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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é componente estrutural do processo
de consolida¢do da Universidade do Planalto Catarinense (UNIPLAC). E o documento que
identifica a Instituicdo no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se
propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas acdes, a sua estrutura organizacional e as
atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

Nos diversos elementos que contém, reflete basicamente os compromissos com as
comunidades universitaria e regional, o espago de sua abrangéncia e a sociedade em geral.

Do ponto de vista da operacionalizagdo, resulta de uma construgdo coletiva, a partir do
envolvimento do corpo gestor da UNIPLAC. Para a sua constru¢do, tomou-se como base as
instrugdes decorrentes do art. 21, do Decreto n. 9235/2017, e as dimensdes que virdo a ser
analisadas pela SESu/MEC e SETec/MEC.

A elaboracdo explicita a interferéncia que o Plano exercera sobre a dindmica da
Instituicdo, tendo como pressuposto o atendimento das normas vigentes. E proposto no
sentido da factibilidade, que lhe ¢ atribuida por referenciar-se de forma definitiva nas
realidades e finalidades a que a Institui¢do € proposta desde 1999, quando foi constituida com
vocagdo focada no desenvolvimento regional e na superagdo das necessidades
socioeconOmicas regionalmente detectadas.

Para redefinir as identidades institucionais, debateu-se a razdo de ser da UNIPLAC e
confirmou-se a missdo que ira orientar a formulacdo dos macro-objetivos institucionais, as
estratégias e os padroes de comportamento ético institucional, assim como a visdo formulada

para inspirar as agdes institucionais para os anos de 2019 - 2023.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1  Identificacio da Fundacio Mantenedora

Nome: Fundag¢ao das Escolas Unidas do Planalto Catarinense - Fundacao UNIPLAC
CNPJ: n° 849.535.79/0001-05

Endereco: Av. Marechal Castelo Branco, n° 170, Bairro Universitario

Municipio: Lages/SC - Brasil.

CEP: CEP 88.509-900.

Fone: 49-3251-1022

E-mail: uniplac@uniplaclages.edu.br

Home page: www.uniplaclages.edu.br

Forma de constituicdo: Fundagdo Publica de direito privado, de carater comunitério,

sem fins lucrativos, com prazo de duragdo indeterminado.

1.1.1 Identificagdo da Mantida

Credenciamento: Resolucao n° 31, de 16/06/1999, do Conselho Estadual de
Educagdo de Santa Catarina (CEE/SC) e Decreto n. 312, de 23/06/1999, do Governo do
Estado. A instalagdo formal aconteceu em 27.07.99.

Recredenciamento: Resolucao n® 070, de 23/11/2010, do Conselho Estadual de
Educagdao de Santa Catarina (CEE/SC) e Decreto n® 038, de 10/02/2011, do Governo do
Estado de Santa Catarina.

Nome: Universidade do Planalto Catarinense - UNIPLAC

Endereco: Av. Marechal Castelo Branco, n° 170, Bairro Universitario

Municipio: Lages/SC - Brasil.
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CEP: CEP 88.509-900.
Fone: 49-3251-1022
E-mail: gabinetedoreitor@uniplaclages.edu.br

Home page: www.uniplaclages.edu.br
1.1.2 Relacionamento entre a mantenedora e mantida

A mantenedora ¢ responsavel juridica e civilmente pela mantida, sendo seu dever
tomar as medidas necessarias ao bom funcionamento, respeitando os limites da Lei e do
Estatuto, a liberdade académica, do corpo docente e discente e a autoridade propria de seus
orgaos consultivo e deliberativo. A mantenedora ¢ proprietaria de todos os bens e titular de
todos os direitos colocados a disposi¢do da Universidade para a execucao de suas atividades,
ressalvado os de terceiros tomados em locacdo, comodato ou convénio.

A Universidade tem autonomia didatico-pedagogica, administrativa e disciplinar,
definida em lei, e se rege pela legislagdo em vigor, pelo Estatuto, pelo Regimento e

Resolugdes aprovadas pelo CONSAD e CONSUNI.
1.1.3 Breve Historico da UNIPLAC

E preciso entender o historico da Institui¢do de Ensino Superior (IES) UNIPLAC
articulado ao contexto socio-econdmico-politico regional, para que se compreendam as metas
para o periodo de 2019-2023.

1959: A proposta de interiorizar o Ensino Superior na Regido Serrana de Santa
Catarina se apresenta exatamente em 19.07.59, na fundag¢do, em Lages, da Associagdo
Catarinense de Cultura (ACC), com o objetivo de criar, implantar ¢ manter estabelecimentos
de Ensino Superior sem fins lucrativos, com objetivos filantropicos e, ainda, manter
estabelecimentos de ensino médio (Escolas Técnicas de Comércio)'.

1964: Em 23.02.64, foi instalada a Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Contabeis de
Lages (FACEC), uma das instituicdes isoladas de ensino superior que iria dar origem a
Universidade. Iniciou atividades letivas no més de margo.

1968: Autorizacdo de abertura dos cursos de Ciéncias Contabeis e Ciéncias
Econdmicas (Parecer n. 102).

1969: Surge a primeira mengdo a denominacdo UNIPLAC e ao projeto de

' -Atan.4,de 19.07.59 - D.O. n. 6372, de 03.08.59
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universidade na Regido Serrana de Santa Catarina, a Fundacdo Universidade do Planalto
Catarinense (Lei n. 005, de 14.03.69).

1970: Criagao da Faculdade de Ciéncias e Pedagogia de Lages (FACIP), obedecendo
as mesmas diretrizes norteadoras definidas pelo Governo Federal e o Sistema Fundacional
Catarinense sobre a necessidade de expansdo do Sistema de Ensino como subsidiario da
expansao geral da economia brasileira no periodo.

Esta faculdade serd mais tarde uma das que dardo base institucional a Universidade,
juntamente com a FACEC.

Autorizacdo de abertura dos cursos de Ciéncias Sociais, Letras, Pedagogia e
Matematica - Licenciaturas (Parecer 48).

1973: A Lei Municipal n. 001, de 03.04.73, estabelece um novo limite institucional ao
Projeto Universidade do Planalto Catarinense, enquadrando-o na condi¢do de Fundagdo das
Escolas Unidas do Planalto Catarinense (UNIPLAC), entidade juridica de direito privado,
integrada ao Sistema da Associagdo Catarinense das Fundacdes Educacionais (ACAFE).

A denominac¢do da mantenedora da UNIPLAC ¢ a mesma até os dias de hoje.

1974: Autorizagdo de abertura do curso de Administragdo - Bacharelado (Decreto n.
73.650/74 CNE).

1985: Autorizacao de abertura do curso de Direito (Decreto n. 91.252).

1991: Autorizacdo de abertura do curso de Ciéncias Biologicas Magister (Parecer n.
5.644).

1994: Instaura-se um processo estatuinte, visando a elaboracdo dos novos Estatutos da
Fundacdo UNIPLAC, da Universidade do Planalto Catarinense e Regimento Geral. Em
27.02.97, sdo aprovados os novos Estatutos. Em 11.12.97, ¢ aprovado o Regimento Geral da
Universidade (em acompanhamento).

De dezembro de 1996 a margo de 1997, transcorrem os trabalhos de verificagdo das
condicdes para funcionamento da Universidade.

Autorizagao de abertura do curso de Educagao Fisica (Parecer n. 330).

1996: Autorizagdo de abertura dos cursos de Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado
(Parecer n. 338) e Pedagogia Educagdo Infantil e Séries Iniciais do Ensino Fundamental
(Parecer n. 339).

1996 a 1999: Sao reestruturados os PPC de Graduagao.

1996 a 2004: Implantacdo do Programa de Avaliagao Institucional.

1997: autorizagao de abertura dos cursos de Educagao Fisica - Bacharelado (Parecer n.

293) e Informatica (Parecer n. 375).
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1999: Em 15.06.99 ¢ oficialmente reconhecida a Universidade do Planalto Catarinense
(UNIPLAC) pelo Conselho Estadual de Educacdo de Santa Catarina (CEE/SC) (Resolugdo n.
31/99), logo seguida do reconhecimento pelo Governo do Estado, em 23.06.99 (Decreto n.
312/99). A instalacao formal aconteceu em 27.07.99.

Autorizacdo de abertura dos cursos de Odontologia (Parecer n. 101), Administragao
Bacharelado em Sao Joaquim (Parecer n. 901) e Enfermagem Licenciatura Plena (Parecer n.
900).

2000: Criacao do Plano Institucional de Pesquisa. Autorizagdo de abertura dos cursos
de Letras: Linguas Portuguesa, Espanhola, Inglesa e Literaturas correspondentes (Parecer
1.254), Psicologia (Parecer n. 1.098) e Engenharia Industrial Madeireira (Parecer n. 1.255).

2001: Autorizacdo de abertura do curso de Arte-Educagdo Magister em Lages e
Florianodpolis (Parecer n. 1.761), Habilitagdo em Artes Visuais, Cénicas e Musica.

2002: Autorizagao de abertura dos cursos de Ciéncias Economicas em Otacilio Costa
(Parecer n. 394), Sistemas de Informacdo (Parecer n. 607), Tecnologia em Operacdes de
Processos Industriais Eletromecanicos (Parecer n. 608), Terapia Ocupacional (Parecer n. 101)
e Design e Tecnologia de Moda (Parecer n. 406).

2003: Autorizacdo de abertura do curso de Medicina (Parecer CEDS n. 099).
Constituigio da Comissdo de Etica em Pesquisa (Portaria n. 027). Consolida¢io do
Planejamento Estratégico. Trés grandes eixos de atuacdo: Tecnologia voltada para a Madeira;
Saude Coletiva; Cidadania.

2004: Instaurado o processo de renovacao do credenciamento da UNIPLAC (2004/1).
Trés primeiros projetos institucionais de Mestrado: Educagdo, Administragdo e Satde
Coletiva (15.07.04). Solenidade de renovacao do credenciamento da Universidade (01.12.04).
Reconhecimento do curso de Odontologia (Parecer n. 224/04 e Resolugdao n. 058 CEE/SC).
Autorizagdo de abertura do curso de Administragdo bacharelado em Urubici (Parecer n. 186).
Constituida a Comissao Préopria de Avaliagdao (CPA) (Portaria n. 017).

2005: Plano de Expansdo Universitaria 2005-2010. Autorizacdo de abertura dos cursos
de Enfermagem - Bacharelado (Parecer n. 1.771) e Secretariado Executivo Bilingue (Parecer
n. 1.337).

2006: Autorizagdao de abertura dos cursos de Licenciaturas com Disciplinas
Compartilhadas (Parecer n. 2.475). Cursos de Tecnologia em Design de Interiores (Parecer n.
2.378), Tecnologia de Negocios: Gestao de Cooperativas, em Sao Joaquim (Parecer n. 2.086)
e Tecnologia em Ciéncias Equinas (Parecer n. 1.778). Reconhecimento do curso de Terapia

Ocupacional (Parecer n. 330 e Resolugdo n. 089, do CEE/SC).
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2007: Autorizagao de abertura dos cursos de Engenharia Civil (Parecer n. 756) e
Tecnologia em Cosmetologia e Estética Facial e Corporal (Parecer n 319). Reconhecimento
do curso de Tecnologia em Operagdes de Processos Industriais Eletromecanicos (Parecer n.
080 e Resolugado n. 020, do CEE/SC).

2008: Autorizagdo de abertura dos cursos de Biomedicina (Parecer n. 753), Educacao
Fisica em Santo Amaro da Imperatriz (Resolugdo 071) e Servigo Social (Parecer n. 386). E
sugerida a elaboracdo de um Plano de Recuperagdo Judicial da Fundacao UNIPLAC
(29.09.08). Conclusao dos trabalhos do Grupo de Trabalho (GT) de revisdo estatutdria.
Entrega ao Reitor de proposta de Estatuto da Universidade (22.10.08).

Instituida a Intervengdo Judicial na Fundagdo UNIPLAC (24/10/08), a requerimento
da Prefeitura do Municipio de Lages. Nomeagao do primeiro Interventor, Arnaldo Moraes.

2009: Reconhecimento dos cursos de Medicina (Parecer n. 376/09 e Resolugdo n. 085
CEE), Ciéncias Biologicas (Parecer n. 412 e Resolugdo n. 092 do CEE/SC), Tecnologia em
Ciéncias Equinas (Parecer n. 449 e Resolucdo 095 do CEE/SC), Tecnologia em Design de
Interiores (Parecer n. 560 ¢ Resolu¢ao n. 129 do CEE/SC), Tecnologia em Cosmetologia e
Estética Facial e Corporal (Parecer n. 558 e Resolugdo n. 127 do CEE/SC) e Tecnologia de
Negocios: Gestdo de Cooperativas, em Sdo Joaquim (Parecer n. 534 e Resolugdo n. 105 do
CEE/SC). Toma posse (agosto) o segundo Interventor, Walter Manfroi. Inclusdo da Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS), como componente curricular dos cursos superiores da
UNIPLAC (Resolugao n. 1.086). Autorizagcdo de abertura do curso Superior Sequencial de
Formacao de Agentes para o Desenvolvimento Regional (PROESDE) (Parecer n. 594).

2010: Criagao do curso de Graduacao em Fisioterapia (Resolucao n. 089, de 15 de
outubro de 2010). Institucionalizados os Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) dos Cursos
de Graduacao (Resolucao n. 088/2010, de 24 de setembro de 2010).

2011: Criagao do curso de Graduacao em Jornalismo (Resolugdo n. 094, de 18 de
outubro de 2011). Criagao do curso de Graduagcdo em Engenharia Elétrica (Resolugdo n. 092,
de 11 de marco de 2011).

2012: Criagao do curso Superior de Quimica: Licenciatura (Resolugdo n. 105, de 27 de
novembro de 2012). Aprovado o Curso Superior de Complementagdo de Formacgao
Pedagbgica em Informatica (Resolugdo n. 104, de 02 de julho de 2012). Cria¢ao do curso
Superior de Tecnologia em Fabricagdo Mecanica (Resolugdo n. 099, de 22 de margo de 2012).
Aprovagao do Regimento Geral da UNIPLAC (Resolugao CONSAD n. 01, de 03 de setembro
de 2012.

2013: Tornada obrigatéria a inclusao em todos os cursos de Graduagdo, de conteudos
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de disciplinas e ou atividades curriculares, de modo transversal, continuo e permanente de
Educacdo Ambiental (Resolugdo n. 115, de 1° de novembro de 2013). Tornada obrigatéria a
inclusdo da Educacdo das Relagdes Etnico-raciais nas estruturas curriculares dos cursos de
Graduacdo. (Resolucdo n. 114, de 1° de novembro de 2013). A forma de avaliagdo de
aprendizagem prevista no art. 123, do Regimento Geral, passara ser aplicada a partir do 1°
semestre de 2014 (Resolug@o n. 112, de 04 de setembro de 2013). Aprovado o Programa de
Pos-Graduagao stricto sensu - Mestrado em Ambiente e Saude (Resolugdo n. 110, de 02 de
julho de 2013). Aprovado o Regimento Interno da Diretoria Executiva da Fundagdo
UNIPLAC (Resolugdo CONSAD n. 03, de 12 de marco de 2013). Instituicdo do Apoio e
Acompanhamento Pedagogico para alunos da UNIPLAC, nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica (Edital n. 237, de 20 de dezembro de 2013).

2014: CONSUNI aprova a migracao da Universidade do Planalto Catarinense para o
Sistema Nacional de Ensino (Resolucao n. 134, de 25 de julho de 2014). Regulamentagao da
nova Metodologia de Avaliagdo da Aprendizagem, considerando conhecimentos, habilidades
e atitudes, que devera ser adotada pelos cursos de Graduagdo e Pos-Graduagdo, prevista no
Artigo 123, paragrafo Unico, do Regimento Geral da Universidade — Subse¢do VI - Da
Avaliacdo da Aprendizagem (Resolug@o n. 131, de 08 de julho de 2014). Aprovada a criagao
do Programa de Pds-Graduacgao stricto sensu em Odontologia (PPGO), Mestrado Profissional
e seu Regimento Geral. Aprovada a criagdo do curso Complementar para a Formacdo de
Professor de Psicologia (Resolugdo n° 128, de 18 e junho de 2014). Criacdo do Curso
Superior de Arquitetura e Urbanismo. (Resolugdo n. 117, de 11 de fevereiro de 2014). Criagao
do Curso Superior de Engenharia Mecanica (Resolugdo n. 116, de 11 de fevereiro de 2014).

Em 07 de outubro de 2014, por sentenca judicial, é encerrado o periodo de intervencao
na Fundagdao UNIPLAC, que fora instaurado em 24/10/08.

2015: Ato Normativo n. 022, de 13/11/2015, reestrutura o Ato Normativo n. 015,
publicado em 22 de julho de 2015: pesquisas empreendidas por docentes/pesquisadores da
UNIPLAC. Ato Normativo n. 024, de 23/11/2015: pesquisas empreendidas por docentes /
extensionistas. Portaria n. 108, de 06/11/2015: reconstitui o Conselho Editorial da Revista
UNIPLAC. Portaria n. 052, de 22/04/2015, reconstitui a Comissdo Coordenadora do Processo
de Renovagdo do Credenciamento da Universidade. Portaria n. 091, de 19/08/2015,
reconstitui o Comité de Etica em Pesquisa — CEP. Portaria n. 095, de 24/08/2015, reconstitui
a Comissao de Desenvolvimento do Acervo da Biblioteca Central. Resolugdo n. 182, de
16/09/2015, aprova o Curso de Pos-Graduacao Especializagdo em Desenvolvimento Regional

Sustentavel. Portaria n. 114, de 01/12/2015, constitui por tempo indeterminado a Comissao
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Coordenadora do Processo de Renovagao do Credenciamento da Universidade. Resolugdo n.
201, de 14/12/2015, aprova o Programa de Educacdo Superior para o Desenvolvimento
Regional — PROESDE Licenciatura.

2016: Curso de Formagdo Pedagdgica para Graduados ndo-Licenciados. Resolucdo
CONSUNI n° 207, de 20/01/2016, define a Metodologia para a Avaliagao da Aprendizagem e
revoga a Resolugdo CONSUNI n° 131, de 08/07/2014. Resolugdo n. 211, de 25/02/2016, cria
a Pos-Graduagao em Diagnodstico por Imagem. Resolugdo n. 206, de 13/01/2016, aprova o
Curso de Especializagio — MBA em Gestdo de Projetos. Resolucdao n. 209, de 19/02/2016,
reedita o Programa de Educacdo Superior para o Desenvolvimento Regional — PROESDE
Licenciatura. Resolucdo n. 212, de 23/03/2016, trata da remuneragdo, contratacdo de
funcionarios e professores. Ato Normativo n. 006, de 29/03/2016 exonera todos os
professores que ocupam cargos de técnicos administrativos. Resolucdo 219, de 08 de junho de
2016, revigora o Programa de Apoio ¢ Acompanhamento Pedagdgico ao Aluno — PAAP.
Parecer n. 013, de 10/06/2016, aprova o Processo de Indicagao de Docentes. Resolugdo n.
221, de 08 de junho de 2016, aprova o registro de certificados de Cursos de Extensdao na
modalidade EaD. Resolugdo n. 222, de 13/06/2016, regulamenta a indicacdo interna de
professores para ministrar aulas nas disciplinas, modulos, unidades de aprendizagem e
unidades educacionais sem professores responsaveis. Resolucdo n. 223, de 21 de junho de
2016, insere os paragrafos 4° e 5°, no artigo 44, do Regimento Geral. Resolugdo 224, de 21
de junho de 2016, cria o paragrafo 2°, no artigo 28, do Regimento Geral. Resolugdo n. 225, de
21 de junho de 2016, aprova emendas ao Regimento Geral, cria setores e d& outras
providéncias. Parecer n. 672, de 29/07/2016 e Resolucao n. 232, de 08/08/2016, aprovam o
novo Regulamento Institucional dos Estagios Curriculares Obrigatorios dos Cursos de
Graduagdo. Parecer n. 669, de 26/02/2016, aprova o novo Regulamento da Biblioteca
Universitaria e das Bibliotecas Setoriais. Parecer 670, de 29/07/2016, aprova a Politica de
Desenvolvimento do Acervo das Bibliotecas da UNIPLAC. Parecer n. 671, de 29/07/2016 ¢
Resolucdo n. 231, de 08/08/2016, aprovam o novo Regulamento Institucional dos Estagios
Curriculares nao-Obrigatorios dos cursos de Graduacdo. Parecer n. 673, de 21/07/2016 e
Resolugdo n. 233, de 08/08/2016, aprovam o curso de Formag¢ao Pedagdgica para Graduado
nao-Licenciados — Modalidade EaD. Resolugdao n. 235, de 11/08/2016, trata da politica de
inclusdo e acessibilidade da Funda¢ao UNIPLAC e da Universidade do Planalto Catarinense.
Resolugao n. 236, de 30/08/2016, aprova a padronizagao de ementas de disciplinas dos cursos
de Graduacao.

2017: Resolucao n°® 267, de 16 de maio de 2017, cria a Editora UNIPLAC, altera o
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Regimento Geral e dé& outras providéncias. Resolucao n°® 268, de 16 de maio de 2017, dispde
sobre o regulamento das revistas cientificas da UNIPLAC. Resolugdo n°® 282, de 09 de agosto
de 2017, (aprova o projeto do curso de Pds-Graduacdo lato sensu — Especializagdo em
Educacdo). Resolugcdo n°® 283, de 09 de agosto de 2017, (aprova o projeto do curso de
Pos-Graduacdo lato sensu — Especializagdo em Desenvolvimento Regional). Resolugao n°
286, de 09 de agosto de 2017, (aprova a alteragdo do quadro de atividades complementares do
Curso de Medicina). Resolugdo n° 287, de 21 de agosto de 2017, (aprova projeto do Curso de
Formacdo Pedagogica para Graduados nao-Licenciados). Resolugdo n°® 288, de 25 de
setembro de 2017, (aprova a certificacdo online de atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao
no ambito da UNIPLAC). Resolugdo n° 291, de 21 de novembro de 2017, (insere os
paragrafos 4°, 5°, 6° e 7°, no artigo 99, altera o inciso VII, no artigo 101, e insere o inciso XIII,
no artigo 101, do Regimento Geral). Resolugdo n® 292, de 27 de novembro de 2017,
(regulamenta as disciplinas institucionais na modalidade a distancia, as atividades extraclasse
e a alteragdo do numero de horas do crédito). Resolucao n°® 295, de 21 de dezembro de 2017,
(consolida a normatizacdo interna sobre NDEs dos cursos de Graduagcdo da UNIPLAC).
Resolucao n° 296, de 21 de dezembro de 2017, (aprova o projeto do curso de Pos-Graduacao
Lato Sensu - MBA em Contabilidade e Gestdo Tributaria). Resolu¢do n°® 297, de 21 de
dezembro de 2017, (aprova o projeto do curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu - MBA em
Financas e Controladoria). Resolu¢do n°® 298, de 21 de dezembro de 2017, (aprova o projeto
do curso de Pos-Graduacdo Lato Sensu — MBA em Gestdo de Negocios e Inteligéncia
Competitiva). Resolucao n° 328, de 21 de dezembro de 2017, (aprova a Relagdao de Cursos de
Graduagdo e respectivas modalidades de oferta em 2018/1).

No ano de 2017, ocorreram avaliagdes externas e publicagdes de atos regulatorios. (1)
Avaliagao in loco para Autorizacdo do Curso de Graduagdao em Pedagogia na modalidade de
Ensino a Distancia (EaD), com conceito 4 (o ato regulatorio para a autoriza¢ao do curso em
Pedagogia foi publicado no DOU n° 62, 30 de marco de 2017, secdo 1, pagina 47). (i1)
Avaliacdo in loco para Credenciamento da IES, na modalidade de Ensino a Distancia (EaD),
com conceito 4 (o ato regulatorio foi publicado no DOU n° 59, 27 de margo de 2017, secao 1,
pagina 49). (iii) Avaliag@o in loco para recredenciamento da IES, na modalidade presencial,
com conceito 4, (aguardando parecer final da secretaria). (iv) Avaliagdes in loco de
reconhecimento dos cursos de Jornalismo, conceito 3, (portaria n® 382, de 27 de abril de 2017,
publicada no DOU 02/05/17 Secao 1, pag. 25-27); Curso Superior de Tecnologia em
Fabricagao Mecanica, conceito 3, (portaria n° 383, de 27 de abril de 2017, publicada no DOU
02/05/17 Secao 1, pag. 28); Fisioterapia, conceito 4, (portaria n° 938, de 24 de agosto de
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2017, publicada no DOU 28/08/2017 Sec¢ao 1); Engenharia Elétrica, conceito 3, (portaria n°
663, de 30 de junho de 2017, publicada no DOU 03/04/17 Se¢do 1, pag. 14); Sistemas de
Informacao, conceito 4, aguardando publicacdo dos atos regulatorios; Letras com renovagao
de reconhecimento, para fins de expedigdo e registro de diploma para alunos ingressantes até
a data de publicacdo desta Portaria n° 1.198, de 24 de novembro de 2017, publicada no DOU
27/11/2017.

2018: CONSUNI aprova resolucdes sobre alteragdes das estruturas curriculares de
todos os cursos de Graduacdo oferecidos pela Universidade, para a inser¢do das chamadas
“Disciplinas Institucionais” na modalidade a distancia.

Através da Resolugdo CONSAD n. 07, de 18/06/2018, ¢ escolhido o novo Reitor da
Universidade, Prof. MSc. Kaio Henrique Coelho do Amarante, para mandato de 4 (quatro)
anos. A posse ocorreu em 02 de julho de 2018.

Resolugao n°® 335, de 05 de marco de 2018, (aprova o projeto do Curso de
Pos-Graduacgio lato sensu Especializagdo em Psicologia Clinica). Resolugdo n® 337, de 05 de
marco de 2018, (aprova o Projeto do Curso de Pos-Graduagdo lato sensu Especializagdo em
Gestao Educacional de Escolas Basicas e Ensino Superior). Resolu¢ao n® 343, de 04 de abril
de 2018, dispde sobre normas especificas para o credenciamento de docentes dos Programas
de Pos-Graduagdo. O credenciamento para atuagdo como professor permanente nos
Programas de Pos-Graduagdo stricto sensu da Universidade do Planalto Catarinense podera
ocorrer por meio de: I — Processo Seletivo Externo; II — Processo de Credenciamento Interno.
Resolucdo n° 353, de 08 de junho de 2018, o Conselho Universitario da UNIPLAC, em
conformidade com o disposto no artigo 28, incisos IV, VIII e IX, do Regimento Geral da
Universidade e com a Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, institui o Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educag¢dao Superior — SINAES; considerando que o ultimo Regulamento da
Avaliacao Institucional ¢ de 18/12/2006 e, portanto, necessita de reformulagdes; considerando
que a Universidade do Planalto Catarinense migrou para o Sistema Federal de Educagdao em
29/09/2014, sendo seu processo deferido em 19/01/2016; considerando que os Sistemas de
Avaliagao Interna e Externa foram recentemente reformulados pela Portaria n°® 40, de
dezembro de 2007 e Portaria Normativa/MEC n° 23, de dezembro de 2010, que gerenciam o
fluxo de informagdes relativas aos processos de Regulacdo, Avaliagdo e Supervisiao da
Educacdo Superior do Sistema Federal de Educagdo; considerando que a Avaliagdo
Institucional necessita adequar-se a legislacdo vigente para dar sequéncia aos processos
avaliativos respaldados pelos conselhos superiores, e, considerando, finalmente, decisdo do

CONSUNI em 05 de junho de 2018. Resolugao n° 354, de 08 de junho de 2018, o Conselho
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Universitario da UNIPLAC, no uso de suas atribuicdes e atendendo a decisdo tomada em 05
de junho de 2018, (Ata n° 006, Parecer n° 025), aprova o Regulamento da Comissao Propria
de Avali¢dao - CPA da Universidade do Planalto Catarinense — UNIPLAC. Resolugdo n° 355,
de 19 de junho de 2018, o Conselho Universitario — CONSUNI, da Universidade do Planalto
Catarinense - UNIPLAC, no uso de suas atribui¢gdes, de acordo com a Ata n. 007, de 15 de
junho de 2018 e o Parecer n° 026 da mesma data, aprova as Disciplinas Institucionais, na
Modalidade a Distancia, suas ementas e referéncias para implantagdo, a partir de 2018, em
todos os Cursos de Graduacdo da Universidade do Planalto Catarinense — UNIPLAC, que
possuam estruturas curriculares disciplinares. Resolucao n° 381, de 20 de setembro de 2018,
aprova o novo Regimento do Conselho Universitairio — CONSUNI, da Universidade do
Planalto Catarinense — UNIPLAC. Resoluc¢ao n° 390, de 19 novembro de 2018, o Conselho
Universitario — CONSUNI da Universidade do Planalto Catarinense — UNIPLAC, no uso de
suas atribui¢des, considerando os estudos realizados pela Secretaria Académica e Pro-Reitoria
de Ensino, e, considerando, ainda, decisdo tomada em 09 de novembro de 2018, Ata n° 010,
Parecer CONSUNI n°® 064, de 09/11/2018, normatiza a solicitagdo de Matriculas em Horarios
Superpostos — Choque de Horario.

No ano de 2018, tivemos avaliagdes externas dos cursos de Arquitetura, Ciéncias
Biologicas, Biomedicina, Ciéncias Contabeis, Direito, Enfermagem, Engenharia Mecanica,
Matematica, Odontologia, Psicologia, Servigo Social, Tecnologia em Design de Interiores e
publicagdes de atos regulatérios dos cursos de Arquitetura, reconhecido através da Portaria n°
575, de 23 de agosto de 2018, publicada no DOU em 27 de gosto de 2018, secdo 1, pag. 104;
Sistemas de Informac¢ao reconhecido através da Portaria n® 636, de 18 de setembro de 2018,
publicada no DOU em 19 de setembro 2018, se¢do 1, pag. 10 a 14; Engenharia Mecanica,
curso reconhecido através da Portaria n® 547, de 14 de agosto de 2018, publicada no DOU em
15 de agosto 2018, se¢dao 1, pag. 98; Quimica renovagdo de reconhecimento, para fins de
expedicdo e registro de diploma. Portaria n° 522, de 26 de julho de 2018, publicada no DOU
em 27/07/2018, secdo 1, pag. 33 e 34; Geografia renovagdo de reconhecimento, para fins de
expedicao e registro de diploma. Portaria n°® 531, de 2 de agosto de 2018, publicada no DOU
em 03 de agosto de 2018, se¢dol, pag. 27; Historia renovacgao de reconhecimento, para fins de
expedi¢ao e registro de diploma. Portaria n® 531, de 2 de agosto de 2018, se¢do 1, pag. 27;
Letras renovagdo de reconhecimento, para fins de expedicdo e registro de diploma. Portaria n°
522, de 26 de julho de 2018, publicada no DOU em 27 de julho de 2018, secao 1, pag. 33 e
34.
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1.2 Missao

Promover a forma¢do de cidaddos criticos, reflexivos e comprometidos com o

desenvolvimento sustentavel.

1.3 Visao

Ser uma universidade comunitaria de referéncia na promoc¢do do conhecimento e

desenvolvimento sustentavel.

1.4 Negocio

Transformar sonhos em realidade.

1.5 Posicionamento Estratégico

UNIPLAC mais perto de vocé.

1.6  Principios

Justica social. Formac¢do humana, técnico-cientifica, ética ¢ cultural. Desenvolvimento

socioeconOmico € ambiental.

1.7  Valores

Busca da exceléncia. Promogdo do empreendedorismo. Desenvolvimento Regional e

Responsabilidade socioambiental. Igualdade e equidade nas relacdes.

1.8  Objetivos e Metas

Constituem-se em diretrizes politicas que deverdo nortear as agdes institucionais nas
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areas de ensino de Graduagao, P6s-Graduacao, Pesquisa, Extensao e de Gestao.

A UNIPLAC orienta o PDI, para o periodo de 2019-2023, com os seguintes macro
objetivos:

I. Promover a melhoria da gestdo académica e da gestdo administrativa.

II. Manter a sustentabilidade institucional;

II1. Consolidar a UNIPLAC como universidade para o desenvolvimento regional;

IV. Melhorar os indicadores de qualidade do Ensino de Graduacao, de Pos-Graduagao,

da Pesquisa e da Extensao.
V. Desenvolver novos programas de cursos de Graduacdo e Pos-Graduagdo

presenciais ¢ a distancia.
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1.9  Areas de Atuacao Académica

A UNIPLAC tem como objetivo atuar na educacdo superior promovendo a formagao
humanistica, técnico-cientifica e cultural do cidadao por meio do ensino, da pesquisa e da
extensdo. Desta maneira sdo necessarias a adogdo de politicas de ensino com propostas
contextualizadas, flexiveis e multidisciplinares que permitam atuar na oferta de ensino

superior a demanda crescente ¢ dinamicamente identificada.
1.9.1 Ensino

I. Cursos Superiores de Tecnologia;

II. Cursos de Graduagao (bacharelados e licenciaturas);

III. Cursos de P6s-Graduagdo (lato-sensu) especializagoes,

IV. Cursos de Pos-Graduagao (stricto sensu) mestrados e doutorados.

A graduagdo ¢ aberta a candidatos que tenham concluido o ensino médio e aprovados
nos processos seletivos adotados pela universidade.

A pos-graduacdo ofertada a diplomados que atendam as exigéncias estabelecidas pela

institui¢ao em cada projeto.
1.9.2 Pesquisa

I. Pesquisa académica para producdo de novos conhecimentos, técnicas e
instrumentos de educacao;

II. Pesquisa aplicada, no desenvolvimento de novas técnicas de producdo de bens e
Servigos;

II1. Outras pesquisas de interesse da Universidade e regido.
1.9.3 Extensdo

I. Promogao da educacao e do trabalho;

II. Assisténcia juridica a familia;

III. Assisténcia social a familia;

IV. Manutengao dos alunos carentes na universidade;

V. Promogao do esporte e da cultura.

VI. Promogao da inclusdo social de pessoas com necessidades especiais;

VII. Promocao do direito a assisténcia de criangas, adolescentes, mulheres e idosos;
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VIII. Agdes comunitarias com vistas ao desenvolvimento regional sustentavel;

IX. Promogao da educacao continuada, qualificagdo e cursos de curta duragao.

Os cursos de extensdo, geralmente de curta duragdo, sdo abertos aos candidatos que
atendem as exigéncias estabelecidas pela institui¢do em cada projeto. Deste modo, a Uniplac

fortalece seu compromisso social com a regido na promogao de desenvolvimento sustentavel.

1.9.4 Areas de conhecimento

Atuar na difusdo e divulgacdo do conhecimento cultural e técnico-cientifico que
constitui o patrimonio da humanidade, e comunicar o saber através do ensino, da pesquisa e
extensdo, por meio de publicac¢des e outras formas de comunicagao.

Conforme classificacdo das areas do conhecimento, definidas pelo CNPQ, a Uniplac
possui cursos de graduagdo nas seguintes areas:

e C(iéncias Sociais Aplicadas;

e (iéncias Humanas e Artes;

e (iéncias da Saude e;

e C(iéncias Exatas e Tecnologicas.

Todavia, a Uniplac podera atuar em outras areas do conhecimento por determinacao de
seus conselhos superiores. Atualmente, a Instituicdo oferece 24 (vinte e quatro) cursos, sendo
18 (dezoito) bacharelados, 4 (quatro) licenciaturas e 2 (dois) tecn6logos. E uma licenciatura, a

distancia. Possui também 7 (sete) cursos de especializagdo em andamento.
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIoNAL (PPI)

2.1 Caracterizacio da Regiao Serrana de Santa Catarina

A UNIPLAC se localiza na Avenida Castelo Branco, n. 170, Lages, situada na
micro-regido dos Campos de Lages, que por sua vez estd inserida na Mesorregido Serrana de
Santa Catarina.

As mesorregides congregam diversos municipios de uma éarea geografica com
similaridades econdmicas e sociais, ndo constituindo uma entidade politica ou administrativa,
sendo utilizada apenas para fins estatisticos. O Estado de Santa Catarina se subdivide em seis
mesorregides, a saber: Grande Floriandpolis, Norte Catarinense, Oeste Catarinense, Serrana,
Sul Catarinense e Vale do Itajai.

As mesorregides se subdividem em microrregides, que constituem um agrupamento de
municipios limitrofes, com a finalidade de integrar a organizagdo, o planejamento e a
execucdo de fungdes publicas de interesse comum. Do ponto de vista geoecondmico, a
Mesorregido Serrana ¢ também entendida como o conjunto das Microrregides Homogéneas
dos Campos de Lages e Curitibanos.

Neste enfoque, a Regido dos Campos de Lages ¢ formada, atualmente, por dezoito
(18) municipios (Anita Garibaldi, Bocaina do Sul, Bom Jardim da Serra, Bom Retiro, Campo
Belo do Sul, Capao Alto, Cerro Negro, Correia Pinto, Lages, Otacilio Costa, Painel, Palmeira,
Ponte Alta, Rio Rufino, Sao Joaquim, Sao José do Cerrito, Urubici e Urupema).

Ja, pelo critério politico-administrativo, esses dezoito (18) municipios constituem a
Associacdo dos Municipios da Regido Serrana de Santa Catarina (AMURES).

Os dezoito (18) municipios que compdem a AMURES sdo polarizados por Lages, que
se constituiu, desde a sua origem, em meados do século XVIII, no grande polo centralizador
das atividades economicas, politicas e administrativas desta parte do estado de Santa Catarina.

A microrregido da AMURES ¢ a maior em extensdo territorial no Estado com
16.085,35 km2. No entanto, ¢ apenas a nona em densidade demografica, com uma populagao
de 289.979 habitantes, correspondentes a 4,09% da populagdo de Santa Catarina, que ¢ de
7.076.494 (IBGE 2018).

A regido de influéncia da UNIPLAC abrange uma area de 18.211,18 Km?2, pois estdo
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nesta area, além dos municipios da AMURES, o municipio de Vacaria (RS). O PIB per capita
da regido ¢ de R$ 30.593,91 (em 2017), com uma populacdo de 354.350 habitantes. Mesmo
assim a renda média recebida ¢ de 2,0 salarios minimos, e 35,16 % da populagdo ainda vive
com menos de ’2 saldrio minimo mensal. O IDH médio da regido ¢ de 0,682. Relativamente
baixo frente as grandes possibilidades econdomicas que possui. A regido possui o indice de
empregabilidade de 91.635 trabalhadores devidamente registrados, o que representa 19,18%
da populagao.

A economia da regido estd alicercada na agropecudria, fruticultura, silvicultura,
turismo rural, industria madeireira, metal mecanica e servigos.

Lages, municipio-sede da UNIPLAC tem uma 4rea de 2.631,50 km? e uma populacao
de 157.743 habitantes (IBGE 2018), sendo (149.856 na area urbana e 7.887 na area rural —
IBGE 2018). E o Produto Interno Bruto (PIB): 5.219.975,71 (2017).

FIGURA 1 — Mapa da Regido Serrana de Santa Catarina

2.2 O Contexto da Implantacio do Ensino Superior na Regiio Serrana de

Santa Catarina

Os niveis de desenvolvimento atingidos pela Regido Serrana de Santa Catarina, em
decorréncia do primeiro ciclo da madeira (1930 a 1970), ja em finais da década de 50, do
século passado, punham as claras um sério descompasso: se de um lado nossa sociedade e
economia haviam se tornado mais complexas no processo de industrializagao e urbanizagao, o
que impunha apropriagdo de conhecimentos e aporte de tecnologias cada vez mais

especializadas, por outro lado, o equipamento técnico-educacional disponivel ndo mais
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atendia a tal estadgio de desenvolvimento.

Nessa direcao, o discurso do progresso e do desenvolvimento economico e cultural da
Regido, que perpassava as manifestagcdes publicas, se somou aquele da necessidade premente
de satisfazer as demandas reprimidas no municipio de Lages e nos municipios vizinhos, de
colocacdo de concluintes dos cinco cursos secundarios de segundo ciclo na escola superior, ja
que Lages dispunha, em 1959, de duas escolas técnicas de comércio (Santo Antdnio e Técnica
de Comércio de Lages), duas (02) escolas normais (Colégios Santa Rosa de Lima e Vidal
Ramos) e um (01) curso cientifico (Colégio Diocesano), que registravam a época, um
movimento anual de matricula em torno de oitocentos (800) alunos.

Assim foi que se consolidou, aos poucos, a ideia da interiorizagdo do Ensino Superior,
entdo somente possivel na capital do Estado e quando muito além, em localidades proximas
ao litoral. Foi precisamente em 17 de julho de 1959 que se deu (no caso especifico da
UNIPLAC), j& que haviam outras iniciativas, como por exemplo o CAV-UDESC, o start do
Ensino Superior interiorizado na Regido da AMURES de Santa Catarina, pela criagdo da
Associagdo Catarinense de Cultura (ACC), entidade privada destinada a implantacdo e
manutencdo de estabelecimentos de Ensino Superior e Médio, com sede e foro na Comarca de
Lages.

Dez anos ap0s, a partir de 1968 (Lei Federal 5.540/68 e Decreto-Lei 464/69), com os
dois primeiros cursos da estrutura original da UNIPLAC ja consolidados, a nova organizagao
do ensino superior no pais atribuiu ao Conselho Federal de Educacdo a fixagdo de distritos
geoeducacionais, com o objetivo de aglutinar os estabelecimentos isolados de ensino superior.
Constitui-se, desta maneira, o Subdistrito Geoeducacional do Planalto Catarinense (SDGE),
onde ja estavam constituidas a Fundagdo das Escolas Unidas do Planalto Catarinense, a
Fundagdo Educacional de Santa Catarina / Universidade para o Desenvolvimento do
Estado/Centro Agroveterinario (CAV/UDESC) e a Fundagdo Educacional do Planalto
Catarinense (FEPLAC), Curitibanos.

No processo de reorganizacdo do sistema fundacional catarinense que se seguiu e,
posteriormente, na implantagdo da Associagdo Catarinense de Fundagdes Educacionais
(ACAFE), em 1974, foi-se definindo como o espago de abrangéncia da UNIPLAC aquele
compreendido pela Microrregido Homogénea dos Campos de Lages ¢ da AMURES.

2.3  Insercido Regional

A UNIPLAC ¢ uma Universidade comunitaria, publica de direito privado, situada em
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Lages, Santa Catarina, cidade-polo da Regido Serrana, a uma altitude média de 884m. do
nivel do mar e a 224 km da capital Florianopolis, que faz parte da Regido Serrana de Santa
Catarina, que congrega 18 municipios, organizados geopoliticamente na AMURES.

A regido da AMURES, cuja cidade-sede ¢ Lages, tem uma populacdo estimada de
289.979 habitantes (Fonte: AMURES), dos quais 80% concentram-se em area urbana,
aumentando este indice para 95% na cidade-sede (157.743 habitantes — IBGE 2018).

O indice de desenvolvimento socioecondmico dos seus 18 municipios, incluindo
Lages, estd entre os mais baixos do Estado. Os aspectos contribuintes mais alarmantes sao o
analfabetismo e o desemprego, associados ao €xodo rural, ao consequente aumento da
concentragdo urbana e ao baixo indice de crescimento do setor produtivo.

Lages desenvolve diversas atividades, principalmente nas areas de servigos e
comércio, mantendo 2,87% da populagdo economicamente ativa do Estado de Santa Catarina
e 54% da populacao regional.

Este quadro potencializa a responsabilidade social da Universidade, no sentido de
contribuir para o entendimento e o equacionamento dos problemas da regido, oferecendo
subsidios para encontrar solucdo a médio e longo prazo, através da formagdo profissional
contextualizada, e por meio das atividades de pesquisa, extensdao, ¢ de projetos de agdo
comunitaria.

A economia da regido originalmente esteve fundada no latifindio, na exploracao
extensiva da pecudria e, durante sete a oito décadas (1920 a 1990), na exploracdo das reservas
florestais. A comercializagdo da madeira, essencialmente extrativista, com apogeu na década
de 60 do século passado, resultou no desequilibro ambiental, economico e cultural serrano,
que se desdobra nas dificuldades da atualidade.

Atualmente, a economia da regido estd voltada para as industrias madeireira,
metalmecanica e papeleira, comércio, servigos, agricultura (horticultura, fruticultura,
vitivinicultura), pecuaria, piscicultura, turismo e cervejaria.

Com o objetivo de auxiliar na geragdo de meios para alavancar o desenvolvimento
regional, a UNIPLAC se constituiu Universidade ja investindo em estudos de demanda
mercadoldgica e em pessoal, equipamentos e instalagdes visando a criar novos cursos de
Graduacdo, Pos-Graduacdo, e a incrementar atividades de extensdo e pesquisa. Tal opgdo se
alicer¢a na necessidade de responder ndo so6 as necessidades do mercado atual, como também
de antever as exigéncias de mercados futuros.

Na busca de respostas as necessidades sociais e econdmicas da regido, a UNIPLAC

opta pelos seguintes eixos estratégicos para 0s proximos anos:
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2.3.1 Tecnologia voltada para a Inova¢do

Tecnologia ¢ produto da ciéncia que envolve um conjunto de instrumentos, métodos e
técnicas que visam a resolu¢do de problemas, uma aplicagdo pratica do conhecimento
cientifico em diversas areas de pesquisa.

E sabido que avangos tecnologicos provocam grandes impactos na vida social e
resultam, com excecdes, em melhores condigdes de vida. Como implicam em inovagao,
mudam costumes, provocam alteragdo em leis e normas, € nos processos, criam caminhos e
estratégias diferentes para os objetivos habituais, mudam, no limite, os proprios valores e
conceitos que direcionam a sociedade.

Se as inovacdes representam formas de adaptagdo a necessidade de mudangas
conjunturais e estruturais no campo social e econémico da sociedade, nessa dire¢ao, todo o
sistema educacional deve cuidar dos seus processos de invencdo, adaptacdo e de suas
condigoes de evolugdo na otimizagdo dos seus meios e fins.

Em tais bases conceituais, a estratégia maior da UNIPLAC para os proéximos anos
parte do reconhecimento de que a Serra Catarinense tem sua economia calcada basicamente
na agropecudria, nas industrias papeleira, madeireira e metalmecanica, turismo e servigos.
Assim sendo, o fortalecimento da economia local e regional passa sobretudo pela necessidade
de novas empresas, criacdo de ambientes favoraveis, tecnologia e equipamentos que possam
promové-las. Foi pensando nisso que a UNIPLAC instalou uma incubadora de base
tecnoldgica para o desenvolvimento de novos produtos, expansdo dos limites geograficos de
atuacdo comercial, divulgagao de diversas formas de produtos e de empresas: o MidiLages —
Micro distrito de Base Tecnologica de Lages.

Ciente disso, a instituicdo, ja no final das gestdes universitarias iniciais, em 2006,
promoveu uma guinada de dire¢do e valores, ao pontuar suas estratégias nao mais apenas em
acoOes voltadas para o desenvolvimento da industria madeireira, mas para o desenvolvimento
tecnoldgico em geral, razdo de ter optado por um conjunto de cursos de Graduagdo em
Engenharia e de Tecndlogos: 2006, Engenharia de Produgao; 2007, Engenharia Civil; 2011,
Engenharia Elétrica; 2012, Tecnologia em Fabricagdo Mecanica; 2014, Engenharia Mecéanica
e Arquitetura e Urbanismo.

Ao mesmo tempo, a partir de 2007, ja havia direcionado suas a¢des no sentido de
revalorizar os cursos de Graduagdo ¢ Pos-Graduagdao da area da Gestdo e da Saude. Ao
mesmo tempo, foram introduzidas inovagdes na administragio da Universidade,

anteriormente marcada por visdes marcadamente pedagogicas. O impacto da modernidade nas
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acOes administrativas devera permanecer para os anos futuros, que deverdo ser marcados
quase que essencialmente na manutengdo de niveis compativeis de sustentabilidade

econdmico-financeira.
2.3.2 Saude Publica

A estratégia contempla as necessidades de formacao de recursos humanos para dar
conta das demandas por profissionais capazes de integrar equipes multidisciplinares para atuar
de forma competente e qualificada nos diversos niveis de atendimento, visando a melhoria do
quadro epidemiologico da populacdo. Um dos ganhos mais importantes desta opgdo sera a
descentralizagdo dos servigos de saude do ambito estadual para o ambito municipal e o apoio
e integracio ao Sistema Unico de Satde (SUS).

Atenta a esta e a outras necessidades em satde, um dos componentes mais alarmantes
do quadro social que expressa o baixo IDH regional, a UNIPLAC previu no seu plano
académico de expansdo original, executou posteriormente € mantém para os anos vindouros a
implantacdo de cursos na area da saude, sempre visualizando uma intima relacdo entre a
qualidade da formagdo profissional e a qualidade da saude, o desenvolvimento social e a

melhoria da qualidade de vida da populagdo lageana e da regido.
2.3.3 Cidadania

A UNIPLAC reafirma também como seu objetivo “responder a problemas reais da
producdo, do trabalho e do emprego das populacdes, a problemas de relacdo do homem e de
suas comunidades com o meio, com a natureza, com os problemas de organizagdo da
sociedade, na formacdo para a conquista da cidadania, isto porque no contexto do
subdesenvolvimento, a miséria educacional ndo pode ser vista isoladamente das outras
manifestagdes das causas estruturais e das reais condi¢des de vida das populagdes”.

Para atender a esses trés eixos estratégicos, a UNIPLAC continuard a investir em
qualificacdo humana, técnico-administrativa, na expansao e ampliagdo do espago fisico, em
parcerias com orgaos publicos e privados da regido e de fora. Sdo exemplos de atitudes
concretas: os consorcios intermunicipais de educagdo e saide com os municipios da
AMURES, a instalagdo do Instituto Geral de Pericias (IGP), no campus universitario, o
Centro Especializado em Reabilitacio (CER), projetos de Graduagdao, Pos-Graduagdo
(Mestrados em Educagdo e em Ambiente e Saude), pesquisa e extensao, tendo como parceiros

os trés hospitais e os postos de saude da cidade de Lages e regido; instalacdo do Forum
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Universitario com a Vara da Familia, o atendimento médico e odontoldgico gratuito para a

populagdo carente, o servigo social para diferentes instituigdes, a clinica de Psicologia, entre

tantos outros.

24

24.1

24.2

Principios Filosoficos, Teoricos e Metodologicos Institucionais

Sdo principios filosoficos da UNIPLAC

I. A busca por qualidade de ensino e educagdo nos quatro pilares da educacgdo:
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser;

II. A formacdo de profissionais e cidaddos com pensamento dedutivo e intuitivo,
capazes de compreender os métodos cientificos, mas também de lidar com a sua
intui¢do, de modo a que possam chegar as suas proprias conclusdes e aventurar-se
sozinhos pelos dominios do saber e do desconhecido;

III. A formagdo de profissionais capazes de desenvolver novas competéncias, como,
capacidade de comunicar, de trabalhar em equipe, de gerenciar e de resolver
conflitos;

IV. A formacdo de cidadaos capazes de lidar com suas diferengas, valorizando a
coletividade em detrimento da individualidade, através da insercdo dos estudantes
em projetos de extensao;

V. A formagdo de individuos auténomos, ativos e independentes, capazes de
estabelecer relagdes interpessoais, de comunicarem e evoluirem, preparados para

interferirem de forma consciente e proativa na sociedade.

Sdo principios metodologicos da UNIPLAC

I. A relagdo entre a pratica e a teoria;

II. A realidade como base da produ¢ao do conhecimento;

III. A combinagdo metodologica entre processo de ensino e aprendizagem;
IV. A combinagdao metodologica entre educagdo e cultura;

V. A gestdo democrética;

VI. O incentivo a auto-organizagdo estudantil;

VII. O incentivo ao desenvolvimento da pesquisa e da extensao.

VIII. A manutenc¢do de processos pedagogicos e formagao permanente dos docentes.
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2.5

Politicas Institucionais de Ensino na Graduacio e Pos-Graduacao,

Pesquisa e Extensao.

2.5.1 Politicas Pedagogicas Gerais

Sao diretrizes para politicas institucionais de ensino na graduacdo e pos-graduagao,

pesquisa e extensao:

I. Reestruturar constantemente fisica e pedagogicamente os cursos de Graduacgao;

II. Criar novos cursos de Graduagao conforme demanda;

III. Oferecer cursos de Pos-Graduagdo lato-sensu articulados com a Graduacao;

IV. Implementar projetos de extensdo autossustentaveis;

V. Consolidar grupos de pesquisa articulados a Graduagao e Pos-Graduagao;

VI. Promover a capacita¢do continuada aos docentes;

VII. Realizar convénios com universidades nacionais € internacionais para

promocao de intercambios e trocas de experiéncias.

2.5.2 Principios Metodologicos para o Desenvolvimento dos Cursos de Graduagdo

O processo de desenvolvimento das matrizes curriculares dos diferentes cursos devera

ser construido mediante a observacdo dos seguintes principios:

2.6

I. Interdisciplinaridade como principio didatico, com énfase na interpretacdo da
realidade, tendo em vista a multiplicidade de leituras e modelo interacional de
conhecimento.

II. Flexibilidade na estrutura curricular demonstrando a compreensao de que o curso €
uma trajetoéria que devera ser construida, considerando saberes e conteudos da
vivéncia e experiéncia pessoal do aluno, na busca permanente do conhecimento.

[11. Etica como tema transversal e norteador das estruturas curriculares, e estimulador
da reflexdo sobre a importancia para a ado¢do de um conjunto de principios e
padrdes de conduta ética na sociedade.

IV. Compreensao da diversidade cultural e pluralidade dos individuos respeitando as
diferencas.

V. Solida preparagdo do profissional visando a pratica do trabalho e da cidadania.

Politicas Didatico-Pedagogica da Instituicao
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2.6.1 Politicas de Ensino

A UNIPLAC mantera a atividade de ensino de Gradua¢ao em cursos de bacharelados,

licenciaturas e tecnologicos, presenciais e a distdncia, e manterd cursos de Pds-Graduacgao

stricto sensu e lato sensu, presenciais ¢ a distancia.

O ensino serd trabalhado como espago efetivo de aprendizagens fundamentais para a

vida pessoal e profissional, levando em conta aspectos como a globalizacdo e a integracao

regional, conduzindo o aluno a descoberta e entendimento dos quatro pilares da educacgao:

aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver junto e aprender a ser.

2.6.2 Politicas para o Ensino de Graduagdo

Sao diretrizes para os cursos de Graduagao:

L.

II.

I1I.

IV.

VL

VIL

Estimular a criagcdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Formar profissionais nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢ao
em setores da economia brasileira, e colaborar na sua formagao continua;
Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;
Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicacao;

Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagao, integrando os saberes adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento;

Estimular a busca por novos conhecimentos visando a contribuir com as mudangas
sociais responsaveis pela melhoria da qualidade de vida da sociedade;

Promover a extensao aberta a participagao da populagdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e

tecnologica geradas na instituicao;

VIII. Centrar no ensino a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade, levando o

aluno a compreender o papel das diferentes ciéncias nas solucdes para os

problemas com os quais se defronte;
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2.6.3

IX. Estimular o relacionamento interpessoal € a comunica¢do eficaz, visando ao
desenvolvimento da capacidade de trabalhar em equipe;

X. Fomentar praticas de aprendizagem para formagdo do cidadao comprometido com
uma sociedade justa;

XI. Garantir estrutura para o desenvolvimento da educagdo continuada e da educagdo
profissional aos egressos;

XII.  Proporcionar educacdo de qualidade que possibilite a inser¢ao do ser humano
na sociedade globalizada;

XIII.  Estimular, viabilizar e fomentar, na comunidade académica e junto aos
diferentes setores da sociedade, a integracdo da UNIPLAC, sugerindo mecanismos
que favorecam a melhoria de ensino;

XIV. Promover programas de capacitagdo e atualizacdo de professores e técnicos;

XV. Fortalecer o processo de inclusao e acessibilidade na universidade.

XVI.  Ofertar até 20% das disciplinas dos cursos de graduagdo na modalidade EaD.
Politicas para Ensino de Pos-Graduagdo lato sensu

Sao diretrizes para os cursos de Pos-Graduagao lato sensu:

I. Apoiar o desenvolvimento dos cursos em areas de estudo ja consolidadas e com
potencial de desenvolvimento em sintonia com as inovagdes académicas e as
praticas profissionais atuais e emergentes dos mais variados campos de atuagdo e
conhecimento;

II. Implementar cursos de Pos-Graduacdo lato sensu direcionados a capacitagdo,
qualificacdo e atualizagdo de profissionais, de modo a atender as necessidades e
expectativas sociais € de mercado;

III. Oferecer cursos de Pos-Graduagdo lato sensu com professores que possuam
experiéncia e visdo das reais necessidades de conhecimento tedrico e profissional
das areas relacionadas;

IV. Articular as agoes da Pos-Graduagao lato sensu com os cursos de Graduacao e os
Programas stricto sensu;

V. Reavaliar periodicamente das atividades da Pds-Graduacdo lato sensu, visando a
adequa-las ao contexto cientifico, tecnologico, profissional e de demanda regional;

VI. Estimular a publicacdo e divulgagdo de pesquisas, através de artigos e de trabalhos
de conclusdo de curso, manuais, produtos, entre outros;

VII.  Ofertar até 20% das disciplinas dos cursos lato sensu na modalidade de EaD
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2.6.4

2.7

VIII. Ofertar cursos lato sensu na modalidade EaD.

Politicas para Ensino de Pos-Graduagado stricto sensu

Sao diretrizes para os cursos de Pos-Graduagao stricto sensu:

I. Criar e manter a Comissdo de Po6s-Graduagdo Stricto Sensu, com o objetivo de
apoiar e gestar os programas de Mestrados;

II. Promover a imersdo regional, conectada com a missdo da Universidade, voltada
para o desenvolvimento regional;

III. Promover a inser¢do nacional / internacional, através de publicagdes, participagdes
em eventos cientificos, académicos e politicos;

IV. Promover a inser¢do em redes, grupos e projetos de pesquisa, participagdo em
comités, comissoes, seminarios, bancas.

V. Promover o intercaAmbio, parcerias € cooperagdes técnicas entre universidades
nacionais e estrangeiras;

VI. Criar programas de parcerias e integragdo entre os Sistemas Educacionais
Catarinenses;

VII. Promover a articulagdo dos egressos para manterem vinculos com a
UNIPLAGC,;

VIII. Promover a interdisciplinaridade, transdisciplinaridade e integragdo entre

Pos-Graduacao e Graduagao.

Politicas de Desenvolvimento da Extensao

Sao diretrizes para o desenvolvimento de projetos e programas de extensao:

I. Promover a intera¢do da educacdo e do trabalho;

II. Promover a assisténcia juridica a familia;

III. Promover a assisténcia social a familia;

I'V. Criar programas de manutengao dos alunos carentes na universidade;

V. Criar programas de envolvimento da comunidade externa em eventos esportivos,
artisticos, culturais, ludicos, recreativos e educativos;

VI. Promover a inclusdo social para pessoas com necessidades especiais;

VII. Promover a garantia do direito a assisténcia de criangas, adolescentes, mulheres

e 1idosos;
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2.8

VIII.  Transferir tecnologia e conhecimento através da capacitacdo e formagao
continuada;

IX. Consorciar e acompanhar projetos de desenvolvimento dos municipios da regido;

X. Oferecer servigos especificos de acordo com as demandas especificas de cada
municipio, conforme demanda;

XI. Promover agdes comunitarias com vistas ao desenvolvimento regional sustentavel.

XII.  Desenvolver redes de parcerias publicas e privadas na busca da exceléncia em
Servigos.

XIII. Destinar o percentual de 3% do orcamento anual previsto para o

desenvolvimento da extensao.

Politicas de Desenvolvimento da Pesquisa

Sao diretrizes para o desenvolvimento de projetos de pesquisas:

I. Promover a pesquisa consoante com as areas e linhas de pesquisa da Instituicdo e
dos seus programas de Pds-Graduacao;

II. Desenvolver as linhas de pesquisa dos grupos certificados da Universidade de
forma integrada aos projetos pedagogicos dos cursos de Graduagao e as atividades
de extensdo da Universidade;

III. Qualificar a producado cientifica da Universidade por meio da interacao dos Grupos
de Pesquisa com as agéncias de fomento, visando a captacdo de recursos;

IV. Consolidar grupos de pesquisas institucionais com a participagdo de professores,
alunos da Graduagao ¢ técnicos;

V. Promover a divulgagao interna e externa da produgao cientifica da Instituicao;

VI. Promover projetos em parcerias institucionais e interinstitucionais, voltados ao
desenvolvimento da propriedade intelectual e patentes, reforcando os ambientes de
inovacdo da Universidade.

VII. Incentivar o desenvolvimento de grupos de pesquisas a buscar solugdes para a
regiao;

VIII. Desenvolver redes de convénios e parcerias publicas e privadas para a busca de
alternativas de pesquisas de interesse da regido;

[X. Manter programas de apoio ao desenvolvimento de projetos de iniciagdo cientifica,

em projetos envolvendo alunos na Graduacao.
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2.9

2.10

X. Destinar o percentual de 3% do or¢amento anual previsto para o fomento a

pesquisa.

Politicas Institucionais para a Educac¢io a Distancia (EaD)

Sao diretrizes de Educagao a Distancia:

I. Promover o desenvolvimento da cultura de Educacao a Distancia na Universidade;

II. Articular as diferentes dimensdes de ensino para a promoc¢do da educagdo a
distancia;

III. Fomentar o desenvolvimento de propostas inovadoras e sustentdveis para a
Educacao a Distancia;

IV. Desenvolver parcerias com instituicdes nacionais e internacionais para a
cooperac¢do na area de Educacgdo a Distancia;

V. Contribuir para a garantia do acesso e permanéncia de jovens e adultos a educagdo
superior;

VI. Implementar e acompanhar praticas avaliativas integradas ao processo de avaliagao
institucional de modo a assegurar a qualidade em EaD;

VII. Fomentar a formagao pedagodgica e tecnologica para qualificar o processo de
ensino e de aprendizagem;

VIII. Promover o uso e o desenvolvimento de tecnologias avangadas para o processo
de ensino-aprendizagem,;

IX. Manter politica de estudos para a criagdo de novos polos.

Politicas de Internacionalizacio

Sao diretrizes para a internacionalizacdo da UNIPLAC:

I. Promover a integragdo com universidades nacionais e estrangeiras para o
desenvolvimento de cursos de Graduacdo e Pods-Graduacdo, presenciais e a
distancia;

II. Elaborar convénios com universidades e instituigdes nacionais e estrangeiras para
o desenvolvimento de pesquisas e projetos de extensao;

III. Elaborar convénios com universidades e institui¢des nacionais e estrangeiras para

o desenvolvimento de intercambio para docentes e discentes.
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2.11

2.12

Politica de Comunicac¢ao Integrada

Sao diretrizes de comunicagdo da Universidade:

I. Orientar e integrar as acdes de comunicacdao da UNIPLAC ao longo da defini¢do e
execucdo dos processos de comunicagdo, considerando os preceitos de
sustentabilidade.

II. Alinhar os processos de comunicagdo interna e externa aos objetivos estratégicos,
aos valores, missdo, visao e cultura da UNIPLAC;

III. Tragar planos que possam nortear a relacdo da UNIPLAC com seus principais
publicos de interesse, procurando reafirmar sua identidade com a regido;

IV. Registrar, por meio de planos de agdo, os procedimentos e atividades que vao
sustentar o processo de comunicagdo da UNIPLAC, visando ao desenvolvimento
de atividades de comunicacdo integrada em todas as areas da universidade, para
atingir os objetivos do negocio;

V. Aprimorar o processo de gestdo da marca, identificando a¢des que possam ser

veiculadas, otimizando esforc¢os e recursos.

Politicas de Gestao Pedagodgica

Sao diretrizes de gestao pedagogica;

I. Manter a coordenacdo de Graduagdo com o objetivo de administrar todos os cursos
de Graduacao da universidade;

II. Criar e manter os Nucleos Docentes Estruturantes — NDEs em todos os cursos de
Graduacao;

III. Promover a gestdo independente dos cursos de Graduacao;

IV. Promover a interdisciplinaridade entre os cursos de Graduagao e Pos-Graduagao.

2.12.1 Politicas de Gestdo dos Projetos Pedagogicos de Curso - PPCs

Sao diretrizes de gestdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos - PPCs:

I. A gestdo do Projeto Pedagodgico de Curso (PPC) ¢ responsabilidade do Nucleo
Docente Estruturante (NDE);

II. Oferecer até 20% da carga horaria dos cursos de Graduagao e P6s-Graduacao na

modalidade a distancia;
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III. Oferecer cursos de Graduagdo, Pos-Graduagdo e Cursos de Extensdo a Distancia.
IV. A organizagdo pedagdgica adotada pela UNIPLAC podera ser:

a) Estrutura disciplinar;

b) Estrutura modular;

¢) Curriculo integrado.

V. As estruturas curriculares disciplinares utilizardo, predominantemente, a
metodologia tradicional de ensino-aprendizagem.

VI. As estruturas curriculares modulares, quando ofertadas nos cursos de Graduacao e
Pos-Graduagao deverao ser previstas no projeto pedagogico do curso, e possibilitar
uma aprendizagem significativa através de diferentes metodologias ativas de
ensino-aprendizagem, possibilitando a integracdo das diferentes areas do
conhecimento ¢ contetidos, estabelecendo a relacdo entre os conhecimentos
tedricos e praticos necessarios ao desempenho da profissao.

VII. Poderao ser ofertados cursos de Graduacao e P6s-Graduacao na modalidade de
curriculo  integrado, utilizando  diferentes  metodologias  ativas  de
ensino-aprendizagem, desde que em seu projeto pedagdgico conste o modelo
metodoldgico a ser seguido.

VIII. Os cursos de Graduagdo deverdo seguir as diretrizes curriculares nacionais

promulgadas pelo Ministério da Educacao - MEC.

2.12.2 Politicas de integralizagdo curricular

Sdo diretrizes de integralizagdo curricular:

I. No projeto pedagogico de curso deverd constar o periodo minimo ¢ maximo de
integralizacdo, observadas as orientacdes legais:

II. Criar normas de integralizacdo curricular, convalidagdo de disciplinas e
aproveitamento de disciplinas;

III. Criar sistema de disciplinas comuns a fim de flexibilizar a integralizagao
curricular;

IV. Criar modelos e metodologias de ensino que permitam a integralizagao curricular.

2.13 Politicas de Estagio

Os estagios podem ser:
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d) Estagios curriculares obrigatorios;

e) Estagios ndo obrigatorios.

2.13.1 Estagio Curricular Obrigatorio

Sao diretrizes de Estagio Curricular Obrigatorio:

I. Inserir o estudante no campo de formacgdo, estabelecendo uma relagdo dinamica
entre teoria e pratica, oportunizando um espago para a produ¢do de conhecimentos
que fundamentem e qualifiquem sua formacao profissional e cidada;

II. Respeitar as peculiaridades e a natureza de cada curso, expressas nos objetivos e no
eixo articulador de seu projeto politico-pedagogico;

III. Promover a integracdo do estagidrio com a realidade regional, oferecendo-lhe
condi¢des concretas de investigacdo, andlise, interpretagdo e intervengdo nesta
mesma realidade.

IV. Oferecer como parte de sua estrutura curricular, estdgio supervisionado em carater
obrigatorio, quando exigido nas Diretrizes Curriculares Nacionais, com carga
horaria e duracdo determinada Projeto-Pedagogico do curso.

V. O Estagio Curricular Obrigatério ¢ uma disciplina que integraliza a estrutura

curricular do curso, compondo a formagado académica.

2.13.2 Estagio Nao Obrigatorio

Sao diretrizes de estagio ndo obrigatorio:

I. Manter o estagio ndo obrigatério como uma atividade opcional, subordinada as
exigéncias curriculares dos cursos, que contribuem com a formacdo
académico-profissional.

II. O estagio ndo obrigatdrio devera ser realizado na area do curso e supervisionado
pela institui¢ao.

III. Devera cumprir as normas especificas relativamente a carga horaria, seguro e

demais questdes previstas na legislacao.

2.14 Politica de Desenvolvimento e Producio de Materiais Pedagogicos

Sao diretrizes de desenvolvimento e produ¢ao de materiais pedagogicos;
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2.15

I. Desenvolver materiais pedagogicos conforme a necessidade e especificidades de
cada curso.

IT. Observar as normas gerais de produ¢do, conforme normas publicadas pela ABNT.

II1. Produzir os contetdos adequados nos planos de ensino e ementas, conforme o PPC

do curso.

Politicas de Gestido da Universidade

As politicas de gestdo da UNIPLAC sdo estabelecidas pelo Estatuto da Fundagdo e o

Regimento Geral da Universidade.

2.15.1 Politica de Formacao Continuada dos Gestores

Sdo diretrizes de formagao continuada dos gestores da universidade:

I. Capacitar os gestores para realizarem a evolugdo de uma cultura organizacional
com foco em resultados;

II. Criar possibilidades e ambiéncia para o alinhamento dos esforgos entre os diversos
niveis e fung¢des de gestores visando a obtengdo dos objetivos estabelecidos;

III. Desenvolver nos gestores condi¢des técnicas para o acompanhamento e avaliacao
da evolugdo no desempenho de suas equipes;

IV. Promover o intercambio entre os participantes, visando a troca de experiéncias;

V. Melhorar a capacidade dos executivos de promover as mudangas culturais
necessarias, visando produzir mais ¢ melhores entregas para a sociedade;

VI. Promover e consolidar a eficiéncia e efetividade das a¢des gerenciais, mediante o
desenvolvimento dos conhecimentos e habilidades necessarias para a fungdo

gerencial no ambito da universidade.

2.15.2 Politica de  capacitagio e  formag¢do  continuada do  corpo

técnico-administrativo da instituicdo

Sao diretrizes de capacitacao e formagao continuada do corpo técnico-administrativo:
I. Promover a melhoria da qualidade do atendimento, por meio de cursos de
capacitagdo e atualizagdo profissional, dando oportunidade ao corpo técnico, de

aperfeigoamento de seus conhecimentos técnicos;
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II. Dar as condigdes necessarias para capacitacdo continuada, através de meios que
permitam a sua constante atualizagao;

III. Criar programa de reciclagem dos técnicos, a fim de que os mesmos possam adotar
praticas inovadoras de atendimento ao publico, visando ao incremento dos padrdes

de qualidade na universidade;

2.15.3 Politica de formagdo e capacitagdo continuada de docentes e tutores da

instituicdo

Sao diretrizes de desenvolvimento da capacitacao docente:

IV. Promover a melhoria da qualidade do ensino, pesquisa e extensdo, por meio de
cursos de capacitacdo e atualizacdo profissional, dando oportunidade ao seu corpo
docente, de aprofundamento e/ou aperfeicoamento de seus conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos e profissionais;

V. Valorizar a qualificagdo docente através da formagdo académica, em termos de
mestrado e doutorado;

VI. Dar as condi¢des necessarias para educagdo continuada, através de meios que
permitam a sua constante atualizagao;

VII. Reciclar os docentes a fim de que os mesmos possam adotar praticas
pedagbgicas inovadoras, visando ao incremento dos padrdes de qualidade de
ensino;

VIII. Criar e manter programa de acompanhamento pedagogico ao docente.

2.15.4 Politica de Recursos Humanos

Sao diretrizes de politica de recursos humanos:

I. Manter o Plano de Cargos, Salarios e de Carreira;

II. Criar e manter manuais e regulamentos proprios de procedimentos funcionais;

III. Criar e manter programa politica de incentivo a formagdo e a titulagdo dos
professores e técnicos administrativos;

IV. Criar e manter programas de socializagdo e bem-estar no ambiente de trabalho.

V. Manter programa de credenciamento e descredenciamento de docentes, segundo as
premissas estabelecidas nos perfis de docente de cada programa, seja na

Graduagdo ou na Pos-Graduagdo — lato-sensu e stricto sensu.



46

VL

VIL

Criar e manter programa de metas de producdo académica institucional e o Plano
Individual de Trabalho PIT, para docentes de Graduacao e Pos-Graduagdo stricto
sensu.

Regulamentar a saida de professores dos programas stricto-sensu para a

realizarem cursos e Pds-doc,

2.15.5 Politica de desenvolvimento tecnologico e de inovagdo

Sdo diretrizes de desenvolvimento tecnologico e inovacgao na universidade.

L.

II.

I1I.

IV.

VL

Formular programas que foquem o empreendedorismo tecnoloégico voltado para o
desenvolvimento regional, e setores em que tem mais caréncia de novas
tecnologias;

Ampliar o apoio a inovacdo para os servigos e as atividades ndo intensivas em
tecnologia, como forma de elevar a produtividade;

Apoiar de forma diferenciada as atividades de P&D (Pesquisa e Desenvolvimento)
empresariais da regiao;

Utilizar na UNIPLAC tecnologias de inovacdo para melhorias no processo de
ensino e aprendizagem, conforme esses avangos forem sendo necessarios;

Manter programa de desenvolvimento de hardwares por meio dos laboratdrios, que
permitem o acesso aos recursos tecnologicos oferecidos;

Manter e ampliar Micro distrito de Base Tecnologica, incentivando a incubagao de
empresas de base tecnologica na regido, com o objetivo de promover o

empreendedorismo e a inovagao.

2.15.6 Politica de suporte pedagogico

Sao diretrizes de suporte pedagogico:

L
II.
I1I.
IV.

V.
VL

Manter atualizag¢do continua das tecnologias digitais;

Fazer a manutencdo de equipamentos de apoio pedagodgico;

Manter programa de amplia¢do e modernizagao continua dos laboratorios;

Manter sala central para professores adequada em relagdo ao espaco fisico,
ventila¢do, ilumina¢do, mobiliario e equipamentos;

Manter salas exclusivas para as coordenacdes de cursos;

Criar manter salas de apoio as coordenagdes;
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VII. Manter salas de aulas de acordo com as especificacdes técnicas de acolhimento
¢ bem-estar para a realizacao das aulas.

VIII. Disponibilizar, em cada sala, os equipamentos necessarios a realizacdao das
aulas, equipamento de multimidia, como suporte técnico a execucdo das aulas,

auditorios para os cursos realizarem seus eventos privativos ou em parcerias.
2.15.7 Politicas de utilizacdo dos laboratorios

Sao diretrizes de utilizagao dos laboratorios:

I. Manter laboratorios adequados e modernos a disposicdo de professores e
estudantes para realizagdo de aulas, pesquisas ¢ testes;

II. Manter em cada laboratério o seu regulamento proprio de funcionamento, que
deve estar afixado na entrada, a vista dos usuarios;

III. Afixar as normas de uso de cada equipamento dos laboratdrios junto aos mesmos.
2.15.8 Politica de desenvolvimento da Biblioteca Universitaria

Sao diretrizes de desenvolvimento e manuten¢ao da biblioteca universitaria:

I. Manter a biblioteca orientada a formacdo, desenvolvimento e manutencdo do
acervo;

II. Manter institucionalizada a comissao de sele¢do e gestdo da biblioteca;

III. Manter programa de aquisicdo de titulos, assim como a determinagdo das
quantidades de exemplares, seguindo a orientacdo da legislagio emanada pelo
INEP e do MEC;

IV. Manter acervo de acordo com as normas legais de ensino e pesquisa;

V. Manter a Biblioteca disponivel a comunidade em geral para consultas locais;

VI. Desenvolver continuamente os seus recursos, conforme as demandas do ensino de
Graduacdo e P6s-Graduagdo, e as linhas de pesquisa e extensao;

VII. Reavaliar periodicamente a colecao e identificar os documentos para descarte;

VIII. Manter os Trabalhos de pesquisa e de cursos disponiveis na biblioteca;

IX. Manter plano de contingéncia do sistema da biblioteca.

2.15.9 Politica de Conservagdo e Manuten¢io da Infraestrutura e Controle

Patrimonial



48

Sao diretrizes de conservagao ¢ manutencao da infraestrutura da UNIPLAC:
I.  Ampliar, manter e requalificar a infraestrutura fisica da UNIPLAC;
II. Criar plano de manutengao preventiva para a UNIPLAC;

II1. Desenvolver e manter sistema de controle e inventario patrimonial.

2.15.10 Politica de Informatica

Sao diretrizes de informatica:

I. Criar e manter plano de contingéncia para o sistema de informatica;

II. Prover e manter inventario do acervo de software;

III. Prover e manter inventario de hardwares existentes;

IV. Criar manuais contendo normas de uso de equipamentos e laboratdrios de
informatica;

V. Criar programa de gerenciamento da infraestrutura de informatica de forma
preventiva;

VI. Atualizar continuamente a capacidade da rede e laboratorios de informatica.

2.15.11 Politica de Gestao com Grupos de Trabalho

2.16

Sdo diretrizes de gestdo com grupos de trabalho:

I. Manter grupos de trabalho — GTs, com a funcao discutir e apontar solugdes para os
diferentes desafios da gestdo universitaria;

II. Organizar os grupos de trabalho interdisciplinares, de forma que se tenha visao

geral das situagdes apresentadas.

Politica de Recursos para Investimentos

Sao diretrizes de recursos para investimentos:

I. Manter reserva de capital para investimentos em ampliagdo e melhorias da
infraestrutura do campus da UNIPLAC;

II. Manter reserva de capital para investimentos em expansao para novas estruturas na
regiao;

III. Manter reserva de capital para ampliagdo em laboratdrios e a implementacdo de

novos cursos.
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2.17 Politicas do Registro Académico

Sao diretrizes de registro académico:

L.

II.

I1I.

Manter Arquivo Académico com o registro de todas as atividades pedagodgicas da
universidade, de acordo com a Portaria MEC n° 1.224/2013, que instituiu
procedimentos para a manutengdo e guarda do acervo académico das Institui¢des
pertencentes ao Sistema Nacional de Ensino, realcando a importancia do Arquivo
Académico e de sua gestao;

Gerenciar o Arquivo Académico que atenda as demandas internas e externas;
Implantar sistema para emissdo digital de diplomas nos termos da legislacdao

vigente.

2.17.1 Politica de Desenvolvimento e Manuteng¢do do Acervo Académico

Sao diretrizes de conservagao do acervo académico:

L.

Nos termos do art. 104, do Decreto N° 9.235/2017, a Uniplac manterd os
documentos e informacdes que compdem o acervo académico em meio digital, de
modo que a conversdo e preservacdo dos documentos obedegam aos seguintes
critérios:

Os métodos de digitalizacdo devem garantir a confiabilidade, autenticidade,
integridade e durabilidade de todas as informacdes dos processos e documentos
originais. A IES devera constituir comité gestor para elaborar, implementar e
acompanhar a politica de seguranga da informacao relativa ao acervo académico,
nos termos da legislacdo e normas institucionais;

Manter o Depositario do Acervo Académico junto ao Setor de Registro Académico
dotado de capacidade de tomar providéncias de organizagdao, manuten¢ao, guarda,
conservacao, facil acesso e pronta consulta;

O acervo académico, oriundo da digitalizacdo de documentos ou dos documentos
nato-digitais, deve ser controlado por sistema especializado de gerenciamento de

documentos eletronicos, que possua, minimamente, as seguintes caracteristicas:

v/ Capacidade de utilizar e gerenciar base de dados adequada para a preservagao

do acervo académico digital;

v/ Forma de indexagdo que permita a pronta recuperacao do acervo académico

digital;
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v/ Método de reprodugdo do acervo académico digital que garanta a sua
seguranga e preservagao;

v/ Utilizacdo de certificacdo digital padrao ICP-Brasil, conforme disciplinada em

lei, pelos responsaveis pela mantenedora e sua mantida, para garantir a

autenticidade, a integridade e a validade juridica do acervo.

2.18 Politicas de Responsabilidade Social, Acessibilidade, Educacdo Ambiental

e Direitos Humanos

2.18.1 Responsabilidade social da Institui¢do

Sao diretrizes de responsabilidade social da UNIPLAC:

L.

II.

I1I.

IV.

VI

VIL

A preocupacdo com preservagdo e defesa do meio ambiente, e com a inclusdo
social;

Todos os cursos de Graduagdo deverdo ter em seus projetos pedagdgicos
disciplinas e conteudos voltados para temas de inclusdo social, cidadania e
educagdo ambiental,

Ter por definicdo e por natureza, fungdes sociais especificas, que se situam no tripé
basico do Ensino, da Pesquisa e da Extensao;

Apoiar o desenvolvimento de comunidades em situagdo de vulnerabilidade e risco
social, através de agdes especificas extensao;

Apoiar e realizar uma politica de desenvolvimento econdmico e social com base na
defesa do meio ambiente e na cultura locais e regionais por meio de programas e
projetos especificos;

Formar individuos socialmente responsaveis, através do Ensino, Pesquisa e
Extensdo de qualidade;

Institucionalizar politicas de integracdo da Universidade com o poder publico,
a iniciativa privada e a sociedade civil organizada, visando a constituicdo de redes

de responsabilidade social;

VIII. Manter investimento no bem-estar de alunos, funciondrios e dependentes,

IX.

através de um ambiente de trabalho favoravel ao crescimento profissional;
Objetividade e transparéncia na comunicacdo com as comunidades interna e

externa.
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2.18.2 Politicas de acessibilidade

Sao diretrizes de acessibilidade na UNIPLAC:

I. Atender as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, transtornos de
conduta e com altas habilidades/superdotacdo, conforme no disposto nos artigos -
205, 206 e 208 da CF/88;

II. Manter programa de contratagdo de pessoas com deficiéncias, em consonancia
com a legislagdo em vigor;

III. Politica de protecao dos direitos da pessoa com Transtorno do Espectro Autista,
nos termos da legislagdo, criando condi¢cdes para atender as pessoas com
transtornos do espectro autista, garantindo acesso e permanéncia de alunos com
TEA na IES;

IV. Politica de eliminar barreiras arquitetonicas para circulagao e seguranga de pessoas
com deficiéncias;

V. Manter programa de assisténcia e acompanhamento a discentes com déficits de
aprendizagem, altas habilidades e superdotacao;

VI. Manter programa de assisténcia e acompanhamento a discentes com deficiéncia
visual;

VII. Manter plano de acessibilidade e atender aos demais dispositivos legais em

todas as suas formas.

2.18.3 Politicas de educacdo ambiental

Sao diretrizes de Educagao Ambiental:

I. Criar e manter programa de educagdo ambiental nos termos da legislagdo em
vigor;

II. Manter programas de educacdo ambiental em todos os cursos de Graduacdo

ofertados pela instituicdo.

2.18.4 Politicas de educacgdo em direitos humanos

Sao diretrizes de educag¢ao em direitos humanos:
I.  Desenvolver politicas de defesa e prote¢do dos direitos humanos nos termos da

legislacao vigente;



52

2.19

2.20

II. Manter programas de defesa e direitos humanos em todos os cursos de Graduagao

ofertados pela universidade.

Politicas de Avaliacao Institucional

Sao diretrizes de Avaliagao Institucional:

I. Manter a Comissao Propria de Avaliagdao, com a participagdo de representantes da
comunidade académica e da sociedade civil organizada;

II. Coordenar os processos internos de avaliagdo, sistematizacdo e de prestacdo das
informagdes solicitadas pelo INEP e SERES;

II1. Manter sistema informatizado para a avaliagdo institucional;

IV. Disponibilizar, via sistema informatizado, os resultados das Avaliagdes Internas
aos colegiados de curso, NDEs e coordenadores, no sentido de contribuir nas a¢des
académico—administrativas;

V. Garantir a autoavaliacdo da Universidade e de regulamentar e acompanhar o
Sistema de Avaliagao Institucional, nos cursos de Graduacao e Pos-Graduagao lato
e stricto-sensu.

VI. Manter o resultado das avaliagdes de desempenho de docente e coordenacao de
cursos no sistema;

VII.  Acompanhar o desenvolvimento dos PPCs de acordo com o PDI,
principalmente as atividades académicas que tém relacdio com a avaliagdo
institucional;

VIII. Envolver todos os setores da universidade no processo de avaliacdo;

IX. Integrar as avaliacdes internas e externas, a fim de promover o desenvolvimento

institucional.

Politicas de Atendimento aos Discentes

2.20.1 Politica de apoio e acompanhamento pedagogico

Sao diretrizes de acompanhamento pedagogico:
I. Promover o bem-estar do aluno, facilitando a ambiéncia académica do ponto de
vista da aprendizagem e social.

II. Garantir a permanéncia do aluno na universidade;
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III. Promover o nivelamento em termos de conhecimento
IV. Promover o apoio pedagogico em sala de aula;
V. Promover a inclusdo e atendimento aos alunos portadores de deficiéncia;

VI. Promover o apoio psicossocial ao discente.

2.20.2 Politicas de Apoio Financeiro

Sao diretrizes de apoio financeiro ao discente:

I. A inclusdo e permanéncia do discente na universidade;

II. A gestao dos programas de concessao de bolsas de estudos;
III. A inser¢ao do discente no mercado de trabalho;

IV. A gestao dos programas de bolsas pesquisa e extensao;

V. A gestdo do programa de Financiamento Estudantil;

VI. Gestao de outros beneficios ao discente.

2.20.3 Politica de permanéncia dos alunos

Sao diretrizes de permanéncia dos alunos na universidade:

I. Viabilizar a igualdade de oportunidades aos alunos, na perspectiva de garantir os
direitos assegurados pela Constituicdo Federal,

II. Promover o acesso, a permanéncia e a conclusdo de todos os cursos de Graduagao
da UNIPLAC, na perspectiva da inclusdo social e da democratizag¢ao do ensino;

III. Possibilitar o aumento da eficiéncia e¢ da eficacia do sistema universitario,
prevenindo e erradicando a retenc¢do e a evasao escolar;

IV. Redimensionar as agdes desenvolvidas pela UNIPLAC e fortalecer os programas e
projetos de cunho social, provenientes das pesquisas sobre o perfil académico, a
partir de estratégias e de linhas temaéticas definidas;

V. Garantir que a formacao seja permeada pelo ensino, pesquisa e extensao;

VI. Promover e ampliar a formacao integral dos alunos, possibilitando a desenvoltura
da criatividade, reflexdo critica, atividades culturais, esportivas, artisticas, politicas,
cientificas e tecnologicas;

VII.  Realizar pesquisas do perfil socioecondmico e cultural dos alunos de forma
constante e permanente;

VIII. Transformar as acdes assistenciais desenvolvidas com os alunos em Projetos e

Programas;
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IX. Definir um sistema de avaliagdo dos programas e projetos de assisténcia estudantil
por meio da elaboracao de indicadores quanti-qualitativos para analise das relagdes
entre a assisténcia e evasdo, bem como do rendimento académico;

X. Desenvolver parcerias com a representagao estudantil e com a sociedade civil para

a realizag@o dos programas e projetos assistenciais voltadas para os alunos.
2.20.4 Politica de apoio a participa¢do discente em eventos

Sao diretrizes de apoio a participacdo de discentes em eventos:

I. Apoio a participacdo discente em eventos de natureza cientifico-académica,
didatico-pedagogica, esportiva, artistica, cultural, e politico-estudantil de interesse
da Universidade, para alunos de Graduacao e P6s-Graduagao;

II. Apoio a participagcdo em eventos no Brasil e no exterior.
2.20.5 Politica de apoio a organiza¢do estudantil

Sao diretrizes de apoio a organizacao estudantil:

I. Apoiar a organizagdo e integragdo estudantil;

II. Promover dialogo institucional com a representagdo discente;

III. Incentivar a participagdo discente nos colegiados e conselhos, nos termos do
regimento da universidade;

IV. Ceder de Infraestrutura no campus.
2.20.6 Politica de acompanhamento aos egressos

Sao diretrizes de acompanhamento aos egressos:

[. Criar sistema de comunicacdo continua com os egressos da Graduacdo e
Pos-Graduacao (lato-sensu e stricto-sensu);

II. Manter conhecimento de sua evolu¢dao no mercado de trabalho;

III. Oferecer oportunidades de capacitagdo e educacao continuada.
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3.2 Programacio de Abertura de Novos Cursos de Graduacio e ampliacdo de

vagas

Quadros foram suprimidos por apresentarem informacoes estratégicas sigilosas.

3.3 Programaciao de Abertura de Cursos de Pdés-Graduacio — Lato Sensu

(Especializac¢ao)

Quadros foram suprimidos por apresentarem informacdes estratégicas sigilosas.

3.4 Programacio de Abertura de Cursos de Pos-Graduacio — Stricto Sensu

(Mestrado e Doutorado)

Quadros foram suprimidos por apresentarem informacoes estratégicas sigilosas.

3.5 Programacio de Abertura de Cursos de Extensao

Quadros foram suprimidos por apresentarem informacoes estratégicas sigilosas.

3.6 Programacao de Projetos de Extensao

Quadros foram suprimidos por apresentarem informacoes estratégicas sigilosas.



4 PERFIL DO CORPO DOCENTE

4.1 Composicao

De acordo com o Estatuto da Mantenedora, a forma de contratagao dos docentes da
Universidade ¢ a Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT).

Em 2018 o quadro funcional de professores da Universidade era composto por 468
profissionais ativos que atuam nos Cursos de Graduacdo e Pds-Graduagao Stricto Sensu. O
quadro abaixo apresenta a evolu¢ao dos dados referentes a titulagdo do corpo docente da

Universidade nos ultimos 5 anos.

QUADRO 4 - Docentes ativos na IES
PROFESSORES

ANO GRADUADO | ESPECIALISTA | MESTRE DOUTOR POSg)l;) Ut TOTAL

2014 57 296 166 40 5 559
Part. Rel. 10,20% 52,95% 29,70% 7,16% 0,89%

2015 40 288 158 38 6 524
Part. Rel. 7,63% 54,96% 30,15% 7,25% 1,15%

2016 46 227 147 33 10 453
Part. Rel. 10,15% 50,11% 32,45% 7,28% 2,21%

2017 41 231 147 31 11 450
Part. Rel. 9,11% 51,33% 32,67% 6,89% 2,44%

2018 34 234 156 32 12 456
Part. Rel. 7,46% 51,32% 34,21% 7,02% 2,63%

PROFESSORES/TUTORES/EAD

ANO GRADUADO | ESPECIALISTA | MESTRE DOUTOR POSg)RO Ut TOTAL

2018 1 4 - 3 3 11
Part. Rel. 9,09% 36,36% 0,00% 27,27% 27,27%

FONTE: Recursos humanos.
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4.2  Plano de Cargos, Salarios e de Carreira

A UNIPLAC possui, desde 1999, um Plano de Cargos, Salarios e de Carreira aprovado
pelo Conselho de Administragdo da Fundagao mantenedora em margo daquele ano, que
dispde sobre as categorias, regime de trabalho, direitos, deveres e vantagens, plano de

carreira, da estrutura de carreira, da promocao dos professores e técnicos. Tal instrumento foi

homologado mediante Portaria DRT/SC/MTB n. 28, em 10 de julho de 1999.

4.3  Critérios de Selecao, Contrataciao e Substituicao de Docentes

A admissdo de docentes se d4 mediante concurso ou outra modalidade de processo
seletivo, observando a CLT, ¢ o contrato de trabalho sera celebrado com a Fundagao
UNIPLAC, de acordo com o Plano de Cargos, Saldrios e Carreira.

Os docentes admitidos, segundo o Plano de Cargos, Salarios e Carreira constituirdo o
Quadro de Carreira do Magistério Superior da Universidade.

Professores colaboradores e visitantes poderdo ser admitidos, independentemente de
concurso, em carater temporario e por tempo determinado, apds processo seletivo, com
aprovacao do Conselho Universitario - CONSUNI, ndo fazendo parte do Quadro de Carreira
do Magistério Superior.

Excepcionalmente, em regime de urgéncia, poderdo ser admitidos docentes
substitutos, independentemente de concurso, salvaguardadas as exigéncias da legislacdao para
o exercicio do magistério superior, com aprovacao pelos colegiados de curso, onde estiverem
lotados.

O processo seletivo de docentes para o quadro de magistério da Universidade ¢
eliminatdrio e classificatorio, devendo ser composto por:

I. Prova escrita de conhecimento:

II. Prova didatica;

II1. Prova de titulo.

4.4 Plano de Expansiao do Corpo Docente

O quadro docente da Universidade serd adequado na propor¢do de professores com

dedicacdo parcial de 12h (doze horas) ou 20h (vinte horas) e professores com o regime
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integral de (40h) (quarenta horas), nos termos da legislagao.

O quadro apresenta a projecdo para o aumento gradativo do quadro de mestres e

doutores.
QUADRO 5- Projecao Gradativa do Numero de Mestres e Doutores
ANO GRADUADO |ESPECIALISTA MESTRE DOUTOR TOTAL
2019 0 218 142 29 389
2020 0 190 137 29 356
2021 0 158 132 44 334
2022 0 146 127 54 327
2023 0 140 126 60 326

Fonte: Disponivel pelo Setor de Recursos Humanos em 2018.
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5 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

5.1  Estrutura Organizacional

O atual Estatuto da Funda¢ao UNIPLAC, mantenedora da UNIPLAC, foi aprovado em
20 de agosto de 2010 e o Regimento Geral da Universidade em 02 de agosto de 2012.

De acordo com o artigo 11, do regimento geral da universidade, sdo principios

fundamentais da organizagao da universidade:

I. Estrutura organica, com base em Coordenagdes de Curso, integradas com a
Administragdo Superior;

II. Unidade de atuacdo universitaria nas dimensdes do ensino, da pesquisa e da
extensao;

III. Racionalidade de organizacdo para integral utilizacdo dos recursos humanos e
materiais, vedada a acumulacao de meios para fins idénticos ou equivalentes;

IV. Universalidade de campo de saber, pelo cultivo das areas fundamentais do
conhecimento humano, estudadas em si mesmas ou em razdo de ulteriores
aplicagdes em areas técnico-profissionais;

V. Flexibilidade de métodos ¢ critérios, com vistas ao atendimento das diferencas
individuais dos alunos, das peculiaridades regionais e das possibilidades de
combinagdo dos conhecimentos para novos cursos e programas de ensino, de
pesquisa e de extensao;

VI. Indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensao.

A estrutura administrativa se inscreve num bindmio organicamente adequado,

composto de administragdes superior e setorial.

5.2 Estrutura Administrativa

Orgios da Administragdo Superior:

v Orgio Colegiado da Administragio Superior:
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v/ Conselho Universitario (CONSUNI).

Orgios Executivos da Administragdo Superior:

v/ Reitoria;
v/ Pro-Reitoria de Ensino (PROENS);

v/ Pro-Reitoria de Pesquisa, Extensdo e Pos-Graduagdao (PROPEPG).

II. Orgios da Administragdo Setorial:

A.

Assessorias:

v/ Assessoria de Administragdo e Planejamento;
v/ Chefia de Gabinete;
v/ Assessoria de Comunicagdo e Marketing;

v/ Comissao Propria de Avaliagao - CPA.

Coordenagao de Graduacgao

v/ Coordenagdes de Cursos de Graduacgao.

Coordenagao de Ensino a Distancia.

v/ Coordenagdes de Cursos a Distancia.

D. Coordenacao de Pesquisa

Coordenagao de Pos-Graduacao;
v/ Coordenacoes de Cursos stricto sensu;
v/ Coordenagdes de Cursos lato sensu.

Coordenagao de Extensdo

Orgdos Suplementares

v/ Setor de Apoio Pedagdgico (SEAPE);

v/ Biblioteca Universitaria;

Secretaria Académica;
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v/ Setor de Informatica e Meios (SIM);
v/ Ouvidoria;

v/ Setor de Avaliacdo Institucional (SAVI).

A estrutura organizacional da Universidade da sustentagdo ao organograma
institucional, apresentando as principais areas administrativas e técnicas, as areas académicas
e areas administrativas. Essas areas sdo administradas por gestores denominados (diretores,
gestores e coordenadores) e colegiados, mantendo uma gestdo sistémica, integrada e
democratica, o que mantém a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa ¢ a extensao,
demonstrando assim, que a gestdo democratica promove o envolvimento integral entre as
atividades meio - areas administrativas e de apoio — com as atividades fim — ensino, pesquisa

€ extensao.

5.3  Dos Orgios de Decisio

5.3.1 Do Conselho Universitario (CONSUNI)

O CONSUNI ¢ o 6rgao superior no ambito da Universidade, de natureza deliberativa,
normativa, consultiva e disciplinar, em assuntos de politica pedagdgica, administrativa e de
planejamento, qualificado em suas competéncias, funcionando também como ultima instancia
de recurso.

O CONSUNI ¢ constituido pelos seguintes membros:

I. Reitor, que o preside;

II. Pro-Reitores;

III. Dois (02) representantes dos coordenadores de curso de Graduagao;

IV.Um (01) representante dos coordenadores de curso de Pos-Graduagdo lato sensu;

V. Um (01) representante do corpo docente de curso de Pos-Graduagao stricto sensu;

VI. Trés (03) representantes do corpo docente de curso de Graduagao;

VII.  Trés (03) representantes do corpo discente;

VIII. Trés (03) representantes do corpo técnico-administrativo;

IX. Um (01) representante da Fundacao UNIPLAC;

X. O Coordenador de Graduacao.
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5.3.2 Dos Orgdos Executivos Superiores

IL.

I1I.

Da Reitoria - A Reitoria, exercida pelo Reitor, ¢ o 6rgdo executivo superior que
planeja, administra, coordena, superintende e fiscaliza todas as atividades da
Universidade, auxiliada pelas Pro-Reitorias, Orgios Suplementares ¢ Assessorias.
Da Pro-Reitoria de Ensino (PROENS) - A PROENS ¢ o o6rgido executivo
incumbido de planejar, organizar, administrar, coordenar e controlar todas as
atividades didatico-pedagdgicas do ensino de Graduagdo e de outras modalidades
dentro da Universidade.

Da Pro-Reitoria de Pesquisa, Extensdo e Pdés-Graduacio (PROPEPG) - A
PROPEPG ¢ o 6rgdo executivo incumbido de planejar, organizar, administrar,
coordenar e controlar todas as atividades didatico-pedagdgicas de pesquisa, de

extensao e de Pos-Graduagdo da Universidade.

5.3.3 Da Administracdo Setorial

II.

1.

Iv.

VL

Da Assessoria Administrativa e de Planejamento - E o 6rgio que, em conjunto
com o Reitor, planeja, organiza, coordena e controla as atividades de
administracao estratégica e de planejamento, no ambito da Universidade.

Da Chefia de Gabinete - E o 6rgio que planeja, organiza, coordena e controla as
atividades do Gabinete do Reitor.

Da Assessoria de Marketing e Comunicacio - E o 6rgdo que, em conjunto com o
Reitor, planeja, organiza, coordena e controla as atividades de marketing e
comunicag¢do, no ambito da Universidade.

Da Coordenacio de Graduagdo - A Coordenacdo de Graduacdo ¢ oOrgao
vinculado a PROENS, responsavel pelo acompanhamento das coordenagdes dos
cursos de Graduacao no desempenho de suas fungdes.

Da Coordenacio de Pesquisa - A Coordenacao de Pesquisa € o 6rgdo executivo
subordinado a PROPEPG, que coordena e supervisiona as atividades
administrativas de Pesquisa, da universidade

Da Coordenacao de Poés-Graduacao - A Coordenacao de Pos-Graduagao ¢ o
orgdo executivo subordinado a PROPEPG, que coordena e supervisiona as

atividades administrativas de Pesquisa e P6s-Graduacao.
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VIL

VIIIL

IX.

XL

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVIL

Da Coordenacdao de Extensido e Apoio Comunitario - A Coordenacdo de
Extensdo e Apoio Comunitario ¢ um 6rgdo executivo subordinado a PROPEPG,
que coordena e supervisiona as atividades de extensao.

Da Coordenacio de Curso de Graduacdo - A Coordenagcdao de curso de
Graduacdo ¢ o Orgao administrativo subordinado a PROENS, para coordenar
assuntos didaticos, pedagdgicos e disciplinares de cada curso.

Da Coordenaciao de Educacdo a Distancia (EaD) - A Coordenacao de Curso a
Distdncia ¢ o oOrgdo administrativo subordinado & PROENS, para assuntos
didaticos, pedagodgicos e disciplinares de cada curso, articulado a Coordenacao de
EaD.

Da Coordenacdao de Cursos de Graduacao Presencial - As coordenagdes de
cursos de Graduacdo presenciais sdo Orgdos administrativos, subordinados a
PROENS, que tém por objetivo, junto com os NDEs, e colegiados de cursos,
fazerem a gestdo pedagogica dos cursos de Graduagao.

Da Coordenacao de Cursos de Graduacao a Distancia - As coordenagoes de
cursos de Graduacdo a distdncia sdo 6rgdos administrativos, subordinados a
PROENS, que tém por objetivo, junto com os NDEs, e colegiados de cursos,
fazerem a gestdo pedagogica dos cursos de Graduagdo a distancia.

Da Coordenacdo de Cursos de Pés-Graduacio - A Coordenagdao de
Po6s-Graduagdo ¢ o 6rgdo administrativo subordinado a PROPEPG, para coordenar
assuntos didaticos, pedagdgicos e disciplinares de cada curso Pds-Graduacgao.

Da Coordenacdao de Curso Pés-Graduacao lato sensu - A Coordenacao de
Curso Pos-Graduacdo lato sensu é o Orgdo administrativo subordinado a
PROPEPG, para assuntos didaticos, pedagodgicos e disciplinares de cada curso.

Da Coordenaciao de Curso Pos-Graduacao stricto sensu - A Coordenacgao de
Curso Pos-Graduagdo stricto sensu € o Orgao administrativo subordinado a
PROPEPG, para assuntos didaticos, pedagogicos e disciplinares de cada curso.
Dos Centros - Os Centros sdo estruturas técnicas de suporte tecnologico e
pedagdgico que tém por fungdo apoiar os cursos de Graduacao e Pos-Graduagdo da
Universidade;

Dos Orgios Suplementares - Os Orgios Suplementares sio aqueles que
desenvolvem atividades-meio de apoio e suporte as atividades da Universidade, e

subordinados a Reitoria.
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XVIL

XVIIL

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

Do Setor de Apoio Pedagégico — O Apoio Pedagogico € o setor responsavel por
prestar servico de apoio pedagdgico a professores e alunos.

Da Biblioteca Universitaria - A Biblioteca Universitaria ¢ responsavel pela
gestdo e manutenc¢do do acervo pedagogico da universidade.

Da Secretaria Académica: A Secretaria Académica € o 6rgdo responsavel pela
gestdo de todo sistema académico e documental da universidade.

Do Setor de Informatica e Meios - O Setor de Informatica e Meios ¢ o 6rgao
responsavel peca gestdo do sistema de informagao e meios da universidade

Da Ouvidoria da Universidade - A Ouvidoria da Universidade ¢ o o6rgao
responsavel pelar aproximacao dos alunos a universidade, na busca de solugdes e
aperfeicoamento da universidade.

Do Setor de Avaliacdo Institucional - A Avaliacdo Institucional é o 6rgdo
responsavel pela gestao de todo o sistema universitario de avaliagdo propria da
Universidade, da Graduagdo, da Pés-Graduacdo lato-sensu e stricto-sensu, da
extensao, pesquisa, do clima organizacional e satisfagdo de usudrios,

Do Setor de Atendimento ao Estudante — O Servico de Atendimento ao
Estudante ¢ responsavel pela gestdo dos programas de apoio ao estudante e todos
os servigos referentes ao atendimento ao estudante da Universidade, no que se
refere a bolsas de estudos, estagios, emprego;

Do Setor de Relaces Internacionais - Orgio responsavel pelo processo de

internacionaliza¢ao da universidade.

iiUADRO 6 - Coio Técnico-Administrativo de Acomianhamento aos Cursos

Técnico Administrativo Especialista 40 horas
Apoio Psicopedagogico Mestre 08 horas
Apoio Psicopedagogico Mestre 30 horas
Apoio Psicologico Graduada 15 horas
Apoio em LIBRAS Mestre 06 horas
Apoio Pedagogico em Braille Especialista 10 horas
Apoio Pedagogico em Lingua Portuguesa Especialista 08 horas
Apoio Pedagogico em Matematica Especialista 08 horas
CDD - Controle da Documenta¢do Docente Especialista 40 horas
Secretaria da Coordenagdo de Graduagao Graduada 40 horas
Intérprete em LIBRAS Meédio 20 horas
Intérprete em LIBRAS Especialista 20 horas

Fonte: SEAPE e Recursos Humanos — 2018.



6 INFRAESTRUTURA

6.1 Infraestrutura

A UNIPLAC conta hoje com uma area total de terrenos de 78.455,70 m? e com area
construida de 35.827,03 m?, que corresponde aos blocos com salas de aula (188 salas de aula),
setores administrativos, biblioteca, laboratdrios, salas especiais, coordenagdo dos cursos e de
estagios, saldo de atos, Centro de Convivéncia, Centro de Ciéncias da Saude (CCS), Centro de
Ciéncias Juridicas (CCJ), Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (CCET), banheiros, além
das adaptagOes necessarias as pessoas com necessidades especiais. Ruas internas e patios de
estacionamento com capa asfaltica. Gerador de energia movido a dleo diesel. Captacdo de
dgua da chuva para usos diversos. Postes de iluminacdo externa alta para as dependéncias

externas.

6.2 Prédio da Reitoria

Espaco destinado a realizacdo de atividades ligadas a gestdo, incluindo a Reitoria,
Pro-Reitoria de Ensino - PROENS, Coordenacdo de Graduagdo, Pro-Reitora de Pesquisa,
Extensdao e Pos-Graduagcdo - PROPEPG, Pesquisa, Planejamento, Sala dos Conselhos,

Recursos Humanos, Setor de Avaliagao Institucional, Regulacao, Setor de Apoio Pedagogico.

6.3 Central de Atendimento ao Estudante

A Central de Atendimento ao Estudante tem por objetivo convergir todos os servigos
de apoio ao académico em um unico local, contando com as principais areas de atendimento,
como: protocolo, financeiro, matriculas e inscrigdes, bolsas e auxilios, estdgios e convénios e

mobilidade académica.
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6.4 Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ)

Neste centro sdo realizadas atividades de Pds-Graduacao (lato sensu e stricto sensu) e
do escritdrio-modelo de pratica juridica. No escritorio-modelo, onde atua o féorum da familia
do Curso de Direito, sdo prestados atendimentos iniciais & comunidade, incluindo causas
relacionadas a alimentos; alimentos gravidicos; alvara judicial; concessdo de beneficio
previdenciario; consulta juridica; contestacdo e reconvengao a agao indenizatoria; contestacao
a acdo de dissolucdo de unido estdvel litigiosa; contestacdo a agdo de indenizacdo por danos
materiais; conversao de separacdo judicial em divércio litigioso; dissolu¢dao de unido estavel
litigiosa; divorcio consensual; embargos a execucdo; execugdo de alimentos; execucdo de
sentenca; exoneracdo de alimentos; interdi¢do; inventario; investigagdo de paternidade;
modificacdo de guarda; oferta de alimentos; ordindria; previdenciaria; regulamentacdo de
visitas; reintegracdo de posse; reparacdo de danos; retificacdo de registro civil; revisional de

alimentos; usucapido.

6.5 Centro de Ciéncias da Saude (CCYS)

Neste centro sao realizadas atividades relacionadas a todos os cursos da area da Saude,
incluindo a prestacdo de servicos a comunidade nas areas de fisioterapia, odontologia,
medicina e psicologia. As destinatarias preferenciais deste atendimento sao as classes menos

favorecidas.

6.6 Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologicas (CCET)

Neste Centro sao realizadas atividades relacionadas ao ensino de cursos das areas
exatas e tecnoldgicas. O Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologicas possui 01 laboratdrio, 01

anfiteatro para 255 pessoas, 48 salas de aulas de aulas, 03 salas de apoio.

6.7 Setor de Meios

Encontra-se localizado no Bloco 1, possui duas salas para o controle e gestdo de

equipamentos € suprimentos para uso em atividades relacionadas ao ensino. Esses
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equipamentos e suplementos também sao usados em atividades relacionadas a pesquisa € a

extensao.

6.8 Salas de Aula

A UNIPLAC possui 188 salas de aulas, construidas segundo as normas estabelecidas
na legislagdo. As salas sdo todas mobiliadas, com classes individuais, quadro negro,

projetores (na maior parte das salas) e internet, para desenvolvimento das aulas.

6.9 Auditorios

A UNIPLAC possui dois (2) auditdrios situados nos blocos estratégicos por area do
conhecimento, com capacidade para 260 pessoas e outro para 255 pessoas, equipados com
aparelhos de multimidia, ar condicionado, iluminacdo e ventilagdo adequada para palestras e
conferéncias. E mais dois auditorios para 120 pessoas, equipados com aparelhos de
multimidia, ar condicionado, iluminagdo e ventilacdo adequada para palestras e conferéncias

no espaco destinado a Pés-Graduacao lato e stricto sensu.

6.10 Salas dos Professores

As salas dos professores contam com mesas, cadeiras e computadores para uso dos
professores. As salas setoriais, proximas as salas das coordenagdes, encontram-se instaladas
em cada bloco da IES, divididos por areas do conhecimento e apresentam comodidade

necessaria as atividades ali desenvolvidas.

6.11 Infraestrutura para CPA

A CPA (Comissdo Propria de Avaliagdo) possui uma sala junto com o PI (Procurador

Institucional) com mesas, cadeiras, computadores e internet, para desenvolver suas atividades.

6.12 Coordenacoes de Curso
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As salas das coordenagdes sdao individuais ou agrupadas por area de conhecimento,
sendo todas equipadas com mesas, cadeiras, computadores e internet, € possuem em anexo

sala de atendimento ao estudante.

6.13 Setor de Ensino a Distancia

O Setor de Ensino a Distancia da Uniplac esta situado no Bloco I, sala 1136, e possui
um laboratorio com 28 computadores, e estd disponivel aos alunos para efetuarem seus
estudos e pesquisas, possui também uma sala de atendimento, uma sala para os professores e
uma sala para a coordenacdo, uma sala de reunides e uma sala para a producdo de materiais

como, videos-aulas.

6.14 Setor de Pos-Graduacio (lato-sensu e stricto-sensu)

O Setor de pos-graduacao esta situado no Bloco 1, possui 9 (nove) salas de aulas, 2
(dois)auditorios com capacidade para 110 pessoas sentadas, em cada um. Possui 12 (doze)
gabinetes com estrutura para 2 (dois) professores, em cada um. Possui uma secretaria para a
pos-graduacdo (lato sensu) e uma secretaria para a pos-graduagao stricto-sensu. Uma sala para

reunides e orientacao, € uma sala com espago para 4 (quatro) grupos de pesquisa.

6.15 Demonstrativo do Espaco Fisico Construido

6.15.1 Demonstrativo do Espago Fisico Construido

QUADRO 7 - Demonstrativo do Espac¢o Fisico Construido

Reitoria
Individualfatil | Total/tl Individual =t )/ Gonstmido
/Construido
m? m?
Térreo 319,75 369, 055
1° pavimento 317,76 637,51 369, 055 738,11
Central de Atendimento / Biblioteca / NIU / Fundacéo / Procuradoria Juridica
Individualfitil |  Totalfatil Individual =Sl Construido
/Construido
m? m?
Térreo 1.486,00 1.532,5
1° pavimento 406,07 1.892,07 663,35 2.195,85
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Bloco I
Térreo 2.443,02 2.585,62
1° pavimento 2.409,64 4.852,66 2.585,62 5.171,24
Centro de Convivéncia
Individual/itil | Total/atil Individual | 101/ construido
/Construido
m? m?
Térreo 1.008,88 [ 1.008,88 1.180,30 | 1.180,30
Patrimonio e Manutencio
Individual/dtil Total/til Individual =1 101 construido
/Construido
m? m?
Térreo 291,15 [ 291,15 323,5 | 323,50
Bloco II
Térreo 2.385,99 2.626,45
1° pavimento 2.429,78 2.626,45
2° pavimento 1.241,56 6.057,33 1.316,02 6.568,92
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologicas — CCET
Individual/itil | Total/atil Individual | 101/ construido
/Construido
m? m?
Térreo 886,41 958,53
1° pavimento 864,62 1751,03 958,53 1.917,06
Ampliacido Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologicas — CCET
m? m?
Térreo 1.748,11
1? pavimento 1.866,80
2% pavimento 1.815.86 5.460.77
Centro de Ciéncias Juridicas
Individual/Gtil | Total/atil Individual | )/ Construido
/Construido
Térreo 701,08 780,57
1° pavimento 619,16 780,57
2° pavimento 644,74 1.964,98 780,57 2.341,71

CER - Centro Especializado em Reabilitacio

Individual/itil | Total/til Individual | 7.1 construido
/Construido
Térreo 64,24 64,24 71,26 71,26
Subestacao de Energia
Individual/atil Total/til Ind1v1du'al Total/ Construido
/Construido
Térreo 34,50 34,50 34,50 34,50
Centro de Ciéncias da Saude — CCS
Individual/atil Total/atil Individual 1)/ Construido
/Construido
Circulagao / Rampa / Hall 562, 50 590, 00
Térreo 1.676,25 1.789,95
1° pavimento 1.483,83 1.794,24
2° pavimento 657,17 714,24
3° pavimento 595,41 714,24
Subsolo 403,64 5.378,80 465,60 6.068,27
Outros
Individual/atil |  Total/til Individual | 101/ Construido
/Construido
MidiLages 256,75 256,75 295,55 295,55
MidiLages 11 197,86 197,86 219,42 219,42
MidiLages III 298,00 298,00 298,00 298,00
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IGP 559,54 559,54 593,27 593,27
CEIM UNIPLAC 973,66 973,66 1.208,00 1.208,00
Total geral 26.218,96 35.827,03

FONTE: Setor de Patrimdnio ¢ Manutengao, 2018.

6.16 Biblioteca

A Biblioteca Central ¢ 6rgao suplementar da Universidade do Planalto Catarinense —
UNIPLAC, vinculada a Reitoria, conta com uma area de 930 m?, possui uma sala de
multimidia, computadores, acesso a internet, além de mesas e cadeiras e tem por finalidade
efetuar selecdo, a guarda, organizagdo, circulacdo de material e controle do acervo para a
comunidade académica e regional, proporcionando o acesso a informagdes técnicas,
cientificas e culturais em diversos formatos.

Permite ampliagdo na parte superior para mais 465 m’, estando com esperas de

concreto ja projetadas.

6.17 Servicos Prestados pela Biblioteca Central

A Biblioteca possui varios setores para atender as necessidades dos usudrios e para dar

um tratamento especial a cada material, de acordo com a sua especificidade:

I. Sala de multimidia: disponibiliza dez microcomputadores ligados a Internet;

II. Sala de obras raras;

III. Setor de periddicos;

IV. Setor de empréstimo, onde se localiza o acervo de DVDs, CDs, fitas de video e
disquetes;

V. Setor de encadernacgao;

VI. Setor de colecdes especiais (acervo de mapas, folhetos e trabalhos cientificos);

VII. Possui 9 (nove) estacdes individuais e mais 2 (duas) salas para estudos
coletivos, e possui mais um espago para estudos coletivos proximo o setor de
periodicos.

VIII. Possui 4 (quatro) computadores para pesquisa.

IX. Espago cultural para exposigdes de artistas regionais e nacionais, em convénio com

o SESC/Lages.
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6.18 Crescimento do Acervo - 2010-2018

O acervo da Biblioteca Central apresentou um crescimento significativo no periodo de

2014-2018. Seguindo as suas diretrizes, o acervo ¢ continuamente atualizado.

UADRO 8 - Evolucdo Acervo de Livros e Periddicos 2014 a 2018

A o A a Pe
ANo A 0 d 0 A 0 d odico

Titulos Titulos Titulos Exemplares
2014 42.909 42.909 2.681 45.701
2015 43.375 43.375 2.700 46.526
2016 43.881 43.881 2.418 45.112
2017 43914 43914 2.425 45.467
2018 44.125 93.556 2.429 45.624

FONTE: Biblioteca Central, out/2018

QUADRO 9 - Evolucdo do Acervo de DVDs, CDs e Folhetos, 2014 a 2018

DVD/CD Folhetos
Titulos Exemplares Titulos Exemplares
1.200 2.048 2.260 3.362
2015 1.201 2.070 2.264 3.384
2016 1.210 2.083 2.272 3.399
2017 1.210 2.085 2.286 3.451
2018 1.780 2.747 2.294 3.470

FONTE: Biblioteca Central, out/2018

QUADRO 10 - Evolugio Relatorios, TCs e Monografias, 2010 a 2017

Relatorios e TC Monografias

Titulos Volumes Titulos Volumes
2014 1.926 2.056 1.808 1.896
2015 1.930 2.060 1.825 1.912
2016 1.932 2.062 1.860 1.947
2017 1.932 2.062 1.860 1.947
2018 2.396 2.573 1.865 1.952

FONTE: Biblioteca Central, out/2018

QUADRO 11 - Evolucio de Dissertacoes e Teses, 2010 a 2017

Dissertagdes
Titulos Volumes Titulos Volumes
2014 335 376 59 66
2015 343 385 59 66
2016 385 428 60 68
2017 427 473 60 68
2018 464 511 60 68

FONTE: Biblioteca Central, out./2018.
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6.19 Acervo Bibliografico por Area de Conhecimento

A evolugdo no acervo bibliografico ocorre a partir das diretrizes da politica de

desenvolvimento do acervo. O quadro abaixo demonstra o niumero de titulos e volumes por

area de conhecimento e por area de classificagdo da Biblioteca.

QUADRO 12 - Numero de Titulos e Volumes por Area do Conhecimento
Titulos Acervo Exemplares Acervo

Area do CNPq Geral Geral
Ciéncias Exatas e da Terra 2.833 6.798
Ciéncias Biologicas 926 2316
Engenharias 1.532 3.983
Ciéncias da Saude 4.179 11.684
Ciéncias agrarias 297 501
Ciéncias Sociais Aplicadas 17.305 38.368
Ciéncias Humanas 11.639 22.570
Linguistica, Letras e Artes 8.493 14.125
Outros 9 17
Total 47.213 100.362

Fonte: Biblioteca UNIPLAC - nov./2018

6.20 Laboratorios

Os laboratorios da Universidade estdo disponiveis para os docentes e discentes dos

cursos de Graduagao, Pos-Graduacao e Extensao.

Todos estdo equipados, e conforme registros receberam iniimeras visitas. Tornaram-se

referéncia na Regido Serrana.
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6.20.1 Outros Equipamentos

QUADRO 15 - Outros Equipamentos

Especificacao m? Data de instalacao
Nucleo de Praticas Juridicas 137,22 2002
Forum Universitario 105,39 2002
Auditorio do CCJ — 250 pessoas 256,70 2002
Oficina de Artes 91,66 2002
Laboratorio de Pedagogia 29,56 2002
Sala de Musica 62,27 2008
Sala dos Professores 70 2000
CER Centro Especializada em Reabilitagédo 120 2015
Observatorio Social 3112 2018
Ouvidoria Policia Militar 3109 2018
Programa Paternidade Responsavel 2142 2018

FONTE: Setor de Patriménio e Manutengao, 2018.

6.20.2 Coordenacoes

QUADRO 16 - Coordenacdes de cursos

Salas Numero da sala Bloco
Coordenagdo Servigo Social 1144 |
Coordenagoes de Enge:nharla Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica, 6222 CCET
Engenharia de Produgao.
Supervisdo de Estagio Engenharias Civil / Elétrica / de Produgéo 6230 CCET
Coordenagdo e Laboratorio de Contabilidade 1220 I
Coordenagao e Supervisdo de Estagio de Sistemas de Informagao 1222 I
Coordenagao de Arquitetura e Urbanismo e Design de Interiores 6113 CCET
Atelié de Arquitetura e Urbanismo 6301 CCET
Ateli€ de Design de Interiores 6302 CCET
Sala de Desenho 6307 CCET
Coordenagao de Estética ¢ Cosmética e Jornalismo 1228 I
Coordenagao de Administragao 1113 I
Supervisao de Estagio Curso de Administragao 1113 1
Coordenagao de Direito 3101 CCJ
Supervisdo Monografia de Direito 3104 ccJ
Coordenag@o, Enfermagem, Fisioterapia, Psicologia, Educagdo Fisica 2138 II
Coordenagao de Biomedicina, Letras, Matematica, Pedagogia e Musica 2208 II
Supervisdo Estagio de Pedagogia 2217 11
Coordenagao de Odontologia 2219 II
Supervisdo de Estagio de Enfermagem 2221 II
Supervisao de Estagio de Psicologia 2222 II
Supervisao e Estagio de Letras 2310 II
Arquivo de Contabilidade 2309 /2311 II
Mestrado em Ambiente e Saude, Mestrado em Educagao 1126 II
Coordenagdo de Medicina 5232 CCS
Nucleo de Apoio Pedagogico 5234 CCS
Sala de Reunides Psicologia 5235 CCS
Coordenagdo Pos-Graduagdo — Lato-Sensu 1125 I
Coordenag¢do Educagéo a Distancia — EAD 1136 I

FONTE: Setor de Patrimdnio ¢ Manutenc¢do, 2016.
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6.21 Plano de Expansao da Infraestrutura

QUADRO 17 - Expansio da Infraestrutura

Periodo Projeto

2018/2019 | Construgdo do Ginasio de Esportes

2019 Revitalizagdo dos Laboratérios da Satide — Cosmetologia, Biomedicina, enfermagem e
medicina.

2020 Reestruturagdo da area de Ciéncias Sociais Aplicadas

2020 Reestruturagdo da area de Tecnologia e exatas

2020 Reestruturagdo da area de Ciéncias Juridicas

2020 Reestruturagdo da area de Ci€ncias Humanas e Educacao

6.21.1 Ginasio de Esportes

O Ginasio de Esportes da UNIPLAC terd por objetivo atender as demandas
académicas e as necessidades correlatas. As areas de esporte e lazer estardo abertas para as
atividades esportivas da UNIPLAC e da comunidade em geral.

Os principais objetivos estabelecidos pela institui¢ao para a da utilizagdao do ginasio
de esportes sdo:

I. Oferecer e estimular as condi¢des necessarias a pratica de esportes;

II. Oferecer a possibilidade de os alunos dos cursos da UNIPLAC de fazer estagio

na area do desporto;

II1. Proporcionar aos colaboradores da UNIPLAC, alunos e comunidade em geral a

pratica de exercicios fisicos com orientacao de profissionais especializados;

IV. Organizar eventos esportivos buscando a participacdo da comunidade em geral.

6.21.2 Laboratorio-Escola de Psicologia

O Laboratério-escola de psicologia tem como objetivo atender as demandas
académicas e as necessidades da comunidade. Os principais objetivos estabelecidos pela
institui¢do acerca da utilizagdo do laboratério-escola sao:

I. Oferecer a possibilidade aos alunos do curso de psicologia da UNIPLAC de

fazer o estagio na area, orientados por professores especializados;

II. Proporcionar a comunidade em geral atendimento psicoterapéutico gratuito.

6.21.3 Laboratorios de Odontologia

Os Laboratorios de odontologia tém como objetivo atender as demandas
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académicas e as necessidades da comunidade em geral. Os principais objetivos
estabelecidos pela instituicdo acerca da utilizagdo dos laboratorios de odontologia sdo:
I.  Oferecer a possibilidade aos alunos do curso de odontologia da UNIPLAC de
fazer o estagio na area, orientado por professores especializados;

II. Proporcionar a comunidade em geral atendimento odontologico gratuito.

Parte destes laboratorios estd cedida a Prefeitura do Municipio de Lages, onde esté
instalado o CEO — Centro Especializado em Odontologia que presta servigo gratuito a

comunidade.

6.21.4 Laboratorio de Fisioterapia

O Laboratorio de fisioterapia tem como objetivo atender as demandas académicas e
as necessidades da comunidade em geral. Os principais objetivos estabelecidos pela
institui¢ao acerca da utilizacao do laboratorio de fisioterapia sao:

I. Oferecer a possibilidade aos alunos do curso de fisioterapia da UNIPLAC de
fazer o estagio na area, orientados por professores especializados;

II. Proporcionar a comunidade em geral atendimento fisioterapéutico gratuito.

6.21.5 CER — Centro Especializado em Reabilita¢do

O CER — ¢ um convénio com o Ministério da Satde e tem por objetivo atender
pessoas com deficiéncias da regido e atender as demandas académicas. Os principais
objetivos estabelecidos pela instituicao acerca da utilizagdo do CER:

I. Oferecer servigos de atendimento fisioterapéutico psicologico e médico sem

custo para a comunidade em geral

II. Oferecer aos alunos dos cursos de fisioterapia, psicologia, odontologia, medicina

e outros a oportunidade de fazer o estdgio na area, orientados por professores

especializados;

6.21.6 Laboratorio-Escola de Biomedicina

O Laboratério-escola de biomedicina tem como objetivo atender as demandas
académicas e as necessidades da comunidade em geral. Os principais objetivos

estabelecidos pela institui¢ao acerca da utiliza¢ao dos laboratorios de biomedicina sao:
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I. Oferecer a possibilidade aos alunos do curso de biomedicina de fazer o estagio
na area, orientados por professores especializados;

II. Prestar servigos a comunidade em geral.

6.21.7 Laboratorios de Engenharias

Os Laboratdrios de engenharia t€ém como objetivo atender as demandas académicas
e as necessidades da comunidade em geral. Os principais objetivos estabelecidos pela
instituicdo acerca da utiliza¢do dos laboratérios de engenharia sao:

I. Oferecer a possibilidade aos alunos dos cursos engenharia de producao,
engenharia elétrica, engenharia mecanica e engenharia civil oportunidade de
fazer testes conforme os programas dos cursos e estagios na area, orientados por
professores especializados;

II. Prestar servigos a comunidade em geral.

6.21.8 Plano de Acessibilidade e Atendimento as Pessoas com Deficiéncia

Os espacos da UNIPLAC sdo adequados as necessidades de acessibilidade visando
eliminar as barreiras ao acesso, facilitando a estas pessoas o convivio social e académico,
possibilitando a locomogao.

Para atender a legislagdo em vigor sobre a acessibilidade das pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, transtornos de conduta e altas habilidades e/ou
superdotacdo e preocupada com o bem-estar dos alunos e colaboradores, todos os acessos €
areas de circulagdo estdo equipados com rampas, piso tatil e elevadores que dao acesso aos
servigos ¢ as salas de aulas.

Considerando a determinagdo da Portaria n°® 3.284, de 07/11/2003, relativa a
acessibilidade para pessoas com deficiéncia, a UNIPLAC mantém servigos de atendimento
individualizado para estes alunos, e com o objetivo de promover a inclusdo destes alunos,
os laboratorios de informatica estdo equipados com softwares especificos para dar suporte

as suas necessidades.
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7 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Em cumprimento a Lei n. 10.861, de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES), o Setor foi regulamentado pela Resolugao
CONSUNI-CONSEPE n. 051, de 18 de dezembro de 2006, que tem como objetivo
assegurar o processo de Avaliagdo Institucional da Universidade, dos cursos de Graduagao
e Sequenciais, de Pos-Graduagdo - lato e stricto sensu, do desempenho académico de seus
estudantes, nos termos do Art. 9°, VI, VIII e IX da Lei n. 9.394, de dezembro de 1996.

Para garantir a autoavaliacdo da IES, foi constituido no ambito de instituicdo uma
Comissao Propria de Avaliagao (CPA), conforme Art.11, inciso 11, da Lein. 10.861, de 14
de abril de 2004, que tem como atribuicdo a coordenacdo dos processos internos de
avaliacdo, sistematizacao e prestacdo das informagdes solicitadas pelo INEP, obedecidas as
diretrizes deste. Entre elas, encontra-se a responsabilidade da CPA fazer a prestagdo de
informagdes ao Conselho Nacional de Educagao (CNE) e ao SINAES, respondendo civil,
penal e administrativamente por informagdes falsas, ou distor¢do de dados fornecidos ao
SINAES, conforme art. 12, da Lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004, do CONAES.

Atendendo ao disposto, o Setor de Avaliagdo Institucional, tendo a coordenagao da
Comissao Propria de Avaliagdo como aporte, convoca mensalmente a CPA para analisar e
deliberar sobre os processos desenvolvidos por esse Setor.

A CPA da UNIPLAC, por sua vez, acompanha o trabalho desenvolvido pelo Setor,
que disponibiliza, via sistema informatizado, os resultados das Avaliagdes Internas aos
Colegiados de Curso, NDE e ao Coordenador do Curso, no sentido de contribuir nas agdes
académico-administrativas, frutos das autoavaliagdes. Os resultados das avaliagoes
externas também sdo disponibilizados aos Coordenadores de Cursos e Pro-Reitorias para
que a gestdo do curso e o desenvolvimento da IES sejam norteados para a melhoria do
processo de ensino, pesquisa e extensao.

Para melhor relacionar-se com a comunidade académica, o Setor de Avaliacdo
Institucional, pela CPA, divulga, por meio de pagina especifica no site da IES, as
informacgdes necessarias com vistas ao acompanhamento das avaliacdes e agdes provindas
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destas. Apresenta, ainda, banners de divulgacao, participa no inicio de cada semestre das
capacitacdes dos professores e coordenadores, divulgando e sensibilizando a todos sobre a

importancia da Avaliacdo Institucional.

7.1  Autoavaliacao Institucional

A UNIPLAC mantém Programa Institucional de Avaliacdo que, semestralmente,
aplica on-line instrumento de avaliagdo e, juntamente com a CPA, faz as analises, a fim de
subsidiar o planejamento dos cursos e desenvolvimento da IES.

O Programa de autoavaliagdo Institucional da UNIPLAC se propde a avaliar os
seguintes aspectos:

a) Avaliagdo do docente e tutores pelo discente;

b) Avalia¢do do docente pelo coordenador;

¢) Autoavaliacao do docente;

d) Avaliagdo do coordenador pelo discente;

e) Avaliagdao do coordenador pelo docente;

f) Autoavaliacdo do coordenador;

g) Autoavaliacao do discente;

h) Avaliacdo dos discentes pelo docente;

1) Avaliagdo da infraestrutura;

j) Avaliagdo do EaD;

k) Pesquisa de clima organizacional.

A autoavaliagdo ¢ um processo continuo, por meio do qual se pode construir um
conhecimento sobre a realidade do curso e da institui¢do, buscando compreender os
significados do conjunto de suas atividades, na perspectiva de melhorar a qualidade
educativa e alcangar maior relevancia social.

A autoavaliagdo ¢, portanto, um processo ciclico, criativo e renovador de analise,
interpretacdo e sintese das dimensdes que definem o curso e a instituicdo. A partir desse
processo, o Colegiado, Gestores, Pro-Reitores e Reitor deverdo determinar metas de curto,
médio e longo prazo, visando a promover uma melhoria continua no processo de ensino e
aprendizagem. Para cada meta, sera previsto um ou mais planos de agcdo, que garantam sua
concretizacdo e um cronograma para realizagao.

Esta organizacdo devera ser uma constante na IES, principalmente com o objetivo
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de se criar uma cultura de autoavaliagdo participativa entre todos os integrantes da

comunidade académica.

7.2

II.

I1I.

IV.

Diretrizes e Funciao da Avaliacao Institucional

Manter um estreito relacionamento do PDI/PPI com o PPC, primando pelo
levantamento de dados e informagdes importantes para o seu desenvolvimento;
Priorizar os colegiados de cursos como célula deflagradora das atividades que
possuem vinculo com a avaliacdo, tanto no ensino de Graduacdo e Pds-Graducao,
quanto na pesquisa e na extensao;

Ter como pressuposto metodologico a participagdo dos colegiados de cursos e
setores, no processo de avaliacdo, desde seu desencadeamento até a analise dos
resultados e devolucao dos resultados;

Proporcionar a continuidade do processo, através de avaliagdes semestrais e/ou
anuais subsequentes, tendo em vista o principio da generalidade;

Integrar as avaliagdes formais e informais realizadas por outros segmentos e/ou
setores da UNIPLAC, assim como as de 6rgdos externos, especificamente as
promovidas pelo MEC;

Autorregulacdo com o objetivo de conhecer sua propria realidade e dar amparo as

praticas e aos atos regulatdrios internos, que forem considerados necessarios para cumprir

com mais qualidade e pertinéncia os objetivos e missdo institucional;

Identificacdo de problemas e deficiéncias reais, aumentando a consciéncia

pedagogica e a capacidade profissional dos professores, tornando a universidade mais

efetiva e vinculada ao seu entorno social;

Prestar contas a sociedade, justificando a sua existéncia e fornecendo as

informagdes que sejam necessarias.
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8 GESTAO FINANCEIRA E SUSTENTABILIDADE

Este documento tem como objetivo, avaliar a situacdo econdmico-financeira da
Fundagdao das Escolas Unidas do Planalto Catarinense - Fundacdo UNIPLAC,
considerando a capacidade administrativa, os investimentos, as redu¢des de custos, as
viabilidades, dificuldades e condi¢Oes de sustentabilidade.

A Universidade ao longo dos ultimos quatro anos vinha gradativamente perdendo
quantidade significativa de académicos em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. No
intuito de reposicionar a institui¢do e torna-la mais competitiva na regido, foram adotadas
medidas emergenciais com a restruturacao de todos os cursos, unificacdo de ementas para
assim baixar o custo de cada curso e, consequentemente, reduzir os valores das
mensalidades. Diferente do que usualmente era adotado em suas campanhas de
vestibulares para ingresso de novos académicos, como estratégia a Fundagdo optou por
constituir dentro da Universidade um setor de vendas, que trabalha com a prospec¢ao de
novos alunos por meio de campanhas especificas, em fun¢do da reducdo dos valores das
mensalidades, fidelizacdo e manutencdo dos académicos através dos langcamentos de
programas de bolsa para os académicos veteranos.

A Diretoria Executiva da Fundagdo UNIPLAC reitera o compromisso com o
crescimento e consolidagdo da Fundacao das Escolas Unidas do Planalto Catarinense para
os proximos anos, investindo continua e massivamente no fortalecimento desta no contexto
de uma Universidade de exceléncia, que contribui com o desenvolvimento econdmico e

regional.

8.1 Diretrizes Orcamentarias da Uniplac

8.1.1 Da Organizagdo e Estruturacdo do Or¢amento

Os or¢amentos sdo elaborados em consondncia com o Planejamento dos Cursos,
Setores da Institui¢do, observado o que consta no Estatuto da Fundagdo e Regimento Geral

da Universidade.
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O or¢amento anual da Fundagdo das Escolas Unidas do Planalto Catarinense -
UNIPLAC, para os exercicios financeiros, compreende, além das receitas proprias e
subvencoes, despesas de custeio e manutencao e despesas de capital.

O orgamento serd organizado por centros de custos, assim distribuido:

e Receitas e despesas de ensino;

e Receitas e despesas de pesquisa;

e Receitas e despesas de extensao;

e Receitas e despesas administrativas.

O orcamento atende as prioridades institucionais, contidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI.

Os limites legais determinados pela legislacdo que rege o setor educacional no qual
a UNIPLAC esta inserida, principalmente a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao,
legislacdo que rege as mensalidades escolares e normas, resolu¢des e portarias do
Ministério da Educacdo e Cultura, da Secretaria de Estado da Educagdo e do Desporto, do
Conselho Nacional de Educagao.

A proposta orgamentaria anual, elaborada por centros de custos, ¢ elaborada em
conjunto entre a Reitoria da Universidade do Planalto Catarinense e Fundacdo UNIPLAC,
devendo ser encaminhada ao Conselho Fiscal para aprovagdo e consideracdes e,
posteriormente, ao Conselho de Administragdo da Fundagao UNIPLAC para homologagao.

As receitas sdo programadas visando ao atendimento integral das necessidades
relativas ao custeio administrativo e operacional, inclusive pessoal e encargos sociais, bem
como o pagamento de amortizagdo, juros e encargos da divida e a destinagdo de
contrapartida das operacdes de crédito, as quais poderdo ser programadas através de
recursos proprios para atender as despesas de Capital.

O reajuste salarial do quadro técnico-administrativo e do quadro de docentes,
decorrente da convengdo coletiva, tem dotagdo or¢amentaria ¢ financeira suficiente e
especifica para atendimento da despesa decorrente.

O montante distribuido em bolsas de estudo para dependentes de funcionarios
(docentes e técnicos administrativos) esta definido em acordo coletivo entre a Fundagao
UNIPLAC e sindicatos das categorias existentes na Instituicao.

Sao aplicados recursos orcamentarios da ordem com dotacdo propria or¢amentéria,
nunca sendo inferior a dotagdo executada o exercicio anterior, visando o equilibrio

orgamentario, tendo como base os meses de janeiro a junho. Serd concedido auxilio
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financeiro para custeio de despesas de viagens eventuais, a servico da Instituigdo, em

conformidade com disponibilidade financeira.

Cabe a Fundacao UNIPLAC, através da Diretoria Executiva, a responsabilidade

pela coordenagdo da elaboragdo orcamentéria.

8.1.2 Fluxo de Caixa

O Fluxo de Caixa ¢ utilizado como instrumento de gestdo financeira que projeta
para periodos futuros todas as entradas e as saidas de recursos financeiros da empresa,
indicando como sera o saldo de caixa para o periodo projetado, utilizado para controle e,

principalmente, como instrumento na tomada de decisdes.

8.1.3 Balancos - Anos de 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 e 2017.
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LAGES ~3C

UREAL

FUNDAGAOD DAS ESCOLAS UNIDAS DO PLANALTO CATARINENSE

DEMONSTRAGAQD DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE

MATUREZA DAS OPERAGOES
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

SuperdvitDéRfcit da exerclcio

DepreciagdesfAmontizacio

Alienagia/Baixa Imobilizade

Perdas Estimadas com Creditos de Liquidacis Duvidesa
Astes de exercicios antericres

{Aumante) Reducio dos ativos
Creditos a receber de clientes - mensalidades a receber
Criditos a receber de clientes - endassa para terceliros
Craditos oparacionais - adiantamentos
Tribtos 3 contribuigies a resupesrar
Estoques
BDespesas pagas antecipadaments
Crutros créditos a receber
Realizavel a longo praza

Aumento (Redugiio) dos passivos
Fornacedores
Ernpréstimos & Financiamantos
Ohrigaghes soriaiz e trabalhistas
Ohrigaches tributarias
Férias & 13* a Pagar
Outras obrigacdes a pagar
Aumenta do exigivel a longo prazo

Caixa liquide proveniente das atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATWIDADES DE INVESTIMENTO:

Aquisicio de investiments am cotas Siered
Aguigicdo de bens do imobilizade

Calxa liquido usatio nas atividades de investimento

AUMENTO LiIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:

Caixa e equivalentes de caixa ne inicio do exerclcia
Caixa e equivalentes de ¢aixa no fim do exerclgio

Variagae no salde das disponibilidades

Valores expressos em Reais

2013 2012
3.661.020 5.982.506
706,204 €95.019
70992 105.65%
262,194 (278764}
(566.300) (730.8628)
4.124.021 3.765.788
{1.127.608; (494 9E6)
14.791 51.885
{836.153) 247,531
5524 {11.142)
(12.677) 22.279
{1.271) {1.023)
820364 763,583
{1.926.0303 [1.701.954)
{2.963.061) {1,118.527)
(71,957 137.545
214.085 (490, 668)
286.847 {19.420)
44.946 549,084
636.055 195,119
3.738.851 {24.431)
(1.097.438) {1.510.260)
2,823.382 (1L.173.031)
5.084.351 1.474.230
(935) (8.399)
(731.902) {1.442.283)
(732.838) {1.450.682}
2.351.514 23.548
1.072.324 1.048.778
6,425 838 1.072.324
4.351.514 23548,

Ay melay eepnemtivess wIo perriy integranic dag e

InEeiier contriteis
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: CRG/SC (02868/0-4
0_4\ José Sidney Ribeiro Esmério

FUNDAGAO DAS ESCOLAS UNIDAS DO PLANALTO CATARINENSE
LAGES - 5C
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DDS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
Valores expressos em Reais
NATUREZA DAS OPERAGOES 2014 2013

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Superavit do exercicio 406.531 2.561.020
Depreciagdes/Amortizacso 780,185 708,204
Alienacao/Baixa Imabilizado B49.717 70,992
Perdas Estimadas com Crédites de Liguidagin Duvidosa (350.719) 252194
Ajusles de exercicios anteriares (B82.078) (568,390}
802.708 4,124,021
(Aumento) Redugdo dos ativos
Creditos a receber de clientes - mensalidades a receber 280,651 (1.127.609)
Créditos a receber de clientes - endosso para terceiros 4.724 14.791
Créditos operacionais - adiantamentos 168.867 (836.153)
Tributas a contribuicdes a recuperar (6.735) 5524
Estoques {35.518) (12.877)
Despesas pagas antecipadamante (300) (1.271)
Outros eréditos a receber 151.858 920.364
Realizavel a longe prazo {2.200.388) (1.926.030)
{(1.704.838)  (2.963.061)
Aumento (Redugio) dos passivos

Farnecedores 188473 (71.857)
Empréstimos e Financiamentos 585,477 414,085
Obrigaches seciais e trabalhistas TB2.229 256.847
Obrigagbes tributarias 136.775 44946
Férias e 13* a Pagar 56,078 838.055
Outras cbrigagtes a pagar (1.453.150) 3.738.851
Aumento do exigivel a longe prazo 8095180 (1.097.436)
1.176.030 3.923.392

Calxa liquido proveniente das atividades operacionais 273.900 5.084.351

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTQ:

Aquisi¢ao de investimenio em cotas Sicred - (D3&)
Aquisicao de bens do imabilizada (3.342.352) (731.902)
Caixa ligquido usado nas atlvidades de investimento (3.3_52.352] {732.838)
AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: (3.068.452) 4.351.514
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5423838 1.072.324
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 2.355.386 5423838

As novas explicofivas 500 parte integranie dos demonsiaciies condbe s
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LAGES - 5C

DEMONSTRAGAD DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCIGIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE

NATUREZA DAS OPERACOES
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

DeficiliSuperdvit do cxarcicio

Depreciagoes/Amortizacan

Baixa Imobilizado

Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacéo Duvidosa
Ajustes de exercicios anteriores

(Aumento) Redugdo dos ativos
Creditos a recaber de clientes - menzalidades a ieeebar
Creditos a receber de clientes - endosso para terceiros
Créditos operacionais - adianiamentos
Tributos a contrinuiches a recuparar
Eslogues
Despesas pagas antecipadamanta
QOutros créditos a receber
Realizgével 4 longo prazo

Aumento (Redugio) dos passivos
Farnecedores
Empréslimos e Financiamenlos
Qbrigagles socials & trabalhizizs
Obrigacdes tributarias
Férias & Pagar
Dwitras cbrgagies a pagar
Auments do exigivel a longo prazo

Caixa liguido proveniente das atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Anuisicas da investimento em cotas Sicred
Aquisicdn de bens do imohilizadofimangivel

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

AUMENTO/DIMINUIGAO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:

Caixa e pquivalontes ge caixa na infcio do exarcicio
Caixa e pquivaientas de caika no fim do exercicio

A vwvices evphiceiivas e po st anepeante o denmededes coni:ibery

3 R o o
uardo de Liz -
Exaculiva

Portaria n® 0172016 .

Ao 4

FUNDACAQ DAS ESCOLAS UNIDAS DO PLANALTO CATARINENSE

Valores expressos em Reais

2015 2014
[&655.948) 405 591
905578 790,185
1.725 848717
1.263.710 (350.71%)
(21.931.089) (692.076)
126.324.723) 802.708
(3.427111) PHD 651
1.330 4724
(202.020) 195 867
(41.921) (B.738)
27.843 {35.518)
{3.1685) (300)
[208.200) 151 858
(1.497.233) {2.299.386)
(5.451,472) {1.704.838)
OE. 733 THS 473
181,379 505 477
3.084.374 762 229
151.300 136.775
766 809 56.078
8023 582 t1.453.150)
23,882 558 869150
36.289.712 1.176.030
4.513.517 273,900
[10.267) -
(2 BB5.653) (3147 357)
(2.885.926) (3.342.352)
1.617.591 (3.068.452}
2365 386 B 420 BIE
asieue 2 385,306

Presidente Fundagao
UNIPLAC
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FUNDAGAOQ DAS ESCOLAS UNIDAS DO PLANALTO GATARINENSE
LAGES - 5C

DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMERO DE

Valores expressos em Reais

MATUREZA DAS OPERAGOES 2016 2015

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERAGIONAIS:

Superavit/{Déficit) do exersicio 36.218.385 (6.555.945)
DepreciagdesiAmortizagao 494.892 906876
Baixa Imobilizado 180.802 61.726
Pardas Estimadas com Créditos de Liquidagao Cuvidosa (1.178.877) 1.293.710
Ajustes de exercicios anteriores [3.299.441) [21.931.008)
32.814.761 [26.324.723)
({Aumento) Redugio dos ativos
Craditos a receber de clientes - mensalidades a receber 2.570.577 [3.827111)
Cradilos a receber de clicntes - endosso para terceiros 166,805 1.338
Craditos operacionais - adiantamentos {48,567) (202,020)
Tribulos & contribuicdes a recuperar 161.054 (41.821)
Estoques 20,734 27.841
Despesas pagas anlecipadamome 1.852 (2.1649)
Oulros crédilos a receher (196.308) {209.200)
Healizavel 1 longo prazo 17.351.942 (11,497 233)
_ 20.128.150 (6.451.472)
Aumento {Redugio) dos passivos
Farnecedores (258,687 G6.733
Empréstimos e Financiamentos 1.839 181 379
Obrigacoes sociais & trabalhistas (575.603) 3,084,374
Olrignghes tributérias (GB8 424) 151.300
Férias a Pagar (296.788) 769.809
Qutras obrigagdes a pagar (10,568,927 8.023.562
Aumento do axigivel a longo prazo {1.661.030) 23,982 556
(13.948.499) 36.289.712
Caixa ligquido proveniente das atividades operacionais 38.999.413 4.613 617

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Aguisicio de investimento em catas Sicred [1.890) 10.267)
Aquigicao de bens do imobilizada/intangivel {11.248 556) [2.085 664

Caixa liguido usado nas atividades de investimento {11.251.445) [2'.395.925}'
AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: 27.747.967 1.617.591
Caixa e equivalenles de caixa no inicio do exercicio 3.972.978 2.355.386
Caixa e equivalentes do caixa no tim do exerelcio 31.720. 845 3477978
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LAGES - 5C

FUNDAGADQ DAS ESCOLAS UNIDAS DO PLANALTO CATARINENSE

DEMIONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDQS EM 31 DE DEZEMBRO DE
Pelo método Indirato

NATUREZA DAS OPERAGOES
FLUXD DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Superavil do exercicio

Depreciacdes/Amortizagio

Baixa Imuobilizado

Perdas Eslimadas com Crédilos de Liguidagie Duvidosa
Ajustes de exercicios anteriores

(Aumento) Redugio dos ativos
Crdditng a recobor de clientes - mensalidades a receber
Créditos a receber de clientes - endosso para terceiros
Créditas operacionais - adiantamentos
Tributos e contribuiges a recuperar
Estoques
Despesas pagas anlecipadamante
Qulros crédilos a receber
Reslizavel a longe prazo

Aumente (Redugac) dos passivos
Fomecedoros
Empresfimos & Financiamenios
Obrigagies sociais e frabalhistas
Obrigagtes libularias
Férias a Pagar
Dutras cbrigacdes a pagar
Aumento da exigivel a langa prazo por atualizagio

Caixa liguido proveniente das atividades operacionais

FLUXC DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Anuisicdo de investimento em cotas Sicred/Credicomim
Aguisicdo de bens do imaobilizadolinlangivel

Caixa liquide usado nas atividades de investiments

AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:

Caixa e equivalentes de caixa no inicio da exercicio
Caixa ¢ equivalentes de caixa no fim do sgrercicio

nolas expiicafivas s30 pare infegranie dgs

Valares cxpressos em Reais

2017 2016
1.605.960 36,218.386
957 021 298 597
49327 180,802
1.644.619 [(1.178.877)
14,665 [3.289.441)
. 4.371.793 52.819.761
(1,164 &36) 2 BT0.5TT
(438) 165,506
{140.080) {48 557)
(21.244) 161,054
(4.839) 20,734
353 1.852
(176.478) {185.308)
530,682 17.351 092
(968,878} 20.128.150
54,453 [258.867)
(788.514) (1.035311)
[1.477.297) {575.603)
(26.734) (658.424)
(184,248 {208.748)
(351.993) 10.6568.927)
{256 229) (573.179)
(3.030.088)  (13.948.499)
) 372.846 36.999.413
(2. 700) 1.600)
(595 A31) {11,249 556)
[699.531) [11.251.445)
(326.685) 27.747 967
31,720,945 A.072 978
31,304,261 31.720.945
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8.1.4 Projegdo de Fluxo de Caixa para os Anos de 2019-2023

QUADRO 18 - Projecao de Fluxo de Caixa - 2019

FUNDAGAO DAS ESCOLAS UNIDAS DOPLANALTO CATARINENSE - UNIPLAC

ERERCiCIO: 2019

FLUXODECAIRA PROJETADO jan fev mer abr ma e el g0 set out nov der
SALDOANTERIOR DE GAIIA: 2944.530| 2923902 2902.633)  2883.037)  2.862.629 2842530) 2801007 2.760.624| 2.710.473| 2.677.907| 2.636.918)  2.594.321
ENTRADAS:

1. RECEITA DE ENSINOG 4464.000 | 4.464.000 | 4.464.000| 4.464.000 | 4.464000| 4464.000| 4.464.000 | 4464.000| 4464000 | 4464.000| 4.464.000 4,464,000
2. QUTRAS RECEITAS 633.500 633500 633,500 633500 633500 §33.500 633,500 633.500 633500 633.500 633500 633500
3. (] DEDUCOES DARECEITABRUTA - 47370|- 473750 |-  473750|  473750(|-  473750)-  473750|-  473750|- 473.750|- 473750 |- 473.750|  473750]- 473,750
4. RECEITAFINANCEIRA 222,667 222,667 222,667 222,667 222,667 222,667 222,667 222,667 222,667 222,667 222,667 222,667
TOTAL ENTRADAS 4846417 | 4846417 | 4846417 | 4846417 | 4.846417| 4846417 | 4.846417 | A4846.417| 4846417 | A4846.417 | 4.846.417 4.846.417
SAiDAS

DESPESAS COMPESS OAL 3771250 | 3771250 | 3.771.250 3.771.250 3,771,250 2771.350| 8771.%50| 3771.%50| 3771250 | 3771.%50| 377150 3,771,350
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 546.333 546.333 546,333 546.333 546.333 546.333 546.333 546.333 546.333 546.333 546.333 546.333
DESPESAS TRIBUTARIAS a7 417 a7 417 417 417 a7 a7 417 417 a7 a7
DESPESAS FINANCEIRAS 246.750 246.750 246750 246.750 246.750 246.750 246.750 246.750 246,750 246.750 246,750 246,750
PARCELAMENTO PROIES 47.852 48.139 48.428 48.718 49.011 70.000 70.420 70.843 71.268 71.605 72125 72.558
PARCELAMENTO FGTS 42,159 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000
PARCELAMENTOPERT 71.990 72472 72.856 73.293 73.733 74.175 74.620 75.068 75519 75972 76.427 76.886
AMORTIZAGAC ENPRESTIMIO:

1. BANCOSANTAMNDER 10.073 10073 10073 10.073 10073 10.073 10,073 10.073 10,073 10.073 10,073 10,073
3. BRDE 212637033 38.728 3599 37.378 37.732 37.28 37.625 36.328 36.631 36519 711 36,240 35.018
4. BROE 218568025 8481 8539 8185 8.276 8165 8240 7.566 8.022 7.997 7.820 7.936 7.669
5. BANCODOBRASIL 23.015 32768 32,35 21.322 21493 21.076 20,653 20,230 79.808 79.384 78,561 78533
TOTAL 4867.045| 4.867.685 | 4.866.013| 4.866825 | 4.866.515| 4887939 | 4.886.801| 4887.617| 4.887933| 4887.406| 4.888.513 4.887.993
SALDOATUAL DE CAIRA 2923002 | 2902633 | 2.883.037| 286262 2.842.530 2801007 | 2.760.624 | 2.719.423| 2677907 | 2636918 | 2.594.821 2.553.745

QUADRO 19 - Projecao de Fluxo de Caixa - 2020

FUNDAGAO DASESCOLAS UNIDAS DO PLANALTO CATARINENSE - UNIPLAC

EXERGCIO: 2020

FLUXODE CALXA PROJETADO jan fev mar by mai jun jul ogo set ot nov der
SALDO ANTERIOR DE CAIRA: 2.553.745|  2.548.678| 2.543.431|  2.539.261|  2.535.090 2.531.211|  2.510.500| 2.489.651| 2.468.268| 2.446976| 2.425.33;1 2.403.295|
ENTRADAS:

1. RECEITADE ENSING 4687200 | 4.687.200 | 4.687.200| 4.687.200| 4.687.200| 4.687.200| 4.687.200| 4.687.200| 4.687.200| 4.657.200| 4.687.200 4,657,200
2. QUTRAS RECEITAS 846170 846.170 S46.170 646.170 646170 646170 646.170 646.170 646170 £46.170 646170 646.170
3. {) DEDUGHES DARECEITABRUTA - 497438 | 497438 | 457433 497438  497438| 497438 | 497438  497.438| 457433 | 4o7438| 497438 | 457.438
4. RECE|TAFINANCEIRA 227.120 227120 227120 227120 227120 227120 227.120 227120 227120 227120 227120 227120
TOTAL ENTRADAS 5.063.053 | 5063053 | 5063053 | 5063053| 5063053 | 5063053 | 5063.053| 5.063.053| 5063053 5.063.053| 5063.053 5.063.053
SAIDAS

DESPESAS COMPESSOAL 2.834.388 | 3.884.3588 | 3.884.38% 2.834.388 3.834.388 3.384.988 2.831.938 | 23.894.388] 39884383 | 3.884.338 2.834.388 2.8%4.338
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 600,366 600,968 600,966 600,968 600.966 600,966 600.968 600,968 600,966 600,968 600.968 600,968
DESPESAS TRIBUTARIAS 438 438 433 438 438 433 438 438 433 438 438 438
DESPESAS FINANCEIRAS 259088 259,088 259,088 259,088 259,088 259,088 259,088 259,038 259,088 259,038 259,088 259,038
PARCELAMENTO PROIES 72.993 72.993 72.993 72.993 72993 90.000 90.540 91.083 91.630 92.180 92.733 93.289
PARCELAMENTOFGTS 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000 42.000 42,000 42.000 42,000 42.000
PARCELAMENTO PERT 77.347 77811 78.278 78.718 79.220 79.696 80.174 80,655 21139 81,626 82115 82.608
AMORTIZAGROEMPRESTIMO

1. BANCOSANTANDER 10.073 10.073 10.073 10073 10073 10,073 10.073 10.073 10,073 10.073 10073 10.073
3. BRDE 212637033 25,038 35152 24,231 24.1% 23.914 33.728 33.352 33,297 3275 22510 32,323 21,910
4. BRDE 21568025 7.673 7.698 7.496 7.488 7.427 7.386 7.304 7.292 7166 7.119 7.078 6.988
S. BANCODOBRASIL 73116 77.653 77.271 76.848 7645 76002 75573 75156 74.733 74.311 73.587 73.465
TOTAL 5.068.120 | 5.068.300 | 5067.222| 5067.225| 5066932| 5083764 | 5.083.002| 5.084.436| 5.084.346| 5.084.697| 5085089 5.085.213
SALDO ATUAL DE CAIXA 2.508.678 | 2543431 | 2539.261| 2535.000 2531.211 |  2510.500 | 2480651 | 2.468.268| 2446076 | 2425.331| 2403295 2.381.135
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QUADRO 20

Proje¢do de Fluxo de Caixa - 2021

EXERCIQIO: 2021

FLINDA(;J-SO DAS ESCOLAS UNIDAS DO PLANALTO CATARINENSE - UNIPLAC

FLUKODECAIRA PROJETADO jon fov mar abr mei jun o g0 set ottt nov der
SALDOANTERIOR DE CAIKA: 2.381.135] 2318475 2.255447| 2193.097|  2182537| 2.171.892( 2.143.008| 2.113.361| 2082944 2051749  2.019.771] 1.987.000
ENTRADAS:
1. RECEITADE ENSING 4921560 | 4.921560| 4.921560| 4.921.560| 4.921560| 4.921.560| 4921560 | 4.921.560| 4.921.560| 4.921560| 4.921.560 4.921.560
2. QUTRAS RECEITAS 653.093 659.093 659.093 69,093 653.093 63.093 653,093 63,093 653.093 653.093 655.093 63.093
3. () DEDUGOES DARECEITABRUTA - s22310|  s572.310|  522310|  522310|  522810|-  522310|  522310| 522810 522310 522310|  522310| 522.310
4. RECEITAFINANCEIRA 731.662 231.662 231.662 231.662 231662 731662 731.662 231.662 231,662 231.662 231.662 731662
TOTAL ENTRADAS 5.290.006 | 5.200.006| 5.290.006| 5.200.006| 5290006 | 5.290.006| 5.290.006 | 5.290.006| 5.290.006| 5.290.006| 5.200.006 5.290.006
SAIDAS
DESPESAS COMPESS OAL 4078607 | 4.078.607| 4.078.607| 4.078607| 4078607 | 4.078607| 4078607 | 4.078.607| 4.078.607| 4.078.607| 4.078.607 4.078.607
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 661,063 661.063 661.063 661063 661.063 661,063 661.063 §61.063 661.063 661,063 661063 661,063
DESPESAS TRIBUTARIAS 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550
DESPESAS FINAMNCEIRAS 272.042 272.042 272,042 272042 272042 272.042 272.042 272.042 272.042 272.042 272.042 272.042
PARCELAMENTO PROIES 93.849 93.849 93849 93.849 93549 112.000 112.672 113.348 114.028 114.712 115.401 116.093
PARCELAMENTO FGTS 42,000 42,000 42,000 28,000 28000 28000 28,000 28,000 28.000 28000 28000 28000
PARCELAMENTOPERT 83108 83.602 84.104 84.609 85.116 85.627 86.141 86.657 87.177 87.700 88.227 88.756
AVICRTIZAGAO EMPRESTIVIO:
1. BANCOSANTANDER 10,073 10.073 10073 10073 10073 10,073 10,073 10,073 10.073 10,073 10,073 10,073
3. BRDE 212637033 3L.6% 31.443 31068
4, BRDE 218568025 5.941 6.886 6.804
5. BANCODOBRASIL 73042 72619 7219 71774 71,351 70.528 70,506 70.082 69.663 69.236 68,814 68.391
TOTAL 5352966 | 5.352.734| 5.352.356| 5.300.566| 5.300.651 | 5.318.890| 5.319.653 | 5.320.423| 5.321.00| 5.321.985| 5.322.776 5.323.575
SALDOATUAL DE CALRA 2318.175| 2.255.447| 2193.097| 2182537 2171892 | 2.143.008| 2113361 | 2.082944| 2051.749| 2.019.771| 1.987.000 1.953.431
QUADRO 21 - Projecdo de Fluxo de Caixa - 2023
FUNDAGAO DAS ESCOLAS UNIDAS DG PLANALTC CATARINENSE - UNIPLAC
EXERCICIO: 2022
FLUXO DE CAIXA PROJETADO jan fev mas abr i jun i age sat out oy der
SALDOANTERIOR DE CAIXA: 1.9532.431 1873.348 1.793.152 1.722915 1.652.559 1.673.348 1.676.348 1.678.962 1.681.18: 1.683.008 1.684.431 1.685.447]
ENTRADAS:
L. RECEITADE ENSING 5.167.638 5.167.638 5.67.638| 5167.638| 5167.638| 5167.638| 5167638 5167.638| 5.67.638| 5167.638) 5.167.638 5.167.638
2, GUTRAS RECEITAS 672.275 672.275 672.275 672.275 672,275 672275 672,275 672.275 672.275 672,275 672.275 672,275
3. {-) DEDUGEES DA RECEITA BRUTA 548426 |- 548.426 |- 548426 |- 548426 548426 |- 548426\  548426) 548426|  548426| 548426 548.426 |- 548.426
4, RECEITA FINANCEIRA 236.2% 236.295 236.2% 236.2% 236.2% 236.2% 236.2% 236.2% 236.2% 236.2% 236.255 236.2%
TOTAL ENTRADAS 5.527.783 5.527.783 5527.782 | 5527783 | 5527.783 | 5527.783| 5.527.782| 5527.783| 5527782 | 5.527.783| 5.527.783 5.527.783
SAIDAS
DESPESAS COM PESSOAL 4,282537 4,282,537 4282537 | 4,282,537 | 4282537 | 4.282537| 4.282537| 4.282537| 4.282537| 4.282537| 4.282537 4,282,537
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 727.169 727,169 727,165 727,169 727169 727165 727.169 727165 727,163 727169 727.165 727.169
DESPESAS TRIBUTARIAS 578 578 578 578 578 578 578 578 578 578 578 578
DESPESAS FINANCEIRAS 285.644 285.644 285.644 265.644 285644 285 644 285.644 285644 285644 285 644 285.644 285.644
PARCELAMENTO PROIES 116.790 116.790 116.790 116.790 116.790 135000 135810 136,625 137445 138.269 139.099 139.933
PARCELAMENTG FGTS 28,000 28.000 28.000 28.000 28,000 28000 28.000 28000 28000 28,000 28,000 28.000
PARCELAMENTO PERT 89.107 89.642 90.180 90.721
AMORTIZACAC EMPRESTIMG:
1. BANCO SANTANDER 10,072 10,073
5. BANCO DO BRASIL 67.968 67.545 67.122 66,659 66,277 &5 854 65431 &.008 6458 64,162 63.739 63,317
TOTAL 5.607.866 5.607.078 5598.020 | 5.508.138 | 5506994 | 5524782 | 5525160 | 5525561 5525958 | 5526360 | 5.526.767 5.527.178
SALDOATUAL DE CAIKA 1872.348 1.793.152 1722015 | 1.652.550 | 1.673.348 | 1676348 | 1.678.962 | 1.681.182| 1.682008 | 1.684.431( 1.685.047 1.686.051
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8.1.5 Premissas do fluxo de Caixa projetado 2019 a 2023.

&.1.5.1 Receita de Ensino

Para o ano de 2019, a receita de ensino estd projetada conforme orcamento
aprovado.

Para o ano de 2020 em diante, foi considerado um crescimento de 5% da receita de
ensino, levando em consideracdo as projecdes de retomada da economia, bem como agdes

da Universidade para incremento da receita.

8.1.5.2 Outras Receitas

Para o ano de 2019, essa receita esta projetada conforme orcamento aprovado. Para

os anos subsequentes, foi considerado um incremento de 2% nesta receita.

8.1.5.3 Dedugoes da Receita

Para o ano de 2019, essa despesa esta projetada conforme orgamento aprovado.

Para os anos subsequentes, foi considerado um aumento de 5% para deducdes da receita.

8.1.54 Receita Financeira

Para o ano de 2019 essa receita esta projetada conforme orcamento aprovado. Para

os anos subsequentes foi considerado um incremento de 2% nesta receita.

8.1.5.5 Despesas com Pessoal

Para o ano de 2019, as despesas com pessoal estdo projetadas conforme orcamento
aprovado. Para o ano de 2020, foi considerado um aumento de 3% e, para os anos

subsequentes, um aumento de 5% nas despesas com pessoal.

8.1.5.6 Despesas Administrativas

Para o ano de 2019, essa despesa esta projetada conforme orcamento aprovado.
Para os anos subsequentes, foi considerado um aumento de 10% para despesas

administrativas, levando em consideracdo o volume de investimentos no campus da
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Instituicdo (revitalizagdo dos blocos, asfalto no campus, atualizacdo/reposi¢ao de
computadores e periféricos), algumas destas adequacdes foram recomendadas por
avaliadores do MEC, cabendo salientar que este incremento nas despesas administrativas

tem a anuéncia e aval do Conselho de Administragao.

8.1.5.7 Despesas Tributarias

Para o ano de 2019, essa despesa esta projetada conforme or¢camento aprovado.

Para os anos subsequentes, foi considerado um aumento de 5% nesta despesa.

8.1.5.8 Despesas Financeiras

Para o ano de 2019, essa despesa esta projetada conforme or¢camento aprovado.

Para os anos subsequentes, foi considerado um aumento de 5% nesta despesa.

8.1.59 Parcelamento PROIES

Para esse parcelamento foi tomado o pagamento efetivo do més 01/2019 e
projetado as demais parcelas. O Parcelamento PROIES tem altera¢do no valor das parcelas
a cada 12 meses, ocorrendo sempre no més 06 de cada ano, sendo assim, o valor no fluxo
de caixa foi adequado de acordo com a planilha de desembolso do parcelamento, acrescido

de 0,6% (correspondente a Selic).

8.1.5.10 Parcelamento FGTS

Para esse parcelamento foi tomado o pagamento efetivo do més 01/2019 e as
demais parcelas de acordo com o desembolso minimo que deve ocorrer por ano.

O valor do Parcelamento FGTS corresponde a dois parcelamentos. Um dos
parcelamentos encerra em 03/2021, sendo assim, a partir de 04/2021 o valor no fluxo de

caixa foi adequado ao segundo parcelamento.

8.1.5.11 Parcelamento PERT

Para esse parcelamento foi tomado o pagamento efetivo do més 01/2019 e as

parcelas subsequentes, acrescidas de 0,6% (correspondente a Selic).
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8.1.5.12 Parcelamento SANTANDER

Foi considerado o pagamento efetivo do més 01/2019 e as demais parcelas,

conforme acordo efetivado com o Banco Santander (parcelas fixas).

8.1.5.13 Parcelamento BRDE

Foi considerado o pagamento efetivo do més 01/2019 e as demais parcelas, de

acordo com a planilha de desembolso do parcelamento ja acrescido os encargos.

8.1.5.14 Parcelamento BANCO DO BRASIL

Foi considerado o pagamento efetivo do més 01/2019 e as demais parcelas, de

acordo com a planilha de desembolso do parcelamento ja acrescido os encargos.

8.2 Analise Vertical e Horizontal

A Fundagdo UNIPLAC, conforme seu estatuto disponibiliza o patriménio, os
recursos financeiros, bem como, seus recursos fisicos ¢ humanos no desenvolvimento das
atividades da sua mantida, UNIPLAC.

De acordo com analise horizontal, nota-se um salto do ativo circulante entre os anos
de 2015 e 2016, em fun¢ao da liberacdao dos valores depositados junto PGFN na ordem de
R$ 31 milhdes. Referente ao ano de 2017 houve uma leve redugdo do ativo circulante em
relagdo ao ano de 2016, principalmente, em funcao do reposicionamento da instituicdo com
uma politica mais agressiva, com reducdo nos valores das mensalidades e aplicacdo de
descontos vinculados a convénios com entidades de classe. Em contraponto, nos tltimos
dois anos, o realizavel a longo prazo foi reduzido em fun¢do da liberacdo do valor
depositado em juizo IRRF, e reducao do numero de acdes civeis/trabalhistas, tendo em
vista a posi¢do da atual diretoria com relagdo as praticas adotadas, principalmente pelo
setor de recursos humanos.

O passivo, apesar da redu¢do nos tltimos dois anos de obrigagdes fruto do processo
de reposicionamento da instituicdo e negociagdes efetivadas, ainda mantém um valor
consideravel de participag@o de capital de terceiros, enquanto o patriménio liquido mantém

de forma regular. Estes numeros revelam o potencial de esforcos realizados pela gestao
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administrativa e financeira da Fundacao UNIPLAC.

Em relacdo Analise Vertical, verifica-se que nos anos 2016/2017 houve incremento
do ativo circulante, representando 48.97% do ativo total, reiterando que a instituicao
atualmente possui disponibilidade de caixa. O ativo realizavel a longo prazo reduziu sua
representacdo em relagdo ao ativo total em fun¢do da liberacdo do valor depositado em
juizo IRRF.

O passivo circulante e ndo circulante, apresentaram nos anos de 2016 e 2017,
acentuada reducdo em relacdo a periodos anteriores, frutos de negociacdes efetuadas de
obrigacdes a pagar entre outras. Enquanto o patrimdnio liquido, manteve-se dentro a

normalidade, levando em consideragao os anos anteriores.

QUADRO 22 - Analise Vertical e Horizontal do Balango — 2012 -2017

ANALISE BALANQC VERTICAL E HOREQNTAL - 2012 - 2017
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8.2.1 Indices financeiros no periodo de 2012 a 2017

Para facilitar o entendimento da variacao financeira ocorrida no periodo de 2012 a

2017, na Fundacao UNIPLAC, apresentaremos alguns indices financeiros e econdmicos.

A caracteristica fundamental dos indices ¢ fornecer uma ampla visao da situagao

econdmica ou financeira da Fundagdo, sendo os principais aspectos revelados da seguinte
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forma:
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FIGURA 2 - Esquema da Situa¢do Economica/Financeira

ESTRUTURA
| Situacio financeira

LIQUIDEZ
| Situagdo Econdmica | RENTABILIDADE

O indice de Liquidez Absoluta visa medir o grau de exceléncia da situacdo

financeira e conjugado ao indice de Liquidez Corrente ¢ um refor¢o sobre a situagdo

financeira da entidade.
Pode-se observar que Fundacdo UNIPLAC, mediante reposicionamento estratégico,

possui disponibilidades para liquidar sua divida do passivo circulante, conforme grafico

baixo.
FIGURA 3 - Liquidez Absoluta
LIQUIDEZ ABSOLUTA
RS 2,51
RS 2,21 e
A
RS 0,38
RS 0,12 .’ R$ 0,16 RS 0,15
2012 2013 2014 2015 2016 2017
2012 2013 2014 2015 2016 2017
LIQUIDEZABSOLUTA= _ DISPONIBILIDADES 1.072.325,00 |  5423.839,00 | 2.355.386,00 | 3.972.978,00 | 31.720.945,00 | 31.3%4.261,00
PASSIVO CIRCULANTE 9.132.951,00| 14.153.779,00 | 14.430.660,00 | 26.737.817,00 | 14.350.346,00| 12.505.934,00
| iNDICE |rs o012 rs 038| R 016 RS 015 RS 221| RS 251

O indice de Liquidez Corrente significa que ha recursos no Ativo Circulante que

sdo superiores as dividas junto a terceiros.

Pode-se observar que a Fundacdo UNIPLAC, principalmente em fungdo do
reposicionamento estratégico e liberagao dos valores depositados junto PGFN, na ordem de

RS 31 milhdes, possui em seu ativo circulante, recursos superiores a sua divida de curto

prazo, conforme gréafico abaixo.
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FIGURA 4 - Liquidez Corrente

GARANTIA CAP. TERCEIROS

9.1754806
54 59075194 6.3061284 5.8744546 4 3975370
3 39 46 18
2012 2013 2014 '3'3137:59635 2016 2017
2012 2013 2014 2015 2016 2017

UQUIDEZ CORRENTE = ATIVO ARCULANTE 6.356.502,00 | 11.492.852,00| 8180.570,00| 12.458.691,00 | 38.609.376,00 | 38.145.634,00
PASSIVO CIRCULANTE 9.132.951,00 | 14.153.779,00| 14.430.660,00 | 26.737.817,00 | 14.350.346,00 | 12.505.934,00
| iNDICE [Rs 070 R 081[Rs 057 Rs 047[R$ 269 Rs 3,05

O indice de Liquidez Geral mostra a folga excedente na Fundagdo UNIPLAC
entre os recursos disponibilizaveis e suas dividas.

Analisando a liquidez geral da Fundagdo UNIPLAC, observamos que mesmo
diante de todo o esfor¢o realizado e uma melhora significativa nos resultados dos
exercicios de 2016 e 2017, ainda existe insuficiéncia de liquidez geral, pois para cada R$
1,00 de passivo, a Fundacdo UNIPLAC ndo possui equivaléncia em ativos para garantir a
sua solvéncia, conforme grafico abaixo.

FIGURA 5 — Liquidez Geral

LIQUIDEZ GERAL
R$ 0,61 RS 0,57 RS 0,60 R$0,61
RS 0,49
—a—
RS 0,39
a———
2012 2013 2014 2015 2016 2017
2012 2013 2014 2015 2016 2017
LIQUIDEZ GERAL = ATIVO CIRCULANTE +RLP 19.868.513,00 [ 26.930.893,00 | 25.917.997,00 | 31.693.351,00 | 40.492.044,00 | 39.489.619,00
PASSIVO CIRCULANTE +ELP 40.280.461,00 | 44.203.853,00 | 45.379.884,00 | 81.669.596,00 | 67.721.095,00 | 64.691.028,00

| iNDICE [R$ 049 Rs 061[Rs 057|Rs 039[Rs O060[R$ 061

O indice de Solvéncia Geral ¢ uma medida de capacidade da entidade em honrar
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todas as suas exigibilidades, contando, para isso, com o total de seus ativos.
Pode-se observar que analisando o total do ativo, a fundagdo UNIPLAC atualmente
possui valor superior de ativo se comparando com sua divida total.

FIGURA 6 — Solvéncia Geral

2012 2013 2014 2015 2016 2017
SOLVENCIAGERAL = ATIVO TOTAL 44.670.472,00 | _51.686.495,00 | 52.576.039,00 | 60.278.717,00 | 79.249.161,00 | 77.899.919,00
PASSIVO CIRCULANTE +ELP 40.280.461,00 | 44.203.853,00 | 45.379.884,00 | 81.669.596,00 | 67.721.095,00 | 64.691.028,00

[ iNDICE [ Rg 1,11 | R$ 1,17 [ R$ 1,16 | R 0,74 | R$ 1,17 | R 1,20

O Grau de Endividamento indica o percentual dos seus ativos que estdo

financiados com recursos de terceiros.
Podemos verificar que grande parte do ativo da Fundagao € proveniente de recursos
de terceiros, que ao longo do periodo vem diminuindo, conforme grafico:

FIGURA 7 - Endividamento Total

ENDIVIDAMENTO TOTAL
ENDIVIDAMENTO TOTAL
RS 1,35
A
RS 0,90 RS 0,86 RS 0,86 | RS 0,85| RS 0,83
2012 2013 2014 2015 2016 2017
2012 2013 2014 2015 2016 2017
ENDIVIDAMENTO TOTAL =  PASS|VO CIRCULANTE +ELP | 40.280.461,00 | 44.203.853,00 | 45.379.884,00 | 81.669.596,00 | 67.721.095,00 | 64.691.028,00
ATIVO 44.670472,00 | 51.686.495,00 | 52.576.039,00 | 60.278.717,00 | 79.249.161,00 | 77.899.919,00
iNDICE [Rs 090]Rs 08|Rs 086 RS 135|R$ 085 Rs 0,83

O indice de Garantia de Capitais de Terceiros, também chamado Grau de

Endividamento, relaciona duas grandes fontes de recursos da empresa, ou seja, Capitais
Proprios e Capitais de Terceiros.

Conforme j& comentado nos topicos anteriores, esse indice demonstra o
crescimento de capitais de terceiros se comparando com o resultado préprio da Fundagao,
ou seja, demonstra a quantidade em reais de capital de terceiros para cada R$ 1,00 de
capital proprio, conforme segue no grafico abaixo:

FIGURA 8 - Garantia CAP. Terceiros
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SOLVENCIA GERAL
/ 11 1,17 1,16 %;17 E 2
| | 0,74
2012 2013 2014 2015 2016 2017
2012 2013 2014 2015 2016 2017

GARANT. CAP. TERCAROS =  PASSIVO IRCULANTE +ELP | 40.280.461,00 | 44.203.853,00 | 45.379.884,00 | 81.669.596,00 | 67.721.095,00 | 64.691.028,00
PATRIMONIO LiQUIDO 4390.011,00| 7.482.642,00| 7.196.156,00 |- 21.390.879,00 | 11.528.065,00 | 13.208.890,00
iNDICE [Rs 918[Rs 591 R$ 631|-R¢ 38| Rs 587 R$ 4,90

8.3 Analise do demonstrativo de resultados de exercicio

FIGURA 9 - Superavit/Déficit do Exercicio

SUPERAVIT/ DEFICIT DO EXERCICIO

40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

Titulo do Eixo

5.000.000,00

0,00

-5.000.000,00 =~

-10.000.000,00
2012 2013 2014 2015 2016 2017

| SUPERAVIT/ DEFICIT DO EXERCICIO | 3.982.508,00 @ 3.661.020,00 405.590,65 | -6.655.945,59 | 36.218.385,00 | 1.605.960,00

A Instituicdo em 2012 e 2013, 2014 fechou o exercicio com significativo superavit,
porém devido a alguns ajustes contabeis e financeiros evidenciados em notas explicativas,
no balango de 2015, a Fundacao UNIPLAC teve um resultado deficitario em fun¢ao da
queda brusca do nimero de académicos, sem adequagdes na estrutura e reposicionamento
da institui¢cdo, sendo este um dos fatores que contribuiram para mudan¢a administrativa.

No ano de 2016 a Fundagao UNIPLAC encerrou o ano com o Superavit Liquido de
36,2 milhdes, desse montante, 97,7% oriundo da liberagcdo do depdsito judicial do IRRF.

Resultado de todo o trabalho executado institucionalmente e a politica de recuperacao
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financeira, que teve como meta a diminui¢do das despesas operacionais de um modo geral,
mas principalmente com a folha de pagamento, que proporcionou aos gestores a
negociarem com institui¢des financeiras e realizarem acordos trabalhistas.

No ano de 2017, a institui¢do fechou com superavit significativo evidenciado pelo
processo de reposicionamento da Universidade por meio de agdes pontuais, que implicam
em reducdo de custos e despesas em seus processos internos com o objetivo de otimizar
recursos e alavancar as margens de resultado.

O or¢amento anual da UNIPLAC compreende, além das receitas proprias e

subvencoes, despesas de custeio e manutencao e despesas de capital.
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QUADRO 23 - Demonstracao dos resultados executados para os anos de 2012 a 2017.
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8.3.2 Notas Explicativas

8.3.2.1

8.3.2.2

Receita

Na receita operacional foi adotado o valor orgado para projecdo de 2019 e a

partir de 2020, o incremento de 5%, tendo como base o orcamento realizado
entre os anos de 2017 e 2018, para os anos subsequentes, adotou-se 0 mesmo
percentual de 5% de incremento, levando em consideracdo as mudangas nas
grades curriculares e a implementacao de politicas de descontos e precos dos

cursos de Graduagdo mais competitivos;

Nas transferéncias correntes nao foram alterados valores de repasse de

convénio com residéncia, mantendo o que foi projetado em 2019;

Nas Receitas Financeiras o item aplicag¢ao financeira ndo foi alterado ficando o

valor projetado em or¢gamento para o ano de 2019.

Despesa

Nas Deducdes da Receita Bruta foi adotado o incremento de 5% a partir de

2020, levando em consideragdao o orgamento realizado entre os anos de 2017 e

2018, a base do ano de 2019 foi o or¢ado;

Nas Despesas de Pessoal e Encargos foi adotado incremento de 3% em cada

ano a partir de 2020, levando em consideragdo o orcamento realizado nos anos
de 2017 e 2018, percentual abaixo dos demais, em fun¢do de todas as

readequagoes realizadas, a base do ano de 2019 foi o orcado;

Despesas administrativas foi adotado incremento de 5%, a base do ano de 2019

foi o orgado;

Despesas Tributarias incremento de 5% na despesa, a base do ano de 2019 foi

o or¢ado

Nos Resultados de Operagdes Descontinuadas foi adotado para 2019 o mesmo
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valor do realizado de 2018 e, a partir de 2020, média dos anos do realizado em

2017, 2018 e 2019.
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8.4

8.4.1 Balanc¢o Patrimonial 2014 — 2017

Quadros Complementares

QUADRO 26 - Balango Patrimonial — 2014 - 2017

2014 2015 2016 2017
Ativo 53.911.592,36| 60.661.146,83 | 81.816.755,15| 80.007.719,37
Circulante 8.180.570,09| 12.458.691,01| 38.609.376,93| 38.145.634,37
Disponibilidades 2355386,47| 3.972.977.87| 31.720.94522| 31.394.260,67
Dircitos Realizdveis A Curto Prazo | 5.814.352,04| 8471.71393| 6.876.284.89| 6.739.5793,89
Despesas do Exercicio Seguinte 10.830,68 13.999,21 12.146,82 11.793,81
Realizdvel A Longo Prazo 17.737427,26 | 19.234.660,46| 1.882.668,39| 1.343.985,25

PD;;EEOS Realizdveis a Longo 17.737.427.26 | 19.234.660,46| 1.882.66839| 1.343.98525

Permanente 26.658.042,03 | 28.585.365,44 | 38.757.116,62| 38.410.299,08

Tmobilizado 36.097.265,56| 38.931.462,55| 50.001.774,61| 50.651.790,30

(-) Depreciagao/Amortizagao

(9.439.223,53)

(10.346.097,11)

(11.244.657,99

(12.241.491,22

) )

De Compensacio 1.335.552,98 382.429,92| 2.567.593,21| 2.107.800,67
Contratos Diversos 1.335.552,98 382.429,92 382.429,92 382.429,92
Créditos de Clientes Baixados 0,00 0,00 2.185.163,29 1.725.370,75
Passivo 53.911.592,36 | 60.661.146,83 | 81.816.755,15| 80.007.719,37
Circulante 14.430.659,80 | 26.737.816,50 ( 14.350.347,24 | 12.505.934,31
Fornecedores A Pagar 432.105,63 528.838,46 269.171,36 323.624,35
Empréstimos E Financiamentos 2.303.041,93| 2.484.420,99( 2.486.306,43( 2.627.762,65
Obrigagdes Trabalhistas 6.335.074,94| 10.189.257,61 9.316.866,60| 7.655.325,51
Obrigacdes Tributarias 1.233.702,96| 1.385.003,01 686.579,31 669.845,49
Contas A Pagar 4.126.734,34| 12.150.296,43 [ 1.581.369,51 1.229.376,31
Nio Circulante 30.949.223,68 | 54.931.779,30 | 53.370.749,71| 52.185.094,29
Empréstimos E Financiamentos 10.636.360,36 9.516.084,04 8.478.233,28 7.547.916,73
Outras Obrigagdes 20.312.863,32 | 45.415.695,26| 30.792.644,02| 30.893.500,67

Receita Diferida Convénios

0,00

0,00

14.099.872,41

13.743.676,89

Patriménio Liquido 7.196.155,90 (21.390.878,89) [ 11.528.064,99  13.208.890,10
Patriménio (6.820.941,19)((35.256.141,46) | (2.189.271,90) 360.521,11
Reservas 14.017.097,09| 13.865.262,57| 13.717.366,89 | 13.569.411,21
De Compensacio 1.335.552,98 382.429,92| 2.567.593,21| 2.107.800,67
Contratos Diversos 1.335.552,98 382.429,92 382.429,92 382.429,92
Créditos de Clientes Baixados 0,00 0,00 2.185.163,29 1.725.370,75
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FONTE: Balangos Patrimoniais / Contabilidade.
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8.4.3 Intangivel 2014 — 2017

QUADRO 28 - Intangivel 2014 - 2017

Titulo 2014 2015 2016 2017
Valor Amortiza¢ao Valor Amortiza¢ao Valor Amortizacio Valor Amortizacio
de softwares de softwares de softwares de softwares
Softwares | 457.011,22 -291.615,58 | 721.537,22 -350.202,96  721.537,22| -416.234,03| 722.998,00| -480.827,45
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