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Apresentacao

Com uma trajetdria de 66 anos marcada por inovagdo e compromisso a Universidade do
Planalto Catarinense (Uniplac) reitera sua missdo de “promover conhecimento, inovagéo e
formacéo cidada na perspectiva do desenvolvimento regional sustentavel, para o mundo do trabalho
e para uma sociedade justa e democréatica”.

A Uniplac por meio do Ensino, Pesquisa e Extensdo busca gerar impacto na comunidade
local com agbes consolidadas nas diversas &reas do conhecimento.

A Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), apresenta o Relatorio Parcial de
Autoavaliacdo Institucional de 2025, em conformidade com a Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n° 065/2014. Este trabalho apresenta a introducdo, os dados
institucionais, a composicéo da CPA e o planejamento estratégico da autoavaliacdo, destacando
a robustez de uma universidade que se consolida como referéncia no ensino superior, detalha a
metodologia empregada, com os instrumentos de coleta de dados, os segmentos consultados e
as técnicas de andlise, apresenta o desenvolvimento das atividades nos cinco eixos do SINAES,
e traz as analises e recomendacdes da CPA, evidenciando a evolucgdo institucional incluida ao
PDI.

A Uniplac se destaca por sua capacidade de integrar a comunidade académica — corpo
discente, docente e técnico-administrativo — em um esforco que impulsiona o desenvolvimento
institucional. Com uma gestdo estratégica e participativa, a universidade esta alinhada em seus
objetivos com o PDI, um documento vivo que reflete sua busca pela exceléncia em ensino,
pesquisa, extensdo e gestao, adaptando-se as demandas emergentes e consolidando seu impacto
na formacdo de profissionais e no progresso regional. Com o proposito de dar ampla
visibilidade ao trabalho realizado nos processos de autoavaliacédo institucional a CPA apresenta
a comunidade Universitaria, ao Ministério da Educacgdo e a comunidade Externa o Relatério de
Autoavaliacdo Institucional, referente ao ano de 2024. O Relatorio foi elaborado com base nas
dez dimensdes previstas no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES),
preconizado na Lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004, que regulamenta o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES), e organizado em cinco eixos, conforme a Nota
Técnica INEP/DAES/CONAES n°. 065.

Este documento reflete as atividades realizadas pelos diversos participantes envolvidos
no processo de avaliacdo dentro das politicas publicas de educacéao superior, incluindo: a CPA,

Reitoria, Pro-reitorias e comunidade académica.
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A Uniplac, a cada ano, fortalece um processo de gestdo democrética, no qual a
participacdo responsavel dos membros da comunidade académica é essencial para garantir o
cumprimento da missao institucional e dos fundamentos da formacgéo académica, consolidados
na construcao de um perfil profissional critico, reflexivo e preparado para manter uma postura
ética permanente em relagdo a sua prética profissional.

O relatério apresenta e divulga os instrumentos, as metodologias operacionais, as
analises, os subsidios, as recomendacdes e as propostas de novos critérios de todas as instancias
universitarias, considerando suas interacfes internas e externas, e reconhecendo a sociedade
como um elemento essencial e participativo na existéncia da Uniplac.

As informacdes e dados aqui expostos sdo fundamentados em indicadores encontrados
por meio da Avaliacdo Institucional realizada a cada semestre, observacGes da realidade
académica, avaliacdes especificas por curso, o processo de avaliacdo da aprendizagem, as
avaliacdes externas e outros fatores de grande relevancia para o desenvolvimento da Instituicéo
de Ensino Superior (IES).

Os resultados apresentados neste documento tém o objetivo de despertar nos gestores,
professores, estudantes, técnicos administrativos e na comunidade em geral o sentimento de
pertencimento, essencial para o planejamento das acfes do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e para a reflexdo continua sobre as praticas pedagdgicas e administrativas.
Estes dados emergem como uma ferramenta estratégica na avaliacdo de cursos, setores e
servicos, tanto pedagdgicos quanto administrativos.

A disponibilizacao destas informacdes € direcionada a todos aqueles que buscam, por
meio desse conhecimento, identificar oportunidades de resolucdo e aprimoramento das préaticas
pedagogicas e administrativas da Universidade.

Avaliacéo Institucional e CPA

Lages, (SC), marco de 2026.
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1 INTRODUCAO

O presente Relatorio Parcial de Autoavaliacdo Institucional de 2025, foi elaborado pela
CPA em conformidade com a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065/2014. Este trabalho
apresenta a introducdo, os dados institucionais, a composicdo da CPA e o planejamento
estratégico da autoavaliacéo, destacando a robustez de uma universidade que se consolida como
referéncia no ensino superior, detalha a metodologia empregada, com o0s instrumentos de coleta
de dados, os segmentos consultados e as técnicas de andlise, apresenta o desenvolvimento das
atividades nos cinco eixos do SINAES, e traz as andlises e recomendacGes da CPA,
evidenciando a evolucdo institucional incluida ao PDI.

A Uniplac se destaca por sua capacidade de integrar a comunidade académica — corpo
discente, docente e técnico-administrativo — em um esfor¢co que impulsiona o desenvolvimento
institucional. Com uma gestao estratégica e participativa, a universidade esta alinhada em seus
objetivos com o PDI, um documento vivo que reflete sua busca pela exceléncia em ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo, adaptando-se as demandas emergentes e consolidando seu impacto

na formacao de profissionais e no progresso regional.

1.1 CONTEXTUALIZACAO DA IES

A Universidade do Planalto Catarinense (Uniplac) teve origem na Associagédo
Catarinense de Cultura (ACC), criada em julho de 1959. Em 1964, a ACC fundou as Faculdades
de Ciéncias Econdmicas e Contébeis e Juridicas de Lages (FACEC), com cursos implantados
em 1966.

Em 1965, foi instituida a Fundacdo Educacional de Lages (FEL), transformada em 1969
na Fundacdo Universidade do Planalto Catarinense (UPC). Em 1970, criou-se a FACIP
(Pedagogia, Letras e Ciéncias Sociais).

Em 1974, no ambito da ACAFE, surgiu a Fundacdo das Escolas Unidas do Planalto
Catarinense — Uniplac, reunindo FACEC e FACIP. O curso de Direito foi autorizado em 1985.

Em 1994-1996, iniciou-se o processo de transformacao em universidade. Em junho de
1999, o Conselho Estadual de Educacédo reconheceu a Uniplac como universidade (Resolucéao
31/99), confirmado pelo Decreto Estadual 312/99. A instalacdo oficial ocorreu em 27 de julho
de 1999.
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Teve seu recredenciamento por meio da Resolucdo n° 070, de 23/11/2010, do Conselho
Estadual de Educacdo de Santa Catarina (CEE/SC) e Decreto n® 038, de 10/02/2011, do

Governo do Estado de Santa Catarina. Vinculada ao Sistema Federal de Ensino, através do

Edital n. 4, de 1°/07/2014, de Migracdo das Instituicbes de Educacdo Superior Privadas e

Portaria Normativa n. 840, de 24 de agosto de 2018, do Gabinete do Ministro da Educacdo, e

Resolugdo do Conselho Universitario (Consuni), n. 134, de 25/07/2014. A seguir séo

apresentadas as informacdes da instituicdo, dados dos dirigentes e Atos Regulatérios, conforme

Quadro 1, 2 e 3, respetivamente.

Quadro 1 - Dados da Mantida

Dados Descricao
Nome da Instituicdo Universidade do Planalto Catarinense
Sigla Uniplac
Endereco Avenida Castelo Branco, 170 — Bairro Universitario CEP 88.509-900
Fone (49) 3251-1036
E-mail uniplaclages@uniplaclages.edu.net
gabinetedoreitor@uniplaclages.edu.br
Homepage www.uniplaclages.edu.br

Fonte: Reitoria e Fundagdo Uniplac (2025)

Quadro 2 - Dirigentes da Universidade/ Uniplac

Qualificacdo e

Mestrado: Educacéo

Nome Cargo Titulacio Mandato
Graduagdo: Administracdo
Kaio Henrique comhabilitagdo em Marketing
A (0]
Coelho do Reitor Especializacdo: Gestao (?:SZOZIl:jgeapurﬁgl:jlsg(l)DZZn 09,
Amarante Empresarial ] :

Lilia Aparecida
Kanan

Pro-Reitora de Pesquisa,
Extensdo e Pds-graduagdo.

Graduagdo: Psicologia
Mestrado: Administracdo

Doutorado: Psicologia

Portaria n° 029, de 13 de
julho de 2022

Alexandre Tripoli
Vengéo

Pro-Reitor de Ensino

raduacdo: Matematica

Especializacdo: Educacao
Matematica

Mestrado: Educacéo

Portaria n° 028, de 13 de
julho de 2022

Fonte: Reitoria e Fundacéo Uniplac (2025).
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Quadro 3 - Atos Legais e Regulatdrios

Dados Descricao
Ano da Fundagdo no Ensino Superior 1959
Lei Consolidada pela Lei Complementar Municipal n° 092/98
Registro em cartorio Registrada no Cartério do Registro Civil, Registro de Titulos,

Documentos e outros Papéis e Registro de Pessoas Juridicas da
Comarca de Lages/SC, no livro A-4, sob o n° 1.240 de pessoas
juridicas, em 13/04/1998.

Reconhecimento Resolucdo CEE/SC n° 31/99 de 15/06/1999, decreto SC n. 312/99,
publicado no DOE em 23/06/1999
Renovacéo do credenciame Parecer 334 de 09/11/2004, resolugdo CEE/SC n° 058/04 de

09/11/2004, decreto SC n° 2.716 de 10/12/2004, publicado no DOE.
n° 17.535 em 10/12/2004.

Renovagdo do credenciamento Parecer n® 243 de 23/11/2010, resolu¢do CEE/SC n° 070 de
23/11/2010 e decreto SC n°038 de 10/02/2011, publicado no DOE. n°
19.027 em 11/02/2011.

Migracéo para o Sistema Federal de  |Parecer CEE n° 350.
Ensino

Credenciamento para oferta de Parecer 667/2016, aprovado em 09/11/2016.
cursos em Ensino a Distancia (EaD)

Autorizacdo do Curso de Graduagdo | Ato regulatorio publicado no DOU n° 62, 30 de mar¢o de 2017, se¢do
em Pedagogia na modalidade de EaD |1, pagina 47.

Credenciamento da IES na Ato regulatorio foi publicado no DOU n° 59, 27 de marco de 2017,
modalidade de EaD secdo 1, pagina 49.

*Avaliacédo in loco para Parecer favoravel ao recredenciamento conforme Parecer CNE/CES
recredenciamento da IES na n°® 703/2025 de 3/12/2025

modalidade presencial em
fevereiro/2025

*Demais Atos Legais referentes aos cursos de graduacéo vide anexo
Fonte: Setor de Avaliag&o Institucional (2025)

1.1.1 Dados da Mantenedora

A Fundagéo das Escolas Unidas do Planalto Catarinense (Fundacgéo Uniplac) foi criada
pela Lei Municipal n. 005, de 14 de marco de 1969, alterada pela Lei Municipal n. 032, de 29
de agosto de 1969 que, por sua vez, foi revogada pela Lei Municipal n. 001, de 03 de abril de
1973 e consolidada através da Lei Municipal n. 771, de 29 de agosto de 1984, e finalmente,
alterada e consolidada pela Lei Complementar Municipal n. 092, de 01/04/98, com sede e foro

na cidade de Lages, Estado de Santa Catarina.
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A Fundacdo Uniplac estd regularmente inscrita no CNPJ sob o nUmero
84.953.579/0001-05, mantenedora da Universidade do Planalto Catarinense (Uniplac) e de
outras instituicbes que vierem a ser criadas, € uma entidade educacional, com abrangéncia
nacional, com prioridade regional, de carater comunitario e sem fins lucrativos, publica de
direito privado, com prazo de duracdo indeterminado e com sede na Av. Marechal Castelo
Branco, n® 170, CEP 88.509-900, Lages/SC.

O Estatuto em vigor esta registrado no Cartorio de Registro de Titulos, Documentos e
outros Papéis e Registros de Pessoas Juridicas da Comarca de Lages/SC, livro A — 04 sob n°
1.354 de Pessoas Juridicas, a 12 versdo original foi registrada em 13 de abril de 1998 e a 22 em
10 de outubro de 2018.

Esta registrada no Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS), conforme processo
n° 254.587/71, deferido em 05/10/1972, com a seguinte averbacdo: Processo n° 23002.0039
52/87 — 95, deferido 16/03/1989 (averbacdo de alteracdo de denominacdo de Fundacéo
Universidade de Planalto catarinense — Uniplac, para a atual). Foi declarada de Utilidade
Pablica Municipal pela Lei n°078, de 23/12/1969 e de Utilidade Publica Federal pelo Decreto
n° 94.364 de 22/05/1987. No Quadro 1 sintese dos dados da Fundacdo Uniplac e Quadro 2
informagdes sobre os dirigentes da mantenedora.

Quadro 4 - Dados da Fundacéo Uniplac — Mantenedora

Dados Descricao
Razao Social Fundacdo das Escolas Unidas do Planalto Catarinense
Sigla Fundacdo Uniplac
Endereco Av. Castelo Branco, 170 — Bairro Universitério
CEP 88.509-900
Cidade/Estado Lages -Santa Catarina
Fone 055 (49) 3251 1022
E-mail secfundacao@uniplaclages.edu.br
Homepage: http://www.uniplaclages.edu.br

Fonte: Fundagdo Uniplac (2025)

Quadro 5 - Dirigentes da Fundagdo Uniplac - Mantenedora

Nome Cargo Qualificacéo/Titulagédo Mandato Duracéo
Presidente do Termo de
Zulmiro Klann Conselho de Empresario Compromisso e 2 (dois) anos
Administragéo e da posse n° 01 de
Fundagdo Uniplac 11.02.2025
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Nome Cargo Qualificacéo/Titulagédo Mandato Duracéao

Graduagdo: Administracdo

Gestdo Empresarial Portaria n° 062 de

Carlos Eduardo . . o .
Diretor Executiva Especializaco: 29.10.2025 Indeterminado

de Liz Administracdo Global
Mestrado: Administracdo
Fonte: Fundacdo Uniplac (2025)
Quadro 6 - Atos Legais
Descricéo Informacéo
Registro no CNPJ N° 84.953.579/0001
Personalidade juridica Instituicdo Publica de Direito Privado (conforme art. 242 da CF)
Inscricéo Estadual Isenta
Inscricdo Municipal 15.229
Utilidade Puablica Federal Decreto n.° 94.364/87
Utilidade Puablica Estadual: Lei n®12.028/01
Utilidade Pablica Municipal: Lei n.° 078/69
Cadastro Nacional de|25.00450
Estabelecimento Saude
Registro no Conselho Nacional [Processo n.° 254.578/71 em 05/10/72, com a seguinte averbacédo: processo n.°
de Assisténcia Social - CNAS 23.002.0039 52/87-95 def. 16/03/89.
Lei Municipal n° 005 de 14/03/1969, alterada pela lei municipal n° 032 de
29/08/1984 e finalmente alterada e consolidada pela lei complementar
municipal n°® 092, de 01/04/1998

Fonte: Fundacdo Uniplac (2025)

1.2 COMPOSICAO DA CPA

A composicdo da Comisséo Propria de Avaliacdo - CPA da Universidade do Planalto
Catarinense — Uniplac, reflete o compromisso da instituicdo com a qualidade e a transparéncia
em processos avaliativos. Esta secdo delineia a estrutura da CPA,

Conforme prevé o regulamento da CPA (Resolucdo n° 354, de 08 de junho de 2018), a
CPA é formada por representantes da comunidade académica, docentes e discentes, técnicos
administrativos e representantes da comunidade civil, garantindo uma participagdo plural e
equilibrada na avaliagéo institucional, em alinhamento com a misséo da Uniplac de promover
a exceléncia educacional e o0 aprimoramento continuo.

O detalhamento da composi¢cdo da CPA, que obedece ao disposto na Portaria N° 035 de
11 de julho de 2025, esta descrito no Quadro 7.

Quadro 4 - Composicdo da Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA
16
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Coordenadora Dejenane de Souza Monteiro

Representantes do Corpo Docente Bruna Fernanda da Silva
Gerson Palma Arruda
Jourdan Linder Silva

Representantes do Corpo Discente Gabrielle Neves Gargioni
Gustavo Niehues
Mariana Ménica Fermiano Costa

Representantes do Corpo Técnico Administrativo |Ana Karolina da Silva
Beatriz Senem
Claudete Andrade de Oliveira

Representantes da Sociedade Civil Odila Maria Waldrich
Schayla Letyelle Costa Pissetti
Suzana Pereira Morais Duarte

Fonte: Setor de Avaliagdo Institucional (2025)

A CPA reforca o compromisso da instituicdo com a gestdo participativa e com a
promogdo da qualidade educacional. A presente composicdo da CPA assegura a
representatividade dos diferentes segmentos da comunidade académica e o alinhamento de suas

acOes com o0s objetivos de exceléncia e de aprimoramento continuo da Uniplac.
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2 METODOLOGIA DA AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

2.1 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Em conformidade com o Projeto de Avaliacdo Institucional, o processo avaliativo é
estruturado de forma sistematica e integrada na comunidade académica.

A partir da trajetéria ja desenvolvida no processo de autoavaliagdo da IES, observa-se a
consolidagdo da autoavaliagdo institucional como um importante instrumento de gestéo e
acompanhamento das acgdes institucionais. Nesse contexto, o0 processo avaliativo,
compreendido como um instrumento estratégico; possibilita que a comunidade académica tenha
acesso as informagdes produzidas por meio da aplicagdo dos instrumentos de avaliacgdo,
contribuindo para a utilizacdo desses dados no aprimoramento das praticas institucionais e no
fortalecimento das atividades académicas e administrativas.

A processo da autoavaliacao institucional é organizada a partir de uma metodologia que
possibilita ndo apenas compreender e registrar a realidade institucional, mas também
acompanhar os resultados obtidos, orientar a¢cbes de melhoria e subsidiar o planejamento
institucional.

Nesse processo, sao contempladas etapas que envolvem a coleta e sistematizacdo das
informacdes, a organizagdo dos dados por indicadores, a reflexdo critica sobre os resultados, a
socializacdo das informag6es com a comunidade académica e a definicdo de estratégias voltadas
ao aprimoramento das atividades institucionais.

A Figura 1 apresenta a metodologia adotada para 0 acompanhamento dos resultados da

autoavaliacdo institucional.
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Figura 1 - Metodologia de Acompanhamento dos Resultados da Autoavaliacao

Métodologia de acompanhamento dos
resultados da Altoavaliagéo Institucional

Levantamento e Sistematizagio das
Informagdes

Coletade
7 dados

Realidade Institucional

Dados

Organizagéo por indicadores
Compilagao dos < 4 gaop

Apontamento de Potencialidades e
Fragilidades

NN

Proposigdes de Melhorias pela
CPA

Autoavaliagao
Institucional °

Analise Critica

Estratégias de melhorias - NDE,
Coordenadores de Cursos e
Gestores de dreas

Apresentagdo a8 Comunidade

Socializagao dos Académica
Resultados
Proposigdes de melhorias pela

comunidade académica

Plano de acéo de coordenadores
Estratégias e de cursos e gestores de dreas

Resultados

)

Apoio ao planejamento
estratégico futuro

Fonte: CPA (2025)

As informacgOes obtidas sdo sistematizadas e analisadas pela CPA, possibilitando a
identificacdo de avangos institucionais, aspectos que requerem aperfeicoamento e a definicdo
de encaminhamentos voltados ao aprimoramento das atividades académicas e administrativas.

Os resultados obtidos subsidiam o planejamento institucional e contribuem para o

fortalecimento dos processos. Dessa forma, a avaliagdo institucional configura-se como um
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instrumento de gestdo que subsidia o planejamento, 0 acompanhamento das agdes institucionais
e a promocao de melhorias.
A Figura 2 apresenta o0s eixos e as dimensdes que estruturam o processo avaliativo da

Uniplac, considerando as dez dimensdes estabelecidas pela Lei do Sinaes.

Figura 2 — Cinco Eixos contemplados na Lei n® 10.861/2004

Eixo1
Dimens&o 8
Planejamento e Avaliacdo

Eixo 5 Eixo 2
Dimensao 7 — Infraestrutura Dimensdo 1 — Missdo e PDI
Fisica " e Dimens3o 3 — Responsabilidade
- Social
Autoavaliagao

Institucional

* Dimensdo 2 —Ensino, Pesquisa e
Extensdo
Dimenséo 4— Comunicagdo com a
Sociedade
Dimensdo 9 — Atendimento aos
Discentes

Eixo 4
Dimensao 5 — Politicas de
Pessoal

Fonte: Sinaes (2004)

A autoavaliacdo institucional na Uniplac é realizada semestralmente, conforme o
calendario académico da instituicdo. Os instrumentos avaliativos sdo aplicados uma vez em
cada semestre, contemplando diferentes aspectos relacionados as atividades académicas e
institucionais. A avaliacdo especifica da infraestrutura é realizada anualmente, com aplicagdo
no segundo semestre.

Comeca com as revisdes dos instrumentos, abertura do periodo de avaliagdo no portal
académico, divulgacdo do prazo da autoavaliacdo para a comunidade académica, participacdo
da comunidade académica, sensibilizacdo para a participacdo e ampliacdo da comunidade
académica, coleta e estratificacdo de dados, tratamento estatistico e qualitativo, elaboracdo do

relatorio e por fim a divulgagdo dos resultados para a comunidade académica. Na Figura 3 0
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card de sensibilizacdo que foi amplamente divulgado nos grupos de WhatsApp dos
colegiados e académicos.

Figura 3 - Card de sensibilizacéo

AVALIAGAO
INSTITUCIONAL

2025

o=
ATE

FACA A
DI ERENCA

clonal & uma oportunidade de toda &
mica manifestar-se sobre a universidade e
contribuir para a melhoria da UNIPLAC.

E

J (‘\ AVALIACAO

LpLAC

Fonte: CPA (2025)

Os instrumentos de avaliacdo permanecem disponiveis para preenchimento no periodo
de 30 dias, sendo disponibilizados no portal académico para acesso dos coordenadores,
professores e estudantes, garantindo a participacdo da comunidade académica no processo
avaliativo.

A metodologia da autoavaliacdo € estruturada de forma sistematica e participativa,
contemplando a coleta de dados quantitativos e qualitativos por meio de instrumentos de
pesquisa compostos por questdes objetivas e espacos destinados a manifestacGes abertas dos
respondentes. As questdes objetivas utilizam escala de conceitos para avaliar os diferentes

indicadores institucionais, conforme Quadro 8.

Quadro 5 - Escala de Conceitos da Autoavaliagéo Institucional

Conceito Avaliativo|Valor Numérico | Interpretacéo do Resultado
Otimo 5 Desempenho muito satisfatdrio
Bom 4 Desempenho satisfatorio
Satisfatério 3 Desempenho adequado, com possibilidade de aprimoramento
Ruim 2 Desempenho abaixo do esperado
Péssimo 1 Desempenho insatisfatorio
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Fonte: CPA (2025)

Para a compreensdo dos resultados das questdes objetivas, os conceitos avaliativos sao
associados a valores numéricos, possibilitando o calculo da média ponderada dos indicadores
avaliados. Esse procedimento permite o tratamento estatistico dos dados, por meio da aplicacédo
de técnicas de estatistica descritiva, contribuindo para a interpretacdo dos resultados e para a
identificagdo do desempenho institucional em cada dimenséo avaliada.

Os dados obtidos sdo organizados, sistematizados e analisados, permitindo a
identificacdo dos resultados relacionados a cada indicador avaliado. Para a visualizacao e
consolidacdo das informacGes, utiliza-se a plataforma Power BI® da empresa Microsoft, na
qual sdo elaborados relatérios analiticos e sintéticos contendo gréaficos, médias e indicadores
que demonstram o desempenho institucional nas diferentes dimensdes avaliadas.

A utilizacdo desses recursos possibilita uma leitura sistematizada dos resultados e
favorece a compreensao das percepcbes da comunidade académica em relacdo aos aspectos
avaliados. Os relatérios produzidos contribuem para o acompanhamento do desempenho
institucional e subsidiam a definicdo de acdes de melhoria, fortalecendo os processos de
planejamento, gestdo e desenvolvimento institucional.

As respostas da questdo aberta da comunidade académica sdo correlacionadas aos
indicadores respectivamente e apresentada em forma de relatério. As informacgdes contribuem
para o planejamento estratégico dos cursos de graduacao e pos-graduacao.

Para concluir, séo elaborados relatorios consolidados contendo a sintese dos resultados
obtidos, apresentados por meio de graficos e indicadores numéricos que expressam O
desempenho avaliado. Esses relatérios incluem também os encaminhamentos e recomendacfes
decorrentes das analises realizadas.

Os documentos sdo encaminhados aos coordenadores de curso para apreciacdo e
deliberacdo, constituindo importante subsidio para os processos de planejamento,
acompanhamento e gestao institucional.

Além disso, € produzido um infografico que sintetiza as principais informacdes da
autoavaliacdo institucional, o qual é divulgado no portal da Uniplac, com o objetivo de ampliar
a transparéncia e socializar os resultados junto a comunidade académica.

Na sequéncia, apresenta-se a figura 4 que sintetiza as etapas do processo de

autoavaliacdo institucional.
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Figura 4 - Etapas da Autoavaliagéo Institucional
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Fonte: CPA (2025)

Relatorio Power
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} Coleta e estratificagéo
dos dados

2.1.1 Instrumentos de Autoavaliagdo

Os instrumentos de autoavaliacdo institucional sdo elaborados de acordo com o projeto
de avaliacao institucional, tendo como base as diretrizes estabelecidas na legislacdo do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), organizadas conforme o0s eixos
definidos na Nota Técnica n° 065/2014 do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (CONAES).

Esses instrumentos séo organizados de acordo com 0s segmentos participantes
— estudantes, professores e coordenadores — e estruturados a partir de indicadores que

contemplam os diferentes aspectos considerados no processo de autoavaliacdo institucional.
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Essa organizacdo possibilita o registro das percepgfes da comunidade académica acerca dos
diversos elementos que compdem a dindmica institucional. Dessa forma, os instrumentos
contribuem para a sistematizacdo das informagOes coletadas e para a compreensdo dos
resultados obtidos, subsidiando a¢des voltadas ao aprimoramento dos processos académicos,
pedagogicos e administrativos.

O Quadro 06 apresenta os instrumentos e os respectivos indicadores utilizados no
processo de autoavaliacdo institucional dos cursos de graduacdo. As questdes correspondentes

a cada instrumento podem ser consultadas no Anexo Il1.

Quadro 6 - Instrumentos de Avaliacdo Interna dos Cursos de Graduagao

ESTUDANTES
Instrumentos Avaliados Indicadores

Respeito e Valorizagéo

Articulagdo Teoria e Pratica

Resultados das Avaliactes

Aluno Avaliando Professor Assiduidade e Pontualidade

Estratégias de Aprendizados

Incentivo a Biblioteca

Apoio ao Processo de Aprendizagem

Coeréncia Projetos Extensdo

Eficacia no Atendimento

Aluno Avaliando o Coordenador do Curso | A¢Ges Inovadoras

Organizacdo Extenséo

Devolutiva Avaliacdo Institucional

Trabalho em Equipe

Relacionar Aprendizado e profissdo

Autoavaliacéo do Aluno Comprometimento

Adaptacdo Ead

Utilizacdo Biblioteca
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PROFESSOR

Instrumentos Avaliados Periodo

Trabalho em Equipe

Relacionar Aprendizado e Profissdo

Professor avalia a Turma
Comprometimento

Utilizacdo Biblioteca

Eficacia no Atendimento

Acdes Inovadoras

Professor Avalia Coordenador
Socializagdo PPC

Reunides Colegiados

Respeito e Valorizagédo

Articulagdo Teoria e Prética

Resultado das Avalia¢Ges

Autoavaliacdo do Professor
Assiduidade e Pontualidade

Estratégias Aprendizado

Utilizac&o Biblioteca

COORDENADOR

Instrumentos Avaliados Periodo

Respeito e Valorizacdo

Articulagdo Teoria e Prética

Coordenador Avalia Professor Resultado das AvaliagGes

Assiduidade e Pontualidade

Estratégias Aprendizado

Eficacia no Atendimento

Ac0es Inovadoras

Autoavaliacéo do Coordenador —
Socializagdo PPC

Reunides Colegiado
INFRAESTRUTURA
Instrumentos Avaliados Indicadores

Estudantes avaliam a Infraestrutura Biblioteca

Nucleo de Relacionamento

Central de Atendimento

Professores avaliam a Infraestrutura - —
Secretaria Académica

Nucleo de Informatica Uniplac
PAAP

Coordenadores avaliam a Infraestrutura
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Acessibilidade

Estrutura Audit6rios

Laboratorio praticas Pedagdgicas

Comunicacdo Institucional

Conservacao, Organizacdo e Limpeza Geral

Fonte: Projeto de Autoavalia¢do Institucional - CPA (2025)

O Quadro 7 apresenta os instrumentos e os respectivos indicadores utilizados no
processo de autoavaliacdo institucional dos programas de pos-graduacdo stricto sensu. As

questdes correspondentes a cada instrumento podem ser consultadas no Anexo IV.

Quadro 7 - Instrumentos de Avaliacdo Interna do Programa de P6s-Graduacéo Stricto
Sensu

ESTUDANTES
Instrumentos Avaliados Indicadores

Adequacdo Plano de Ensino

Adequacéo Plano de Ensino

Metodologia de Ensino

Metodologia de Ensino

Aluno Avaliando Professor Relacionar Aprendizado e Prética

Metodologia de Ensino

Incentivo Producdo Cientifica

Relacionar Aprendizado e Prética

Incentivo Producdo Cientifica

Processos Internos

Solucéo de Problemas

Comunicacdo Relacionamento

Aluno Avaliando o Coordenador do Curso
Fomento de Oportunidades

Respeito e Valorizagdo

Eficacia na Gestdo

Competéncias Académicas e Colaborativas

Autoavaliacéo do Aluno Engajamento com Producdo Cientifica

Assiduidade e Responsabilidade
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PROFESSOR

Instrumentos Avaliados

Periodo

Professor avalia a Turma

Competéncias Académicas e Colaborativas

Engajamento com Producéo Cientifica

Comprometimento e Proatividade

Professor Avalia Coordenador

Processos Internos

Solucéo de Problemas

Comunicacdo e Relacionamento

Fomento de Oportunidades

Respeito e Valorizagdo

Eficacia na Gestdo

Autoavaliacdo do Professor

Relacionar Aprendizado e Prética

Metodologia de Ensino

Incentivo a producéo Cientifica

Préaticas Inovadoras

Assiduidade e Responsabilidade

COORDENADOR

Instrumentos Avaliados

Periodo

Coordenador Avalia Professor

Assiduidade e Responsabilidade

Engajamento na producéo Cientifica

Alinhamento Linhas de Pesquisas

Autoavaliacéo do Coordenador

Respeito e Valorizacdo

Processos Internos

Eficacia na Gestdo

Fomento de Oportunidades

Respeito e Valorizagdo

INFRAESTRUTURA

Instrumentos Avaliados

Indicadores

Estudantes avaliam a Infraestrutura

Professores avaliam a Infraestrutura

Coordenadores avaliam a Infraestrutura

Biblioteca

Infraestrutura Sala de Aulas

Suporte Tecnoldgico

Infraestrutura Secretaria PPG

Comunicacdo e Relacionamento

Infraestrutura Ensino e Pesquisa

Fonte: Projeto de Autoavalia¢do Institucional - CPA (2025)
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2.2 PESQUISA DE CLIMA

A pesquisa de clima organizacional é realizada anualmente junto aos técnicos
administrativos da instituicdo, constituindo-se em um dos instrumentos de apoio ao processo
de autoavaliacdo institucional. Sua aplicacdo tem como objetivo identificar a percepcdo dos
colaboradores em relacdo ao ambiente de trabalho, as préticas de gestdo e as condicGes
institucionais que influenciam o desenvolvimento das atividades profissionais.

A coleta de dados € realizada por meio de questionario estruturado, disponibilizado aos
participantes por meio de link eletrénico, utilizando plataforma de formularios on-line. O
instrumento contempla diferentes aspectos relacionados ao contexto organizacional, tais como
relagOes interpessoais, comunicagdo institucional, apoio da gestdo, condi¢bes de trabalho e
alinhamento com os objetivos institucionais.

Os resultados obtidos sdo sistematizados e consolidados em relatorios e, posteriormente
encaminhados aos gestores das areas, subsidiando a identificacdo de potencialidades e
fragilidades e contribuindo para o planejamento de agfes voltadas ao aprimoramento do
ambiente organizacional e das praticas institucionais.

A socializacdo dos resultados constitui etapa essencial do processo de autoavaliacdo
institucional, assegurando transparéncia e participacdo da comunidade académica e dos
técnicos administrativos. Esse processo possibilita o compartilhamento das informacdes
produzidas, promove o dialogo institucional e fortalece a cultura de avaliacdo, contribuindo
para 0 acompanhamento das acdes implementadas e para o aprimoramento continuo dos
processos académicos e administrativos, em consonancia com as diretrizes do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES).

Posteriormente, os relatorios sdo disponibilizados no portal institucional, em formato de
infogréafico, assegurando transparéncia e amplo acesso as informacdes por parte da comunidade

académica.

2.2.1 Instrumento Pesquisa de Clima

A pesquisa de clima organizacional constitui um dos instrumentos utilizados no
processo de autoavaliacdo institucional, sendo aplicada anualmente aos técnicos

administrativos da instituigéo.
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Por meio desse instrumento, busca-se coletar informacgdes que contribuam para o
aprimoramento da gestdo institucional, para o fortalecimento das relagdes de trabalho e para a
melhoria continua das condic¢des organizacionais.

O Quadro 8 apresenta as questdes que compdem a pesquisa de clima organizacional
aplicada aos técnicos administrativos. As questdes utilizadas na pesquisa de clima estdo no
Anexo V.

Quadro 8 - Instrumentos da Pesquisa de Clima Organizacional

Dimens@es que compdem a Pesquisa de Clima Organizacional

Identificaco institucional

Alinhamento institucional

Trabalho em equipe

Apoio da gestdo

Igualdade e respeito

Comunicacéo Institucional

Comunicacdo e Gestéo

Desenvolvimento Institucional

Participacdo nas Decisdes

Inovacéo e melhoria

Condicdes de trabalho

Etica profissional

Responsabilidade social

Planejamento

Sugestdes
Fonte: Projeto de Autoavaliag&o Institucional - CPA (2025)

As questdes que compdem a pesquisa de clima organizacional encontram-se
apresentadas no Anexo IV deste relatdrio.

A estrutura apresentada demonstra a articulacdo dos instrumentos avaliativos de forma
integrada e complementar, permitindo a observagdo dos diferentes aspectos que compdem a
dindmica académica, pedagogica e administrativa da instituicdo. A organizacdo adotada
favorece a leitura sistematizada dos resultados e contribui para a identificacdo de

potencialidades, bem como de aspectos que demandam aprimoramento.

29



UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE

UNIPLAC

Com essa configuracdo, o processo avaliativo possibilita 0 acompanhamento continuo
das acOes institucionais, subsidiando a tomada de decisdes e fortalecendo o desenvolvimento
das atividades académicas, além de promover o aprimoramento permanente dos servicos

ofertados a comunidade académica.

2.3 PESQUISA PERFIL DO INGRESSANTE

Visando evidenciar o perfil dos alunos ingressantes, a Uniplac aplica, semestralmente,
o instrumento de perfil do ingressante. Esse instrumento possibilita a coleta de informacGes
censitarias dos novos estudantes, além de fornecer subsidios relevantes para que o colegiado
compreenda, de forma mais aprofundada, as caracteristicas, necessidades e expectativas do
publico académico. Dessa forma, contribui para o aprimoramento das praticas pedagogicas e

para o planejamento de ac@es institucionais mais alinhadas a realidade dos alunos.

2.4 PESQUISA DE AVALIACAO DOS SERVICOS PRESTADOS A COMUNIDADE

Visando prestar servicos em assisténcia juridica, sobretudo para as pessoas
economicamente carentes e necessitadas, no Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ), os académicos
e supervisores do curso de Direito prestam servigcos nas areas juridica, civel e criminal. Os
servicos sao oferecidos anualmente, de marco a dezembro, sendo avaliados por amostragem.

A Uniplac preocupada com a satde e bem-estar da comunidade de Lages e Regido presta
servicos no Centro de Ciéncias da Saude (CCS) e no Centro Especializado em Reabilitacéo
(CER). Os servicos sdo oferecidos durante todo o ano, com os professores e académicos dos
cursos de Medicina, Enfermagem, Fisioterapia, Odontologia e Psicologia. Esses servigos sdo,

da mesma forma, avaliados por amostragem.
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3 DESENVOLVIMENTO

3.1 EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Referente ao Eixo 1 na dimensdo 8, conforme Art. 3° da Lei n° 10.861/2004 trata do
processo de planejamento e avaliacdo, principalmente na eficiéncia dos processos e
resultados importantes para a tomada de decisdes da Gestdo Uniplac. O PDI como documento
norteador e os resultados do processo de avaliagdo institucional como subsidio para os

direcionamentos necessarios.

3.1.1 Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacéo

A Uniplac coleta, semestralmente em seu processo de autoavaliacdo, informacdes sobre
a percepcdo da comunidade académica acerca dos processos internos da instituicdo. Os
resultados sdo apresentados em relatorios, neste relato em especifico o Ano Il do ciclo
avaliativo (2025). O PDI 2024-2028) com os macro-objetivos sdo orientadores das analises

feitas, a saber:

I. Promover a melhoria da gestdo académica e administrativa; Il. Contribuir para a
manutencdo da sustentabilidade institucional; I11. Consolidar a UNIPLAC como
universidade para o desenvolvimento regional; IV. Alcancar a exceléncia nos
indicadores de avaliagdo interna e externa; V. Ofertar novos cursos de Graduagéo e

Programas de Pds-Graduacdo (PDI, 2026, p.2024).

O intuito é conhecer como a comunidade académica avaliou 0s processos internos e
observar se os avancos do PDI 2024-2028 estdo em consonancia com as praticas realizadas e
congruentes com 0s macro-objetivos. Aspectos ndo contemplados no PDI s&o direcionados para
incluséo no plano estratégico.

Os cursos da Uniplac vivenciam continuamente o processo de avaliagdo interna por
meio de atividades determinadas pela CPA, pela Prd-Reitoria de Ensino e pelo setor de
Avaliacéo e Regulacdo do Ensino, por meio de aplicacdo de instrumentos para a realizacdo de
avaliacOes diagndsticas cujo objetivo é mapear as potencialidades e fragilidades na oferta de
cada curso da IES.

Por meio desses processos sdo identificadas necessidades relativas as dimensdes

propostas pelo instrumento de avaliacdo de cursos de graduacéo do Inep que geram reflexdes e
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provocam, de acordo com a avaliagdo estabelecida no PPC, novas diretrizes, com vistas a
aprimorar o desempenho da gestdo académica dos cursos. A realizacdo dessas avaliacGes
internas promove um melhor conhecimento da realidade dos cursos da Uniplac, bem como
contribui para o aperfeicoamento de estratégias para alcancar melhores indices de qualidade
social e gerar indicadores para a tomada de deciséo por parte da gestdo institucional.

O processo de autoavaliacdo a Uniplac viabiliza a participagdo de toda a
comunidade académica, dessa forma é possivel as percepcdes e expectativas de todos. No ano
de 2025 as avaliacdes aconteceram semestralmente no periodo que compreendeu 30 dias, sendo
amplamente divulgado nos grupos de WhatsApp dos colegiados e no site institucional da
Uniplac.

Durante todo o més de avaliacdo houve sensibilizacdo nas turmas por parte dos
coordenadores e professores para estimular a participacdo. A Figura 5 mostra os percentuais de
adesdo desde 2021. Sendo que ainda se faz necessario fortalecer a estratégias para aumentar a

adesdo da comunidade académica.

Figura 5 - Percentual de Adeséo

PERCENTUAL DE ADESAO - COMUNIDADE ACADEMICA

202111

» 202142

202211

202212
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202411
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42,81%

Fonte: CPA (2026)

A CPA vem buscando novas abordagens e solugdes para facilitar e sensibilizar a

participacdo da comunidade Académica. Participacdo nas reunides de colegiados para reforcar
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a importancia da participacdo sdo recorrentes. Para 0 proximo ano as estratégias envolvem
conversa com o Diretorio Central dos Estudantes (DCE) e Centros Académicos (CA) dos cursos
de graduacdo. Fortalecer a divulgacdo nos meios de comunicacao institucional.

Os resultados da avaliacdo Institucional geraram relatérios com dados quantitativos e
qualitativos gerados com o uso do software Power BI® da Empresa Microsoft. A indicacdo da
CPA ¢ formalmente enviada com a recomendacdo de que os resultados sejam compartilhados
em reunides dos programas de Pos-Graduacdo (PPGES) e Graduacdo, com a participacao do
NDE e Colegiado para andlise e planejamento das acdes baseadas nos resultados discutidos.
Durante o semestre os resultados e plano de ag¢do dos cursos foram compartilhados e validados
com os alunos.

Em relacdo ao conceito atribuido pela comunidade académica destacamos 0s conceitos
dos cursos de graduacdo, conforme apresentado na Figura 6, sendo que apresenta-se

categorizada por indicadores.

Figura 6 - Conceito por indicadores avaliacdo dos alunos de graduagéo

NOTA POR INDICADORES - ESTUDANTES DE GRADUA(}AO

BIBLIOTECA b . i

ASSIDUIDADE E PONTUALIDADE

1- O professor incemtiva o uso da
Biblioteca (fisica & virtual) para

complementacio dos estudos

4,33

ESTRATEGIAS DE APRENDIZADO
RESPEITO E VALORIZAGAO

2 - As metodologias (formas) de ensino

utilizadac chio diversificadas, contribuinda
para a aprendizagem.

& - O professor da Disciplina é aberto ac

dislogo respeitando a diversidade de
ideinn

4,38

RESULTADO DAS AVALIACOES 448 ARTICULAGAO TEORIA E PRATICA

APOIO PROCESSO APRENDIZAGEM

5 - Os conteddos desenvolvidos na

Disciplina articulam eorie e pratica,

4 - O Professor da Disciplinag
demonstrou disponibilidade, dareza e

apoio ao longe do processo de
aprendizagam.

Fonte: CPA (2025)

Os conceitos atribuidos pelos estudantes de graduagdo figuram entre 4,33 a 4,57,
enfatiza-se que as notas atribuidas variam em escala de 1 — Péssimo & 5 — Otimo. Nesse sentido
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a percepcao dos alunos respondentes do ciclo da autoavaliacdo de 2025 mostra que as praticas
pedagogicas atendem, sendo que a média geral ficou em 4,43.

Em relacdo as respostas da questdo aberta dos instrumentos de avaliacdo possibilitam a
comunidade académica a oportunidade de expressar contentamento sobre algum aspecto
avaliado, da mesma forma que realizar criticas ou sugerir melhorias. No ano de 2025 somente
na avaliacdo dos estudantes houve 1.109 comentarios voltados a satisfacdo em relacdo aos
cursos de graduacdo. Dentre criticas e sugestdes de melhorias foi registrado 484 comentarios,
0s registros dos comentarios em relatorios facilitam a visualizacdo e tomada de decisdes por
parte das coordenagdes de cursos, NDE’s e Pro-reitoria de ensino.

Sendo assim, as préaticas pedagdgicas sdo constantes e todas as observacdes feitas pelos
alunos sdo relacionadas e tratadas em suas especificidades para compor o plano de acdo dos
respectivos cursos de graduacdo. Na figura xx abaixo os resultados das respostas dos alunos

em percentuais por indicador.

Figura 7 - Dados das Respostas Aberta

PERCENTUAL DE COMENTARIOS POR INDICADOR
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Fonte: CPA (2025)
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3.1.1.1 Autoavaliacdo dos Cursos de Graduacéo

A seguir, a Figura 8 apresenta os resultados das avaliacOes internas do ano de 2025 por
curso de graduacao.

No que se refere a dimensdo docente, em que o estudante avalia as diciplinas do
semestre, conforme pode ser observado na Avaliagdo representada na Figura xx acima, em
conformidade com a escala de pontuacio adotada no instrumento (5 - Otimo; 4 — Bom; 3 —
Satisfatorio; 2 — Ruim; 1 - Péssimo) demonstra que na visdo dos estudantes, o trabalho realizado
pelos docentes vinculados aos Curso da IES é considerado “Bom” e muitos CuUrsos com
proximidade ao “Otimo”.

Figura 8 - Resultados da Autoavaliagdo Graduagao

NOTA POR CURSO

Acminsrasao 10 436
Avauttura o urbanimso |10
Biomedicina
Ciéncias Contabeis
Design de Interiores
Direito Matutino
Direito Noturno
Educacio Fisica
Enfermagem
Engenharia Civil
Engenharia de Produgao
Engenharia Elétrica
Engenharia Mecanica
Estética e Cosmética
Fisioterapia
Fonosuciologia |10 4

Jornalismo

Letras
Matematica
Medicina

Misica

Pedagogia
Psicologia — Matutino
Psicologia — Noturno

Servigo Social

Sistemas de Informagao

Fonte: CPA (2025)
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Além da média estimada, os instrumentos s&o compostos de questdes abertas para que
o0s participantes (discentes e coordenadores) possam opinar sobre o dominio do conteldo,
planejamento e organizacéo das aulas, estratégias metodoldgicas adotadas pelos docentes, entre
outras dimensdes apontadas nos referidos instrumentos de avaliacdo e na Figura xx apresentada
anteriormente.

Os resultados deste processo avaliativo forneceram informacGes que servem de base
para o NDE e colegiado dos cursos possam tracar acdes de melhorias e manter os aspectos que
estdo bem avaliados. Os itens relacionados as préaticas pedagdgicas, comportamento e nivel de
comprometimento sdo fundamentais para manter os cursos com alta performance. Além disso,
esses resultados sdo subsidiados para avaliar se 0s contelidos programaticos e as estratégias que
sdo planejadas sdo adequados as necessidades e expectativas dos discentes.

Ao compartilhar os resultados com as turmas e colegiado, os discentes podem contribuir
com ideias para melhorar o desempenho geral do curso, da mesma forma que proporciona a
autorreflexdo sobre os resultados do desempenho tanto dos docentes como discentes.

Os resultados também servem de subsidio para os coordenadores analisar os fomentar a
reflexdo dos docentes nos aspectos como conduta, engajamento com o curso, assiduidade e
pontualidade nas aulas, participacdo em reunides de colegiados, capacitacbes docentes,
atualizacdo e cumprimento de prazos relacionados as atividades académicas, além de
publicacdes cientificas e outras dimensdes abordadas no instrumento. Por fim, esses dados sdo
utilizados como indicadores para os colegiados dos cursos de graduacdo, auxiliando na tomada
de decisBes sobre reformas curriculares, propostas pedagdgicas e na avaliacdo da permanéncia
dos docentes no curso.

Os professores também avaliam as turmas de graduacdo, os resultados representados na
Figura 9, mostram como foi o desempenho dos estudantes por turma e semestre na percepgao
dos docentes. Esses resultados consubstanciam o0s cursos para a tomada de decisdo e

proposicOes de acOes para auxiliar os estudantes na melhora do desempenho académico.
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Figura 9 - Professores avaliaram as turmas

NOTA POR CURSO - PROFESSORES AVALIANDO AS TURMAS
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Fonte: CPA (2025)

Em relac&o aos coordenadores de curso, conforme Figura 9, quanto a atencdo a demanda
dos alunos e do curso, tendo como base 0 acompanhamento e controle das atividades do curso,
conduta frente a comunidade académica, operacionalizacdo do PPC e atividades do curso,

37



4

UNIPLAC

UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE

assiduidade e pontualidade na coordenagéo, planejamento de melhorias, entre outras dimensoes

apontadas no instrumento.

Os resultados obtidos neste processo avaliativo oferecem um respaldo para que 0s
coordenadores analisem sua atua¢do no curso, o cumprimento de prazos, a atengdo as
necessidades do curso, o planejamento e a implementacdo de melhorias. Além disso, esses
resultados fornecem indicadores importantes para 0s gestores sobre a continuidade do
coordenador frente ao curso.

Quanto a infraestrutura a média geral da avaliagdo dos cursos por indicador de
graduacdo em 2025 e apresentada na Figura 10, considerada boa pela comunidade académica.
Nesse sentido os cursos de graduacdo por meio de seus coordenadores, NDEs e Colegiado
formalizarem as demandas para melhorar a infraestrutura, principalmente nos itens com baixa
avaliagéo.

Figura 10 - Infraestrutura

AVALIAGAO DA INFRAESTRUTURA PELOS CURSOS DE GRADUAGAO

3,79 436

4,14
436
“ Biblioteca
® Estrutura Auditérios
' * Acessibilidade
\ Secretaria Académica
| 4,27 “ PAAP
| = Central de Atendimento
. * Niicleo de Relacionamento

4,19

* Comunicago Institucional
Laboratérios Praticas Pedagégicas
426 = Conservagdo, Organizacdo e Limpeza Geral
Nicleo de Informética

4,19

Fonte: CPA (2025)
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Visando aproximar a infraestrutura para excelente, com base nas questdes abertas, a
CPA tem sugerido recomendacfes de melhorias as instancias superiores, de acordo com as

demandas provenientes da comunidade académica.

3.1.1.2 Autoavaliacdo dos Cursos Stricto Sensu

Na sequéncia, a Figura 11 apresenta os resultados das avalia¢Bes internas do ano de
2025 por cursos dos programas de P6s-Graduacédo Stricto Sensu.

Figura 11 - Resultados de P6s-Graduagéo Stricto Sensu.

PROGRAMA DE P()S—GRADUA(;f\O - NOTA POR INDICADOR
ALUNOS AVALIANDO PROFESSORES

» ADEQUACAO PLANO DE ENSINO
» METODOLOGIA DE ENSINO
INCENTIVO PRODUCAO CIENTIFICA
» RELACIONAR APRENDIZADO E PRATICA

4,92

Fonte: CPA (2025)
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Figura 12 - Infraestrutura

AVALIAGAO DA INFRAESTRUTURA PELOS
PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

3,30

= ACESSIBILIDADE
COMUNICACAO INSTITUCIONAL

" SECRETARIA PPGS

* BIBLIOTECA

» PRATICAS DE ENSINO E PESQUISAS
ESTRUTURA SALAS DE AULAS

» NUCLEO DE INFORMATICA UNIPLAC

430

3,65

Fonte: CPA (2025)

Para dar ampla visibilidade dos resultados das avalia¢cBes a comunidade académica o
Setor de Avaliacéo Institucional via CPA divulga na pagina especifica no site da IES, todas as
informacdes necessarias com vistas ao acompanhamento das avaliacGes e ac¢fes provindas
destas. Apresenta ainda, banners de divulgacdo, participa no inicio de cada semestre

das sensibilizagdes.

3.1.1.3 Resultados da Pesquisa de Clima

A pesquisa de clima organizacional realizada junto aos técnicos-administrativos
evidenciou percepcdes relevantes sobre o ambiente de trabalho, relacfes interpessoais e
condigdes institucionais. Os resultados obtidos foram sistematizados e compartilhados com as
areas responsaveis, de modo a subsidiar a elaboracdo de planos de acdo especificos. Esse
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encaminhamento tem como objetivo promover melhorias continuas, fortalecer praticas
institucionais e contribuir para um ambiente de trabalho mais colaborativo, participativo e
alinhado as necessidades dos colaboradores. Na Figura 13 a adesdo dos colaboradores,

evidenciando o comprometimento dos gestores em incentivar a participacao.

Figura 13 - Adesdo Pesquisa de Clima
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Fonte: CPA (2025)

3.1.2 Divulgagéo dos Resultados da Autoavaliagéo Institucional

A Uniplac por meio de seu PDI tem previsto e implantado o Projeto de Avaliagédo
institucional. Neste projeto além de indicar as fun¢es e atribuicdes da Avaliacdo Interna projeta
também todos os meios pelos quais sdo desenvolvidos os processos avaliativos, suas analises,
seus resultados, com a finalidade de acompanhar, prever e propor a¢des provenientes destas
avaliagdes.

O objetivo é permitir que a IES, de forma integrada, visualize o que ja foi realizado e
identifique os pontos que precisam ser aprimorados nos processos de gestao académica. A partir
dos resultados obtidos, busca-se indicar aos pares as melhorias necessarias, alinhando as
expectativas institucionais em relacdo ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestdo académica e
administrativa.

Para viabilizar esse acompanhamento, o Setor de Avaliagéo Institucional realiza, ao

final de cada ano letivo, uma analise que cruza dados internos, possibilitando alicercar os
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projetos institucionais com base em informagdes precisas e refletir o impacto dessas agdes nas
avaliacOes externas.

A divulgacédo da importancia, da funcionalidade e dos resultados dos conceitos de cada
ciclo avaliativo é conduzida pela CPA e pelo Setor de Avaliacdo Institucional, utilizando
diversos canais: a pagina oficial da CPA no site da Uniplac, relatérios completos e sintéticos
por curso e dimensdo. As coordenacOes de cursos tém a responsabilidade de socializar os
resultados junto aos NDEs, colegiados e discentes.

A partir desse processo de socializacao, espera-se a elaboracéo de a¢cdes concretas para
solucionar eventuais problemas e consolidar os bons resultados. A CPA desempenha um papel
fundamental ao orientar essas a¢des e acompanhar sua implementagdo, assegurando que as
melhorias sejam efetivas.

Além disso, as capacitacOes realizadas ao longo do ano para professores, coordenadores
e técnicos administrativos sdo planejadas com base nas demandas identificadas nos resultados
da Autoavaliagdo Institucional. Para ampliar a transparéncia e 0 acesso as informacdes, 0s
resultados também sdo disponibilizados em painéis informativos localizados no Centro de

Convivéncia da universidade.

3.1.4 AvaliagOes Externas

Considerando que a Uniplac migrou para o Conselho Federal de Educacdo em 2014, no
ano de 2016, na fase “Inep avaliagdo” comegaram as avaliagdes da IES e de cursos,
evidenciamos na sequéncia nosso histérico de regulacdo conforme Anexo 1.

Em complementacdo ao processo avaliativo de cursos, € atribuida ao Inep a avaliacao
externa, que analisa as dimensbes organizacdo didatico-pedagdgica, corpo docente e
infraestrutura, produzindo um relatorio que destaca as potencialidades e as fragilidades do curso
avaliado e atribui o Conceito Preliminar de Curso. Da mesma forma, os processos de pedidos
de credenciamento e recredenciamento da IES sdo submetidos a avaliagdo externa, sendo
observados 0s 5 eixos: planejamento e avaliacdo institucional; desenvolvimento institucional;
politicas académicas; politicas de gestdo e infraestrutura fisica. Desta forma apresentamos a
abaixo, Quadro 25, um panorama dos indicadores de cursos e da IES provenientes dos
relatorios de avaliagOes externas, bem como os insumos que qualificam os cursos e a IES sejam
eles provenientes de avaliagOes externas; censo da educacéo superior, sendo: Conceito de Curso

(CC), Conceito Preliminar de Curso (CPC) e indice Geral de Cursos Avaliados (IGC).
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No caso dos conceitos gerados pelo Inep (CPC e IGC) considerou 0 ano base do Enade.
Para o CC estdo sendo considerados os conceitos gerados pelo Conselho Estadual de Educacéo
(CEE) e ou gerados pelo Conselho Federal de Educacao (CFE). Isso porque até 2014 a nossa
IES era vinculada ao CEE e através da resolucdo interna 134 de 25 de julho de 2014 migrou
para ser regularizada e supervisionada pelo Sistema Federal de Ensino.

Em relacdo ao Conceito Institucional (Cl) considera-se o conceito atribuido na Gltima
avaliacdo in loco de recredenciamento (maio de 2017), sendo conceito 4. O ato de
recredenciamento da IES foi homologado pela Seres (Secretaria de Regulacéo e Supervisao da
Educacdo Superior) com parecer final da Secretaria que recomendou protocolo de
compromisso. A finaliza¢do do processo de protocolo de compromisso ocorreu no ano de 2024,
em que a Uniplac sanou as pendéncias apontadas na visita da comisséo in loco no ano de 2017.
O processo de visita da comisséo avaliadora do Inep resultante do protocolo de compromisso
aconteceu em fevereiro de 2025, sendo que o conceito obtido foi 5, abaixo os conceitos por

dimensdo, conforme a Figura 14.

Figura 14 - Resultados Aviacdo MEC

CONCEITO INSTITUCIONAL 2025
1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional 4.80
2 — Desenvolvimento institucional 4.83
3 — Politicas Académicas 4.33
4 — Politicas de Gestio 4.13
5 — Infraestrutura Fisica 4,77
Conceito Geral 5,00

Fonte: Inep/Mec (2025)

Em relacdo aos indicadores dos cursos de graduacao, na Figura 15 os resultados obtidos

pelos cursos.
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Figura 15 - Resultado das AvaliagGes Externas dos Cursos da IES

CURSOS
Administracio
Arguitetura e Urbanismo
Biomedicina
Ciéncias Contdbeis
Design de Interiores
Direito
Ed. Fisica — Bacharelado
Ed. Fisica — Licenciatura

]
]
]
-
]

ENADE

S

e | | [

oo | e | e | | | | | s [

Enfermagem

Eng_ Civil

Eng. de Producio
Eng. Elétrica

Eng. Mecéanica
Estética e Cosmética

Fisioterapia

Jornalismo

Letras — Lingua Portuguesa Inglés
Matematica

Medicina

Miisica

Ddontologia

Pedagogia EAD*®
Pedagogia

Psicologia

Servico Social

Sistemas de Informacio

o | e [ | e | [ | e [ | e | s | | [ i | s b | e [ e [ | s [ e
P [ [ | | [ | e | | b | b | s | | o | b b | [ [ | [

Pt [l | Ll [ | e [ tasd | Lad [ hasd | P | lad [l | o |l | bl | Bl B2 |

o [ [ o [ o s o e | e | e [ [ | |

d | [ aa |
Lad | s (B [ 0
N LU N L

* Decreto 12 4562023 Alteracio da sifuagio do curso para "em extincdo’ em
atendimento ao art. 3° da Portaria MEC N° 381 de 2023 e Decreton. 12 456 de 2023,

Fonte: Inep/MEC (2025)

3.1.5 Anélise AvaliacOes Externas Cursos de Graduagao

Os indicadores de qualidade dos cursos de graduacdo sdo fundamentais para
compreender a performance académica e pedagogica das instituicdes de ensino superior. Nesta
analise, consideramos quatro principais indicadores: Conceito de Curso (CC), Conceito
Preliminar de Curso (CPC), Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) e
Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD).

Cursos com destaque em maltiplos indicadores:

Curso de Medicina obteve conceito 4 em 2025, participacdo noa primeira Edicdo do

Enamed; Na avaliacdo externa o CC foi 5, consolidando o 6timo desempenho do curso;
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O curso de Administracéo apresenta resultados consistentes, com CC 5, CPC 4,
ENADE 3 e IDD 4, evidenciando uma estrutura bem avaliada e um desempenho académico
acima da média.

O curso de Servigo Social apresentou 6timo desempenho, especialmente no ENADE e
IDD (ambos com conceito 4 e 5, respectivamente).

Cursos com indicadores em equilibrio:

Cursos como Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Contébeis, Fisioterapia e Letras
apresentam desempenho equilibrado, mantendo conceitos 3 e 4 em diversos indicadores.

Sistemas de Informacéo também apresenta consisténcia, com notas 3 e 4, apontando
para uma boa relagdo entre formag&o académica e resultados obtidos.

Os cursos de licenciaturas aguardam resultados da Prova Nacional Docente (PND),
novo modelo de Enade para as licenciaturas.

Cursos com pontos de atengao:

O curso de Direito requer maior atencdo, pois apresentou CPC 2, ENADE 2 e IDD 2.
Isso indica um desempenho abaixo do esperado, tanto na avaliacdo dos estudantes quanto na
progressao académica, sendo essencial uma analise aprofundada das causas e a formulacédo de
planos de melhoria.

Odontologia também mostrou fragilidades nos indicadores ENADE e IDD (ambos com
conceito 2), mesmo tendo CC 5, evidenciando a necessidade de fortalecer a preparacdo dos
alunos para as avaliacOes externas.

Psicologia igualmente apresentou IDD 2, exigindo estratégias para ampliar a efetividade

do processo de ensino-aprendizagem.

3.1.6 AcOes realizadas pelos cursos de Graduacao sobre Enade 2025

Durante 0 ndo de 2025 os cursos de Graduacdo em Licenciatura, Medicina e bacharelado
do Ciclo I realizaram diversas atividades focadas em desenvolver os académicos para a
participagdo nas Provas do Enade do ano de 2025. Dentre as atividades destacamos oficinas
preparatorias, simulados de prova, Palestras e Avaliagdes Integrativas no modelo operatério do
Enade. Os cursos, também, fizeram atividades de acolhimento para oferecer apoio e seguranga
aos alunos, sendo momento de compartilhamento e escuta ativa. Na Figura 14, quantitativo das

acOes apresentadas.
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Figura 16 - Agdes Enade Ciclo 1- por curso

Cursos Simulados Pr:.ﬁ:];ihs I‘:;;.h:z:i Reunides | Palesiras | Acolhimento
Administracio 10 10 2 2 1
Ciéncias Contabeis 2 1
Direito 2 1 3
Jomalizmo 3 3 4 1 1
Licenciaturas 4 3 3 7 1 3
Psicologia 8 8 1 1

Fonte: CPA (2025)

Figura 17 - Simulado Curso de Administracédo

Fonte Curso de Administra¢do (2025)
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Figura 18 - Oficina Preparatdria Curso de Direito

Fonte: Curso de Direito (2025)
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Figura 19 - Simulado PND curso de Matemaética

Fonte: Curso de Matematica (2025)
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Figura 20 — Dia da Prova PND Curso de Pedagogia

-
UHIPLAC

unipladagn.edu,hr

Fonte: Curso de Pedagogia (2025)
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Figura 21 - Simulado de Psicologia

m v

el pSiCOLOGIA

PROGRAMACAO

e OFICINA COM A PROF DRA.
LILIA A. KANAN - SOBRE

SALA: 2217 PESQUISA.
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e SIMULADO ENADE.

Fonte: Curso de Psicologia (2025)
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Em relacdo aos resultados do Enade de 2023, a cada relatorio divulgado pelo Inep, a
CPA e o Setor de Avaliagdo Institucional elaboram andlises sobre a performance dos alunos
nas questdes discursivas e objetivas, conforme apresentado a titulo de exemplo na Figura xx

modelo de anélise da prova do curso de Biomedicina.

Figura 22 - Exemplo de Relatério de Prova Enade

CURSO DE BIOMEDICINA - ENADE 2023

RESPOSTAS DOS ALUNOS NAS QUESTOES SOBRE
COMPONENTE ESPECIFICO: OBJETIVAS

QUESTOES 10 A 38

QUESTAO 10 - COMPONENTE ESPECIFICO

0 preparo de solugdes-padrao pode ser realizado de diversas maneiras. Em uma delss, prepara-se uma solugdo mais concentrada & partir da pesagem do
padrao, denominada solugio-estoque, enquanto outras soluchas s5o preparadas par diluicio, sendo denaminadas solugdes de trabalho. E ilustrado, 2
sEQUAr, urn esquema da sequéncia utifizada em um preparo feito a partir de uma solugdo-estoque de 1 M e de solugtes de trabafho diluidas
sucessivamente, em gque o baldo volumétrice 6 tem concentragao de 10-5 M

(1) (2] © (4] l@ (6
SOLUCAO 10° 102 10° 10+ 10°
ESTOQUE
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Considerande o texto & a imagem apresentados, assinale a opgdo correta acerca desse procedimento de diluigio seriada.

A A concentracio da solugho no balie 6 & de 000006 M.

B O fator de diluicdo, na diluigao seriada apresentada, & de 10 vezes.

C A solucdo de trabalho no baldo 6 & mais concentrada do gue a solugdo no baldo 2.

D A solugao de trabalho no baldo 2 é duas vezes mais diluida do que a solugio de estoque na baldo 1.

E A solugio de trabalho no balio 2 & cinco vezes mais diluida doe que a salugio de estogue no balao 1,

COMPONENTE ESPECIFICO - QUESTAO 10
GABARITO - B

Fonte: CPA (2025)
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Os resultados das respostas dos alunos no questionario do estudante da mesma forma
subsidiam estratégias para aprimorar o aprendizado dos alunos nos préximos ciclos
avaliativos.

Os indicadores IGC, CPC e IDD sdo devidamente comunicados aos responsaveis,
servindo de base para a elaboragéo de planos de acdo voltados as melhorias necessarias. A partir
das analises dos relatorios as estratégias de acdo sdo elaboradas e implementadas pelos
coordenadores e NDE dos cursos, e periodicamente os resultados sdo monitorados para

assegurar o desenvolvimento continuo dos cursos.

3.1.6 Divulgagéo dos Resultados das Avaliagdes Externas

As avaliagOes externas que envolvem a participagéo direta dos cursos de graduacéo e da
IES sdo comunicadas por meio de relatorios. As avaliagdes in loco, conduzidas pelas comissdes
avaliadoras, abrangem trés dimensdes:

Dimensao 1 — Organizacgdo Didatico-Pedagogica;

Dimenséo 2 — Corpo Docente e Tutorial; e

Dimensdo 3 — Infraestrutura.

Coube as coordenacdes de curso e aos NDEs analisarem os resultados elaborarem
planos de acdo, contemplando as correcfes e melhorias necessarias. As agdes implementadas
devem ser reportadas a CPA por meio de relatérios dos cursos, assegurando 0 acompanhamento
continuo dos avancos e a consolidacéo das boas praticas institucionais.

O conceito dos cursos € amplamente divulgado a comunidade académica por meio do
site da Uniplac e das midias sociais, destacando e valorizando os excelentes resultados
alcancados. Em especial, no ano de 2024, ressalta-se o desempenho dos cursos de graduacgéo
avaliados, que obtiveram conceitos entre 4 e 5, refletindo o compromisso da instituicdo com a

qualidade académica.

53



UNIPLAC

UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE

4 EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O desenvolvimento institucional da Universidade do Planalto Catarinense — Uniplac
esta orientado pelas diretrizes estabelecidas em seus documentos institucionais, especialmente
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que constitui o principal instrumento de
planejamento e gestdo da universidade.

O PDI organiza as politicas, objetivos e metas institucionais, conforme apresentado na
secdo inicial deste relatorio, direcionando as a¢fes académicas e administrativas no periodo de
vigéncia (2024-2028). Nesse contexto, o desenvolvimento institucional articula de forma
integrada 0 ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestdo, buscando assegurar a qualidade
académica, a sustentabilidade institucional e o fortalecimento da universidade como agente de
promocdo do desenvolvimento regional.

As acles institucionais sdo estruturadas de modo a responder as demandas sociais,
cientificas e tecnoldgicas contemporaneas, promovendo a formacdo de profissionais
qualificados e cidaddos comprometidos com a transformacdo social. Assim, o desenvolvimento
institucional configura-se como um processo continuo de aprimoramento, alinhado ao
planejamento estratégico e as diretrizes institucionais.

Nesse sentido, as politicas institucionais orientam a implementacdo de acfes voltadas
ao aprimoramento dos processos académicos e administrativos, ao fortalecimento da producéo
cientifica, a ampliacdo das atividades de extensdo e ao desenvolvimento de iniciativas

inovadoras, em consonancia com o PDI.

4.1 DIMENSAO 1: MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A identidade institucional da Universidade do Planalto Catarinense — Uniplac esta
fundamentada em sua missao, visao, principios e valores, 0s quais orientam de forma integrada
as praticas académicas e administrativas da instituicéo.

A missdo institucional consiste em promover conhecimento, inovacdo e formacéo
cidadé na perspectiva do desenvolvimento regional sustentavel, contribuindo para o mundo do
trabalho e para a constru¢do de uma sociedade justa e democratica. Essa diretriz orienta 0
desenvolvimento das politicas de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, reafirmando o

compromisso da universidade com a transformagé&o social.
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A visdo institucional estabelece o propdsito de consolidar a Uniplac como uma
universidade comunitaria de referéncia na promocdo do conhecimento, da inovacdo e do
desenvolvimento sustentavel, alinhada as demandas da sociedade e do contexto regional.

Os principios e valores que norteiam a atuacéo institucional incluem a ética, a justica
social, o respeito a diversidade, a criatividade e inovacdo, o trabalho colaborativo, a
transparéncia, a eficiéncia e a exceléncia, além do compromisso com o desenvolvimento
ambiental, cultural, econdmico e social.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) constitui o principal instrumento de
planejamento estratégico da universidade, estabelecendo diretrizes, objetivos e metas para o
periodo de 2024 a 2028. O documento assegura a coeréncia entre a missdo institucional e as
acOes desenvolvidas, orientando a implementacdo de politicas voltadas a qualidade académica,

a inovacao, a responsabilidade social e a sustentabilidade institucional.

4.1.1 Perfil Institucional

Desde sua origem como Associacdo Catarinense de Cultura, passando pela Fundagéo
das Escolas Unidas do Planalto Catarinense até se consolidar como Universidade do Planalto
Catarinense — Uniplac, uma instituicdo tem se dedicado, por meio de um planejamento
estratégico bem definido, a mobilizar alunos, docentes e técnicos administrativos em uma agéo
coletiva que se posiciona como um verdadeiro referencial de responsabilidade social. Esse
compromisso € orientado pelo Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2028,
revisado e aprimorado em 2024, e homologado pelo Conselho Universitario (Consuni) no
mesmo ano, demonstrando a seriedade e a visdo de futuro da Uniplac.

O PDI é o documento que reflete a esséncia da instituigdo, delineando sua filosofia de
trabalho, a missdo que abraca com determinacdo, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas
acOes, sua estrutura organizacional eficiente e as atividades académicas que executam ou
planejam realizar. Assim, a Uniplac se fundamenta em um conjunto de principios que
promovem o desenvolvimento integrado e sustentavel da Regido Serrana de Santa Catarina,
tendo o ensino, a pesquisa e a extensdo como pilares essenciais. Esses eixos sustentam a
formacdo de cidaddos conscientes, proporcionando profissionais éticos, socialmente

responsaveis e dotados de uma visdo empreendedora que transforma realidades.
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4.1.2 Missdo, Valores, Objetivos e Metas

A missdo da Universidade do Planalto Catarinense — Uniplac é promover uma educagao
superior de exceléncia, pautada na geracao e difusdo do conhecimento, na formacdo humana
integral e no fortalecimento do desenvolvimento regional sustentavel. Com um compromisso
inabalavel com a sociedade, a Uniplac busca ser um agente transformador, integrando ensino,
pesquisa e extensdo para atender as demandas locais e preparar cidaddos conscientes e
profissionais qualificados, capazes de contribuir para um futuro mais justo e inovador.

Os objetivos da Uniplac refletem sua vocagdo de ser uma instituicdo protagonista no
cenario educacional. Entre eles, destacam-se: oferecer uma formacao académica de alto nivel,
alinhada as necessidades do mercado e aos avangos cientificos; fomentar a pesquisa como
instrumento de inovacdo e solucdo de problemas regionais; ampliar as acbes de extensao,
aproximando a universidade da comunidade e promovendo impacto social positivo. Além disso,
a Uniplac visa consolidar sua infraestrutura e corpo docente, garantindo um ambiente propicio
ao aprendizado e a producéo intelectual.

As metas condicionais para o periodo 2024-2028, conforme o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), sdo ambiciosas e estrategicamente definidas. A
instituicdo pode aumentar o numero de projetos de pesquisa aplicada, fortalecer parcerias com
0 setor produtivo e a sociedade civil, ampliar a oferta de cursos e programas de capacitagéo, e
intensificar sua presenga como referéncia em sustentabilidade e responsabilidade social. Com
essas diretrizes, a Uniplac reafirma seu papel de lideranca, trilhando um caminho de

crescimento continuo e reconhecimento nacional pela qualidade de suas a¢oes.

4.1.2.1 Missao

Promover conhecimento, inovacdo e formacdo cidadd na perspectiva do
desenvolvimento regional sustentavel, para o0 mundo do trabalho e para uma sociedade justa e

democrética.

4.1.2.2 Principios e Valores

Etica. Justica social. Respeito a diferenca e a diversidade. Criatividade e inovagao.
Trabalho colaborativo. Transparéncia, eficiéncia, exceléncia. Desenvolvimento ambiental,

cultural, econémico, pessoal e social.

56



F

ol UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE
UNIPLAC

4.1.2.3 Objetivos e Metas

Constituem-se em diretrizes politicas que deverdo nortear as a¢@es institucionais nas
areas de ensino de Graduacdo, Pos-Graduacdo, Pesquisa, Extensdo e de Gestdo. A Uniplac

orienta o PDI, para o periodo de 2024-2028 com o0s seguintes macros objetivos:

I. Promover a melhoria da gestdo académica e administrativa;

I1. Contribuir para a manutencdo da sustentabilidade institucional;

I11. Consolidar a UNIPLAC como universidade para o desenvolvimento regional,
IV. Alcangar a exceléncia nos indicadores de avaliagéo interna e externa;

V. Ofertar novos cursos de Graduagéo e Programas de Pds-Graduacao.

Estes macro-objetivos constituem-se em diretrizes politicas que deverdo nortear as
acOes institucionais, na area de ensino de Graduacdo, P6s-Graduacao, Pesquisa, Extenséo e de
Gestéo.

A descricdo dos objetivos e metas, e 0 cronograma representam o planejamento da

universidade, conforme Quadro 9, a seguir.
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Quadro 9- Objetivos e metas da Uniplac para o periodo de 2024 a 2028

Politicas de Recursos Humanos

Objetivos e metas Responsavel Co-responsavel 2024 (2025 (2026 {2027 |2028
Revisar plano de cargos e salarios Fundagéo Reitoria X X X X [
Manter atualizado quadro de professores em regime integral PROENS Reitoria X X X X [
Fortalecer o programa de capacitacdo continuada para os docentes da Graduagdo e Pds-Graduacdo [PROENS/PROPEPGIReitoria X KX X X [
Criar programa de capacitagdo continuada para os técnicos administrativos PROENS Reitoria X
Fortalecer o programa de apoio pedagdgico ao estudante e professores PROENS Reitoria X X X X
Criar programa de apoio financeiro para a participacdo de docentes em eventos Fundagéo Reitoria
Politicas para o Desenvolvimento Sustentavel
Objetivos e metas Responsavel Co-responsavel 2024 (2025 (2026 {2027 |2028
Criar programa Uniplac sustentavel PROPEPG Extensdo X
Desenvolver programas de integragdo com 0s municipio PROPEPG Extensdo X X X
Politicas de Atracdo, Retencdo de Alunos e Acompanhamento de Egressos
Objetivos e metas Responsavel Co-responsavel 2024 (2025 (2026 {2027 |2028
Manter programas de ocupagéo vagas ociosas Reitoria Comunicagéo X X X X [
Criar politica de acompanhamento de egressos PROPEPG PROENS X
Manter atualizado o sistema de captagéo e retengdo de alunos Reitoria Comunicagéo X X X X [
Criar programa de apoio ao esporte e a cultura Fundagdo Reitoria X
Criar programa de incentivo a segunda graduagdo Reitoria Comunicagdo X
Politicas de Manutencao e Desenvolvimento do Patrimonio
Objetivos e metas Responsavel Co-responsavel 2024{2025[2026[2027|2028
Estabelecer Cronograma de Melhoria e Manutencdo da Infraestrutura dos Laborat6rios de Fundacéo Fundacéo X X
Informatica
Atualizar Sistema de Registro e Gerenciamento Patrimonial Fundacéo Fundacéo X K X X [X
Estabelecer Cronograma de Manutencéo Patrimonial (Infraestrutura fisica) Fundacéo Fundacéo X
Ampliar cobertura do sistema de internet e wi-fi Fundagdo Reitoria X
Ampliar a participacdo da Editora Uniplac no mercado Editorial Fundagéo PROPEPG X
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Gerenciar os indicadores visando a melhoria da central de atendiment Reitoria Proens X X
Climatizar os diversos ambientes da universidade Fundacéo Fundacéo
Politicas de Integracdo Académica com a Extenséo
Objetivos e metas Responsavel Co-responsavel 2024 (2025 (2026 {2027 |2028
Integrar os alunos da Graduagdo com a P6s-Graduacdo em projetos de extensdo PROPEPG Coord. Extenséo X X X X [X
Ampliar a prestacao de servigos na comunidade, por meio dos laboratérios existentes PROPEPG Coord.Extensdo X X X [
Politicas de Integracdo Académica com a Pesquisa
Objetivos e metas Responsavel Co-responsavel 20242025 (20262027 2028
Integrar os alunos da Graduag¢do em pesquisa junto a Pés-Graduacéo PROPEPG Coord. Pesquisa X KX X X [
Criar programa de captacao de recursos e fomento a pesquisa PROPEPG Coord. Pesquisa X
Reeditar anualmente a MOSTRA CIENTIFICA PROPEPG Coord. Pesquisa X X X [
Efetivar o fundo de fomento a pesquisa (3%) do or¢camento FUNDACAO PROPEPG
Politicas de Comunicagéo
Objetivos e metas Responsavel Co-responsavel 2024 (2025 (2026 {2027 |2028
Ampliar estratégias de divulgacdo da Pds-Graduacéo (lato-sensu, stricto-sensu) PROPEPG Comunicagéo X X X X [
Publicizar os resultados alcancados pela comunidade académica nos diversos meios de Reitoria Comunicagéo X X X [
comunicacio
Atualizar as estratégias de endomarketing Reitoria Comunicagéo X X X X [
Politicas de Desenvolvimento Pedagdgico
Objetivos e metas Responsavel Co-responsavel 20242025 (20262027 2028
Revisar propostas pedagégicas quanto as metodologias de ensino a partir de novas tecnologias PROENS/PROPEPGISEAPE X KX X X [X
Modernizar salas de aulas (estruturas e equipamentos PROENS SEAPE X X X [X
Incentivar a criagdo de empresas juniores na universidade PROENS Cursos X KX X X [X
Adequar as salas individuais para coordenagdes PROENS Fundacéo X X X [X
Politicas de Gestdo Financeira e Contabil
Objetivos e metas Responsavel Co-responsavel 2024 (2025 (2026 {2027 [2028
Manter atualizado o sistema de lancamento de despesas dos centros de custos Fundacéo Reitoria X K X X [X
Politica de Desenvolvimento da Biblioteca
Objetivos e metas Responsavel Co-responsavel 20242025 (20262027 2028
Implantar projeto de revitalizagdo da infraestrutura da biblioteca Reitoria Biblioteca X X
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Ampliar a abrangéncia da biblioteca virtual |Reitoria Biblioteca |x |x |x |x |x
Politicas de Gestao e Expansao Universitaria
Objetivos e metas Responsavel Co-responsavel 2024 (2025 (2026 [2027 2028
Identificar a necessidade de criacdo e extin¢do de cursos PROENS/PROPEPGIREITORIA X X X X [
Desenvolver sistema de analise e gestdo dos cursos e projetos vinculados a Universidade REITORIA NIU X X
Adquirir programa para embasar a tomada de decisdes estratégicas em ciéncia, tecnologia e FUNDACAO PROPEPG X
inovacdo e controle de resultados os Programas Stricto Sensu
Identificar e gerenciar indicadores para o desenvolvimento de centros de exceléncia (salde, direito, [Fundacéo Reitoria X
tecnologias, gestdo etc)
Estruturar a politica institucional de Inovacéo Reitoria PROPEPG X
Estruturar a politica institucional de Cultura Reitoria PROPEPG
Realizar estudo de viabilidade para implantacéo de setor para inovagéo e cultura Reitoria Fundacéo
Politicas de Desenvolvimento Institucional
Objetivos e metas Responsavel Co-responsavel 20242025 (20262027 2028
Criar programa de acompanhamento e melhoria continua dos cursos em busca do conceito 5 no PROENS AVALIACAO/SEAPE [x
ENADE — CC, CPC, IGC e recredenciamento da Uniplac
Aperfeicoar programa de metas de producdo académica e outras atribuices. PROENS/PROPEPG|Coordenagéo de X
Pesquisa
Politica de Internacionalizacao
Objetivos e metas Responsavel Co-responsavel 2024 (2025 (2026 {2027 |2028
Criar programa institucional de mobilidade institucional Reitoria SRI X
Definir as metas institucionais referentes a internacionalizagdo Reitoria Fundacéo

Fonte: PDI-2024 a 2028 (2025)
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4.2 DIMENSAO 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

A responsabilidade social da Uniplac esta vinculada ao seu compromisso com o
desenvolvimento regional, a formacgéo cidad@ e a melhoria das condic¢Bes sociais, culturais,
econdmicas e ambientais da comunidade em que esté inserida.

Nesse contexto, a instituicdo desenvolve acbes integradas de ensino, pesquisa e
extensdo, promovendo a formacéo profissional contextualizada e a implementacdo de projetos
voltados ao atendimento das demandas sociais e regionais.

A atuacdo institucional contempla, ainda, politicas voltadas a inclusdo social, a
sustentabilidade ambiental, ao fortalecimento da cidadania e a articulagdo com o poder publico,
0 setor produtivo e a sociedade civil organizada.

Dessa forma, a Uniplac reafirma seu papel como instituicdo comprometida com a
formacdo de profissionais socialmente responsaveis e com o desenvolvimento sustentavel da
regiéo.

Séo diretrizes de responsabilidade social da Uniplac:

I. Promover a preservacdo e defesa do meio ambiente, associadas a inclusdo social;
Il. Inserir, nos projetos pedagdgicos dos cursos de Graduagdo, contetdos relacionados a
incluséo social, cidadania e educacgéo ambiental;
I11. Consolidar suas func¢des sociais por meio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo;

IV. Desenvolver a¢des voltadas ao atendimento de comunidades em situacdo de vulnerabilidade
social;

V. Apoiar o desenvolvimento econémico e social com base na valorizagdo do meio ambiente e
da cultura local e regional;
VI. Formar individuos socialmente responsaveis por meio de praticas académicas de qualidade;
VII. Fortalecer a integracdo com o poder publico, a iniciativa privada e a sociedade civil,
constituindo redes de responsabilidade social;
VIII. Promover o bem-estar de alunos, colaboradores e comunidade académica, favorecendo
um ambiente institucional saudavel;
IX. Assegurar transparéncia e objetividade na comunicacdo com a comunidade interna e

externa.
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4.2.1 Acessibilidade e Inclusdo Social

Em consonancia com seu compromisso social, a universidade desenvolve a¢Ges voltadas
a garantia do acesso, permanéncia e éxito académico de estudantes com deficiéncia e/ou
necessidades educacionais especificas, em conformidade com a legislacao vigente.

No processo de matricula, a instituicdo disponibiliza campo especifico para
autodeclaragédo de necessidades educacionais especiais, possibilitando a identificacdo das
demandas e a solicitacdo dos recursos de acessibilidade necessarios. A partir dessas
informacdes, sdo implementadas medidas de apoio pedagogico e adequacdes institucionais.

Para ampliar a divulgacdo desses servigcos, sdo realizadas campanhas de
conscientizacdo, orientando a comunidade académica quanto as possibilidades de atendimento.
O suporte € realizado por meio de programa institucional com equipe multiprofissional, voltado
ao acompanhamento pedagdgico dos estudantes.

A universidade conta com a Comissdo Institucional de Acessibilidade (CIA),
responsavel por propor, acompanhar e avaliar agfes voltadas a inclusdo e & melhoria continua
das condicdes de acesso. Mantém, ainda, comissao especifica para inser¢do e acompanhamento
de pessoas com deficiéncia no quadro funcional, promovendo condi¢des adequadas de trabalho.

No ambito formativo, sdo promovidos eventos e a¢des de sensibiliza¢do sobre incluséo,
além da oferta de cursos de Libras para a comunidade interna e externa, fortalecendo a
acessibilidade comunicacional.

Dessa forma, a instituicdo consolida praticas inclusivas, promovendo o respeito a

diversidade e a equidade de oportunidades no contexto académico e profissional.

4.2.2 Politicas de Acessibilidade

As acdes institucionais voltadas a acessibilidade sdo orientadas pela promocdo da
inclusdo e pela garantia de condigcfes equitativas de participagdo na vida académica. A
universidade adota préaticas voltadas a eliminacéo de barreiras e a ampliagéo das condicdes de
acesso e permanéncia, considerando as diferentes necessidades da comunidade académica.

Nesse sentido, sdo desenvolvidas iniciativas que contemplam o atendimento a pessoas
com deficiéncia, mobilidade reduzida, transtornos do espectro autista e altas
habilidades/superdotacdo, incluindo suporte pedagodgico, acompanhamento especializado e

adequacdes nos ambientes e processos académicos.
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Sao diretrizes de acessibilidade na Uniplac:

I. Atender as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, transtornos de conduta e
com altas habilidades/superdotacdo, conforme no disposto nos artigos - 205, 206 e 208 da
CF/88; Il. Manter programa de contratacdo de pessoas com deficiéncias, em consonancia com
a legislacdo em vigor;

[11. Politica de protecéo dos direitos da pessoa com Transtorno do Espectro Autista, nos
termos da legislacéo, criando condigcdes para atender as pessoas com transtornos do espectro
autista, garantindo acesso e permanéncia de alunos com TEA na IES;

IV. Politica de eliminar barreiras arquiteténicas para circulacdo e seguranga de pessoas
com deficiéncias;

V. Manter programa de assisténcia e acompanhamento a discentes com déficits de
aprendizagem, altas habilidades e superdotacéo;

VI. Manter programa de assisténcia e acompanhamento a discentes com deficiéncia
visual; VII. Manter plano de acessibilidade e atender aos demais dispositivos legais em todas

as suas formas.

4.2.3 Politicas de Educacdo Ambiental

A educagdo ambiental constitui um componente essencial na formacgdo académica,
sendo integrada as préaticas institucionais de ensino, pesquisa e extensdo. Nesse contexto, a
universidade promove acBes voltadas a conscientizacdo e a formacdo de sujeitos
comprometidos com a sustentabilidade, a preservacdo do meio ambiente e o desenvolvimento
responsavel.

As iniciativas institucionais buscam incorporar a tematica ambiental de forma
transversal nos cursos de graduacdo, estimulando a reflexdo critica e a adocdo de praticas
sustentaveis no ambito académico e na sociedade.

Nesse sentido, séo estabelecidas as seguintes diretrizes de Educagdo Ambiental:
I. Criar e manter programa de educacdo ambiental nos termos da legislagdo em vigor;

I1. Manter programas de educacao ambiental em todos os cursos de Graduagéo ofertados

pela instituicdo.
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4.2.4 Politicas de Educacdo em Direitos Humanos

A universidade incorpora a educacdo em direitos humanos como um eixo formativo
essencial, voltado a promogéo de valores como dignidade, cidadania, justica social e respeito a
diversidade. Essa abordagem esta integrada as atividades académicas e institucionais,
contribuindo para a formag&o ética, critica e socialmente responsavel dos estudantes.

Nesse contexto, sdo desenvolvidas acOes e iniciativas que promovem a reflexdo e a
vivéncia dos principios dos direitos humanos no ambiente universitario, em consonancia com
a legislacdo vigente e com as diretrizes institucionais.

Sé&o estabelecidas as diretrizes de educacdo em direitos humanos:

I. Desenvolver politicas de defesa e protecdo dos direitos humanos nos termos da
legislacdo vigente;

I1. Manter programas de defesa e direitos humanos em todos os cursos de Graduagéo
ofertados pela universidade.
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5 EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

A organizagéo das atividades académicas da universidade fundamenta-se em diretrizes
institucionais que orientam o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo, em
consonancia com sua missdo e com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Essas
diretrizes tém como finalidade assegurar a qualidade dos processos formativos, a producdo e
socializagdo do conhecimento e a articulagdo permanente com as demandas da sociedade.

Nesse contexto, a atuacdo académica € estruturada de forma integrada, promovendo a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como principio essencial para a formacéo
de profissionais qualificados e comprometidos com o desenvolvimento regional e a

transformacéo social.

5.1 DIMENSAO 2: POLITICA PARA O ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO

A Uniplac tem como objetivo atuar na educacdo superior promovendo a formacdo
humanistica, técnico-cientifica e cultural do cidaddo por meio do ensino, da pesquisa e da
extensdo. Desta maneira sdo necessarias a adocdo de politicas de ensino com propostas
contextualizadas, flexiveis e multidisciplinares que permitam atuar na oferta de ensino superior

a demanda crescente e dinamicamente identificada.

5.1.1 Politicas de Ensino

Para a construcdo do PDI/PPI 2024 — 2028 foram consideradas politicas nacionais de
educacdo, as competéncias da comunidade académica, a infraestrutura ja instalada e, em
especial, as demandas e compromissos sociais historicamente firmados pela Uniplac em relagéo
ao desenvolvimento da Regido Serrana.

A politica de ensino da Uniplac orienta-se pela garantia de um processo formativo de
gualidade, comprometido com o desenvolvimento integral do estudante. O ensino é concebido
como espaco de construcdo de conhecimentos essenciais a vida pessoal e profissional,
considerando as transformagdes sociais, a globalizacéo e a integracéo regional.

Nesse sentido, a formacdo académica fundamenta-se nos quatro pilares da educacao:
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser, promovendo 0

desenvolvimento de competéncias técnicas, cientificas e socioemocionais.
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A Uniplac trabalha suas matrizes curriculares comprometidas com a relevancia social,
cientifica, buscando a educacdo com énfase na promocdo da inter-relacdo entre ensino de
graduacdo, pds-graduacéo, extensdo e pesquisa por meio de atividades curriculares e optativas.
O ensino de graduacdo ¢ a atividade fundante da Uniplac, sendo que a partir dela séo elaboradas
politicas de formagdo continuada em nivel de pos-graduacdo lato e stricto sensu. Tanto 0s
projetos de curso, como as revisdes curriculares e de outros componentes pedagogicos, passam
inicialmente pelos NDE’s e pelos Colegiados de Curso. Ap0s seus projetos sdo encaminhados
para andlise as Camaras especializadas do Conselho Universitario — Consuni e no plenério
deste, para ganharem legitimidade e legalidade.

A Uniplac contempla cursos de graduacdo que diploma bacharéis, licenciados e
tecnodlogos ligados as Ciéncias Exatas e da Terra, as Ciéncias Biologicas, nas Engenharias, na
area das Ciéncias da Saude, nas Ciéncias Sociais Aplicadas, nas Ciéncias Humanas e na area
das Ciéncias Linguistica, Letras e Artes, em diferentes modalidades, turnos de funcionamento,
regimes de oferta e flexibilizacBes curriculares.

Ao tratar da oferta de Licenciaturas, o PPI aponta politicas definidas pelo Consuni que
possibilitaram o compartilhamento de disciplinas com vistas a trabalhar a perspectiva inter e
transdisciplinar. Outra inovacdo trazida no bojo das novas diretrizes é o principio da articulacéo,
como proposta de construcdo do conhecimento, sendo definidos como principios as dimensées
das Ciéncias Humanas e Fundamentos; da Escola, Cultura e Sociedade; do Ensino
Aprendizagem, Conhecimento e Escolarizacdo; das Praticas Escolares e das Atividades
Complementares da Graduacéo.

No processo de elaboracdo do PPC de cursos de bacharelado séo observadas as
Diretrizes Curriculares Nacionais e o perfil profissional de cada area com vistas a formacéo de
profissionais com elevada competéncia teérico-pratica, humanistica e cientifica.

Também, a partir do reconhecimento dos cursos tecnoldgicos pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo n° 9.394/96, a Uniplac passou a ofertar, obedecendo ao dispositivo da
referida lei, os cursos superiores de Tecnologia em: Cosmetologia e Estética e Design de
interiores. Todos os fundamentos na legislagdo especifica, como o Parecer do Conselho
Nacional de Educacdo (CNE) / Conselho de Educagdo Superior (CES) n. 436/2001,
homologado em 05.04.2001; o Parecer CNE/CP n. 29/2002, homologado em 12.12.2002; e a
Resolugdo CNE/CP n. 03/2002.

66



Desde 2002, a Uniplac vem ofertando disciplinas com 20% da sua carga horéria total a
distancia, com base legal na Portaria 2.253, de 18.10.2001, (posteriormente publicada a Portaria
MEC n. 4.059 de 2004), artigos 81 e 47 da LDB 9.394/1996, como forma de ensino a distancia.
Inicialmente esta oferta atendeu os cursos de licenciaturas com disciplinas na modalidade
semipresencial, sendo o Proape o setor responsavel pela atividade de elaboragdo dos cadernos
de estudo. Também sdo realizadas capacitaces docentes e suporte pedagdgico aos docentes e
discentes das disciplinas, sendo este suporte realizado pela tutoria.

Em meados de 2013, a Uniplac institucionalizou o programa computacional Moodle,
onde se encontra 0 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Este ambiente tem como
finalidade disponibilizar aos académicos do ensino semipresencial todo o material e assessora-
los no que for necessario para o seu aprendizado. No ano de 2014 foram iniciados os trabalhos
para o cadastro e pedido de autorizacdo do Curso de Graduacdo em Pedagogia na modalidade
a disténcia (EaD), vinculado ao processo de credenciamento da IES na modalidade de EaD. Em
30 de marco de 2017, o ato regulatério de autorizagdo do curso em Pedagogia foi publicado no
DOU n° 62, 30 de marco de 2017, secdo 1, pagina 47. O ato regulatdrio do credenciamento da
IES em EaD foi publicado no DOU n° 59, 27 de marc¢o de 2017, secdo 1, pagina 49.

Destaca-se que a Uniplac vem contribuindo para a formacdo humanistica, técnico-
cientifica e cultural do cidaddo por meio do ensino, pesquisa e extensdo priorizando o
desenvolvimento regional; portanto, contribuindo com formacao de um niimero expressivo de
estudantes na graduacao, seja em Cursos de Licenciaturas, Bacharelados e Tecnologos.

A atuacdo institucional no ensino também se reflete nos resultados académicos.
Conforme dados da Secretaria Académica, no ano de 2025, foram emitidos diplomas e
certificados nos diferentes niveis de formacédo, conforme apresentado no Quadro 24.

Figura 23 - Emisséo de Certificados no ano de 2024

Modalidade Quantidade de Certificados
Graduacdo 587
Pés-Graduacdo Lato Sensu 59
Pds-Graduacéo Stricto Sensu 40

Fonte: Secretaria Académica (2025)

As modalidades de cursos ofertadas pela instituicdo compreendem:
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I. Cursos Superiores de Tecnologia;
I1. Cursos de Graduacao (bacharelados e licenciaturas);
[11. Cursos de Pos-Graduacao (lato-sensu) especializacdes,

IV. Cursos de Pés-Graduacgdo (stricto sensu) mestrados e doutorados.

O acesso aos cursos de graduacdo € destinado a candidatos que tenham concluido o
ensino médio e sido aprovados nos processos seletivos institucionais. Ja os cursos de pos-
graduacéo séo ofertados a diplomados que atendam aos requisitos estabelecidos em cada projeto

pedagbgico.

5.1.1.1 Graduacao

A graduacdo na Universidade do Planalto Catarinense — Uniplac constitui o principal
nivel de formacdo académica, responsavel pela qualificacdo inicial dos estudantes para o
exercicio profissional e para a atuacdo cidada. Nesse contexto, 0s cursos sdo organizados de
modo a atender as demandas sociais, econdmicas e regionais, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel da regido.

No ambito das licenciaturas, a formacao de professores é orientada por abordagens que
valorizam a articulagdo entre teoria e pratica, considerando as relagdes entre educacdo, cultura
e sociedade. Ja os cursos de bacharelado e tecnologia sdo estruturados com foco no
desenvolvimento de competéncias profissionais, alinhadas as exigéncias do mercado de
trabalho e as especificidades das areas de atuacdo. Se caracteriza pela incorporacdo de praticas
pedagogicas inovadoras, pelo uso de tecnologias educacionais e pela possibilidade de oferta de
componentes curriculares na modalidade a distancia, conforme previsto na legislagéo vigente,
ampliando as estratégias de ensino e aprendizagem.

Dessa forma, a graduacdo na Uniplac consolida-se como espaco formativo que promove
0 desenvolvimento de competéncias técnicas, cientificas e humanas, contribuindo para a
formacéo de profissionais qualificados, criticos e comprometidos com a transformacao social.

A politica de ensino de graduacdo da Uniplac estd orientada pelos principios
institucionais e pelas diretrizes nacionais da educagéo superior, buscando assegurar a qualidade
do processo formativo e a formacéo integral dos estudantes.

Sé&o diretrizes para os cursos de graduacgéo:
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VI.

VII.

VIII.

XI.
XIl.

XII.
XIV.

XV.

XVI.

Estimular a criacéo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Formar profissionais aptos a insercdo nos diversos setores da economia e
comprometidos com a formacao continuada;

Incentivar a pesquisa e a investigacéo cientifica, promovendo o desenvolvimento
da ciéncia, da tecnologia e da cultura;

Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos por meio
do ensino e de diferentes formas de comunicacao;

Estimular o aperfeicoamento continuo e a integracéo dos saberes em uma
perspectiva interdisciplinar;

Incentivar a busca por novos conhecimentos voltados a melhoria da qualidade de
vida da sociedade;

Promover a extensdo universitaria como instrumento de interacdo com a
comunidade;

Fortalecer a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade no processo formativo;
Desenvolver habilidades de comunicacdo e trabalho em equipe;

Formar cidaddos comprometidos com uma sociedade justa e democratica;
Garantir condicdes para a educacdo continuada e 0 acompanhamento de egressos;
Proporcionar formacéo de qualidade voltada a insercdo na sociedade globalizada;
Estimular a integracdo entre universidade e sociedade;

Promover a capacitacdo e atualizacao de docentes e técnicos;

Fortalecer politicas de inclusdo e acessibilidade;

Ofertar até 20% da carga horaria dos cursos na modalidade a distancia.

5.1.1.2 Politicas Institucionais para a Educacédo a Distancia (EaD)

As politicas institucionais para a Educagdo a Distancia (EaD) tém como objetivo

fortalecer essa modalidade de ensino, garantindo qualidade, inovacdo e acessibilidade. Para

IS0, sdo diretrizes que promovem a cultura da EaD na Universidade, articulando diferentes

dimens@es do ensino e fomentam praticas pedagogicas e tecnoldgicas inovadoras. Além disso,

busca-se ampliar 0 acesso ao ensino superior, desenvolver parcerias estratégicas e garantir

processos avaliativos integrados que assegurem a exceléncia académica. A Universidade

também investe na formacdo continuada de docente e no aprimoramento das tecnologias
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educacionais, consolidando a EaD como um meio eficaz e sustentavel de aprendizado. Séo
diretrizes de Educacéo a Distancia:

I - Promover o desenvolvimento da cultura de Educacéo a Distancia na Universidade;

Il - Articular as diferentes dimensdes de ensino para a promocéo da educacao a distancia;

Il - Fomentar o desenvolvimento de propostas inovadoras e sustentaveis para a Educacéo a
Distancia;

IV - Desenvolver parcerias com instituicdes nacionais e internacionais para a cooperagdo na
area de Educacdo a Distancia;

V - Contribuir para a garantia do acesso e permanéncia de jovens e adultos a educacédo superior;
VI - Implementar e acompanhar praticas avaliativas integradas ao processo de avaliagdo
institucional de modo a assegurar a qualidade em EaD;

VII - Fomentar a formacéo pedagogica e tecnoldgica para qualificar o processo de ensino e de
aprendizagem;

VIII - Promover o uso e o desenvolvimento de tecnologias avangadas para o processo de ensino-
aprendizagem;

IX - Manter politica de estudos para a criagdo de novos polos.

O Setor de Educacéo a Distancia da Universidade do Planalto Catarinense — UNIPLAC
tem como missdo promover, organizar e qualificar a oferta de disciplinas e cursos na
modalidade a distancia, em consonancia com as diretrizes pedagdgicas institucionais e com os
principios de valorizacdo da cultura e da identidade regional.

Com o intuito de preservar e valorizar as peculiaridades de nossa regido, bem
como a questdo cultural presente no entorno, todas as disciplinas ofertadas na modalidade EAD
sdo elaboradas por professores da prépria instituicdo — os denominados professores-autores
—, garantindo autoria, pertinéncia e qualidade pedagdgica aos contetdos disponibilizados.

Na grade curricular de todos os cursos (exceto Medicina), ha cinco disciplinas
institucionais que acontecem na modalidade EAD. Séo elas: Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel; Cultura, Diferenca e Cidadania; Iniciacdo a Pesquisa Cientifica e Lingua
Portuguesa. Além dessas, a UNIPLAC conta com a oferta do curso de Pedagogia EAD
(Semipresencial a partir de 2026), no qual todas as disciplinas sdo ofertadas na mesma
modalidade.

O Setor de Educacdo a Distancia conta com equipe técnica e pedagogica dedicada a

elaboracdo, gestdo e acompanhamento das disciplinas ofertadas na modalidade EAD. O setor
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funciona de segunda a sexta-feira, em horéarios compativeis com as demandas dos cursos
presenciais e do curso de Pedagogia EAD.

No ambito das a¢des voltadas a qualificacdo do ensino na modalidade a distancia, foram
desenvolvidas iniciativas estratégicas com foco no aprimoramento pedagdgico, na
acessibilidade e na organizacao dos processos académicos. As atividades realizadas buscaram
fortalecer a qualidade das disciplinas institucionais, bem como otimizar os fluxos de produgéo
e revisao de conteudos, conforme descrito a seguir:

Revisdo e atualizacdo do modelo-padrdo (mapa da disciplina) para todas as disciplinas
institucionais EAD, com foco em linguagem dialdgica e acessibilidade.

Implementacdo de novos bancos de questdes para as avaliagbes das disciplinas
institucionais, ampliando a diversidade de itens avaliativos.

Treinamento e capacitacdo de novos professores-autores convidados para elaborar
disciplinas do curso de Pedagogia EAD.

Aprimoramento do fluxo de conferéncia pedagdgica dos mapas de disciplinas, com
reducao no tempo de retorno aos professores-autores.

Em 2025, o Setor de Educacdo a Distancia (EAD) coordenou a oferta das disciplinas
institucionais obrigatdrias destinadas a todos os cursos de graduacgdo presencial da UNIPLAC,
bem como das disciplinas do curso de Pedagogia na modalidade EaD. O Quadro 16 apresenta,
de forma detalhada, as disciplinas na modalidade EaD ofertadas aos cursos de graduacéo.

Quadro 10 - Disciplinas Institucionais - Todos os Cursos de Graduacao

Disciplina Créditos|Carga Horéria
Ambiente e Desenvolvimento Sustentave 4 80h
Cultura, Diferenca e Cidadania 4 80h
Iniciagdo a Pesquisa Cientifica 4 80h
Lingua Portuguesa 4 80h
Tecnologias da Informacéo e Comunicacga 4 80h

Fonte: Setor EaD (2025)

5.1.1.2.1 Curso de Graduacéo Pedagogia EaD

O curso de Pedagogia EaD ofertou, em 2025, a totalidade das suas disciplinas na

modalidade a distancia. Todas as disciplinas foram elaboradas por professores-autores da
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UNIPLAC e disponibilizadas no AVA, seguindo o modelo padrao definido pelo setor. O quadro
17 mostra detalhadamente os dados referente ao curso.

Quadro 11- Indicadores do Curso Pedagogia EaD

Indicador Quantidade

Total de disciplinas institucionais ofertadas 5
Total de disciplinas Pedagogia EAD — 2025/1 23

Total de disciplinas Pedagogia EAD — 2025/2 27
Fonte: Setor EaD (2025)

5.1.1.2.2 Elaboracéo e Atualizacédo de Disciplinas

O processo de elaboracdo das disciplinas EAD na UNIPLAC segue um fluxo
padronizado, iniciado pelo convite ao professor-autor, passando pela orientacdo e
acompanhamento pedagogico até a disponibilizagdo no AVA. Em 2025, o setor realizou as
seguintes acdes nessa frente.

Fluxo de Elaboracéo:

O professor-autor recebe orientacdes detalhadas para elaborar a disciplina dentro do
modelo-padrdo denominado mapa da disciplina.

A Pedagoga do setor (Dra. Schayla Costa Pissetti) realiza a conferéncia dos mapas
recebidos, assiste aos videos produzidos, I1é os materiais selecionados e verifica conformidade
com o padrdo institucional.

Havendo necessidade de ajustes, os professores-autores sdo contatados e orientados
antes da publicagéo no AVA.

ApOs aprovacdo, os designers instrucionais disponibilizam a disciplina no AVA,
acompanhada de orientacdes e cronograma especifico

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) é a principal plataforma de ensino
utilizada pelo Setor de EAD para disponibilizacdo de conteudo, realizacdo de atividades
avaliativas e comunicacdo entre estudantes, tutores e professores. Em 2025, foram realizadas

as seguintes acdes relacionadas a gestdo do AVA:
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e Disponibilizacao das disciplinas institucionais para todos os cursos de graduacgéo
nos semestres 2025/1 e 2025/2.

e Disponibilizacdo de todas as disciplinas do curso de Pedagogia EAD nos
semestres vigentes. Criacdo e gerenciamento das salas de aula virtuais, inscri¢éo
de tutores e vinculacdo de estudantes.

e Publicacio de materiais, atividades, foruns e cronogramas conforme
planejamento de cada disciplina.

e Monitoramento de acesso e participacdo dos estudantes nas disciplinas

O Quadro 18 mostra os dados de acesso e Utilizagdo do AVA e do Laboratério EaD.

Quadro 12 - Indicadores do Curso Pedagogia EaD

Indicador Quantidade
Total de acessos ao AVA (estimativa)| 15.639
Usuérios ativo 4.498
Estimativa de acessos ao laboratorio 3.000

Fonte: Setor EaD (2025)

Os tutores do Setor de EAD atuam como facilitadores do processo de
aprendizagem, acompanhando as trajetorias dos estudantes, realizando corre¢des e devolutivas
de atividades e esclarecendo duvidas ao longo do semestre. Em 2025, o trabalho da tutoria foi

organizado da seguinte forma:

e Professores com experiéncia em Educacéo a Distancia e na area técnica de cada
disciplina.

e Responsaveis pela corregdo e devolutiva de todas as atividades avaliativas
dentro dos prazos estabelecidos.

e Responsaveis pela moderacao dos foruns tematicos e avaliativos. « Responsaveis

pelo langamento das notas finais no portal académico.

As avaliagOes das disciplinas EAD s&o compostas por atividades avaliativas (individuais
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e em grupo), féruns avaliativos e avaliacdo final presencial, conforme regulamento proprio

aprovado pelo colegiado.

5.1.1.3 Pés-Graduacao Lato Sensu

A POs-Graduacdo Lato Sensu da Uniplac apresenta-se como uma modalidade
consolidada, voltada a qualificacéo e ao aperfeicoamento profissional, em consonancia com as
demandas académicas e do mercado de trabalho. A instituicdo dispde de infraestrutura
adequada, recursos pedagogicos e suporte tecnoldgico que asseguram a qualidade dos cursos
ofertados.

As atividades desenvolvidas nesse nivel de ensino contribuem significativamente para
a formacéo continuada de profissionais, 0 aprimoramento de docentes e pesquisadores, bem
como para a producdo e socializacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico. Além disso,
promovem o fortalecimento da inovacdo e da relevancia social das acdes académicas,
impactando diretamente na melhoria da qualidade do ensino de graduacdo e da propria pos-
graduacdo, ao favorecer a integracdo entre os diferentes niveis de formacao.

Ao final de 2025, a Uniplac contava com 13 turmas de cursos de especializacdo, sendo
trés em fase de emissdo de certificados e dez em andamento regular.

As acdes da pds-graduacao lato sensu sdo orientadas por diretrizes institucionais
que buscam assegurar a qualidade académica, a pertinéncia social e a articulagdo com os demais
niveis de ensino.

Séo diretrizes para o desenvolvimento da pds-graduacéo lato sensu:

I. Apoiar cursos em areas consolidadas e emergentes;

I1. Ofertar cursos voltados a capacitacdo e qualificacdo profissional;

I11. Garantir corpo docente qualificado e com experiéncia profissional;

IV. Articular a pos-graduacdo com a graduacao e com 0s programas stricto sensu;

V. Reavaliar continuamente os cursos, considerando o contexto regional e as demandas do
mercado;

VI. Incentivar a producdo e divulgacéo cientifica;

VII. Ofertar até 20% da carga horaria na modalidade EaD;

VIII. Ofertar cursos também na modalidade a distancia.
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5.1.1.4 P6s-Graduacgdo Stricto Sensu

A Po0s-Graduacdo Stricto Sensu ocupa papel estratégico no desenvolvimento
institucional da Uniplac, conforme previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
Sua atuacdo esta voltada a formacdo de pesquisadores, a producdo de conhecimento cientifico
e a contribuicdo efetiva para o desenvolvimento regional, nacional e internacional.

A instituicdo mantém programas consolidados, com corpo docente qualificado, insercéo
em redes de pesquisa e articulagdo com diferentes areas do conhecimento, promovendo a
interdisciplinaridade e a inovacao.

Atualmente, a Uniplac conta com os seguintes Programas de Pds-Graduagdo Stricto

Sensu:

e Programa de P6s-Graduacdo em Educacao (PPGE): O Programa de P6s-Graduacdo em
Educacao (PPGE) oferta o curso de Mestrado Académico ha 19 anos, com autorizacao
do Conselho Estadual de Educacdo de Santa Catarina, reconhecimento em 2007 e
recomendacdo da CAPES em 2008. O corpo docente permanente € composto por 13
professores doutores, com formacdes alinhadas as linhas de pesquisa do programa e
atuacdo em diferentes regimes de trabalho. O programa conta com 45 alunos
matriculados, sendo 27 ingressantes no ano de 2025, e ja titulou 362 mestres,
evidenciando sua consolidacdo e relevancia na formacdo de profissionais da area

educacional.

e Programa de  PoOs-Graduacdo em  Ambiente e  Salude (PPGAS)
O Programa de P6s-Graduacdo em Ambiente e Saude (PPGAS), aprovado pela CAPES
em 2012, apresenta carater interdisciplinar e forte insercdo académica. Em 2025, conta
com 13 docentes permanentes, distribuidos entre suas linhas de pesquisa, com
formagdes em diferentes areas do conhecimento. O programa possui articulacdo
institucional com outros programas da Uniplac e conta com parcerias nacionais e
internacionais, fortalecendo seu processo de internacionalizagdo. Atualmente, possui 20

alunos no mestrado e 14 no doutorado, com 7 egressos no ano de 2025.

e Programa de Pds-Graduacao em Sistemas Produtivos (PPGSP)
O Programa de Pds-Graduacdo em Sistemas Produtivos (PPGSP) foi autorizado pela

CAPES em 2021, com oferta de 24 vagas, e destaca-se por sua configuragéo em rede,
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sendo desenvolvido de forma associativa entre Uniplac, UnC, Unesc e Univille. Trata-
se do primeiro programa de mestrado em rede do estado de Santa Catarina, com foco na
inovacdo e no desenvolvimento produtivo regional. Atualmente ha 34 discentes

matriculados, sendo 20 mestrandos e 14 doutorandos, além de 03 p6s-doutorandos.

Programa de Pds-Graduacao em Sistemas Produtivos (PPGSP)
O Programa de Po6s-Graduacdo em Sistemas Produtivos (PPGSP) foi autorizado pela
CAPES em 2021, com oferta de 24 vagas, e destaca-se por sua configuragdo em rede,
sendo desenvolvido de forma associativa entre Uniplac, UnC, Unesc e Univille. Trata-
se do primeiro programa de mestrado em rede do estado de Santa Catarina, com foco na
inovagdo e no desenvolvimento produtivo regional. No ano de 2025, registrou o
ingresso de 9 alunos e a titulacdo de 3 egressos, totalizando, desde sua criacdo, 22

mestres formados, sendo 17 somente no ano de 2024.

Programa de  Po6s-Graduacdo em  Gestdio em  Saiude  (PPGGS)
O Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo em Saude (PPGGS) foi aprovado pela
CAPES em 2024, com autorizacdo de funcionamento publicada em marco de 2025,
tendo iniciado suas atividades académicas em outubro do mesmo ano. O programa tem
como objetivo a formacdo de mestres voltados a gestdo dos sistemas e servicos de salde,
considerando os desafios organizacionais e assistenciais da area. Conta com 14
discentes matriculados, sendo 6 da Uniplac e 8 da Unesc, desenvolvendo atividades nas
linhas de pesquisa e macroprojetos institucionais. O programa encontra-se em fase de
consolidacdo, com estrutura académica e docente em desenvolvimento.

A poés-graduacdo stricto sensu € orientada por diretrizes que visam consolidar a

producdo cientifica, a formacdo de pesquisadores e a insercdo académica da instituicéo.
Sdo diretrizes:
I. Manter comisséo especifica para gestdo dos programas de pos-graduacéo;

I1. Promover a insercdo regional alinhada & miss&o institucional;

I11. Estimular a inserc@o nacional e internacional por meio de publicacdes e participagdo em

eventos;
IV. Incentivar a participagdo em redes, grupos e projetos de pesquisa;
V. Promover intercambios e parcerias com instituicGes nacionais e estrangeiras;

V1. Desenvolver parcerias com sistemas educacionais;
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VII. Fortalecer o vinculo com egressos;
VIII. Promover a integracdo entre graduacao e pos-graduacdo, com enfoque interdisciplinar.

5.1.2 Politicas de Pesquisa

A Uniplac desenvolve atividades de pesquisa orientadas pela produgdo de conhecimento
cientifico, tecnologico e inovador, contribuindo para o desenvolvimento regional e para a
qualificacdo académica. Nesse contexto, as acdes de pesquisa sdo planejadas de forma
articulada com o ensino e a extensdo, promovendo a integracdo entre graduacdo e pés-
graduacédo, bem como o fortalecimento de redes de colaboracéo e inovacéo.

As pesquisas realizadas pela instituicdo contemplam as seguintes modalidades:

I. Pesquisa académica para producdo de novos conhecimentos, técnicas e instrumentos de
educacéo;
I1. Pesquisa aplicada, no desenvolvimento de novas técnicas de producao de bens e servigos;

I11. Outras pesquisas de interesse da Universidade e regido.

5.1.2.1 Organizacéo da Pesquisa

A gestdo e o desenvolvimento das atividades de pesquisa na Uniplac s&o coordenados
pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Extensdo e Pds-Graduacdo (PROPEPG), responsavel por
planejar, acompanhar e fortalecer as a¢@es institucionais nessas areas.

A PROPEPG atua na articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, promovendo a
integracao entre graduacdo e pos-graduacéo, o incentivo a producdo cientifica e a consolidacdo
de grupos e linhas de pesquisa. Além disso, contribui para a implementacdo das diretrizes
institucionais, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), visando
ao fortalecimento da pesquisa como eixo estratégico para o desenvolvimento académico e
regional.

As ag0es de pesquisa da universidade sdo orientadas por diretrizes institucionais que
visam fortalecer a producéo cientifica, a inovacao e a insercdo regional, em consonancia com
as areas e linhas de pesquisa institucionais e com os programas de pés-graduagdo. Nesse
sentido, busca-se qualificar a producdo académica, ampliar parcerias e fomentar a participacdo

da comunidade universitaria em projetos cientificos.
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Sé&o diretrizes para o desenvolvimento de projetos de pesquisas:
I. Promover a pesquisa consoante com as areas e linhas de pesquisa da Instituicdo e dos seus
programas de Pos-Graduacao;
Il. Desenvolver as linhas de pesquisa dos grupos certificados da Universidade de forma
integrada aos projetos pedagdgicos dos cursos de Graduacdo e as atividades de extensdo da
Universidade;
I1l. Qualificar a producdo cientifica da Universidade por meio da interacdo dos Grupos de
Pesquisa com as agéncias de fomento, visando a captacao de recursos;
IV. Consolidar grupos de pesquisas institucionais com a participacédo de professores, alunos da
Graduacdo e técnicos;
V. Promover a divulgacéo interna e externa da producdo cientifica da Instituicéo;
VI. Promover projetos em parcerias institucionais e interinstitucionais, voltados ao
desenvolvimento da propriedade intelectual e patentes, reforcando os ambientes de inovagédo da
Universidade.
VII. Incentivar o desenvolvimento de grupos de pesquisas a buscar solugcdes para a regido; VIII.
Desenvolver redes de convénios e parcerias publicas e privadas para a busca de alternativas de
pesquisas de interesse da regido;
IX. Manter programas de apoio ao desenvolvimento de projetos de iniciacdo cientifica, em
projetos envolvendo alunos na Graduagéo.

X. Destinar o percentual de 3% do orgcamento anual previsto para o fomento a pesquisa.

5.1.2.2 Coeréncia PDI e Atividades de Pesquisa/Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica

A Pré-Reitoria de Pesquisa, Extensdo e Pds-Graduacdo (PROPEPG) da Uniplac
desempenha um papel fundamental no fortalecimento do tripé académico-ensino, pesquisa e
extensdo. Suas acOes visam alcancar a exceléncia através da promocao de pesquisas inovadoras,
programas de pos-graduacdo de qualidade, iniciativas de extensdo impactantes e parcerias
estratégicas.

A PROPEPG busca estimular a producéo cientifica qualificada, fomentar a inovacgao
tecnoldgica e social, estabelecer convénios nacionais e internacionais, e organizar eventos que
integrem a comunidade académica e a sociedade. Seu objetivo é consolidar a Uniplac como um
centro de referéncia em pesquisa e formacao avancada, alinhado as demandas regionais e aos
desafios globais contemporaneos. O Quadro 13 mostra os Dados quantitativo de Bolsas de

Pesquisa.
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Quadro 13 - Dados quantitativo de Bolsas de Pesquisa

Modalidade 2023 2024 2024
Art. 170 42 24 08
Art. 171 - FUMDES 34 14 06
Grupos de Pesquisa 28 24 16
Bolsas: Fapesc/Capes/CNPq 09 29 11
(P6s-Graduagido)
Total 113 91 41

Fonte: PROPEPG 2024

5.1.2.2.1 Programa Po6s-Graduacao Stricto Sensu em Ambiente e Satde (PPGAS)

No PPGAS, alguns docentes desenvolveram projetos de pesquisa e extensdo que
promoveram a insercdo social do programa com a comunidade. Essas iniciativas podem ser
descritas da seguinte forma:

Projeto de extensdo em sustentabilidade e educacdo ambiental: atividades desenvolvidas
na disciplina de Ocupacdo Humana, Saude e Biodiversidade, envolvendo a¢Ges como o
recolhimento e a destinacao de lixo eletrdnico e a utilizacdo ludica de bonecos para a promocao
da separacdo de residuos;

Projeto de extensdo em Educacdo Alimentar e Nutricional: iniciativas realizadas na
disciplina de praticas extensionistas do curso de Biomedicina, voltadas para a educacdo
alimentar e nutricional dos participantes do Grupo Semear;

Projeto de extensdo em fisioterapia: integracdo em um projeto que oferece atendimentos
de fisioterapia ambulatoriais, realizados no laboratorio de Fisioterapia da instituicdo, voltados

para a comunidade e funcionarios;
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Curso de Homeopatia Integrativa: realizacdo de cursos voltados a Homeopatia
Integrativa em Ararangud, envolvendo agricultores, educadores, técnicos e o publico em geral,
ampliando a disseminacao de praticas integrativas na area da saude.

O programa contempla as seguintes linhas de pesquisas:

Linha 1 — Saude, Ambiente e Sociedade
I. Ambiente de trabalho, de Inovacdo e Sistemas Produtivos;

I1. Estudos Interdisciplinares em Estilos de Vida, Ambiente e Salde

Linha 2: Ambiente, Sustentabilidades e Implica¢des na Saude
I11. Pesquisas interdisciplinares em Saude Ambiental, Humana e Animal

IV. Educacdo e Politicas Publicas em Ambiente e Salude

5.1.2.2.2 Programa de P6s-Graduacao Stricto Sensu em Educacdo (PPGE)

No PPGE, desenvolvem projetos de pesquisas que incluem : Rela¢Ges de Género,
Educacdo do Campo, Diversidade, manifestacGes artisticas e culturais, Escola e Grandes
Projetos de Desenvolvimento, Direitos da Crianca e do Adolescente, Questdes associadas ao
patrimdnio Ambiental e a Educacdo Ambiental, Educacdo e Salde, Educagdo e
Desenvolvimento Territorial, Educacdo e Economia Solidaria, Tecnologias e Inovacdo na
Educacao encontram-se enquadramento nas modalidades de Educacédo formal e ndo formal e se
conectam com as Politicas para Educacdo Basica e Superior. Os docentes do Mestrado em
Educacao sdo pesquisadores com elevada experiéncia, produzindo ao longo da ultima década,
inimeros artigos, livros e capitulos de livros, estimulando o protagonismo discente na
elaboracdo de pesquisas e atividades de extensdo enfocando o desenvolvimento sustentavel e
solidario que preserve ndo so patrimonio tangivel como intangivel, valores e criagdes.

O Programa contempla as seguintes linhas de pesquisa:

Linha de Pesquisa I - Politicas e Fundamentos da Educagéo
e Trabalho, Formacédo Docente e Politicas Educacionais;
e A escola como lugar social - um debate em torno de algumas figuras-problema da
educacéo:
e Escola e politicas da diferenca: estorvos, interpelagdes e artimanhas do impenséavel, do

abjeto, do invisivel;
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Genealogia da Educagdo no Tempo Presente: subjetividades, politicas e usos do
passado

Interfaces entre as politicas educacionais e formacéo de professores

Curriculos e formacéo interdisciplinar como demandas da sociedade contemporanea;

Educacao Superior: Acesso, Percurso e Resultados;

Linha de pesquisa Il - Processos Socioculturais em Educacgéo

Género e sexualidade no campo educacional: préticas e politicas publicas;

Ambiente e Educagdo: uma abordagem inter(trans)disciplinar ;

Processos Socioculturais em educacdo e Direitos Humanos;

Tecnologias e Inovacdo em Educacéo;

Arte, processos formativos e experiéncia estética: dialogos interdisciplinares e

socioculturais.

5.1.2.2.3 Programa de P6s-Graduacao em Sistemas Produtivos (PPGSP)

O Programa de Pds Graduacao em Sistemas Produtivos contempla o seguinte projeto de

pesquisa:

Percepcdo de risco e capacidade adaptativa frente as mudancas climaticas de
agricultores familiares em diferentes sistemas produtivos de Santa Catarina. Este projeto
investiga a percepcao de risco e a capacidade adaptativa dos agricultores familiares de
Santa Catarina, com foco em diferentes sistemas de producédo agricola. O estudo visa
identificar variacGes significativas nas estratégias de adaptacdo empregadas pelos
agricultores, destacando os diversos contextos socioculturais e produtivos presentes na
regido. Os procedimentos metodolégicos serdo: pesquisa exploratéria e descritiva, de
abordagem mista, combinando métodos qualitativa e quantitativa. O estudo sera
realizado em quatro regides (serra catarinense, meio oeste, sul e norte) de Santa
Catarina, contemplando diferentes sistemas produtivos, com énfase na agricultura
familiar. Este sistema, por vezes, se articula com a agricultura de maior agricultura de
larga escala e sistemas integrados ou cooperativado. Para garantir a representatividade
das diferentes realidades produtivas do estado, pretende-se abranger distintas
mesorregides ou municipios, conforme critérios de diversidade agricola e

vulnerabilidade climatica. Espera-se que revelem diferencas significativas na forma
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como os agricultores percebem os riscos climaticos, incluindo variagdes na frequéncia
e intensidade de eventos climaticos extremos, que refletem as vulnerabilidades
especificas associadas a cada atividade agricola e regido. O projeto efetuard uma reviséo
da literatura sobre riscos climaticos, quadros de capacidade de adaptacdo e estratégias
de adaptacdo agricola, identificando as lacunas de conhecimento existentes. Ao
promover solugdes regionalmente que considerem as realidades locais, esta pesquisa
visa aumentar a resiliéncia dos sistemas agricolas em Santa Catarina, contribuindo para
o desenvolvimento sustentavel diante das mudancas climaticas. Os resultados deste
estudo contribuirdo para formulagdo de politicas, capacitacdo dos agricultores sobre
estratégias de adaptacdo eficazes adaptadas as suas circunstancias Unicas.

5.1.2.2.4 Programa de P6s-Graduacao em Gestao em Saude (PPGGS)

No PPGGS estdo estruturados trés macroprojetos integradores, vinculados e em
consonancia com as linhas de pesquisa do programa, a saber: Linha 1 — Governanca e Gestéo
em Salde; Linha 2 — Integralidade da Atencdo em Salde; e Linha 3 — Tecnologia e Inovacgao
em Saude.

Os macroprojetos que estruturam as atividades de pesquisa do programa sao:
Interdisciplinaridade e Processos Gerenciais na Saude, Tecnologia e Inovacdo para Atencéo e
Gestdo em Saude e Estudos Interdisciplinares para Gestdo do Cuidado em Saude.

Esses projetos integram as atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas
pelos docentes das instituicdes associadas Universidade do Planalto Catarinense (UNIPLAC) e
Universidade do Extremo Sul Catarinense (UNESC), promovendo a articulacdo entre diferentes
areas do conhecimento e contribuindo para o desenvolvimento de estudos interdisciplinares
voltados a qualificacdo da gestdo, da inovacao e da atencdo em saude.

Linhas Linha Il e Linha |

e Tecnologia e inovacao para atengéo e gestdo em salde
Linha Il e Linha I11

e Estudos interdisciplinares para gestdo do cuidado em saude.

As atividades de pesquisa/iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural s&o
entendidas como processo educativo e de desenvolvimento regional, estdo contempladas no
PDI da IES e vém conquistando avangos académicos importantes.

Quanto a pesquisa, muitos desafios foram enfrentados principalmente no que compete

ao entendimento da importancia da pesquisa na Universidade. Percebe-se que ao longo desses
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anos a pesquisa e seu espaco estiveram centrados no professor/pesquisador, com o desafio de
estimular a participagdo discente.

A curricularizacdo da pesquisa no ensino de graduacao ocorre por meio de disciplinas
que apresentam enfoque no desenvolvimento de habilidades e competéncias acerca dos
fundamentos tedricos e metodoldgicos da pesquisa cientifica. Estas disciplinas possuem
denominagdes distintas segundo a area do conhecimento em que 0s cursos de graduagdo estdo
vinculados, porém destacamos algumas delas: Metodologia Cientifica; Metodologia da
Pesquisa; Seminarios de Trabalhos Integrativos e Trabalho de Curso, quando os académicos
realizam pesquisa e a redacao de texto cientifico para a publicacéo.

A socializacdo das producbes académicas é estimulada por meio da realizacdo de
Semanas Académicas, Seminarios/Congressos de ambito regional, nacional e internacional,
dentre eles a Mostra Cientifica da Uniplac que acontece anualmente, os Seminarios das
Licenciaturas, do PIBID e da Residéncia Pedagdgica; Simpdsio de Fisioterapia; Simposio de
Servigo Social e Feira das Profissfes. Os eventos possibilitam a apresentacdo de trabalhos
desenvolvidos pela comunidade académica. Além disto, a Uniplac conta com Portal de Revistas
Cientificas on-line, com quatro revistas cadastradas
(https://old.uniplaclages.edu.br/portal_revistas).

Para estimular a participacdo de discentes da graduagdo em pesquisas a Uniplac possui
programas de bolsas que sdo concedidas ja especificadas no item 3.1.2.2, sendo que, todos 0s
académicos contemplados com bolsas na modalidade pesquisa apresentam seus resultados,
sejam parciais ou finais, no Seminario de Pesquisa da Uniplac e/ ou na Mostra Cientifica da
Uniplac, além de ser estimulada a publicacdo em revistas cientificas. Todos o0s projetos
contemplados s@o publicizados via resultados dos editais e podem ser consultados em
https://old.uniplaclages.edu.br/publicacoes/1-editais

A pesquisa na Pds-Graduacdo apresenta-se consolidada, sendo que os programas de
mestrado da instituicdo desenvolvem artigos cientificos vinculados as dissertacfes e as linhas
de pesquisa especificas de cada programa. Muitos professores dos Programas de Mestrado da
Uniplac buscam em editais de fomento de agéncias governamentais patrocinio para o
desempenho de pesquisas e publicacdo de resultados. Também se destaca a participacdo dos
Programas de Mestrado na captacdo de editais de fomento que subsidiem bolsas para 0s
académicos desenvolverem suas pesquisas. Desde a primeira turma do Programa de Mestrado

em Ambiente e Saude, Mestrado em Educacdo, Mestrados em Sistemas Produtivos e Mestrado
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em Gestdo de Saude, por meio de agéncia fomento, tem oportunizado bolsas de estudos, via
Fapesc (Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Santa Catarina).

5.1.2.3 Coeréncia do PDI com os Projetos Institucionais

5.1.2.3.1 Coeréncia PDI e agdes voltadas a diversidade, meio ambiente e cultura

Coerentemente com o que estd previsto no PDI da IES, o alvo deste indicador
desenvolve-se, como temas transversais nos curriculos de seus cursos de graduacao bem como
se efetivam em ac¢0es, projetos e programas de extensdo desenvolvidos pela instituicao.

Nesse sentido, tais teméticas ocupam espaco tanto no ambito de algumas disciplinas em
alguns dos cursos de graduacdo, como também de suas atividades que brotam Projetos
de Extensdo que ampliam e/ou intensificam sua abordagem no processo de formacdo dos
académicos.

A pesquisa possui papel relevante no sentido de identificar as lacunas, os problemas,
os desafios e as tensdes existentes no processo de desenvolvimento regional, relativos a
diversidade, ao meio ambiente, & memoria cultural, a producdo artistica e ao patriménio
cultural. As atividades nestas tematicas estdo fortemente vinculadas aos Programas de Pés-
Graduacgdo Stricto Sensu em Salde (PPGAS), Mestrado em Educacdo (PPGE) e mais
recentemente ao Mestrado em Sistemas Produtivos (PPGSP) da Uniplac.

Quanto as atividades artisticas e culturais, a Uniplac estimula o desenvolvimento de
projetos e acdes, como por exemplo, uso do espaco para arte e cultura na biblioteca da Uniplac,
que desde 1996 vem realizando exposi¢Ges com artistas locais e regionais, gerando a interacdo
entre comunidade académica e comunidade regional, através de exposicOes artisticas e culturais
que valorizam e incentivam a arte dos artistas e pesquisadores de Lages e regido, e que traduzem

0 ensino transformado em arte.

Foram realizadas atividades na Biblioteca, dentre elas:
e Exposicdo — Fotografia Pinhole, Saude mental, Brinquedos da minha Infancia, Colégio
Rubens, Autores da Literatura Brasileira

e Oficina — Congresso de Eucacdo NEABI
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As figuras xx mostra as atividades culturais realizada pela Biblioteca da Uniplac.

Figura 24 - Exposi¢Oes Culturais - Biblioteca

Fotografia Pinhole Saude Mental

Julss L

— e
-

Brinquedos da Minha Infancia Brinquedos da Minha Infancia

el i
e Educacao

Congresso d

Fonte: Biblioteca (2025)
Figura 25 - Exposi¢Oes Culturais - Biblioteca

Exposicdo do Autores da Literatura Brasileira
Colégio Rubens
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Fonte: Biblioteca (2025)
Os cursos de Arquitetura e Urbanismo, Jornalismo, Musica e outros também dao énfase

a importancia do Patrimdnio Historico, visando reconhecer, valorizar e preservar os bens da
cultura local, considerando que a cidade de Lages possui 259 anos de historia e tradi¢do, que
repercutem intensamente nas atividades académicas da Uniplac, tendo em vista a riqueza de
dados a serem investigados. Destaca-se a existéncia nos ultimos anos da Orquestra Jovem de
Lages, que vem se consolidando como uma referéncia no ensino de musica, proporcionando
aos seus alunos a oportunidade de aprendizado com docentes qualificados e masterclasses com
professores de renome nacional. Participam criancas e jovens da comunidade, 0os encontros
elevam ainda mais o nivel técnico e artistico dos estudantes, preparando-os para uma trajetéria
musical promissora.

Com esse modelo de ensino inovador e inclusivo, a Orquestra Jovem de Lages reafirma

seu papel como um importante agente de transformacéo cultural e social na regido.

5.1.2.3.2 Coeréncia PDI e Ag¢des de Sustentabilidade

O Projeto Uniplac Sustentavel visa promover praticas de responsabilidade ambiental e
social por meio de iniciativas estruturadas que contribuem para a preservacdo dos recursos
naturais e o desenvolvimento sustentavel da regido. As principais acdes do projeto incluem:

| - Projeto de Sustentabilidade - Descarte Ambientalmente Correto do Oleo de Fritura:
Coleta e destinacdo adequada do Oleo de fritura utilizado na instituicdo, prevenindo a
contaminacdo de recursos hidricos e promovendo a reciclagem do residuo para a producao de
biocombustiveis e sabdo ecologico.

Il - Projeto Local de Entrega Voluntaria (LEV) — Parceria Coleta Seletiva em Lages:
Implementagdo de um ponto de entrega voluntaria para coleta seletiva, incentivando a
separacdo correta dos residuos e fortalecendo a parceria com servi¢os municipais de coleta.

IV - Recolhimento e Destinagdo Sustentavel de Lixo Eletrénico: Criagdo de um sistema
de coleta e descarte adequado para equipamentos eletrbnicos obsoletos, evitando a
contaminacdo ambiental por metais pesados e promovendo a reciclagem de componentes.

V - Lixeiras para Coleta Seletiva de Lixo Seco no Campus Uniplac: Disponibilizacéo
de lixeiras diferenciadas para a separacdo de materiais reciclaveis dentro do campus,
incentivando a conscientizacao e a préatica da coleta seletiva.

Essas acOes reforcam o compromisso da Uniplac com a sustentabilidade, contribuindo

para um ambiente académico mais consciente e socialmente responsavel.
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A Uniplac reforga seu compromisso com a diversidade, 0 meio ambiente, a memdria
cultural, a produc&o artistica e o patriménio cultural por meio de a¢des concretas e inovadoras.
A universidade desenvolve projetos que integram ensino, pesquisa e extensdo, promovendo
iniciativas que impactam positivamente

Por meio da aplicacdo técnico-cientifica do conhecimento, a Uniplac busca soluces
sustentaveis e inclusivas para os desafios regionais, contribuindo para o desenvolvimento
socioeconémico da Serra Catarinense. Além disso, a instituicao atua na formulacao de politicas
publicas que fortalecem a preservacdo ambiental e cultural, estimulam a economia criativa e
valorizam a comunidade.

Com parcerias estratégicas e programas voltados a comunidade, a Uniplac se consolida
como um centro de exceléncia académica, incentivando a producdo de conhecimento que
melhore a qualidade de vida da populacdo e promova um futuro mais sustentavel, igualitario e

socialmente responsavel.

5.1.2.3.3 Coeréncia PDI e ag0es institucionais e desenvolvimento econémico e social

A Instituicdo tem como politica garantir formacdo superior qualitativa a todos,
formando profissionais capazes de projetar mudancas e transformacdes locais e regionais. Para
isso, a Uniplac trabalha suas matrizes curriculares comprometidas com a relevancia social,
buscando a inter-relacdo entre ensino de graduacdo e p6s-graduacdo, extensdo e na pesquisa
ndo apenas como atividade optativa, mas como atividade curricular obrigatdria e estruturante.

Ao definir o curriculo como um conjunto flexivel de experiéncia de aprendizado que o
estudante incorpora durante o processo participativo de desenvolver um programa de estudos
coerentemente integrado, a diretriz atual aceita e até estimula que as atividades pedagdgicas
possam variar em conteudo, tempos e formas de execucdo, sem, no entanto, perder o carater de
programa coerente de estudos.

O PDI/ PPI da Uniplac encontra-se fundamentado na:

| - Busca da formacéo qualitativa e quantitativa de quadros competentes e adequados as
exigéncias do desenvolvimento local e regional, em contexto de globaliza¢do da economia e da
sociedade (pertinéncia cientifica);

Il - Garantia de educacdo superior para todos;

I11 - Conquista da relevancia social.

Os fundamentos acima destacados evidenciam que a Uniplac, ao longo de sua historia,

se constitui numa instituicdo comprometida com o empoderamento da sociedade civil, com
87



vistas a superacéo das mazelas sociais, do analfabetismo, do subdesenvolvimento regional, da
superacao de relagdes de poder ndo comprometidos com o0 pensamento critico e com atitudes
reflexivas.

O PDI da instituicdo demonstra 0 compromisso com o desenvolvimento econdmico e
social da Serra Catarinense, o qual se efetiva tanto por meio da promocéo de ensino de qualidade
e da realizacdo de pesquisa cientifica, como por meio da préatica extensionista.

Nesse sentido, ao longo dos anos, a universidade promoveu acgdes, projetos e programas
de Ensino, Pesquisa e Extensao voltados para a promoc¢do do desenvolvimento econémico e
social da regiéo.

A Coordenacdo de Extensdo, vinculada a Pro-reitoria de Pesquisa, Extensdo e Pos-
graduacdo, em especial, mantém sob sua responsabilidade o Programa Acdo Comunitaria com
vistas ao Desenvolvimento Regional Sustentavel.

Neste programa estdo inseridas as agOes sociais desenvolvidas pela instituicdo em
parceria com demais fundac@es e entidades da sociedade civil, além dos projetos e acbes de
extensdo desenvolvidas pelos colegiados dos cursos de graduacdo com a insercdo da
comunidade.

Também € necessario citar o Programa de Formacdo de Agentes para 0
Desenvolvimento Regional — Proesde, desenvolvido pela Uniplac em parceria com a Secretaria
de Estado da Educacdo, por meio do financiamento do Fundo de Apoio e Manutencdo ao
Desenvolvimento do Ensino Superior — Fumdes, cujo objetivo reside em formar profissionais
com a visdo empreendedora capaz de alavancar o desenvolvimento econémico e social da serra
catarinense.

E preciso pensar que a economia depende da formacdo humana, do nivel de
desenvolvimento humano — mais abrangente do que a dimensdo econdmica dominante. Assim
a Uniplac, imprime sua marca ao considerar 0 conhecimento como agente para transformar a
realidade em consonéncia com a missdo da universidade, seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (2024-2028) e com os principios que entendem que a universidade é guia do
projeto de nagdo — neste caso, projeto da regido.

A interface universidade-sociedade civil e politica estd continuamente presente e é
estimulada na perspectiva de uma universidade socialmente relevante. Entre outras parcerias, a

Uniplac e o municipio de Urupema criaram a parceria em prol do desenvolvimento regional.
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5.1.2.3.4 Coeréncia do PDI Acdes afirmativas dos direitos humanos

O PDI da IES atende o que preconiza a Educagdo em Direitos Humanos no Ensino
Superior como instrumentos de exigibilidade, como preceitua a Constituicdo Federal de 1988,
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo 9394/96 e Plano Nacional de Educacédo dos Direitos
Humanos de 2008, Resolugdo CNE/CP n° 1, de 30/05/2012 e Parecer CNE/CP n° 8 de 2012
que estabelece as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos. A Uniplac possui
a Resolucdo n° 127, de maio de 2014, que determina a inclusdo da Educacédo para Direitos
Humanos na graduacdo. Com base na resolucéo, todos os cursos de graduacdo da Uniplac
incluiram a temética como item de ementa. Para sensibilizar docentes e discentes sobre o tema,
algumas acdes foram desenvolvidas ao longo dos Gltimos anos.

A regido Sul do Brasil possui, pelos antecedentes historicos de sua colonizagdo, uma
peculiaridade que a distingue das demais regides do Pais: uma predominancia da colonizacéo
pelos povos europeus. Para cumprir com a legislagdo em defesa da igualdade étnico-racial, a
Uniplac constituiu em 2015 uma comissao para estudar uma politica de cotas que leve em conta
tanto a promocao dos direitos das pessoas com deficiéncia quanto a promocdo da igualdade
étnico-racial a ser apresentada aos conselhos superiores, Conselho de Administracdo —
CONSAD e Conselho Universitario — CONSUNI. Em relacdo as acOes afirmativas de defesa e
promocao da igualdade étnico-racial, a Uniplac, através do Nucleo de Estudos Afro-brasileiros
(NEAB), tem trabalhado de forma continuada com esta tematica, envolvendo varios segmentos
da universidade.

O Nucleo de Estudos Afro-brasileiros “Negro ¢ Educagdo” foi constituido no ano de
2000, aprovado pelo Parecer n° 503, de 09/10/2007, do Consuni e, desde entdo, realiza
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, na perspectiva de investigar a educacao e a memoria

do povo afrodescendente.

5.1.3 Extensao

A Uniplac, como universidade comunitéria situada no locus da Serra Catarinense,
demandou em seu PDI um comprometimento com os dezoito municipios que compdem a Serra
Catarinense. Comprometimento este que se materializa na promocéao do ensino de qualidade,

na promocao de programas, projetos e aces que visem a constante melhoria da qualidade de
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vida das populagdes, a geracdo e distribuicdo de renda e a consolidacdo de uma sociedade mais
igualitaria.

O PDI compreende a Extensao Universitaria como um processo educativo, cultural e
cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacédo
transformadora entre Universidade e Sociedade. E a tentativa de aproximar a teoria (ciéncia)
com a prética (mundo vivido) pela Educac&o, e resultou em a¢des articuladas do ponto de vista
regional. Nessa perspectiva o referido documento, cujo recorte temporal € 2024-2028, indicou

quais seriam os focos a serem contemplados pelos Programas de Extensdo, sendo eles:

| - Promogéo da Educacéo e do Trabalho: Programa de extensédo que entende o trabalho como
principio educativo e emancipador. Nesta perspectiva, o trabalho é compreendido
enquanto producdo da existéncia e ndo apenas na perspectiva da empregabilidade. Ao longo
do ultimo quinquénio a IES promoveu no seio deste Programa de Extensdo alguns
projetos e agdes, tais como Projetos de Orientagdo Profissional e de Carreira e Fomento ao
Estagio Curricular Nao-obrigatorio;

Il - Assisténcia Juridica a Familia: Programa vinculado as atividades desenvolvidas ao
Escritério-Modelo do Curso de Direito — EMAJ, locus de ensino, pesquisa e extensao na area
do direito, ligado a varaem funcionamento na Uniplac. S&o realizados projetos de extensdo
na modalidade Curta-Duracdo e Permanentes, tais como: acdes dos cursos de direito
junto a comunidades em condicdo de vulnerabilidade social; Nucleo de Agentes
Facilitadores do Emaj; Ciclos de Palestras e Semanas Académicas; Direito e Engenharia
realizando Pericia; Direito e Medicina realizando Pericias;

Il - Assisténcia a Saude da Familia: A execucdo deste programa esta atrelada aos convénios e
parcerias que a universidade mantém com a Secretaria Municipal de Salude de Lages, na oferta
de servicos de Odontologia, Fisioterapia, Medicina, Psicologia, Servi¢o Social e Enfermagem,
cujos atendimentos sdo realizados no &mbito do Sistema Unico de Saude (SUS), ocorrendo nos
laboratérios do Centro de Ciéncias da Saude (CCS) e em campos de estagio curricular
vinculados a rede municipal de salde. Tais agdes sdo desenvolvidas por Académicos de
Graduagdo e por Professores, alem de Académicos de Pds-Graduacdo na Modalidade
Residéncia Médica e Multiprofissional. Além destes, citam-se 0s projetos de extensdo na
modalidade curta duracéo e permanentes, com execucao anual pelos colegiados dos cursos de

salde da instituicéo;
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IV - Manutencdo de Alunos Carentes na Universidade: Este programa esta vinculado a oferta
de bolsas de estudo, com o objetivo de auxiliar na permanéncia dos estudantes na Instituicdo de
Ensino Superior (IES), especialmente aqueles em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica.
As bolsas concedidas estdo organizadas em diferentes modalidades. Entre elas, destacam-se as
bolsas vinculadas a programas governamentais e convénios, que incluem a Bolsa Convénio
(compreendendo o programa Universidade Gratuita), a Bolsa UNIEDU Estudo — Art. 170, a
Bolsa UNIEDU Pesquisa — Art. 170, a Bolsa UNIEDU Estudo — Art. 171 (FUMDEYS), a Bolsa
UNIEDU Pesquisa — Art. 171 (FUMDES) e a Bolsa FCJA. Além dessas, a instituicdo também
oferece a modalidade de Bolsa Institucional e a Bolsa Dependente de Funcionario/Professor. A
maioria das modalidades de bolsas prevé contrapartida por parte dos estudantes, realizada por
meio da participacdo em acdes de extensdo ou pesquisa, com foco no atendimento a
comunidade da regido serrana.

V - Envolvimento da Comunidade Externa em Eventos: Esportivos, Atividades Artisticas e
Culturais: Neste o foco reside na presenca dos académicos de graduacao nas comunidades, tanto
na prestacdo de acdes voluntarias ligadas as respectivas areas de formacéo, quanto na promocao
de atividades esportivas, artisticas, ludicas, culturais, recreativas e educativas para essas
comunidades. Destaca-se  participacdo em projetos e acdes promovidos por outras
instituicdes sociais, como Corpo de Bombeiros Militar, Policia Militar, Servico Social do
Comércio, Fundacdes e ONGs.

VI - Inclusdo Social para Pessoas com Deficiéncia (PcD): Este programa tem por objetivo a
promocdo da inclusdo de pessoas com caracteristicas especiais na universidade. Uma vez que
as praticas extensionistas visam a estreita relagdo com o ensino e com a pesquisa, 0s projetos
vinculados a esta teméatica-demanda emergem dos cursos de graduacao.

VII - Garantia do Direito a Assisténcia das Criancas, Adolescentes, Mulheres e Idosos: Neste
Programa de Extensao inserem-se 0s projetos e ac¢Ges voltados ao publico em questdo com o
objetivo de atender esta populacdo nas diversas demandas oriundas de sua condicdo social e/ou
de sexo-género.

VIII - Acdo Comunitéria com Vistas ao Desenvolvimento Regional Sustentavel: Ac¢des sociais
desenvolvidas pela instituicdo em parceria com demais fundacgdes e entidades da sociedade
civil, e acdes de extensdo desenvolvidas pelos colegiados dos cursos de graduagao com insergéo
da comunidade. Cita-se o Programa de Formacéo de Agentes para o Desenvolvimento Regional
(Proesde), desenvolvido pela Uniplac em parceria com a Secretaria de Estado da Educagéo, por

meio do financiamento do Fundo de Apoio e Manutengdo ao Desenvolvimento do Ensino

91



Superior — Fumdes, objetiva informar profissionais com a visdo empreendedora capaz de
alavancar o desenvolvimento econdmico e social regional. Em 2015, a universidade foi
contemplada com mais uma edicdo do Proesde especifica para os cursos de licenciatura,
incentivando a formacdo de professores para a educacao basica.

IX - Outro projeto de grande relevancia é a Incubadora Tecnologia de Cooperativas Populares
da Universidade do Planalto Catarinense (ITCP UNIPLAC): que consiste em Projeto de
Extensdo articulado com Ensino e Pesquisa, vinculado ao Programa de Pds-Graduagdo em
Educacdo. Seus principios sdo: autogestdo, solidariedade, distribuicdo equitativa dos
resultados do trabalho entre seus cooperados; cuidado com o ambiente e responsabilidade com
o0 entorno social no qual se  encontra o empreendimento econdmico solidario. Compreende-
se a economia solidaria como uma estratégia de inclusdo social e produtiva e de
desenvolvimento sustentavel. A equipe ITCP é constituida por uma equipe interdisciplinar de
professores, técnicos e estudantes bolsistas de graduacéao e pds-graduacdo. A ITCP incuba onze
empreendimentos solidarios em diversos setores da atividade econdmica: alimentagao, costura,
saldo de beleza, agricultura familiar agroecoldgica, mdveis sob medida/design de interiores,
feiras e materiais reciclaveis. A perspectiva da ITCP é fazer a transicao do status de Projeto de
Extensdo paraum  Programa Permanente de Extensdo, legalmente constituido na

Universidade.

5.1.3.1 Politicas de Desenvolvimento da Extenséo

As acdes de extensdo da universidade sdo orientadas por diretrizes institucionais que
visam fortalecer a integracdo com a sociedade e ampliar o impacto das atividades
desenvolvidas. Nesse contexto, as iniciativas sdo planejadas de forma articulada as demandas
regionais, incentivando a participacdo da comunidade académica e contribuindo para o
desenvolvimento social, cultural e econémico. S&o diretrizes para o desenvolvimento de
projetos e programas de extenséo:

I. Promover a interagdo da educacéo e do trabalho;

I1. Promover a assisténcia juridica a familia; |

I1. Promover a assisténcia social a familia;

IV. Criar programas de manutencdo dos alunos carentes na universidade;

V. Criar programas de envolvimento da comunidade externa em eventos esportivos, artisticos,
culturais, ludicos, recreativos e educativos;

V1. Promover a inclusdo social para pessoas com deficiéncia (PcD);
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VII. Promover a garantia do direito a assisténcia de criangas, adolescentes, mulheres e idosos;
VIII. 45 Transferir tecnologia e conhecimento através da capacitagdo e formacao continuada;
IX. Consorciar e acompanhar projetos de desenvolvimento dos municipios da regiao;

X. Oferecer servicos especificos de acordo com as demandas especificas de cada municipio,
conforme demanda;

X1. Promover a¢Bes comunitarias com vistas ao desenvolvimento regional sustentavel.

XI1. Desenvolver redes de parcerias publicas e privadas na busca da exceléncia em servicos.
XII1I. Destinar o percentual de 3% do orcamento anual previsto para o desenvolvimento da

extensao.

5.1.3.2 Projetos de Extenséo

No ambito das acdes de extensdo universitaria, a instituicdo desenvolveu um conjunto
significativo de atividades ao longo do periodo, evidenciando seu compromisso com a
integracdo entre universidade e comunidade. As iniciativas contemplaram diferentes
modalidades de projetos e envolveram ampla participacdo de estudantes, docentes e técnicos
administrativos, gerando impactos relevantes tanto para o publico interno quanto externo. O

Quadro 11, apresenta os principais indicadores relacionados as acdes de extensdo realizadas:

Quadro 11 - Projetos/Acdes Desenvolvidas pela Extensao

Indicadores Quantidade
Projetos de extensdo 152
Pessoas beneficiadas nos projetos/acbes 18.431
Projetos: curta duracdo 100
Projetos Permanente 51
Projetos Prestacéo de Servico 01
Pessoas Beneficiadas — Comunidade Interna e Externa 29.545
Alunos envolvidos em mais de um projeto 8.788
Docentes envolvidos em mais de um projeto 1.844
Bolsistas envolvidos em mais de um projeto 1.494
Técnicos Administrativos envolvidos em mais de um projeto| 568

Fonte: Extensdo (2025)
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O quadro 12 sumariza o0 numero de projetos de extensdo executados, considerando o
namero de pessoas beneficiadas e apresenta 0s projetos por eixo teméatico, onde um mesmo
projeto podera ter mais de um eixo tematico, uma vez que seus objetivos podem atender a mais
de um pablico, como por exemplo os projetos o programa Universidade Gratuita onde o0s
bolsistas sdo atendidos no projeto para cumprimento da contrapartida da bolsa e ainda o projeto

atende a comunidade externa.

Quadro 12 - Projetos Executados x Comunidade Beneficiada, ano de 2025

o 0
Projetos p||~\|0j g&,s BenI:fir(:jiZdos
1. .Promocdo da Educacdo e Trabalho 51 4.847
2. Assisténcia Juridica a Familia 02 36
3. Assisténcia a Saude da Familia 12 1.408

4. Envolvimento da Comunidade Externa em Eventos:

Esportivos, Atividades Artisticas e Culturais o7 4.523
5. Bolsas de Estudos 17 2.159
7.. Ac¢Bes Comunitérias com vistas ao Desenvolvimento Regional

- 36 11.408
Sustentavel
8. Acdes Comunitarias da Uniplac 27 5.164

Fonte: Extensdo (2025)

Ao longo do ano de 2025, o setor de Extenséo desenvolveu um conjunto significativo
de atividades voltadas ao fortalecimento institucional e ao atendimento da comunidade
académica. Dentre as principais a¢cdes, destacam-se 0s eventos realizados em parceria com a
equipe de Comunicacdo e Marketing, que contribuiram para ampliar a visibilidade das
iniciativas institucionais, promover a integracdo com a comunidade externa e fortalecer a
imagem da instituigdo.

O setor esteve diretamente envolvido nos processos relacionados as bolsas do Programa
Universidade Gratuita e na organizagdo da Contrapartida do Programa Universidade Gratuita,
atuando na orientacdo dos estudantes, organiza¢do documental e acompanhamento das etapas
necessarias para a concessdo e manutengdo dos beneficios.

Esse trabalho exigiu atengdo continua as normativas vigentes e um atendimento
cuidadoso as demandas dos académicos. Outro ponto relevante foi a participacdo no

mapeamento das atividades do setor de extensdo sob a orientacdo de Consultoria. Essa acéo

94



teve como objetivo identificar fluxos, otimizar processos e promover maior eficiéncia
organizacional, contribuindo para a melhoria continua dos servigos prestados.

Além disso, o setor de Extensdo desempenhou um papel fundamental no atendimento
aos estudantes que ndo foram contemplados no processo de bolsa, oferecendo suporte
individualizado para negociagdo de descontos e alternativas de permanéncia académica. Essa
atuacdo reforca o compromisso institucional com o acesso e a continuidade dos estudos,
buscando minimizar a evasdo e apoiar 0os académicos em situacdes de vulnerabilidade
financeira.

De modo geral, as atividades desenvolvidas em 2025 evidenciam o empenho da equipe
do setor de Extensdo em atuar de forma integrada, contribuindo para o desenvolvimento

institucional e para o fortalecimento do vinculo com a comunidade académica

5.1.4 Bolsa de Estudos

O programa de bolsas de estudo visa auxiliar na manutencdo na IES dos alunos
provenientes de condigdes de vulnerabilidade. Dentre as modalidades de bolsas concedidas
podemos citar:
| - Programa Universidade Gratuita

O Programa Universidade Gratuita (UG) é um programa de governo do Estado de Santa
Catarina para estudantes do ensino superior, instituido pela Lei Complementar n® 831/2023, e
regulamentado pelo Decreto n® 219/2023 e Decreto 450/2024 na forma de assisténcia financeira
a ser destinada a estudantes de graduacdo. Em conformidade ao art. 170 da Constituicdo do
Estado, o programa tem como objetivo principal fomentar a educacdo superior, em nivel de
graduacdo, no Estado de Santa Catarina, priorizando os estudantes de cursos presenciais que
sejam ofertados pelas fundagdes e autarquias municipais universitarias e por entidades sem fins
lucrativos de assisténcia social que cumprem os requisitos legais e regulamentares.

Podem participar do Universidade Gratuita: estudantes regularmente matriculados em
instituicOes universitarias que aderiram ao programa, e que 0s cursos de graduacdo sejam
presenciais e reconhecido(s) pelo Ministério da Educacédo e Cultura (MEC) ou pelo Conselho
Estadual de Educacéo (CEE), cujo Conceito Preliminar de Curso (CPC) seja maior ou igual a
3 (trés) ou, na falta deste, Conceito de Curso (CC) seja maior ou igual a 3 (trés); ser
hipossuficiente, segundo o indice de caréncia (IC);ser natural do Estado de SC ou residir nela
h& mais de 5 (cinco) anos, contados retroativamente a partir da data de ingresso nas instituicoes

universitarias; ser a primeira graduagdo cursada com recursos publicos estaduais,
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desconsiderando para esse fim os cursos de licenciatura curta; e possuir renda familiar per capita
inferior a 8 sal&rios minimos para cursos de medicina, ou para demais cursos, possuir renda
familiar per capita inferior a 4 salarios minimos.

A assisténcia financeira do Universidade Gratuita favorece a incluséo de estudantes no
ensino superior, 0s quais devem atender aos requisitos estabelecidos na regulamentacdo do
programa e estarem matriculados em cursos de graduacdo nas instituicbes universitarias
habilitadas pelo Ministério da Educacdo (MEC) ou pelo Conselho Estadual de Educacéo
(CEE/SC) e cadastradas na SED para participarem do Programa Universidade Gratuita.

5.1.5 Estimulos Tecnoldgicos

Quanto ao estimulo tecnolégico, a Uniplac também possui instalada em seu Campus “O
Micro Distrito de Base Tecnologica de Lages” - Incubadora MIDILages, que é mantido pela
Fundacao Uniplac, iniciou suas atividades em 2005 e tem como objetivo promover um ambiente
de estimulo a criacdo de novas empresas de base tecnoldgica e setores tradicionais, contribuindo
assim com o desenvolvimento regional, através da geracdo de emprego e renda, contribuindo
para o desenvolvimento e aprimoramento de micro e pequenas empresas de base tecnoldgica,
de modo a assegurar seu fortalecimento e desempenho. A Incubadora Midilages surgiu como
resultado de uma parceria entre diversas entidades, com a finalidade de oportunizar condicdes
para que a Serra Catarinense tenha um polo de desenvolvimento tecnoldgico. Possui
regulamento e regimento proprios, além de Conselho Deliberativo, tendo como missao
“Estimular e apoiar a criagdo de novas empresas que desenvolvam produtos e ou servigos
tecnologicamente inovadores, visando o desenvolvimento regional.”

A Incubadora MIDILages caracteriza-se por ser uma incubadora de empresas de Base
Tecnoldgica, que apoia projetos de incubacdo e pré-incubacdo, atuantes em setores
tecnologicamente dindmicos e que tenham na inovacdo tecnoldgica o diferencial de seus
negocios. Atualmente a incubadora MIDILages possui 22 empresas incubadas sendo que destas
02 sdo pré-incubadas, 08 sdo empresas residentes, e 12 empresas nao residentes.

A estrutura fisica compreende uma area construida de 798,98 m? distribuidos em sala
de incubacdo, administracdo da incubadora, laboratério de empreendedorismo tecnoldgico, sala
de treinamento, sala de reunides e auditorio.

A Uniplac também possui importante parceria com o “Orion Parque”, que consiste em
um parque tecnolégico inaugurado em 2016 para o desenvolvimento de servicos e produtos que

agreguem tecnologia e inovagéo, além de pesquisas avangadas na area tecnoldgica. Professores
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da Uniplac participam dos conselhos do Orion Parque, sendo campo fértil para o
empreendedorismo universitario na area das tecnologias (http://www.orionparque.com).

O Global Benchmarking caracteriza-se por ser uma analise de desempenho e percepcoes
sobre Incubadoras de empresas de todo 0 mundo foi realizado pelo Instituto UBI Global que €
uma empresa internacional de pesquisa com sede em Estocolmo, Suécia. Todos os participantes
recebem uma pontuacéo global em comparagdo com a média global e com a média das melhores
incubadoras (10% melhores incubadoras).

Portanto, a Uniplac possui potencialidades para contribuir com a construcéo exitosa do
cenario da pesquisa no Brasil. Destaca-se o investimento para a estruturacdo de laboratorios,
adesdo as bolsas de pesquisa, um potente corpo docente, Programas de Mestrados consolidados,
processo de doutoramento e proficuas parcerias estabelecidas com 6rgdos de fomento, estadual,
nacional e internacional. Sublinha-se que a Uniplac realiza, com no minimo duas edicdes, a
capacitacdo docente durante o ano letivo, os cursos de graduagdo realizam as semanas
académicas, além de outros eventos cientificos como simpoésio, encontro, palestras, etc.
Acontecem também, nos dois semestres letivos, 0 Seminario de Pesquisa e a Mostra Cientifica

como maior evento da Universidade.

No ano de 2025, assim como acontece em todos 0s anos, aconteceu a XXVIII Mostra
Cientifica da Uniplac, perspectivamos a promocdo, integracdo e o intercambio de
conhecimentos, que se voltam a proposicao de solucdes responsivas as demandas da sociedade
e consoantes ao nosso mundo volatil contemporaneo. Entendemos que oportunizar a divulgacédo
das atividades de pesquisa e de inovacgéo desenvolvidas por docentes e estudantes de Graduagéo
e de Pds-Graduacdo da Uniplac contribui a articulacdo e troca de experiéncias, algo que
fortalece a formacao académica e cidada, um dos pilares de sustentacdo dos objetivos, metas e
acOes de nossa universidade.

Em um cenario marcado por constantes transformacBes tecnoldgicas, sociais e
profissionais, a escolha do tema “Networking, Construcdo de Relacionamentos Profissionais e
Habilidades do Futuro” tem como principal objetivo reunir a comunidade académica para
apresentar e trocar experiéncias em pesquisa, inovacao e extensdo, promovendo visibilidade
aos trabalhos cientificos produzidos por estudantes, professores, pesquisadores e publico
externo. A proposta convida a comunidade académica a refletir sobre a importancia das
conexdes interpessoais, do desenvolvimento de competéncias socioemocionais e da capacidade

de adaptacdo frente as exigéncias de um mundo cada vez mais dindmico e interconectado, no
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qual o saber técnico se alia as habilidades relacionais para a constru¢do de trajetorias
profissionais significativas.
A definicao do tema também orienta as discussdes e atividades do evento, direcionando
o olhar para préaticas que integrem conhecimento académico, experiéncias profissionais e
desenvolvimento de competéncias alinhadas as demandas contemporaneas.
Esse evento se destaca como um espaco para a divulgagéo de pesquisas desenvolvidas
por estudantes e docentes, promovendo a socializacdo do conhecimento e estimulando a
interacdo entre diferentes areas do saber. Trabalhos académicos, projetos de extensdo e
inovacdo sdo apresentados ao publico, incentivando o0 pensamento critico e a
interdisciplinaridade. Além disso, a participacdo de pesquisadores convidados e especialistas
proporciona um debate enriquecedor sobre as tendéncias e os desafios do futuro.
Paralelamente, a Mostra de Talentos oferece uma oportunidade Unica para que a
criatividade e as habilidades artisticas dos participantes sejam valorizadas. Atividades culturais,
apresentacbes musicais, exposicOes de arte e performances diversas compdem essa
programacdo, tornando o evento ainda mais dindmico e integrador.
Com uma programacado diversificada, a edicdo de 2025 busca preparar 0s
participantes para os desafios de um mundo cada vez mais globalizado e competitivo, onde a
capacidade de estabelecer conexdes e desenvolver habilidades interpessoais serd um
diferencial. Palestras interativas sdo oferecidas com o objetivo de estimular reflexdes sobre o
impacto da tecnologia, da comunicacdo e da colaboragdo no cenario profissional
contemporaneo.
Ao congregar toda a universidade em um unico evento, a Mostra Cientifica e a
Mostra de Talentos da Uniplac reafirmam seu compromisso com a formacgdo académica, a
inovacdo e a valorizacdo das multiplas competéncias que compdem o perfil do profissional do
futuro.
A realizacdo da XXVIII Mostra Cientifica e da V Mostra de Talentos da
UNIPLAC néo se configura apenas como um evento académico, mas como um movimento
voltado a construcdo de um futuro pautado no fortalecimento das conexdes profissionais, no
desenvolvimento de competéncias e na valorizacdo das relagdes humanas. Ao fomentar a
disseminacéo do conhecimento cientifico e tecnolégico, bem como incentivar a identificacéo e
o0 desenvolvimento de novos talentos, a UNIPLAC reafirma seu compromisso com a inovagéo,

a exceléncia académica e a formac&o integral de seus estudantes.
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Nesse contexto, 0s eventos representam um convite a reflexdo, a colaboragdo e a
construgéo de redes de relacionamento, elementos essenciais para o desenvolvimento de
habilidades do futuro e para a atuacdo em uma sociedade cada vez mais dindmica,
interconectada e orientada por competéncias que vao além do conhecimento técnico. O link
https://mostracientifica.uniplaclages.com/ apresenta os detalhes do evento na integra. As
Figuras XX a XX mostram 0 movimento durante a mostra cientifica no més de outubro/2025.

Figura 26 - Evento Mostra Cientifica — Palestra de Abertura

\ N

Fonte: Uniplac (dispohl'vel em:
https://photos.google.com/share/AF1QipNk7j1BPhRRGWDF8Y SQoOLDZmI9hUrDG38xIhiGZiQ2B7Vca7NE
0CyvIBLKh2Pkjw?key=Sylpc2NvaTBuV3RSTnZCNOtHZOFtdFZEUK5XZFI
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Figura 27 - Participacdo da Comunidade Académica

Fonte: Uniplac (disponivel em:
https://photos.google.com/share/AF1QipNk7j1BPhRRGWDF8YSQoOLDZmI9hUrDG38xIhiGZiQ2B7Vca7/NE

0CyvIBLKh2Pkjw?key=Sylpc2NvaTBuV3RSTnZCNOtHZ0FtdFZEUK5xZFI

5.1.6 Relages Internacionais

Na Uniplac o processo de internacionalizacdo do ensino superior é realizado através do
Setor de RelacGes Internacionais, que tém a responsabilidade de buscar, efetivar e consolidar
parcerias internacionais para realizacdo de acordos bilaterais, multilaterais e plurilaterais, bem
como estimular a mobilidade de discentes, docentes, funcionarios e gestores desta Instituicao
através da articulagdo com InstituicGes Internacionais em todas as areas do conhecimento.

Em 2025, o Setor de RelagGes Internacionais realizou atividades que envolveram
assessoria académica, oportunidades de mobilidade internacional, participacdo em eventos
estratégicos e a consolidacdo de parcerias institucionais.

Em relacdo a mobilidade na graduacdo, o setor de internacionalizacdo prestou assessoria
individual a académicos dos cursos de Medicina, Arquitetura, Jornalismo, Administracéo,

Biomedicina e Engenharias (Elétrica, Producdo e Mecanica), acerca das possibilidades de
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mobilidade internacional. Foram realizadas orientacdes sobre programas de intercambio, bem
como sobre 0s requisitos e procedimentos necessarios para participagao.

No ambito da pos-graduacdo, houve também estudantes interessados na realizacao de
programas de mestrado e doutorado no exterior. Paralelamente, foram divulgados programas
de universidades parceiras voltados & comunidade académica da UNIPLAC, com o objetivo de
ampliar as oportunidades de mobilidade e de formacgéo internacional.

O setor atuou também como mediador no processo de validacao de diplomas em paises
estrangeiros, articulando-se com as coordenacBGes de curso, a Secretaria Académica e as
instituicOes responsaveis pelas validagdes internacionais. Em 2025, foram prestados suportes
especificos para a validacdo de documentos dos cursos de Medicina, Biomedicina e

Enfermagem, atendendo tanto académicos quanto egressos da instituicéo.

5.1.6.1 Parcerias e Convénios Institucionais

O setor de Internacionalizacdo desempenha papel estratégico no fortalecimento das
parcerias institucionais com universidades nacionais e internacionais, promovendo a integracdo
académica, cientifica e cultural. Por meio do estabelecimento e da manutencdo de acordos de
cooperacéo, o setor busca ampliar as oportunidades de mobilidade académica.

esse contexto, as parcerias firmadas contribuem para a qualificacdo da formacao
académica, possibilitando o intercdmbio de estudantes, docentes e experiéncias, além de
favorecer a insercdo da universidade em redes de colaboracdo internacional. Tais acdes
reforgam o compromisso institucional com a internacionalizagdo do ensino superior e com a

formagé&o de profissionais preparados para atuar em contextos globais.

As parcerias firmadas contribuem para a qualificacdo da formacdo académica,
possibilitando o intercambio de estudantes, docentes e experiéncias, além de favorecer a
insercdo da universidade em redes de colaboragdo internacional. Tais agdes reforcam o
compromisso institucional com a internacionalizagcdo do ensino superior e com a formacao de
profissionais preparados para atuar em contextos globais.

Parcerias realizadas e em andamento no ano de 2025:
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IBS America: Foram realizadas reunibes com representantes da IBS America para
tratar de propostas de parceria. A instituicdo encaminhou os termos contratuais para analise
junto ao setor Juridico da UNIPLAC, estando o processo em andamento.

Universidade do Porto: O setor de Relagdes Internacionais elaborou um termo de
convénio para formalizacdo de parceria com a Universidade do Porto (Portugal), o qual foi
encaminhado a referida instituicdo para analise e apreciagao.

Plataforma eMOVIES — OUI : Na qualidade de membro da Organizacdo Universitaria
Interamericana (OUI), o SRI conduziu as tratativas, acordos e documentacdes necessarias para
a incluséo da UNIPLAC na plataforma eMOVIES, que possibilita a mobilidade académica
entre as instituicdes integrantes do programa. A plataforma seré apresentada a comunidade
académica no inicio de 2026. Em articulacdo com a Pro-Reitoria de Ensino (PROENS), foram
definidas as disciplinas e programas a serem implementados na plataforma, bem como o

cronograma de divulgacéo junto aos cursos para o exercicio de 2026.

5.1.6.2 Representacdo em Foruns e Camaras

O setor de relagdes Internacionais participou mensalmente das reunides da Camara de
Internacionalizacdo da ACAFE, assegurando que o0s interesses e as pautas da UNIPLAC

estivessem representados nas discussdes e deliberac6es do colegiado.

5.1.6.3 Participacdo em Eventos

O setor de RelacGes Internacionais participou de eventos académicos e institucionais,
visando fortalecer a insercdo da UNIPLAC, ampliar parcerias e promover a troca de
conhecimentos no &mbito da internacionalizacdo do ensino superior, tais como:

CAEI 2025 - Costa Rica: O SRI prestou suporte e atuou nas negociacdes para a
participacdo da UNIPLAC no 9° CAEI (Congresso das Américas sobre Educagdo Internacional)
2025, realizado na Costa Rica, no qual a instituicdo foi representada pelo Reitor, Prof. Kaio
Henrique Coelho do Amarante. O evento resultou em negociagdes para a realizagdo do Summer
Course da ACAFE, programa que reunird aproximadamente cinco Instituicbes de Ensino
Superior (IES) da ACAFE para receber académicos de outros paises em um curso intensivo de
verdo. O SRI esté ativamente participando da organizacdo e das tratativas para a concretizagdo

desse evento.
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I11 Expedicao Santa Catarina e Unido Europeia: Em alinhamento com a Pro-Reitoria
de Pesquisa, Extensdo e P6s-Graduacdo (PROPEPG), o SRI esteve presente na Il Expedicdo
Santa Catarina e Unido Europeia, realizada no dia 25 de novembro de 2025 na UNOESC, em
Joacaba. Durante o evento, foram apresentadas possibilidades de fomento a pesquisa e
divulgado o programa Horizon Europe, voltado ao financiamento de projetos de pesquisa e
inovacdo no &mbito da cooperacéo internacional.

O setor vem trabalhando em suas atividades dentro e fora da instituicdo buscando
oportunidades para ampliar as parcerias com universidades no exterior. O ano de 2025 foi
marcado por avangos significativos na atuacdo do Setor de RelagOes Internacionais da
UNIPLAC. Destacam-se a ampliacdo da assessoria em mobilidade académica, a consolidacéo
de novas parcerias institucionais, a adesao a plataforma eMOVIES e a participacao ativa em
eventos e foruns estratégicos para a internacionalizacao. Para 2026, o SRI projeta a efetivacao
das parcerias em negociagéo, o lancamento da plataforma eMOVIES para os académicos e a
busca por novos convénios com universidades de alto nivel na Europa, além da participagdo em
eventos internacionais que fortalecam a presenca da UNIPLAC no cenéario global.
Paralelamente, seguem em andamento as tratativas para a realizacdo do Summer Course da
ACAFE, previsto para 2027, consolidando o compromisso institucional com a

internacionalizacdo do ensino, da pesquisa e da extenséo

5.1.6.4 Qutras atividades em ambito internacional

A Uniplac por meio dos seus programas de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu e Lato Sensu
articulam projetos e eventos com participacao de universidades internacionais, a seguir alguns
destaques:

Em 2025, todos os docentes do corpo docente permanente do PPGAS participaram de
ao menos um evento cientifico, seja na condicdo de ouvintes, apresentando trabalhos,
ministrando palestras, atuando como avaliadores ou integrando comissdes organizadoras.
Destacam-se eventos de &mbito institucional, nacional e internacional, como o VIII Simposio
Internacional Ciéncia, Saude e Territorio, o 11 Coldquio Internacional Interdisciplinar (ASPE),
a Mostra Cientifica da UNIPLAC, além de congressos e simpdsios em diferentes areas do
conhecimento, evidenciando a inser¢do académica e a visibilidade do Programa.

Ainda no ano de 2025, o PPGAS desenvolveu acdes relevantes de
internacionalizacdo, com destaque para colaboragfes com a Universidade de Coventry

(Inglaterra), incluindo orientacdo em regime de cotutela e intercambio académico entre
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instituicbes. Houve também participacdo de doutoranda vinculada & Universidade do Porto
(Portugal) em disciplina do Programa, fortalecendo a integracéo académica internacional. Além
disso, foi realizado o Il Coloquio Internacional Ambiente e Saude, Sistemas Produtivos,
Educacdo e Gestdo de Saude, envolvendo instituicdes estrangeiras como a Universidade de
Antioquia (Coldmbia) e a American Global Tech University (AGTU). Essas iniciativas
envolveram docentes, discentes e publico externo, ampliando as redes de cooperacao
internacional do Programa.

Docentes do PPGAS atuaram como avaliadores ad hoc de periddicos cientificos
nacionais e internacionais, além de participarem como avaliadores de trabalhos cientificos em
eventos 67 académicos, demonstrando compromisso com a qualificacdo da producéo cientifica
e com 0s processos de revisdo por pares.

Em relacdo ao Programa de Mestrado em Educacdo (PPGE), o programa recebeu o
professor do Washington English Center, Dr. John R. Dreyer. A visita faz parte do projeto
“Task-Based Language (TBL) Instruction and Assessment of Teaching” que prop0e diferentes
praticas para o ensino de linguas estrangeiras. O professor € especialista no ensino de lingua
inglesa para estrangeiros, e vem ao Brasil como especialista Fulbright, com bolsa da Fulbright.
O Programa Fulbright Specialist oferece oportunidades Unicas para profissionais dos Estados
Unidos participarem de intercambios de curto prazo, baseados em projetos, em instituigdes
anfitris ao redor do mundo.

Durante 15 dias, o professor participou de atividades com alunos e professores da
graduacdo e pds-graduacdo da Uniplac e visitou escolas da rede ptblica de ensino. “Com essa
visita me senti empoderado, porque vocés reconheceram algo que eu tenho para contribuir ao
mundo e a essa cidade [...] porque aqui os estudantes tém pouca experiéncia com estrangeiros
e 0 que eu tenho pode ser coisa de pouco interesse em outras cidades, mas aqui tenho algo para
contribuir e isso eu Vi nos rostos e na recepcao dos alunos e dos professores, isso realmente me
enche de satisfacdo e de alegria — declarou o professor.

O projeto é de autoria da professora Dr. Vera Lucia Felicetti, que conheceu John em
2023: “E uma oportunidade de os alunos falarem em inglés, o professor tem uma dinimica e
uma didatica bem interessante e € uma oportunidade dos nossos alunos ouvirem um nativo,
entdo esta sendo um intercdmbio bem interessante” — comenta Vera.

O Dr. Dreyer ja lecionou em escolas, faculdades e universidades na Colémbia,
Marrocos, China, Malasia, Mocambique, Israel, Portugal, Espanha e Brasil. “Foi a bossa nova

gue me seduziu, e a lingua portuguesa, que se presta tanto a musica quanto a poesia. As pessoas
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me perguntam qual meu pais favorito de todos estes que visitei e trabalhei, e digo que é o Brasil
e a Espanha. Os dois paises tém algo em comum que é, ndo importa a dificuldade, as pessoas
vao para rua, tomam um vinho e ficam bem. Isso € totalmente tinico” — comenta o professor.

Durante 30 anos, John também atuou como intérprete de inglés para portugués,
trabalhando com delegacGes do Brasil, Portugal e de todos os cinco paises de lingua portuguesa
na Africa: Cabo Verde, Guiné-Bissau, S0 Tomé e Principe, Angola e Mogambique.

Além das préticas, a vinda do professor também busca fortalecer conexdes
interculturais, a educacdo internacional e ampliar a cooperacéo entre a Uniplac e a Washington
English Center.

frequéncia, direitos e deveres dos alunos, aléem de normas de conduta. A Uniplac
incentiva a participacdo ativa dos estudantes e o respeito muatuo, alinhando-se a sua misséo de

formacéo profissional e consciente

5.1.7 SEAPE - Setor de Apoio Pedagdgico

O ano de 2025 foi marcado por muito aprendizado, crescimento e também por
diversos desafios. Ao longo desse periodo, foram vivenciadas experiéncias importantes que
contribuiram significativamente para o desenvolvimento profissional. Cada desafio enfrentado
serviu como oportunidade de aprimoramento, fortalecendo habilidades, ampliando
conhecimentos e promovendo maior maturidade diante das responsabilidades assumidas. Dessa
forma, 2025 pode ser considerado um ano de evolugdo, superacao e preparagao para novos
objetivos e conquistas futuras.

Este ano, a nossa instituicdo passou pela avaliagio MEC para o processo de
recredenciamento, um momento crucial para garantir a continuidade da nossa exceléncia
académica. Ap6s um trabalho arduo e dedicado de toda a comunidade universitaria, com o
esforco conjunto de professores, alunos e colaboradores, temos a imensa satisfagdo de anunciar
que obtivemos a nota 5, a pontuagdo maxima, no recredenciamento. Essa conquista nao é
apenas um reflexo da qualidade do ensino que oferecemos, mas também do comprometimento
e da paixao de todos os envolvidos na construgdo de um ambiente educacional de alto nivel. A
nota 5 € um reconhecimento do empenho constante da universidade em promover a formacgéo
de exceléncia e inovacdo, alem de consolidar nossa posicéo entre as melhores instituicdes de

ensino superior
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A alegria que sentimos com essa avaliacdo é indescritivel, pois ela reforca o nosso
compromisso com o desenvolvimento intelectual, cientifico e social de nossos alunos e a
contribuicdo significativa que estamos proporcionando a sociedade. Este resultado também
fortalece a confianca da comunidade académica, dos alunos e de seus familiares, de que estamos
no caminho certo.

Além disso, 0 recredenciamento com nota maxima abre portas para novas
oportunidades, como a expansédo de parcerias académicas e de pesquisa, € a implementacéo de
projetos que continuardo a impulsionar a nossa instituicao para um futuro ainda mais promissor.
Agradecemos a todos que fizeram parte dessa jornada e reafirmamos 0 n0SS0 compromisso em
manter o alto padréo de qualidade e a busca constante pela exceléncia em todos 0S N0SS0S cursos
e atividades académicas.

O processo de ensino e aprendizagem continuam enfrentando desafios. O novo
estudante chega aos bancos universitarios com conhecimentos prévios que 0 acesso as novas
midias os proporcionam, em diversos temas que chamam muito mais a atencdo do jovem do
que o proprio desejo de buscar o conhecimento técnico e cientifico. Sendo assim a atividade do
docente torna-se cada vez mais desafiadora.

O SEAPE busca auxiliar os coordenadores e professores na elaboragdo dos Projetos
"Pedagogicos dos Cursos (PPCs) e em todos os regulamentos institucionais para promover o
cumprimento dos requisitos legais. Porém, vai além, orienta para que seus PPCs tragam
possibilidades de ir além dos bancos escolares e cheguem até a comunidade em que vivem
realizando a verdadeira extensdo universitaria, aplicando seus conhecimentos em beneficio
daqueles que mais precisam.

Além do trabalho técnico-administrativo, o0 SEAPE conta com o Programa de Apoio e
Acompanhamento Pedagdgico (PAAP), que acolhe estudantes que necessitam de suporte ao
longo de sua trajetoria académica. O programa oferece atendimento qualificado por meio de
acOes de acolhimento, auxilio e acompanhamento psicolégico e psicopedagodgico, visando
contribuir para o desenvolvimento académico e o bem-estar dos estudantes.

Adicionalmente, o PAAP disponibiliza servigos de acessibilidade, como intérprete de
Libras e transcricdo de materiais para o sistema Braille, bem como a¢6es de nivelamento em
Lingua Portuguesa e Matematica, e apoio em informatica basica. Essas iniciativas tém como
objetivo promover a inclusdo, a permanéncia e o sucesso académico dos estudantes, atendendo

as diferentes necessidades apresentadas no contexto universitario.
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5.1.6.1 Competéncias do Seape

Setor de Projetos e de Apoio Pedagdgico da UNIPLAC é um 6rgédo suplementar que
integra a Estrutura Administrativa da Universidade, conforme disposto no Art. 12, o qual
estabelece que a Administracdo Universitaria se efetiva em nivel superior e setorial (82°, inciso
V).

De acordo com o Art. 49, do Regimento Geral da Universidade, compete ao SEAPE
(Resolucéo n. 225, de 21/06/2016):

. Prestar servicos de apoio pedagogico a professores e alunos;

I1. Acompanhar a avaliagdo docente da universidade;

I11. Desenvolver programas de capacitacdo pedagdgica docente;

IV. Apoiar, elaborar e acompanhar Projetos Pedagogicos de Cursos;

V. Acompanhar o desenvolvimento de Projeto Pedagdgico Institucional;

V1. Elaborar relatérios anuais de atividades;

PLANOS DE ACAO DO SEAPE PARA 2025:

Para o0 ano de 2025, o SEAPE apresentou o seguinte plano de atividades, com
metas a serem cumpridas ao longo do periodo, apresentados no Quadro 14.

Quadro 14 - Plano de Acdo SEAPE

Acoes do SEAPE
Apoio as Prd-Reitorias na organizag¢do no Semindrio de Capacitagdo Docente

Organizacéo da Capacitagdo dos professores ingressantes na Universidade

Acompanhamento Pedagdgico aos Coordenadores e Professores da IES.

Organizacao e atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos conforme Resolugdes do Consuni n. 291, 292/2017 e 342,
347 e 355/2018, referente as Disciplinas Institucionais na Modalidade a Distancia e referente a Resolucéo

Atualizagdo dos Projetos Pedagégicos de acordo com a Resolugdo CNE/CES n. 7, de 18/12/2018 que estabelece
as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n°
13.005/2014 — que aprova o Plano Nacional de Educacéo

Organizacao e Relatérios dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos a serem reconhecidos pelo MEC.

Organizacdo de Relatérios e documentacdo, de competéncia do SEAPE, para apoio e acompanhamento do
processo de reconhecimento dos cursos a serem reconhecidos pelo MEC

Reunides ordinérias, com a equipe PAAP

Acompanhamento aos Coordenadores de Curso para a adequagdo dos Regulamentos de Estagios dos Cursos, de
acordo com a Resolugdo n. 232, de 8 de agosto de 2016.
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Acompanhamento aos Coordenadores de Curso para a adequagdo dos Regulamentos dos Trabalhos de Cursos e
Atividades Complementares dos Cursos.

Continuidade das a¢des de apoio ao Conselho Universitario (Consuni).

Organizacao e acompanhamento na elaboracéo do Projeto dos Cursos Novos

Organizacao e acompanhamento integral das atividades do Programa de Apoio e Acompanhamento Pedagdgico
(PAAP)

Fonte: SEAPE (2025)

5.1.6.2 Atividades desenvolvidas no ano de 2025 pelo SEAPE

Capacitacdo dos Novos professores: Os novos professores que foram contratados para
atuar na Uniplac foram convidados a participar da formacéo para professores ingressantes.
Estes sdo oriundos de campos profissionais que, muitas vezes, ndo possuem contato direto com
a docéncia, sobretudo no que diz res peito ao Ensino Superior. O SEAPE, por meio dos
Professores que compfe a equipe; Jourdan Linder Silva e Neusa Maria Sens de Barros
trabalharam as questdes referentes a Didatica do Ensino Superior; a Avaliacdo Integrativa; ao
preenchimento do Diario Eletrénico; aos planos de ensino, pesqui as e extensao; ao acervo da
biblioteca. Além disso, esses encontros proporcionaram uma Visdo geral dos processos de
ensino-aprendizagem e avaliagdo de carater operatorio, adotados pela Uniplac. Foi realizada
uma capacitacao em 2025/2, com 2 novos professores;

Programa de Apoio e Acompanhamento Pedagégico — PAAP: uma das acdes do
PAAP é de posicionar-se frente aos tradicionais déficits de escolaridade dos alunos e faz parte
de todos os projetos pedagdgicos dos cursos da Universidade, quando trata do item Apoio aos
Discentes. Nesse ano o PAAP passou por uma reestruturacdo em sua equipe de trabalho,
mantendo a eficiéncia e qualidade nos servicos prestados a comunidade académica.

Os trabalhos de apoio aos estudantes foram realizados durante todo ano de 2025,
atendendo e dando suporte as pessoas com deficiéncia e a todos os que buscavam apoio no
PAAP. A inclusdo e acessibilidade fazem parte do PDI da Uniplac e dentre essas atribuigdes a
pratica da interpretacdo de Libras é uma constante em quase todas as midias sociais, mesmo
que ainda enfrentemos dificuldades. Foram realizadas gravagdes de videos, “lives” e
propagandas.

Os intérpretes também atuam nas colagdes de grau dos alunos da Universidade, levando
a acessibilidade em todos os momentos. Em 2025 foram realizadas reunides com coordenadores

e professores dos cursos em que ha estudantes PCDs.
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Os estudantes que procuraram o PAAP foram todos atendidos, dentro de suas
necessidades especificas, com o objetivo de fazer com que eles pudessem se sentir participes
da Universidade na concretizacdo de seus sonhos. Foi dado continuidade aos atendimentos aos
Coordenadores de Cursos, professores e alunos, pessoalmente e por whatsApp, bem como
atendemos familiares dos alunos e de outros, para tratar de assuntos relativos ao Programa.

Além do atendimento & comunidade académica, a equipe do PAAP participou do XIlII
Seminario de Inclusdo, XIl Encontro de Luta das Pessoas pelos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia que foi realizado presencialmente no Uniplac. Destacamos a participacdo do PAAP
no seminario de Capacita¢do Docente, nos cursos ofertados para comunidade interna e externa,

em oficinas, em simpdsios, na Mostra Cientifica, na Feira das Profissoes.

5.1.6.3 Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC)

Adequacédo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) as Resolucgdes Internas:
Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacdo da Universidade continuam sendo
adequados para atender as Resolugdes do Consuni n. 291 e 292/2017, 342, 347 e 355/2018,
referentes as Disciplinas Institucionais.

Adequacéo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) as Resolugdes Externas:
Todos os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacao da Universidade iniciaram o processo
de adequacdo a Resolucdo CNE/CES n. 7, de 18/12/2018, que estabelece diretrizes para a
Extensdo na Educacdo Superior Brasileira, e que determina: “Art. 4° As atividades de extensdo
devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horéaria curricular estudantil
dos cursos de graduacdo, as quais deverdo fazer parte de matriz curricular dos cursos.” e
regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n. 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacdo — PNE 2014-2024 que diz: “... assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) de total
de créditos curriculares exigidos para a graduacdo em programas e projetos de extensdo
universitaria, orientando sua agdo, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social”. E
no ano de 2022 foram aprovados 0s primeiros semestres de todos o0s cursos de graduagéo para
matricula de 2023/1. No més de dezembro de 2023 todos 0s cursos aprovaram a estrutura
curricular, de acordo com a normativa. Com a perspectiva de aprovacdo dos novos PPCs, a
Resolucdo n. 2, de 11 de setembro de 2018, que institui diretrizes da educagdo para o
voluntariado na Educacgéo Basica e Superior, em que relata em seu Art. 6° que “Os sistemas de
ensino e as Instituicbes de Educacdo Superior fomentardo acdes de voluntariado de forma

articulada aos curriculos escolares, podendo inclusive computar as horas de atividades
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voluntarias de forma integrada as disciplinas, com o objetivo de estimular o desenvolvimento
do curriculo social do educando, tendo como principios orientadores o desenvolvimento
integral dos educandos e a articulagdo com as comunidades locais ¢ o entorno escolar”, sera
determinado nos novos PPCs

Cursos reconhecidos pelo MEC : Em 2025 foi aprovado com visita de Comissao
Externa de Avaliagdo o seguinte PPC:- Medicina.

Novo Curso: No 2° semestre deste ano iniciamos com o novo Curso de Graduacao de

Fonoaudiologia.

5.1.6.5 Pareceres encaminhados pelo Setor - Seape

No exercicio de suas atribui¢Bes institucionais, 0 SEAPE desenvolveu atividades
relacionadas &mbito académico-administrativos. Nesse contexto, no ano de 2025, o setor
encaminhou pareceres apresentado a seguir:

Parecer do Regulamento do Estagio Curricular Supervisionado do Curso de
Administragdo — EC5 e EC6;

Fisioterapia - Alteracdo na Estrutura Curricular;

Fisioterapia - PPC - Parecer da Atualizacdo do PPC;

Letras - PPC - Parecer do Projeto Pedagdgico de Letras;

5.1.6.6 Formacdo em Servico de Supervisao de Estagios

Para a realizacdo do Estagio, existe o termo de Convénio n. 5066/2022, de 16/12/2022,
entre a Prefeitura Municipal de Lages, através da Secretaria Municipal de Educacdo e a
Fundag&o das Escolas Unidas do Planalto Catarinense, mantenedora da Uniplac, e também o
Termo de Cooperacgdo Técnica n. 2017 TN 0461, de 20/04/2017, celebrado entre a Secretaria
de Estado da Educacéo e a Fundagdo das Escolas Unidas do Planalto Catarinense, que tem como
objetivo a regulamentacdo das condicdes de realizacdo de estagio supervisionado e préatica de
ensino dos cursos da Universidade. O objetivo do projeto é realizar a praxis, aliando as teorias
estudadas, observando e interferindo na realidade escolar, bem como certificar todos os

professores supervisores pertencentes a este processo.
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5.2 DIMENSAO 4: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

A Uniplac destaca-se pelo compromisso com a comunicagdo eficaz, transparente e
integrada, fortalecendo o vinculo entre a instituicdo, a comunidade académica e a sociedade.
Em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a universidade estrutura
suas acOes comunicacionais de modo a garantir a ampla disseminacdo de informacoes
institucionais, académicas e cientificas, assegurando o didlogo continuo com seus publicos
internos e externos.

A comunicacao institucional é orientada por diretrizes que visam integrar acdes, alinhar
processos aos objetivos estratégicos e fortalecer a identidade da universidade, contribuindo para
a consolidagéo de sua imagem e para a ampliacdo de seu impacto social e regional.

5.2.1 Politica de comunicacéo integrada

A Uniplac se destaca pelo compromisso com a comunicagdo eficaz e transparente,
fortalecendo o vinculo entre a institui¢cdo, a comunidade académica e a sociedade em geral. Por
meio de diversos canais e estratégias, a universidade promove a disseminacdo de informacdes
institucionais, académicas e cientificas, garantindo o didlogo continuo com seus publicos
internos e externos. Essa abordagem reforca a participacdo ativa da comunidade na vida
universitaria, ampliando o impacto social da Uniplac e consolidando seu papel como referéncia
em ensino, pesquisa e extensdo. S&o diretrizes da Politica de Comunicacéo:

I. Orientar e integrar as agdes de comunicagao nos processos institucionais, considerando 0s
preceitos de sustentabilidade;

I1. Alinhar a comunicacao interna e externa aos objetivos estratégicos, missdo, visao, valores e
cultura institucional;

I11. Tracar planos que possam nortear a relagao da Uniplac com seus principais publicos de
interesse, procurando reafirmar sua identidade com a regido;

IV. Registrar, por meio de planos de agéo, os procedimentos e atividades que vao sustentar o
processo de comunicacgdo da Uniplac, visando ao desenvolvimento de atividades de
comunicacéo integrada em todas as areas da universidade, para atingir os objetivos do
negocio;

V. Aprimorar o processo de gestdo da marca, identificando agdes que possam ser veiculadas,

otimizando esforgos e recursos.
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5.2.2 Comunicagdo com a Comunidade Externa

A Uniplac, enquanto universidade comunitéria, orienta sua comunicagdo para 0
interesse publico, regional e social, em conformidade com as diretrizes estabelecidas no PDI,
reafirmando seu compromisso com o desenvolvimento da regido.

A Assessoria de Marketing e Comunicacéo, vinculada a Reitoria, é responsavel por
planejar, executar e acompanhar as a¢des de comunicacao institucional, atuando em &reas como
assessoria de imprensa, design gréafico, identidade visual, producdo fotografica e divulgacéo de
eventos institucionais.

Além disso, conta com o apoio de agéncia especializada para o desenvolvimento de
campanhas institucionais, voltadas tanto a captacdo de novos alunos quanto ao fortalecimento
da imagem da universidade.

A comunicacdo externa ocorre por meio de diferentes canais, incluindo portal
institucional, redes sociais, midias digitais e demais meios de divulgacdo, garantindo alcance,
visibilidade e interacdo com a comunidade. Essas acgdes possibilitam a transparéncia
institucional e a divulgacao das atividades académicas, cientificas e sociais desenvolvidas pela

universidade.

5.2.3 Comunicagdo com a Comunidade Interna

A comunicac¢do interna da Uniplac é estruturada de forma a garantir a circulagdo
eficiente de informacGes entre gestores, docentes, discentes e técnicos administrativos, estando
alinhada as diretrizes do PDI e aos objetivos institucionais.

A Assessoria de Marketing e Comunicacdo atua como articuladora desse fluxo,
organizando e direcionando as informacbes conforme os diferentes publicos, utilizando
maltiplos canais, como e-mails institucionais, reunides, sistemas internos e midias digitais.

As acbes de comunicacdo interna buscam evitar ruidos informacionais, promover o
alinhamento institucional e fortalecer o engajamento da comunidade académica. Destacam-se
também campanhas institucionais que valorizam as atividades desenvolvidas pela universidade
e incentivam a participacdo dos diferentes segmentos.

A participacdo dos estudantes, especialmente por meio de producles académicas,

contribui para ampliar a circulagéo de informagdes e fortalecer a comunicagéo institucional.
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5.2.4 Integracéo dos Processos de Comunicacao

Os processos de comunicagéo interna e externa estdo integrados, em conformidade com
o PDI, permitindo que as a¢des desenvolvidas pela universidade sejam amplamente divulgadas
e compreendidas por seus publicos.

Essa integracdo fortalece a identidade institucional, assegura a transparéncia das agoes
e contribui para a consolidacdo da Uniplac como referéncia regional em ensino, pesquisa e
extensdo. A estrutura comunicacional garante agilidade, confiabilidade e efetividade na
disseminacdo das informac6es, apoiando o desenvolvimento das atividades académicas e

administrativas.

5.3 DIMENSAO 9: POLITICA DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

A Universidade do Planalto Catarinense — Uniplac desenvolve politicas de atendimento
aos estudantes com o objetivo de assegurar condi¢Ges adequadas de acesso, permanéncia e
participacdo dos estudantes na vida universitaria. Essas politicas orientam a¢des institucionais
voltadas ao apoio pedagdgico, a inclusdo e ao acompanhamento das atividades académicas dos

estudantes.

5.3.1 Programas de Atendimento aos Discentes

O Servico de Atendimento ao Estudante (SAE) tem o compromisso da universidade
com o acolhimento, a orientacdo e 0 apoio aos académicos ao longo de sua trajetoria académica.
Por meio de uma estrutura especializada, o SAE oferece atendimento qualificado, auxiliando
os estudantes em questdes académicas, acompanhamento pedagdgico, bolsas de estudos, apoio
financeiro, insercdo no mercado de trabalho, estagio, entre outras atividades.

A Central de Atendimento ao Estudante tem por objetivo convergir todos 0s servicos de
apoio ao académico em um unico local, contando com as principais areas de atendimento,
como: protocolo, financeiro, matriculas e inscri¢des, bolsas e auxilios, estagios e convénios e
mobilidade académica.

Esse servico tem como objetivo garantir uma experiéncia universitaria mais inclusiva,
acessivel e eficiente, fortalecendo o vinculo entre a Uniplac e sua comunidade estudantil e

contribuindo para o sucesso e permanéncia dos alunos na graduacao.
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A Uniplac mantém assisténcia ao estudante através do Servigo de Atendimento ao
Estudante — SAE; séo atribuigdes do SAE:
e Administracdo da concessdo de bolsas de estudos;
e Administragdo do financiamento estudantil;
e Administracdo dos estagios obrigatdrios e ndo obrigatérios;
e Gestdo de relacionamento com estudantes;

e Acompanhamento e controle de egressos

5.3.1.1 Assisténcia aos Estudantes

A Assisténcia aos Estudantes da Universidade do Planalto Catarinense (Uniplac)
evidencia a dedicagéo da instituicdo ao bem-estar e ao sucesso de seus alunos. Este item engloba
acbes como apoio psicopedagogico, bolsas de estudo e projetos de inclusdo, promovendo um

ambiente académico acolhedor, equitativo e incentivo ao desenvolvimento integral.

5.3.1.2 Servico de Atendimento ao Estudante — SAE

A Universidade do Planalto Catarinense (Uniplac) reafirma seu compromisso com a
exceléncia académica e o suporte integral aos seus estudantes por meio do Servico de
Atendimento ao Estudante (SAE), um setor estratégico que desempenha um papel fundamental
no fortalecimento da experiéncia universitaria e no sucesso dos alunos. A SAE da Uniplac
destaca-se por sua atuacao abrangente e dedicada, oferecendo suporte em diversas frentes que
vao desde 0 acesso a educacao até a insercdo no mercado de trabalho, consolidando a instituicdo
como um espaco de oportunidades e apoio continuo.

Entre suas atribuicBes, a SAE administra com eficiéncia a concessdo de bolsas de
estudos, garantindo que estudantes dotados tenham acesso a formacdo superior
independentemente de suas condigdes financeiras, refletindo o carater inclusivo e comunitario
da Uniplac. Além disso, gerencia o financiamento estudantil, oferecendo alternativas viaveis
para que os alunos invistam em sua educagdo com seguranca e planejamento. A administracéo
dos estagios, tanto obrigatorias quanto ndo obrigatorias, é outro ponto forte, conectando os
estudantes a experiéncias praticas que enriquecem sua formacao e os preparam para 0 mercado
de trabalho, em alinhamento com a missdo da universidade de formacgédo de profissionais

engajados e engajados.
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O SAE também se destaca na gestdo de relacionamento com os estudantes, promovendo
um atendimento proximo e personalizado que fortalece o vinculo entre a Uniplac e sua
comunidade discente. Essa proximidade permite ouvir as necessidades dos alunos, oferecer
suporte em momentos cruciais e criar um ambiente acolhedor que valorize cada trajetéria
académica. Por fim, 0 acompanhamento e controle de egressos demonstram o compromisso de
longo prazo da universidade com seus ex-alunos, monitorando suas conquistas profissionais e
mantendo uma rede de conexdo que reforca a relevancia da Uniplac no desenvolvimento
regional e na formacdo de uma comunidade académica coesa.

Com o SAE, a Uniplac ndo apenas facilita o acesso & educagdo de qualidade, mas
também garante que seus alunos sejam apoiados em todas as etapas de sua jornada, desde a
matricula até a vida profissional. Esse modelo de atendimento exemplar posiciona a
universidade como uma referéncia em gestdo estudantil, evidenciando sua dedicacdo a

formagcdo integral e ao sucesso de todos que fazem parte de sua historia.

5.3.1.3 Politicas do SAE

As Politicas do Servico de Apoio ao Estudante (SAE) da Universidade do Planalto
Catarinense (Uniplac) visam oferecer suporte integral aos alunos, promovendo seu acolhimento
e orientacdo sobre a vida universitéaria. Este item abrange a integracdo entre a Universidade e a
comunidade académica, o atendimento as dificuldades socioecondmicas e emergenciais, além
da criagdo de um sistema de acompanhamento que garante a entrada, permanéncia e conclusao
do curso, reforcando o compromisso com o sucesso estudantil. Sdo politicas do SAE:
| - Prestar servico de acolhimento aos alunos;

Il - Prestar informacdes e orientacdo aos alunos sobre a vida universitaria;

I11 - Desenvolver a integracdo entre Universidade e comunidade académica;

IV - Contribuir com o aluno na busca de solugdes de suas dificuldades socioeconémicas;

V - Atender o0s estudantes regularmente matriculados em possiveis dificuldades
emergenciais;

VI - Criara sistema de acompanhamento aos estudantes que garanta a entrada, permanéncia e

conclusdo do curso.
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5.3.1.4 Politica de apoio e acompanhamento pedagdgico

O apoio e acompanhamento pedagdgico da Uniplac tem como finalidade oferecer
suporte ao processo de ensino e aprendizagem, contribuindo para o desenvolvimento académico
dos estudantes. As acOes institucionais buscam promover condi¢bes adequadas de
aprendizagem, inclusdo e acompanhamento das necessidades pedagogicas dos estudzantes.

Sdo diretrizes de acompanhamento pedagdgico:

I. Promover o bem-estar do aluno, facilitando a ambiéncia académica do ponto de vista da
aprendizagem e social.

I1. Garantir a permanéncia do aluno na universidade;

I11. Promover o nivelamento em termos de conhecimento

IV. Promover o apoio pedagdgico em sala de aula;

V. Promover a inclusdo e atendimento aos alunos com deficiéncia; VI. Promover o apoio

psicossocial ao discente.

5.3.1.5 Politicas de Apoio Financeiro

O apoio financeiro ao discente visa contribuir para 0 acesso e a permanéncia dos
estudantes na universidade. Por meio da gestdo de programas de bolsas, a Uniplac busca ampliar
as oportunidades de formacéo académica e apoiar o desenvolvimento educacional dos alunos.

Sé&o diretrizes de apoio financeiro ao discente:

I. A inclusdo e permanéncia do discente na universidade;

I1. A gestdo dos programas de concessao de bolsas de estudos;

I1l. A insercdo do discente no mercado de trabalho; IV. A gestdo dos programas de bolsas
pesquisa e extensdo; V. A gestdo do programa de Financiamento Estudantil;

V1. Gestdo de outros beneficios ao discente.

5.3.1.6 Politica de Permanéncia dos alunos

A permanéncia estudantil € promovida por meio de a¢des institucionais voltadas
ao acesso, a continuidade e a conclusdo dos cursos de graduacdo. Nesse contexto, a
universidade desenvolve programas e estratégias que contribuem para a inclusdo, o

acompanhamento académico e a reducdo dos indices de evasao.
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Sé&o diretrizes de permanéncia dos alunos na universidade:
I. Viabilizar a igualdade de oportunidades aos alunos, na perspectiva de garantir os direitos
assegurados pela Constituicdo Federal,
Il. Promover 0 acesso, a permanéncia e a conclusdo de todos os cursos de Graduacdo da
Uniplac, na perspectiva da incluséo social e da democratizagdo do ensino;
I11. Possibilitar o aumento da eficiéncia e da eficicia do sistema universitario, prevenindo e
erradicando a retencéo e a evasao escolar;
IV. Redimensionar as a¢6es desenvolvidas pela Uniplac e fortalecer os programas e projetos de
cunho social, provenientes das pesquisas sobre o perfil académico, a partir de estratégias e de
linhas tematicas definidas;
V. Garantir que a formacao seja permeada pelo ensino, pesquisa e extensao;
VI. Promover e ampliar a formacdo integral dos alunos, possibilitando a desenvoltura da
criatividade, reflexdo critica, atividades culturais, esportivas, artisticas, politicas, cientificas e
tecnoldgicas;
VII. Realizar pesquisas do perfil socioeconémico e cultural dos alunos de forma constante e
permanente;
VIII. Transformar as a¢Ges assistenciais desenvolvidas com os alunos em Projetos e Programas;
IX. Definir um sistema de avaliagcdo dos programas e projetos de assisténcia estudantil por meio
da elaboracdo de indicadores quanti-qualitativos para analise das relagfes entre a assisténcia e
evasdo, bem como do rendimento académico;
X. Desenvolver parcerias com a representacdo estudantil e com a sociedade civil para a

realizacdo dos programas e projetos assistenciais voltadas para os alunos.

5.3.1.7 Politica de apoio a participacdo discente em eventos

A participacdo dos estudantes em eventos académicos, cientificos, culturais e
esportivos é incentivada pela instituicdo como forma de ampliar a formag&o universitaria. Essas
atividades contribuem para o desenvolvimento académico, para a integracdo com a comunidade
cientifica e para a vivéncia de diferentes experiéncias formativas.

Os Programas de Apoio a Participacdo Discente em Eventos da Universidade do
Planalto Catarinense (Uniplac) incentivam o0 engajamento de estudantes em atividades
académicas, cientificas e culturais. Este item destaca o suporte oferecido pela instituicdo para a

presenca em eventos, promovendo o0 enriquecimento da formacgdo, o intercambio de
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conhecimentos e o fortalecimento da experiéncia universitaria, transferidos a missdo de
exceléncia educacional da Uniplac.

Séo diretrizes de apoio a participacao de discentes em eventos:

| - Apoio a participacdo discente em eventos de natureza cientifico-académica, didatico-
pedagogica, esportiva, artistica, cultural, e politico-estudantil de interesse da Universidade, para
alunos de Graduacao e P6s-Graduacéo;

Il - Apoio a participacdo em eventos no Brasil e no exterior.

Ao final de cada ano letivo, durante a organizacdo do calendario letivo para o ano
seguinte, os coordenadores de cursos de graduacdo e pds-graduacdo sdo consultados pela
secretaria académica acerca das datas para realizacdo dos seus respectivos eventos, semanas
académicas, simpdsios, coloquios, foruns e demais modalidades de eventos. Diante dessas
informac@es, a Uniplac inicia o agendamento de seus ambientes, a saber, salas de projecdes,
auditorios, salas de aulas com infraestrutura diferenciada, laboratorios, etc.

Os coordenadores apresentam no segundo semestre de cada ano suas propostas de
orcamento a Assessoria de Administracdo e Planejamento, que por sua vez ird inseri-las na
proposta de orcamento que sera remetida a Fundacgdo Uniplac.

E comum a realizagdo de eventos académicos envolvendo mais de um curso, como por
exemplo, a Semana académica das Engenharias, a Semana Académica das Licenciaturas, as
EdicOes de Casos de Empreendedores (envolvendo os cursos de Administracdo e Ciéncias
Contabeis), além de eventos institucionais como os Simposios, Mostra Cientifica, Seminarios
de Pesquisa, entre outros, envolvendo toda a comunidade académica.

Além do total apoio logistico para a realizacdo dos eventos académicos, a universidade,
através de sua assessoria de comunica¢do e marketing, responsabiliza-se por toda a producao
publicitaria e midiatica dos eventos, articulando a participacdo dos coordenadores nos mais
diversos programas regionais de radio, televisdo e midias impressas, visando a divulgacédo dos
eventos. Essa assessoria também desenvolve material especifico para veiculagdo em meios
digitais.

Para eventos externos, a Universidade media via Entidade Mantenedora, aportes
financeiros parciais, para a participacdo em feiras, congressos, coléquios e outros, realizando
também toda a divulgacéo pelos canais de comunicacdo, criando assim a ciéncia e a expectativa

de outros académicos em participar de eventos externos a Uniplac.
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5.3.1.8 Politica de apoio a organizacéo estudantil

A organizacdo estudantil tem como objetivo fortalecer a participacdo dos
estudantes na vida universitaria. A instituicdo incentiva o didlogo com as representacoes
discentes e promove a participacéo dos alunos em espacos institucionais de discussdo e tomada
de decisdo. S&o diretrizes de apoio a organizacdo estudantil:

I. Apoiar a organizagéo e integracao estudantil;

I1. Promover didlogo institucional com a representacdo discente;

I11. Incentivar a participacdo discente nos colegiados e conselhos, nos termos do regimento da
universidade;

IV. Ceder de Infraestrutura no campus.

5.3.2 Acompanhamento de egressos

O acompanhamento de egressos é uma iniciativa essencial da Unipac para fortalecer a
relacdo com seus ex-alunos e avaliar o impacto da formacdo académica em suas trajetérias
profissionais. Por meio do monitoramento continuo, a instituicdo coleta dados estratégicos
sobre empregabilidade, desenvolvimento profissional e contribuicbes dos egressos para a
sociedade.

Essa iniciativa ndo apenas reforca o compromisso da Uniplac com a qualidade
educacional, mas também possibilita ajustes curriculares alinhados as demandas do mercado de
trabalho. Além disso, fornece uma rede de apoio e oportunidades para os ex-alunos,
incentivando sua evolucdo profissional e académica.

Por meio desse acompanhamento, a Uniplac fortalece seu compromisso com a formacéo
de profissionais altamente qualificados, aptos a enfrentar os desafios do mercado de trabalho e

a contribuicdo ativa para a sociedade, consolidando sua missao de exceléncia

5.3.2.1 Politica de acompanhamento aos egressos

As Politicas e Ac¢bes de Acompanhamento dos Egressos da Universidade do Planalto
Catarinense (Uniplac) refletem o compromisso da instituicdo em manter um vinculo continuo
com seus ex-alunos de Graduacdo e Pos-Graduacdo (lato sensu e stricto sensu). Esta se¢édo
destaca a criagdo de sistemas de comunicagdo, como o Canal dos Egressos e o Portal do

Egresso, vinculados ao PDI e ao Sinaes, que possibilitam o monitoramento da trajetéria
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profissional, a oferta de capacitacdo continuada e a avaliacdo institucional pela CPA desde
2004, fortalecendo a relagdo com a comunidade académica e o aprimoramento constante da
Uniplac. S&o diretrizes de acompanhamento aos egressos: S&o diretrizes de acompanhamento
aos egressos:

. Criar sistema de comunicagao continua com os egressos da Graduagdo e Pds Graduacéo (lato-
sensu e stricto-sensu);

I1. Manter conhecimento de sua evolucdo no mercado de trabalho; I11. Oferecer oportunidades
de capacitacdo e educacdo continuada.

Em consonéncia com PDI, implantamos o sistema de acompanhamento dos egressos,
com base nos indicadores de nimero de alunos cadastrados. Assim, articuladas pelas acGes de
elaboracdo do programa e o cadastramento de egressos, a divulgacdo do programa na
comunidade interna e externa e a comunicagdo com 0s egressos cadastrados através de abertura
de canais especificos.

Em relacdo aos egressos dos cursos da Uniplac, a Avaliacdo Institucional, por meio da
CPA, mantém um programa de acompanhamento desde 2004, com a finalidade de manter o
vinculo, oportunizar a formacédo continuada e rever suas proprias praticas a partir dos registros,
atendendo assim, a uma das exigéncias do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior — Sinaes. A partir de 2010, o setor de Avaliacdo Institucional vem formando um banco
de dados sistemético para que os gestores académicos e administrativos saibam o que 0s ex-
alunos da IES pensam da instituicdo em que se formaram.

Além da avaliacdo realizada pela CPA, alguns cursos realizam atividades independentes
para a obtencdo de informacBes acerca de seus egressos. Quando necessario sao elaboradas
pesquisas de opinido, sugestdes de cursos, entre outras. A partir de 2012/2, foi organizada esta
mesma lista de egressos, através das redes sociais.

Em 2014/2015 foi instalado um novo sistema de gestdao universitaria e foi reformulada
a pagina da Universidade, onde um dos itens prioritarios criados foi o “Canal dos Egressos” e
uma campanha de acompanhamento intensiva e bem articulada. Atraves do portal o egresso
pode atualizar o seu cadastro, obter informacfes de como reingressar, beneficios e vantagens
para reingresso em novos cursos de graduacdo ou realizacdo de pos-graduacédo, além de obter
noticias da instituicdo e de eventos que ocorrem.

Nesse ambito de relagdes constituiu-se uma plataforma com informacGes diversas,

relatos de egressos e um cadastro via formulario para que atualizem suas informacgdes. A partir
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dai informagBes de interesse do egresso sdo sistematizadas no Portal do Egresso

(https://www.uniplaclages.edu.br/egresso/inicio).

Com relacdo aos egressos de Pds-graduacdo, os Programas de Pds-graduacéo stricto
sensu mantem uma base de dados interna com o controle de seus egressos, estas informacdes
sdo utilizadas no gerenciamento e acompanhamento dos egressos dos cursos de Pds-Graduagéo

stricto sensu. Anualmente séo promovidos eventos e encontros com 0S egressos.

5.3.2.2 Acesso a Acervo Bibliografico por Egressos

As Politicas de Formacdo e Desenvolvimento do Acervo das Bibliotecas (Parecer
Consuni n° 670 e Resolugdo Consuni n°® 238, de 29/07/16) e o Regulamento das Bibliotecas
(Parecer Consuni n® 669 e Resolugdo Consuni n° 237, de 2016) da Universidade do Planalto
Catarinense (Uniplac) asseguram o acesso amplo aos acervos. Conforme o artigo 4° da
Resolucdo n°670/16, a comunidade usuaria inclui ndo apenas alunos e professores, mas também
egressos, ex-professores e a comunidade externa, reforcando o compromisso da Uniplac em

promover o conhecimento e a inclusdo cultural além dos muros da instituicdo conveniadas.

5.3.2.3 Atuacéo dos egressos da IES no ambiente socioecondmico

A Uniplac situa-se numa Regido Serrana de Santa Catarina, detentora dos mais baixos
indices de Desenvolvimento Humano — IDHs do Estado de Santa Catarina.

Com base nessa simples constatacdo é que, desde a sua constituicdo, em 1999, até hoje
se colocou como instrumento do e para o desenvolvimento regional sustentavel. E organizou
sua acdo no Ensino, na Pesquisa e na Extensdo sobre trés eixos principais, Saude, Gestdo e
Cidadania com base na Educacao (principalmente a Educacdo Basica), tidos como basilares
para o do desenvolvimento regional. Esta forma de organizacdo obedece, inclusive, a critérios
historicos, eis que o Ensino Superior na regido pautou-se, desde o inicio, em 1959, nos
cursos de Ciéncias Econémicas e Contabeis; mais tarde (1970), nas Licenciaturas para a
Educacgdo Bésica; em 1974, na Administracdo de Empresas, e, mais tarde (1985), nas Ciéncias
Sociais Aplicadas (Direito).

De 2008 para 2009, dez anos desde a sua instalagéo, a Universidade, para ampliar as
opcdes de formacéo, sem se afastar das finalidades de contribuinte para o desenvolvimento

regional, por perceber a importancia do desenvolvimento com base em tecnologia e inovacao,
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incluiu entre os seus eixos de atuacdo o das Tecnologias, enfatizando as areas de Informaética,
Sistemas de Informagéo, Engenharias e Cursos Superiores de Tecnologia.

Para se ter uma ideia de quanto a Universidade tem concretizado as suas finalidades,
municiou a sociedade catarinense e serrana desde 2011/1 a 2020/2 com 5.968 profissionais
concluintes de 36 cursos de graduacéo.

Em termos de empregabilidade, ou, da forma e a quantidade de absor¢do desses
profissionais no tecido social, estima-se que os da Salde sdo absorvidos a base de 95% do total,
da mesma forma que os da area de Gestdo (75% para a iniciativa privada, 10% para os poderes
publicos e 15% como profissionais liberais); dentre os das Ciéncias Sociais Aplicadas, estima-
se que 80% se destinam as areas juridicas; destes, menos de 40% dedicam-se a advocacia,
enguanto que outros 40% localizam-se nas préticas juridicas, mas como servidores publicos,
assessores de empresas, juizes e promotores, professores universitarios, e, outras atividades.

Com relagdo aos egressos dos cursos de mestrado, um breve mapeamento de sua
situacdo no mundo do trabalho fornece a ideia do potencial de insercéo social e possibilidades
de contribuicdo com setores da sociedade, bem como, qualificacdo da Educacdo Superior da
regido e de outras regifes mais ou menos distantes, ja que a mobilidade de nossos egressos é
bastante significativa. Mesmo tendo o Mestrado em Educagdo (PPGE) e o Mestrado em
Ambiente e Saude (PPGAS) egressos apenas em nivel de Mestrado, estes ja se espalham por
outros estados e se inserem em IES ou em outros segmentos bastante variados, publicos e
privados.

A cobertura de influéncia do PPGE em instituicdes e organizac6es da regido € bastante
expressiva, compreendendo: Secretaria Municipal de Educacéo de Lages; Secretaria Municipal
de Educacdo de Otacilio Costa; Geréncia Regional de Educacdo de Curitibanos, Geréncia
Regional de Educacdo de Lages. Secretaria Municipal de Saude de Correia Pinto, entre outros.
Os egressos do PPGAS atuam em servicos de salde da regido ou em atividades voltadas ao
manejo ambiental, sendo que cinco séo professores de IES.

Estamos cientes de que nossa resposta a este item ndo € estrita. Porém, parece-nos
relevante evidenciar as possibilidades de atuacdo dos egressos e destacar 0 movimento que
estamos empreendendo de chamamento aos egressos para se manterem vinculados a

comunidade cientifica, que ja constituimos na Uniplac a partir dos cursos de mestrado.
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5.3.2.4 Assessoria de marketing e comunicacao

A partir de 2011, com a criagdo da Assessoria de Marketing e Comunicacéo,
engendraram-se varias formas de institucionalizar a relacdo Uniplac-Egressos, resultando entre
elas as comunicacg0es via redes sociais via Twitter e Facebook. A partir de 2014 outros canais
via redes sociais também foram bastante utilizados devido ao perfil dos ingressantes e egressos,
0 Youtube e o Instagram.

Ainda em 2014 iniciou-se acdo de aproximacao e relacionamento do setor comercial de
cursos de pos-graduacdo, vinculado a Assessoria de Marketing e Comunicacdo, com as
associacOes e 0rgdos de classe, para informac6es aos associados egressos, sobre oportunidades
de graduacéo e pos-graduacao.

A Assessoria de Marketing e Comunicacdo da Uniplac desempenha um papel
estratégico na divulgacdo das acBes institucionais, no fortalecimento da identidade da
universidade e na ampliagdo de sua visibilidade perante a comunidade académica e a sociedade.
Por meio de uma comunicacao eficiente e integrada, o setor é responsavel pela gestdo da
imagem institucional, producédo de conteddo, relacionamento com a imprensa e administracao
dos canais de comunicagdo, como site e redes sociais. Além disso, a assessoria desenvolve
campanhas e materiais promocionais, contribuindo para as declaracbes da Uniplac como

referéncia em ensino superior, pesquisa e extensao.

5.3.2.5 Politicas de Ac¢Bes Afirmativas

As acdes afirmativas desenvolvidas pela Uniplac visam promover a inclusdo
social e ampliar as oportunidades de acesso e permanéncia na educacdo superior. Essas
iniciativas sdo fundamentadas nos principios de equidade, diversidade e justica social,
contemplando diferentes grupos da sociedade.

Séo diretrizes de Ac¢des Afirmativas:
I. Constitui-se como uma politica de promocao da inclus&o social e étnico-racial, fundamentada
no principio da justica social e nos valores da igualdade e equidade nas relagdes entre os/as
cidadéos/as.
Il. Efetiva-se por meio da concessdo de Bolsas PAA, visando ampliar o acesso e estimular a
permanéncia de discentes regulares nos Cursos de Mestrado e Doutorado da Uniplac, nos

termos desta Resolugéo.
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I1l. Consideram-se negros/as (pretos/as e pardos/as), para os fins Resolucdo, aqueles/as que
assim se autodeclararem, em documento preenchido no ato da inscrigdo no processo seletivo
para ingresso no Programa (Anexo 1), conforme os quesitos cor, raca e etnia utilizados pela
Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

IV. Consideram-se quilombolas, aqueles/as que apresentarem declaracdo de pertencimento
assinada por lideranca local devidamente identificada ou documento da Fundagdo Palmares
reconhecendo a comunidade como remanescente de quilombo.

V. Consideram-se indigenas, aqueles/as que apresentarem a copia do registro administrativo de
nascimento e obito de indios (RANI) ou declaracdo de pertencimento emitida pelo grupo
indigena assinada por lideranca local (com indicacdo do povo indigena especifico com o qual
esta identificada).

VI. Consideram-se trans (travestis e transexuais), aqueles/as que assim se autodeclararem, em
documento preenchido no ato de inscri¢do no processo seletivo para ingresso no Programa. VII.
Consideram-se pessoas com deficiéncia, para fins desta Instrucdo Normativa, aqueles/as que
apresentarem laudo médico no ato de inscri¢cao no processo seletivo para ingresso no Programa.
VIII. Consideram-se solicitantes de reflgio e/ou visto humanitario, refugiados/as ou imigrantes
com visto humanitério, para os fins desta Instru¢cdo Normativa, aqueles/as que apresentarem,
no ato de inscrigdo no processo seletivo para ingresso no Programa, o atestado 61 do Conselho
Nacional de Reflgio (Conare) que comprove o estado de refugiado ou o passaporte no qual

conste o visto humanitario

5.3.2.6 Acessibilidade fisica

Para atender as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, transtornos de conduta
e altas habilidades/superdotacdo, conforme disposto na CF/88, Art. 205, 206 e 208, na NBR
9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000, nos Decretos N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N°
7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003, a Uniplac estabelece a sua politica a partir das
exigéncias da Lei no que concerne a estrutura fisica e a¢fes pedagdgicas inclusivas segundo a
legislacdo nacional.

A Uniplac reafirma seu compromisso com a inclusao e a acessibilidade, garantindo a
plena participagdo de pessoas com deficiéncia, mobilidade reduzida, transtornos de conduta e
altas habilidades/superdotacdo em seu ambiente académico. Em conformidade com a legislagéo

vigente, a universidade adota politicas e praticas que garantem tanto a adequacdo da
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infraestrutura fisica quanto o desenvolvimento de a¢fes pedagdgicas inclusivas. Desde 2012,
por meio da Portaria Normativa n°® 99/2012, a Uniplac institui a Comisséo Institucional de
Acessibilidade (CIA), responsavel por garantir e aprimorar as condi¢des de acessibilidade para
seus académicos, consolidando seu compromisso com uma educacdo superior equitativa
inclusiva e acessivel, que respeite a diversidade e garanta a participacao efetiva de todos no
ambiente universitario, promovendo a igualdade de oportunidades e o pleno desenvolvimento

académico.

5.3.2.7 Politicas de Acessibilidade Fisica

As politicas de acessibilidade fisica da Uniplac visam garantir um ambiente inclusivo,
adaptado as necessidades de todos os estudantes, professores e colaboradores. Seu foco é
promover a equidade, eliminando barreiras arquitetonicas e facilitando o acesso pleno ao
campus. Sao diretrizes de acessibilidade na Uniplac:
| - Atender as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, transtornos de conduta e com
altas habilidades/superdotacéo, conforme no disposto nos artigos - 205, 206 e 208 da CF/88;

Il - Manter programa de contratacdo de pessoas com deficiéncias, em consonancia com a
legislacdo em vigor;

I11 - Politica de protecdo dos direitos da pessoa com Transtorno do Espectro Autista, nos termos
da legislacdo, criando condicGes para atender as pessoas com transtornos do espectro autista,
garantindo acesso e permanéncia de alunos com TEA na IES;

IV - Politica de eliminar barreiras arquiteténicas para circulacdo e seguranca de pessoas com
deficiéncias;

V - Manter programa de assisténcia e acompanhamento a discentes com déficits de
aprendizagem, altas habilidades e superdotacéo;

VI - Manter programa de assisténcia e acompanhamento a discentes com deficiéncia visual;
VII - Manter plano de acessibilidade e atender aos demais dispositivos legais em todas as suas
formas.

Em relacdo aos alunos com deficiéncia ou mobilidade reduzida, transtornos de conduta
e altas habilidades/superdotacéo, a IES preza por:
| - Eliminacdo de barreiras arquitetdnicas para circulacdo do aluno, permitindo acesso aos
espacos de uso coletivo;

Il - Reserva de vagas em estacionamento nas proximidades das unidades de servico;
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I11 - Construgéo de rampas com corriméos ou colocagéo de elevadores, facilitando a circulagéo
de cadeiras de rodas;
IV - Adaptacdo de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir 0 acesso de cadeira
de rodas;
V - Colocacdo de barras de apoio nas paredes dos banheiros;
VI - Instalacéo de lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos usuérios de
cadeira de rodas.

Com relacdo aos alunos com deficiéncia visual, 0 compromisso formal da instituicéo,
no caso de vir a ser solicitada até que conclua o curso € de:

e Manter sala de apoio equipada como maquina de datilografia braille, impressora braille
acoplada ao computador, sistema de sintese de voz, gravador e fotocopiadora que amplie
textos, software de ampliacdo de tela, equipamento para ampliacdo de textos para
atendimento a aluno com visdo subnormal, lupas, réguas de leitura, scanner acoplado
ao computador;

e Escrita em braille em portas de salas de aula onde ha alunos cegos.

As acles pedagobgicas inclusivas na Uniplac sdo desenvolvidas na perspectiva de
oportunizar condi¢bes concretas para producdo do conhecimento cientifico. Destaca-se entre
elas:

e Intérpretes de Lingua de Sinais - Libras, para alunos matriculados na IES;

o Oferta de disciplina especial de Libras. Optativa para todos os cursos da Instituicéo;

e Oferta de disciplina de Libras para os cursos de licenciatura;

e Formacdo continuada em Libras para a comunidade interna e externa, através de cursos
de extensé&o;

e Disponibilidade de orientacdo aos alunos com deficiéncia auditiva, assim como seus

professores.

5.3.2.8 Condicdes de Acessibilidade Pedagdgica e Atitudinal

Dentro das politicas de atendimento para as pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, transtornos de conduta e altas habilidades/superdotacéo, conforme disposto na CF/88,
artigo 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei n. 10.098/2000, nos Decretos n.
5.296/2004, n. 6.949/2009, n. 7.611/2011 e na Portaria n. 3.284/2003, o PDI da IES atende esse
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quesito como principais referenciais para promover a acessibilidade para pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, o Decreto n° 5.296, de 02 de dezembro de 2004. Assim,
tem investido em sinalizacdo para acesso as salas de aulas, bibliotecas, auditorios, sanitarios e
centro de convivéncia, bem como na adequacdo de calcadas, rampas de acesso, pisos
especificos e elevadores e ainda reserva de vagas de estacionamento.

Também em atendimento ao Decreto n° 5.626/05, possui 0 apoio em Lingua Brasileira
de Sinais - Libras e inseriu 0 ensino de Libras em todos os cursos de formacéo de professores
e, optativamente, nos demais cursos de educacgéo superior.

Em relacdo aos recursos de Tecnologia Assistiva de acessibilidade a comunicagéo
disponiveis as pessoas com deficiéncia, a Uniplac dispde de: Placas de identificacdo de em
Braille e Libras; Telefone adaptado; Material em Braille; Material em formato impresso em
carater ampliado; Intérprete de lingua brasileira de sinais; Criacdo de acervo em audio, por meio
de projeto de extensdo; Softwares especificos para o aluno cego ou surdo.

Apresentamos abaixo, algumas das a¢des desenvolvidas pela Uniplac:

e Alunos com deficiéncia mental (intelectual):

e Atividades para desenvolvimento dos processos mentais superiores por meio de equipe
multiprofissional do PAAP;

e Alunos com deficiéncia auditiva ou surdez: atividades em trés eixos:  intérprete em
Libras; ensino de Libras pela inclusdo na estrutura curricular ~ nos  cursos  de
Licenciatura, obrigatoriamente e optativamente, nos demais cursos;

e Acompanhamento pedagdgico pelo PAAP, por profissional especialista na area,
inclusive com criacdo de sinais para termos cientificos conforme a necessidade do
aluno;

e Alunos com deficiéncia visual ou cegos: € disponibilizada ao aluno a transcricdo de todo
seu material no Sistema Braille, e ampliacdo para alunos com baixa-visdo, bem como
disponibilizado profissional que orienta a mobilidade do aluno na universidade, dispde-
se de softwares especificos para a utilizacao dos alunos;

e Alunos com surdez/cegueira: sempre gque preciso, o profissional que utiliza o método
Tadoma para comunicagdo com o aluno;

e Alunos com transtornos globais de desenvolvimento: a equipe do PAAP desenvolve
trabalho com estes alunos, principalmente utilizando-se do uso do computador

como auxilio a aprendizagem;
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e Alunos com altas habilidades superdotacdo: o trabalho também é desenvolvido pela
equipe do PAAP, em parceria com os colegiados de curso, no sentido de oportunizar a
insercdo do aluno em diversas agdes na Universidade  que  possibilitem o

enriquecimento curricular.

Uma das maiores preocupacdes da Universidade € a acessibilidade atitudinal. Assim, a
Uniplac implantou o programa PAAP e a Politica de Acessibilidade, bem como as duas
comissOes supracitadas, no sentido de promover a insercéo e garantir a permanéncia dos alunos
com deficiéncia no ensino superior. Também sdo realizadas, com origem nestes grupos,
diversas acdes de conscientizacdo e orientacdo a comunidade académica. Exemplo disto é a
criagdo do Manual de OrientacGes sobre Inclusdo, em 2015.

Em consonancia com a regulamentacdo da Lei de Cotas para empresas privadas
(Decreto 3.298, de 20/12/1999) e da Lei 8.112, de 11/12/1990 (Art. 5°, § 2°) para instituices
publicas, as organizacfes precisam contratar e gerir o trabalho de pessoas com deficiéncia.
Assim, para acompanhamento, orientacdo e apoio na contratacao de pessoas com deficiéncia, a
Uniplac possui em funcionamento uma comissao multidisciplinar que retine-se periodicamente
para definir propostas e sugerir acdes para o cumprimento da determinacéo legal.

A protecdo dos direitos da pessoa com Transtorno do Espectro Autista (TEA),
conforme disposto na Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012, tem como politica na
Universidade oferecer condi¢es de atender as pessoas com transtornos do espectro autista,
garantindo acesso e permanéncia de alunos com TEA na IES.

A Uniplac possui uma Comissao Institucional de Acessibilidade e de Insercdo de
Pessoas com Deficiéncia no Quadro Funcional da Uniplac, de acordo com a Portaria n. 099, de
22/10/2012 que trabalha a¢des importantes, principalmente nos cursos das areas da Saude e
Humanas por meio de projetos que tem como objetivo oferecer as pessoas interessadas na
tematica do TEA, grupo de estudos e reflexdes, a fim de indiretamente melhorar a qualidade de
vida desses sujeitos e familiares.

Ha um grupo de estudos que desenvolve cursos, palestras, seminarios tanto a
comunidade académica e outras pessoas interessadas, em parceria com a Secretaria do
Municipio de Educacdo de Lages. Os cursos promovem comemoracdes e campanhas em prol
da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista e dos familiares, inclusive enfatizando o dia

alusivo ao autista.
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6 EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

As politicas de gestdo da Universidade do Planalto Catarinense — Uniplac sdo orientadas
pelo Estatuto da Fundacdo e pelo Regimento Geral da Universidade, documentos que

estabelecem as diretrizes para a organizacao administrativa, académica e institucional.

6.1 DIMENSAO 5: POLITICA DE PESSOAL

A gestdo de pessoal da Universidade do Planalto Catarinense — Uniplac orienta
as acoes relacionadas ao desenvolvimento, a qualificacdo e a valorizagédo dos recursos humanos
da instituicdo. Essas diretrizes buscam fortalecer as atividades académicas e administrativas,

contribuindo para a melhoria continua da qualidade institucional.

6.1.1 Politica de Formacdo Continuada dos Gestores

A formacdo continuada dos gestores constitui um instrumento importante para o
aprimoramento das préaticas de gestdo na universidade. Nesse sentido, as diretrizes estabelecidas
buscam fortalecer as competéncias gerenciais, promover o alinhamento das acoes
administrativas e contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos institucionais.

Séo diretrizes de formacdo continuada dos gestores da universidade:

I. Capacitar os gestores para realizarem a evolucao de uma cultura organizacional com foco em
resultados;

I1. Criar possibilidades e ambiéncia para o alinhamento dos esforcos entre os diversos niveis e
funcBes de gestores visando a obtencdo dos objetivos estabelecidos;

I1l. Desenvolver nos gestores condi¢fes técnicas para 0 acompanhamento e avaliacdo da
evolucgéo no desempenho de suas equipes;

IV. Promover o intercdmbio entre os participantes, visando a troca de experiéncias;

V. Melhorar a capacidade dos executivos de promover as mudancgas culturais necessérias,
visando produzir mais e melhores entregas para a sociedade;

VI. Promover e consolidar a eficiéncia e efetividade das acdes gerenciais, mediante o
desenvolvimento dos conhecimentos e habilidades necessérias para a fungdo gerencial no

ambito da universidade.
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6.1.2 Politica de capacitacao e formagdo continuada do corpo técnico-administrativo da

instituicdo

A politica de formacdo e capacitacdo do corpo técnico-administrativo da Uniplac esta
regulamentada no Estatuto da Universidade e nas resolucdes aprovadas em todo o periodo de
funcionamento da instituicdo enquanto Universidade, sendo as relacGes trabalhistas regidas pela
CLT - Consolidacao das Leis do Trabalho. Estas resolucdes tratam dos processos de selecdo
tanto de professores como de técnicos administrativos, como de seus planos de cargos, salarios
e carreira, capacitacdo e investimentos na formacao e titulagdo dos professores e técnicos,
através do Programa Institucional de Capacitacdo Docente e Técnico — PICDT.

A capacitacdo e a formacdo continuada do corpo técnico-administrativo constituem
elementos fundamentais para o aprimoramento das atividades institucionais. Nesse sentido, a
universidade busca promover o desenvolvimento profissional de seus colaboradores,
incentivando a atualizacdo de conhecimentos, o aperfeicoamento das praticas de trabalho e a
melhoria continua da qualidade dos servigos prestados a comunidade académica. S&o diretrizes
de capacitacdo e formacdo continuada do corpo técnico-administrativo:

I. Promover a melhoria da qualidade do atendimento, por meio de cursos de capacitacéo e
atualizagdo profissional, dando oportunidade ao corpo técnico, de aperfeicoamento de seus
conhecimentos técnicos;

I1. Dar as condi¢des necessarias para capacitacao continuada, através de meios que permitam a
sua constante atualizacdo;

I11. Criar programa de reciclagem dos técnicos, a fim de que 0s mesmos possam adotar praticas
inovadoras de atendimento ao publico, visando ao incremento dos padrdes de qualidade na

universidade.

6.1.3 Politica de formacao e capacitacdo continuada de docentes e tutores da instituicéo

A Uniplac, comprometida com a exceléncia académica e o aprimoramento continuo de
seu corpo docente, adota diretrizes e politicas para o desenvolvimento e capacitacdo de seus
professores, alinhadas ao seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Essas a¢fes sdo
essenciais para garantir que a instituicdo ofereca um ensino de alta qualidade, atendendo as

necessidades do mercado e incorporando inovagdes pedagogicas.
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A universidade investe em programas que promovam a atualizacdo constante de
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e pedagdgicos, garantindo que seus docentes estejam
sempre preparados para enfrentar os desafios da educacao superior.

O desenvolvimento profissional de docentes e tutores é incentivado pela universidade
como forma de fortalecer as atividades académicas e a qualidade da formacéo oferecida. Nesse
contexto, sdo promovidas a¢des voltadas a capacitacdo pedagogica, a qualificacdo cientifica e
a atualizacdo das préticas de ensino, contribuindo para o aprimoramento continuo do processo
educativo.

Sdo diretrizes de desenvolvimento da capacitacéo docente:

I. Promover a melhoria da qualidade do ensino, pesquisa e extensdo, por meio de cursos de
capacitacdo e atualizacdo profissional, dando oportunidade ao seu corpo docente, de
aprofundamento e/ou aperfeicoamento de seus conhecimentos cientificos, tecnologicos e
profissionais;

I1. Valorizar a qualificagdo docente através da formacéo académica, em termos de mestrado e
doutorado;

I11. Dar as condicGes necessarias para educacao continuada, atraveés de meios que permitam a
sua constante atualizacdo;

IV. Reciclar os docentes a fim de que os mesmos possam adotar praticas pedagdgicas
inovadoras, visando ao incremento dos padrdes de qualidade de ensino;

V. Criar e manter programa de acompanhamento pedagdgico ao docente.

Atualmente, a capacitacdo docente esta regulamentada pelo artigo 164, IV do
Regimento Geral da Uniplac, aprovado em 2012. “Os membros do corpo docente tém por
deveres: Art. 164 [...] IV — participar de eventos de ensino, de pesquisa e de extenséo,
promovidos pela Universidade ou entidades externas, na area de atuagdo docente” [...].

A politica de capacitacdo docente da Uniplac foi aprovada ja em 2000, através do
Parecer Consepe no. 1.106, instituindo o Programa Permanente de Capacitagdo. A partir desta
normativa, em 2002, através da Resolucdo n. 008, de 14 de marco de 2002 e da Resolucgéo n.
009, de 04 de abril de 2002, foram fixados limites e normas para a concessdao de auxilio
financeiro em forma de bolsa aos docentes e técnicos administrativos da Uniplac, para a
participacdo em cursos de pos-graduacao.

No ano de 2003, novos limites e normas de concessdo de auxilio graduacdo foram
fixados pela Resolucgéo n. 008, de 18 de dezembro e, no ano seguinte, a Resolugéo n. 011, de 16

de fevereiro, aprovou o Plano Institucional de Capacitacdo Docente da Uniplac, atendendo a
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justificativas, metodologia, projecdes para capacitagdo, titulacdo, previsdo orcamentaria e
demais disposigOes constantes do Parecer Consepe n. 495, de 23 de dezembro de 2003, a qual
tem vigéncia por tempo indeterminado.

Desse modo, os professores participam das capacitacfes oferecidas pela Pro-Reitoria de
Ensino no inicio de todos os semestres e em alguns casos durante todo o semestre, de forma
continuada, conforme demandas emergentes, onde sdo trabalhados temas de aprofundamento
sobre a préatica docente, dimensfes pedagogicas, bem como a complexa situacdo de gestdo
universitaria. As capacitacfes perpassam também pelos colegiados de cursos de formas
individualizadas, que da mesma maneira organizam espacos para reflexdes sobre o fazer
pedagogico, respeitando a especificidade de cada curso e suas necessidades.

A capacitacdo docente tem sido organizada pela Proens conjuntamente com a
Coordenacdo de Graduacdo e o SEAPE. Sua elaboracdo é feita a partir das necessidades
identificadas, resguardando a politica de gestdo de pessoal. O SEAPE € o setor responsavel por
promover os Seminarios de Capacitacdo Docente, realizando um trabalho que vai desde as
reunides para escolha dos temas até a sua realizacdo, no controle de frequéncia para fins de
certificados, na logistica do evento e na elaboracao do relatorio final do seminario. O seminario
ocorre a cada semestre com o objetivo de oportunizar a reflex@o sobre a pratica pedagdgica no
ensino superior, e o didlogo continuo e permanente entre a comunidade académica.

No ano de 2025, assim como acontece em todos os anos, foi realizada a Capacitacao
Docente da Uniplac, para a formacdo continuada dos docentes do ensino superior e 0
desenvolvimento profissional dos professores da Universidade e também oportunizar aos
docentes reflexdes sobre a pratica pedagdgica no ensino superior, bem como aos coordenadores
do curso; com o objetivo de melhorar a qualidade de ensino oferecida aos estudantes, na
perspectiva de atender as politicas de ensino constante do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI e oportunizar aos docentes, além das reflexdes sobre o0 ensino aprendizagem
e a pratica pedagdgica no ensino superior e as atuais realidades sociais em nosso municipio e
regido.

Para 0os novos professores que foram contratados para atuar na Uniplac foram
convidados a participar da formacgdo para professores ingressantes. Estes sdo oriundos de
campos profissionais que, muitas vezes, ndo possuem contato direto com a docéncia, sobretudo
no que diz respeito ao Ensino Superior. O SEAPE, por meio dos Professores Jourdan Linder
Silva e Neusa Maria Sens de Barros trabalharam as questdes referentes a idatica do Ensino

Superior; a Avaliacdo Integrativa; ao preenchimento do Diério Eletrénico; aos planos de ensino,
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pesquisas e extensdo; ao acervo da biblioteca. Além disso, esses encontros proporcionaram uma
visdo geral dos processos de ensino-aprendizagem e avaliacdo de carater operatério, adotados
pela Uniplac.

A Universidade continua oferecendo o “Programa de Formagdo Pedagogica para
Professores do Ensino Superior da Uniplac. Atualmente realiza apoios e atendimentos coletivos
de Lingua Portuguesa e Matematica e atendimentos individualizados nas areas Psicologica e

Psicopedagogica.

6.2 DIMENSAO 6: ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

A organizacdo da instituicdo serve ao propdsito de cumprir seus objetivos institucionais
descritos no seu Plano de Desenvolvimento Institucional. Sua estrutura organizacional é
composta de trés niveis. No nivel de administracdo superior encontra-se o Conselho
Universitario (CONSUN), como 6rgéo deliberativo, e a Reitoria, como 6rgao executivo. Num
nivel intermedidrio, encontra-se a administracdo de Campus e Nucleos, formada pelos Proé-
Reitores de Campus, caracterizando-se como 6rgdo executivo, e como 6rgdo de apoio as
secretarias e nucleos especificos. No terceiro nivel, configura-se a administracdo dos cursos,
onde a coordenacéo de curso caracteriza-se como o 0rgao executivo, enquanto o Colegiado do
Curso caracteriza-se como um 6rgao deliberativo

Conforme Estatuto, a Fundagdo Uniplac, mantenedora da Universidade do Planalto
Catarinense, é regida pela legislacdo vigente, pelas resolu¢bes do Conselho Fiscal, por seu
Estatuto e pelas Resolu¢des do Conselho de Administracdo; goza de autonomia administrativa,
disciplinar, de gestdo financeira e patrimonial.

Sua estrutura administrativa é composta pelo Conselho de Administracdo — CONSAD,
Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.

O Conselho de Administracdo € o 6rgédo deliberativo, normativo, disciplinar e consultivo
maximo e soberano, em assuntos de politica administrativa, financeira e de planejamento da
Fundacao.

O Conselho Fiscal é o orgao de fiscalizacdo, orientacdo e controle do registro da
administracdo econdémico-financeira da Fundagé&o.

A Diretoria Executiva € a responsavel pelas atividades de arrecadacdo, concessao de
bolsas e outros auxilios, admissdo e dispensa de pessoal, gestdo financeira e contabil e

assessoria juridica da Fundagéo Uniplac.
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A Fundacdo delega a Universidade a competéncia para praticar atos administrativos, por
meio do Reitor, e administrar, superintender, coordenar, supervisionar e controlar todas as
atividades do ensino, pesquisa e extensao.

No ambito da gestdo institucional, a universidade estabelece diretrizes que orientam o
desenvolvimento e o aprimoramento de areas estratégicas, incluindo recursos humanos,
inovacdo, suporte as atividades académicas e servicos de apoio ao ensino, a pesquisa e a

extensao.

6.2.1 Politica de Recursos Humanos

A universidade estabelece orienta¢des voltadas a organizacdo da carreira, a qualificacéo
profissional e ao desenvolvimento de seus colaboradores. Essas orientagcdes buscam fortalecer
0 ambiente de trabalho e contribuir para o aprimoramento das a¢Ges institucionais. Séo
diretrizes de politica de recursos humanos:

I. Manter o Plano de Cargos, Salarios e de Carreira;

I1. Criar e manter manuais e regulamentos proprios de procedimentos funcionais;

I11. Criar e manter programa politica de incentivo a formacdo e a titulacdo dos professores e
técnicos administrativos;

IV. Criar e manter programas de socializagdo e bem-estar no ambiente de trabalho.

V. Manter programa de credenciamento e descredenciamento de docentes, segundo as
premissas estabelecidas nos perfis de docente de cada programa, seja na Graduacao ou na Pds-
Graduacao — lato-sensu e stricto sensu.

VI. Criar e manter programa de metas de producdo académica institucional e o Plano Individual
de Trabalho PIT, para docentes de Graduacdo e P6s-Graduacgéo stricto sensul.

VII. Regulamentar a saida de professores dos programas stricto-sensu para a realizarem cursos

e Pos-doc,

6.2.1.1 Plano de carreira do corpo docente e técnico administrativo

A politica institucional de gestao pessoal consta no Estatuto da Universidade em seu art.

66, caracteriza a “‘comunidade universitaria constituida por corpo Docente, Discente e Técnico-

Administrativo, diversificados em funcdo das respectivas atribui¢6es, cujos deveres e direitos

encontram-se especificados neste Estatuto, no Regimento Geral da Universidade, no Plano de
Cargos, Salérios e de Carreira, nos manuais e Regulamentos proprios” (1999, p.16).
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Dentre as suas politicas destaca-se o incentivo a formacao e a titulacdo dos professores
e técnico-administrativos, bem como, promover a¢des de socializa¢do e bem estar no ambiente
de trabalho.

A Uniplac possui, desde 1999, um Plano de Cargos, Salarios e de Carreira aprovado
pelo Conselho de Administracdo da Fundagdo Uniplac em margo daquele ano que dispde sobre
as categorias, regime de trabalho, direitos, deveres e vantagens, plano de carreira, da estrutura
de carreira, da promocao dos professores e técnicos administrativos. Tal instrumento foi
homologado conforme Portaria DRT/SC/MTb n° 28 de 10 de julho de 1999.

A descricdo do plano de cargos e saléarios da IES encontra-se disponivel para consulta
em https://data.uniplaclages.edu.br/documentos/e9b71309ebef81c41976ce74a5¢c24b9c.pdf .

Considerando a necessidade de articular plano de carreira com as politicas de gestao de
pessoal, compreendendo a formatacdo do Programa de Gestao por Competéncias, com foco em
Cargos e Salarios, a mantenedora contratou uma empresa de assessoria em Gestdo de Recursos
Humanos para a elaboracdo de um novo plano de cargos e carreira adequado ao perfil dos
profissionais da IES. Como resultados esperados tem-se a implantacdo de um plano efetivo que
permita que a Universidade classifique seus colaboradores de acordo com suas aptiddes;
substituir o atual plano de cargos e salarios tendo em vista as recomendacdes sindicais em
conformidade com os acordos de hora atividades ja julgadas; permitir que os colaboradores
conhecam as regras de ascensdo e politica salarial da empresa;

6.2.2 Politica de desenvolvimento tecnolégico e de inovagao

O desenvolvimento tecnol6gico e a inovagdo constituem elementos importantes
para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como para a
contribuicdo da universidade com o desenvolvimento regional. Nesse contexto, sdo
estabelecidas orientagdes voltadas ao estimulo & inovacéo, ao empreendedorismo tecnoldgico
e aampliacdo das iniciativas de pesquisa e desenvolvimento. S&o diretrizes de desenvolvimento
tecnoldgico e inovagdo na universidade.
I. Formular programas que foguem o empreendedorismo tecnoldgico voltado para o
desenvolvimento regional, e setores em que tem mais caréncia de novas tecnologias;
I1. Ampliar o apoio a inovagdo para 0s servigos e as atividades néo intensivas em tecnologia,
como forma de elevar a produtividade; I11. Apoiar de forma diferenciada as atividades de P&D

(Pesquisa e Desenvolvimento) empresariais da regido;
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IV. Utilizar na Uniplac tecnologias de inovagdo para melhorias no processo de ensino e
aprendizagem, conforme esses avangos forem sendo necessarios;

V. Manter programa de desenvolvimento de hardwares por meio dos laboratorios, que permitem
0 acesso aos recursos tecnologicos oferecidos;

VI. Manter e ampliar Micro distrito de Base Tecnoldgica, incentivando a incubacdo de
empresas de base tecnoldgica na regido, com o objetivo de promover o empreendedorismo e a

inovacao.

6.2.3 Politica de suporte pedagdgico

O suporte pedagdgico na universidade é estruturado de forma a assegurar
condigdes adequadas ao desenvolvimento das préticas de ensino. Nesse contexto, sdo
estabelecidas orientacfes voltadas a atualizacdo de recursos tecnoldgicos, a qualificacdo dos
ambientes académicos e a disponibilizacdo de equipamentos que contribuam para a efetividade

do processo educativo. S&o Diretrizes de suporte pedagogico:

I. Manter atualizacdo continua das tecnologias digitais;

I1. Fazer a manutencdo de equipamentos de apoio pedagdgico;

[1l. Manter programa de ampliagéo e modernizacdo continua dos laboratérios;

IV. Manter sala central para professores adequada em relacdo ao espaco fisico,
ventilagdo, iluminacdo, mobiliério e equipamentos;

V. Manter salas exclusivas para as coordenacdes de cursos;

VI. Criar manter salas de apoio as coordenacdes;

VII. Manter salas de aulas de acordo com as especificagdes técnicas de acolhimento e
bem-estar para a realizacéo das aulas.

VII11. Disponibilizar, em cada sala, 0s equipamentos necessarios a realizac¢do das aulas,
equipamento de multimidia, como suporte técnico a execucdo das aulas, auditorios para 0s

cursos realizarem seus eventos privativos ou em parcerias.

6.2.3.1 Programa de Apoio e Acompanhamento Pedagdgico — PAAP

O Programa de Apoio e Acompanhamento Pedagdgico ao Aluno da Universidade do
Planalto Catarinense — Uniplac (PAAP) foi instituido com o objetivo de contribuir para a
melhoria da qualidade dos processos de ensino e aprendizagem, em consonancia com as
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diretrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023. Entre
essas diretrizes, destaca-se o objetivo de aprimorar os indicadores de qualidade do ensino de
graduacdo e pds-graduacdo, bem como das atividades de pesquisa e extensao.

Nesse contexto, 0 programa assume papel estratégico ao promover o acompanhamento
pedagogico continuo de docentes e discentes, visando ao fortalecimento da eficiéncia e da
eficacia do processo formativo. O PAAP foi aprovado em 2013, por meio do Parecer Consuni
n® 25, de 29 de agosto de 2013, e esta inserido nos Projetos Pedagogicos de Curso, no item
referente ao apoio aos discentes.

O programa desenvolve ac6es de apoio por meio de atendimentos coletivos nas areas de
Lingua Portuguesa e Matematica, além de atendimentos individualizados de natureza
psicolégica e psicopedagdgica, realizados com a participacdo de estagiarios do curso de
Psicologia.

Diante das demandas identificadas, também sdo ofertadas agBes de apoio em
informatica basica, considerando que parte dos académicos apresenta dificuldades no uso de
ferramentas digitais, como navegacao na internet, anexacdo de documentos e formatacao de
trabalhos académicos.

Em 2025, a Uniplac, por meio do Programa de Apoio e Acompanhamento Pedagogico
- PAAP, ampliou suas iniciativas para fornecer atendimento especializado a estudantes de
diferentes cursos. Além disso, 0 PAAP consolidou parcerias estratégicas com 0s cursos de
Psicologia e Direito, reforcando o suporte académico e institucional de maneira ainda mais
significativa.

Os atendimentos Psicoldgicos tiveram sequéncia sendo realizados individualmente e
mantivemos a parceria com 0 curso e 0s estudantes dos ultimos semestres do curso de
Psicologia, com a realizacdo de varios projetos entre eles: o Plantdo Psicol6gico que aconteceu
nas segundas, tercas, quartas e sextas-feiras, o Projeto Grupo de Relaxamento que aconteceu
nas quintas-feiras no horario do intervalo, e atendeu diversos cursos, atendendo mais de 400
estudantes.

Os atendimentos psicologicos tiveram continuidade ao longo do periodo, sendo
realizados de forma individualizada, com o apoio de estagiarios dos semestres finais do curso
de Psicologia, mantendo-se a parceria institucional entre o programa e o referido curso.

Nesse contexto, foram desenvolvidas diferentes acdes e projetos de apoio aos
estudantes, dentre os quais se destacam o Plantdo Psicologico, realizado nas segundas, tergas,

guartas e sextas-feiras, e 0 Projeto Grupo de Relaxamento, ofertado as quintas-feiras, no horario
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de intervalo, atendendo académicos de diversos cursos. Essas iniciativas contribuiram para o
atendimento de mais de 400 estudantes, promovendo acolhimento e suporte no ambiente
académico.

Destaca-se, ainda, o Projeto Escuta e Acolhimento, voltado ao acompanhamento dos
estudantes, com o objetivo de contribuir para a melhoria do desempenho no processo de ensino-
aprendizagem, bem como para a qualidade de vida no contexto do ensino superior.

Os apoios nas areas de Matematica, Lingua Portuguesa e Informética Basica também
foram desenvolvidos ao longo do ano de 2025, com ampla divulgagdo junto a comunidade
académica. O trabalho realizado pelos intérpretes de Libras nos eventos institucionais,
seminérios, colagBes de grau e nas midias da universidade tem se mostrado fundamental para a
garantia da acessibilidade comunicacional, atendendo de forma eficaz a comunidade surda.

Destaca-se, nesse processo, a parceria com o Setor de Comunicacado, que contribui para
a ampliacéo e qualificacdo das acOes de acessibilidade, fortalecendo o acesso a informacéo e as

condigdes de permanéncia dos estudantes surdos na universidade.

6.2.3.1.1 Atendimentos realizados

No ano de 2025, atendemos os coordenadores de cursos, professores, estudantes, e
comunidade externa, bem como familiares dos estudantes, para tratar de assuntos pertinentes
ao Programa.

Observa-se uma alta demanda por solicitagdes de acompanhamentos psicoldgicos e
psicopedagdgicos. Apesar do apoio oferecido pelos estudantes de Psicologia, as filas de espera
continuam significativas.

No primeiro semestre de 2025, tivemos a matricula de 49 (quarenta e nove) estudantes
que se autodeclararam e no segundo semestre e 52 (cinquenta e dois), com as mais diversas
deficiéncias e transtornos globais e o PAAP ficou a disposicao de todos para os atendimentos

Durante 0 ano de 2025, 49 estudantes se autodeclararam, o Quadro 16 apresenta essa
relacdo por curso.

Quadro 15 - Quantidade de Aluno por Curso

Curso Quantidade 1° SemestrelQuantidade 2° Semestre
Administracéo 01 02
Arquitetura e Urbanismojg1 01
Biomedicina 02 02
Ciéncias Contabeis 01 01
Direito 07 06
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Curso Quantidade 1° SemestrelQuantidade 2° Semestre
Educacédo Fisica 02 02
Enfermagem 01 02
Engenharia Elétrica 01 -
Engenharia Mecanica 01 02
Estética e Cosmética 01 01
Fisioterapia 01 -
Fonoaudiologia - 01
Jornalismo - 01
Letras 03 03
Medicina 04 04
Matematica 01 01
Musica 02 02
Pedagogia 04 06
Psicologia 06 06
Servico Social 01 01
Sistema de Informacdes |09 08

Fonte: PAAP (2025)

o Apoio em Matematica (Nivelamento)

Durante o ano de 2025, os atendimentos de apoio pedagdgico na area de Matematica
totalizaram 414 registros no primeiro semestre, contemplando estudantes de 10 cursos.
No segundo semestre, foram realizados 203 atendimentos, também abrangendo 10
Cursos.

Observa-se uma reducdo no nimero de atendimentos entre 0s semestres, 0 que se
configura como um comportamento recorrente desde a implantacdo do programa, sendo
justificado pelo maior ingresso de novos estudantes no inicio do ano letivo.

Diante desse cenario, a instituicdo mantém o compromisso de intensificar as acdes de
divulgacdo do apoio em Matematica, bem como de fortalecer o acompanhamento aos
académicos com dificuldades de aprendizagem, por meio da atuagdo dos docentes
envolvidos no programa.

De acordo com o Programa de Apoio e Acompanhamento Pedagdgico ao Aluno
(PAAP), foram atendidos 94 estudantes, totalizando 617 atendimentos, abrangendo 12
cursos da instituicao.

Durante esse periodo, foram desenvolvidas diversas atividades pedagogicas voltadas ao
apoio dos académicos, contribuindo para a melhoria do desempenho académico e para
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a qualificacdo do processo de ensino-aprendizagem. Essas a¢des evidenciam a eficiéncia
e a qualidade do acompanhamento oferecido pelo programa.

e Apoio em Lingua Portuguesa (Nivelamento)

Com o objetivo de contribuir para o aprimoramento das competéncias de leitura e escrita
dos estudantes, foi realizada, no dia 21 de agosto, a oficina intitulada “Leitura, Escrita
e Linguistica Textual”, voltada aos académicos do curso de Servico Social, contando
com a participacdo de aproximadamente 20 estudantes. A atividade constituiu-se em um
momento significativo de aprendizagem, proporcionando orientacOes, estratégias e
praticas voltadas a qualificacdo da producéo textual.

Ao longo do ano, os atendimentos desenvolvidos contemplaram aspectos relacionados
a leitura, a compreensdo textual, a producdo escrita e aos elementos gramaticais e
linguisticos, com foco na melhoria do desempenho académico e na preparacdo dos
estudantes para avaliacfes externas, como processos seletivos e concursos.

As demandas apresentadas pelos académicos estiveram, em sua maioria, relacionadas a
atividades e contetdos trabalhados em sala de aula, considerando as especificidades de
cada curso. Destacaram-se, ainda, dificuldades na elaboracéo e estruturacdo de textos
cientificos, tais como projetos, relatorios, artigos, Trabalhos de Conclusdo de Curso
(TCC) e monografias, além da necessidade de aprimoramento da comunicagdo oral,
especialmente na apresentacéo de trabalhos académicos.

Dessa forma, as atividades pedagogicas foram direcionadas as necessidades
identificadas, utilizando metodologias diversificadas, como explicacdes tedricas,
exercicios praticos, leituras orientadas, discussdes, producdo e reescrita de textos,
contribuindo para o desenvolvimento das habilidades académicas dos estudantes.

No decorrer ano de 2025, foram realizados 20 atendimentos no primeiro semestre e 32
no segundo semestre, totalizando 52 atendimentos, com o acompanhamento de 16
estudantes.

As atividades desenvolvidas caracterizaram-se pela diversidade de abordagens e pela
adequacdo as necessidades especificas de cada académico, evidenciando um
atendimento individualizado e orientado para resultados. O acompanhamento
pedagogico priorizou a qualidade dos servigos prestados, buscando promover avangos
no desempenho académico e contribuir de forma efetiva para o atendimento das

demandas apresentadas pelos estudantes.
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e Apoio em Informatica Bésica

O apoio em Informética Basica foi implantado em junho de 2025, com a finalidade de
auxiliar estudantes que apresentavam dificuldades no uso de ferramentas de informatica
bésica.

Durante o periodo, foram realizados 31 atendimentos, com maior incidéncia de
demandas provenientes do curso de Direito, entre estudantes com idade superior a 50
anos. As dificuldades identificadas estiveram relacionadas, principalmente, ao uso de
ferramentas digitais essenciais ao processo de ensino-aprendizagem, COmMo 0 acesso a
plataforma Classroom, o envio de atividades e a navegacdo em ambientes virtuais de
aprendizagem.

Nesse contexto, o atendimento teve como foco o desenvolvimento de habilidades em
informatica béasica, oferecendo suporte individualizado aos académicos e contribuindo
para sua inclusdo digital, bem como para a autonomia no uso das tecnologias
educacionais. Dessa forma, a acdo favoreceu um melhor desempenho e ampliou o
acesso as disciplinas na modalidade EaD, atendendo de maneira qualificada as
necessidades apresentadas pelos estudantes. No decorrer do ano de 2025, foram
realizados 31 atendimentos destinados a 10 alunos, abrangendo 5 cursos distintos, por
meio da execucdo de atividades pertinentes e especificas a informatica basica,
consolidando o suporte oferecido e promovendo maior seguranca e independéncia no

uso dos recursos tecnologicos.
e Apoio Psicopedag6gico e de Libras

Os atendimentos realizados tiveram como objetivo central levar os estudantes a
transporem obstaculos de aprendizagem, potencializando seu percurso académico. O
processo avaliativo ocorreu, conforme a especificidade de cada caso, por meio de escuta,
registro da queixa, anamnese, provas projetivas e provas operatdrias. As intervencoes
foram conduzidas a partir dos relatos semanais dos estudantes, mapeando suas
atividades académicas e as fragilidades emergentes ao longo do semestre.

Entre as principais demandas identificadas neste ano, destacaram-se o0s obstaculos
epistemofilicos (ligados ao vinculo emocional com a aprendizagem), obstaculos
epistémicos e epistemoldgicos (ligados a questdes cognitivas e culturais) e obstaculos

funcionais (relacionados a existéncia de alguma deficiéncia). A partir dessas demandas,
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o trabalho focou em questdes como inseguranga frente a aprendizagem, déficit de
atencdo, orientacbes de estudo, organizagdo pessoal do tempo, procrastinagéo,
dificuldades de compreensdo, escrita e interpretacdo. Ainda no ambito do suporte
discente, realizou-se uma intervencgdo pontual em conjunto com o psicélogo do PAAP,
atendendo a uma demanda de académicas do curso de Pedagogia. As estudantes
procuraram o setor solicitando orientacfes sobre como proceder e acolher uma colega
de turma diagnosticada com Transtorno do Espectro Autista (TEA). Na ocasido,
realizamos a escuta das demandas do grupo e fornecemos as orientacfes necessarias

para favorecer a inclusdo e a convivéncia académica.

Além dos atendimentos diretos aos discentes, houve atuacdo na formacao docente. No
dia 30 de agosto de 2025, juntamente com a professora Neusa Barros, Figura 28, foi realizada
a capacitacdo de professores recém-contratados. A atividade abordou questdes fundamentais
sobre os processos de ensino e aprendizagem, avaliacdo e relacdo pedagdgica, além de
orientacdes sobre procedimentos burocraticos, como o preenchimento de diarios e planos de
ensino.

Figura 28 - Capacitacdo Docente

Formar ¢ mais que ensinar:

< inspirar, orientar e

Y transformar.
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Foram realizadas atividades como participagdo em reunides com equipe multidisciplinar

e acOes participativas com a equipe de intérpretes. As a¢les estdo descritas no Quadro 16.

Quadro 16 - Ac¢des Equipe de Intérprete de Libras PAAP

AcOes PAAP — Equipe Intéprete de Libras
Cermonias de Colagdo de Grau

XXVIII Mostra Ciéntifica - Palestra de abertura da Mostra Cientifica - Talk Show de encerramento da Mostra|
Cientifica

Seminarios
Semana Interna de prevengdo de Acidentes (SIPAT)
Gravacao de janelas de Libras para materiais audiovisuais institucionais, pe¢as publicitarias televisivas

IAcompanhamento em atividades de Cursos de Graduag&o

Semana alusiva aos cuidados da satde mental

Interpretacdo para o 8° Curta Lages em parceria com NEABI

IAGE0 setembro amarelo curso de Psicologia e PAAP
IAbertura da Nacional Festa do Pinhdo
Recepcdo para os calouros do curso de Fonoaudiologia

Interpretacéo para Entrevista com Alexandra bibliotecéria
Fonte: PAAP (2025)

e Apoio psicolégico

Em parceria com o curso de Psicologia, a equipe é composta por psicologo e estagiarios
do curso de Psicologia da UNIPLAC, sendo os atendimentos realizados de forma
presencial e online. As atividades desenvolvidas envolvem plantdo psicoldgico, grupos
de relaxamento e psicoeducacao, escuta qualificada, acolhimento e discussdes de casos,
todas supervisionadas pelo psicélogo responsavel, com oferta de apoio psicoldgico
individualizado. Além disso, inclui-se 0 acompanhamento na pratica das atividades de

estagio dos académicos de Psicologia que integram a equipe.

143



No decorrer do primeiro semestre do ano de 2025, foram atendidos 30 estudantes,
totalizando 192 atendimentos realizados, abrangendo 11 cursos, com a execucdo de
atividades de atendimento e superviséo ao longo de todo o processo.

Os atendimentos mostraram-se proveitosos durante o periodo, destacando-se que alguns
acompanhamentos foram finalizados, enquanto outros permanecem em continuidade,
visando a evolugéo positiva dos casos. Diante da significativa lista de espera, constata-
se a eficacia dos atendimentos e a qualidade na prestacao do servigo. Observa-se, ainda,
um aumento gradativo na procura, evidenciando a necessidade de constante avaliacéo
da eficcia do programa, por meio de sessdes estruturadas e do manejo das demandas
de procura espontanea que surgem eventualmente.

No segundo semestre do ano de 2025, segundo relatos do PAAP, observou-se uma
expressiva demanda por atendimentos, o que se refletiu na formacéo de fila de espera
entre os académicos. Tal cenario decorre da ampla divulgagdo do servigo nas salas de
aula e da crescente necessidade da comunidade académica por cuidados em saude
mental, permeada pelas diversas mudancas sociais no puablico das universidades
privadas/comunitarias.

Ressalta-se a alta efetividade do programa de estagio na diminuicdo da fila de espera
para atendimento, uma vez que, durante o processo de escuta e acolhimento, é possivel
realizar a triagem e o encaminhamento das demandas n&o relacionadas ao ambiente
universitario, ou seja, aquelas de carater estritamente clinico.

Destaca-se, ainda, a observacdo participante no Grupo de Psicoeducacdo e
Relaxamento, o qual se configura como um importante recurso na promocao da satde
mental na universidade, apresentando um carater didatico e preventivo.

A nova dindmica de Plantdo nas Segundas, Tercas, Quartas e Sextas as 20h,
concomitante com o servico de Escuta e Acolhimento (atendimentos agendados pelos
estagiarios) contribuiu de forma excepcional nesse processo. Todavia, sugere-se alterar
0 Ultimo dia de Plantdo para quinta-feira (ao invés da sexta), devido ao alto fluxo de
estudantes nesse periodo.

Os ndmeros de estudantes atendidos foram 16 , seguidos de 101 atendimentos
realizados, comtemplando atividades de escuta qualificada, acolhimento, discussdes de
caso, entre outras diversas atividades realizadas, que atendu 8 cursos durante o semestre.
No decorrer do ano de 2025, foram foram realizados 78 atendimentos de Escuta e

Acolhimento e 16 atendimentos de Plantdo Psicologico pelos 04(quatro) académicos de
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Psicologia, durante o periodo de estagio em Psicologia Educacional, na Universidade
do Planalto Catarinense — Uniplac.

Durante os atendimentos, foram realizadas intervengdes focais voltadas ao alivio da
ansiedade, organizacdo, planejamento e aplicacdo de testagem com uma académica,
sendo a psicoeducagdo um elemento presente em todos os atendimentos. De acordo com
Rocha e Fleith (2019), a psicoeducacdo consiste em uma pratica que busca oferecer
informacdes claras e acessiveis sobre aspectos emocionais, comportamentais ou de
saude mental, promovendo maior compreensao e auxiliando os individuos na adocéo de
estratégias mais assertivas para lidar com suas dificuldades.

No que tange ao Grupo de Psicoeducacdo e Relaxamento, foram desenvolvidos 15
encontros durante o periodo de estagio, conduzidos por duas académicas de Psicologia
da 10? fase, com estudantes da Universidade do Planalto Catarinense — UNIPLAC.
Durante os encontros, realizaram-se atividades interativas, seguidas de momentos de
psicoeducacdo e aplicacdo de técnicas de respiracao e relaxamento, com o objetivo de
promover trocas de experiéncias relacionadas a rotina universitaria e o alivio da
ansiedade.

A psicoeducacdo, enquanto técnica psicopedagdgica, visa ensinar pacientes e
cuidadores sobre condicdes fisicas e/ou psiquicas e seus tratamentos, promovendo
autoconhecimento e autonomia no manejo das emogdes e comportamentos. Além disso,
contribui para o enfrentamento e a compreensdao de transtornos, favorecendo o
desenvolvimento de habilidades eficazes para lidar com dificuldades (Altoé; Infantini;
Silva, 2024; Barbosa; Teodoro; Da Silva, 2022; Conceicdo; Bueno, 2020; Lemes;
Ondere Neto, 2017). Por sua vez, as técnicas de relaxamento sdo estratégias utilizadas
para induzir um estado de calma e reduzir a tensdo fisica e mental, promovendo sensacao
de tranquilidade e bem-estar geral (Borges; Ferreira, 2013; Costa; Lopes, 2024).
Desenvolvido entre maio e novembro de 2025, o estagio integrou momentos tedricos e
praticos, articulando fundamentos cientificos da Psicologia a vivéncia em grupo. No
primeiro semestre, foram realizados quatro encontros com dindmicas voltadas a atencao
plena, autocuidado, enfrentamento da ansiedade e procrastinagdo, utilizando técnicas
como respiragao consciente, visualizagao guiada e respiracdo quadrada, favorecendo o
autoconhecimento, a autorregulacdo emocional e o fortalecimento dos vinculos entre 0s
participantes. No segundo semestre, entre agosto e novembro, ocorreram dez encontros

do Grupo de Psicoeducacdo e Relaxamento, abordando temas como autocuidado,
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mindfulness, perfeccionismo, gestdo do tempo, procrastinagéo, identificagéo de pontos
fortes, cansaco mental, autoestima e reconhecimento matuo. As atividades incluiram
dindmicas simbolicas, rodas de mausica, exercicios respiratérios e reflexdes coletivas,
promovendo empatia, cooperacao e bem-estar psicologico.

A anélise dos atendimentos realizados ao longo do ano de 2025 evidencia que, tanto no
primeiro quanto no segundo semestre, bem como nas ag¢des subsequentes, houve uma
ampliacdo significativa da demanda por suporte psicopedagogico e psicologico,
acompanhada pela efetividade das intervencbes propostas. No primeiro semestre,
observou-se um trabalho estruturado e continuo, com foco na escuta qualificada,
identificacdo de demandas e desenvolvimento de estratégias voltadas a aprendizagem,
organizacdo e manejo da ansiedade, aliado a implementacdo de praticas de
psicoeducacdo e atividades em grupo que favoreceram o autoconhecimento e a
autorregulacdo emocional. No segundo semestre, verificou-se um aumento expressivo
na procura pelos servigos, resultando em fila de espera, o que reforcga a relevancia e a
necessidade das acGes desenvolvidas, ao mesmo tempo em que destacou a importancia
do programa de estagio na triagem, acolhimento e encaminhamento adequado das
demandas.

As atividades posteriores consolidaram esse processo, com a continuidade dos
atendimentos, fortalecimento dos grupos de psicoeducacdo e relaxamento e
aprofundamento das intervencdes, evidenciando resultados positivos no bem-estar
psicoldgico, na autonomia dos académicos e na melhoria do desempenho académico.
Assim, conclui-se que as acOes desenvolvidas foram eficazes, apresentando impacto
significativo na promocdo da saide mental e no suporte as demandas académicas, ao
mesmo tempo em que apontam para a necessidade de ampliacdo e constante avaliacdo

do programa diante do crescimento continuo da procura.
e Apoio em Braile
Foram realizados atendimentos que demandaram atividades de transcrigdo de materiais

para o sistema Braille. O Quadro 17, apresentado a seguir, detalha as atividades

desenvolvidas no ambito do apoio em Braille.

Quadro 17 - Transcri¢cOes em Braile
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Pauta Curso

Artigo — Quem tem medo de punicdo Psicologia
Aula 1 — Behaviorismo radical Psicologia
Aula 1 — Historia da analise do Comportamento Psicologia
Aula 2 — Reflexo inato Psicologia
Aula 2 — Reflexo inato e condicionamento respondente Psicologia
Aula 3 — Comportamento operante Psicologia
Aula 3 — Revisdo de prova Psicologia
Controle aversivo e reforcamento Negativo Psicologia
Estudo dirigido Psicologia
Estudo de caso Psicologia
Prova 1 Psicologia
Capitulo 14 Sltting Psicologia
Modelo Portfélio Psicologia
Atividade académico Nelson 1 Direito

Aula 5 — Reforco e Punicédo Psicologia
Direito Processual Penal 2025 Direito

Aula 6 — Analise funcional Psicologia
Estudo de caso — andlise funcional Psicologia
Introducdo a analise funcional do comportamento Psicologia
Prova de recuperagéo Psicologia
Prova 1 Direito

Avaliacdo — arquitetura de computadores

Sistemas de informacéo

Tabelas de conversao

Sistemas de informacéo

Prova de recuperacédo 1 Especial

Sistemas de informacéo

Aula 6 — analise funcional Psicologia
Exercicio avaliativo Direito
Ativacdo comportamental — aula 7 Psicologia
Atividade — ativacdo comportamental — estudo de caso Psicologia
Aula 7 — ativacio comportamental Psicologia
Nasa Psicologia
Prova académico Nelson Direito
Prova 1 Especial Sistemas de Informacéo
Trabalho académico Nelson Direito
Prova Processo Penal recuperacdo Direito
Atividade académica Vitéria Psicologia
Atividade académico Nelson Direito
Prova 2 Direito
Questionério sobre crimes de responsabilidade de prefeitos e Direito
vereadores

Avaliac8o Fenomenologia Psicologia
Prova de Processo Penal Direito
Avaliacio académica Vitdria Psicologia
Prova 3 Especial Sistemas de Informacéo
Prova de Grupos e Equipes Psicologia
1 — Apresentacdo Direito
3 — Processo legislativo Direito
4 — Processo legislativo estrutura das normas Direito
Uniplac — Resumo de criminologia Direito
Criminologia Introducdo Criminologia x Direito Penal Direito
Uniplac Criminologia — apresentacéo Direito
Uniplac — Criminologia Criminalistica Direito
CPP do exame do corpo de delito da cadeia de custddia e das pericias Direito
em geral

1 Litisconsércio — Breves apontamentos Direito

2 Intervencdo de terceiros — Breves apontamentos Direito
Material de tutela provisoria aula 6 Direito
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Pauta Curso
Material de tutela proviséria aula 7 Direito
Material de tutela proviséria aula 8 Direito
Material de tutela proviséria aula 9 Direito
Material de tutela proviséria aula 10 Direito
Procedimento Especial 1 — Consignacdo em pagamento aula 11 Direito
Procedimento Especial 2 — Exigir contas — possessorias aula 12 Direito
Procedimento Especial 3 — Demarcacdo + Divisao aula 13 Direito
Procedimento Especial 4 — Dissolucdo parcial + Embargos de Direito

terceiros aula 14

Prova de Sociedade da Informacéo

Sistemas de Informacéo

Prova académica Vitéria Psicologia
Avaliacdo 1 académica Vitdria Psicologia
Recuperacédo da avaliacdo de sociedade da informacgéo Sistemas de Informacdo
Criminologia — Questdes de concurso Direito
Criminologia — Psicogénese do crime Direito

5 Estrutura das normas — parte normativa Psicologia

6 Estrutura das normas — parte final Psicologia
Avaliacéo Direito
Avaliaco de recuperacdo 1 Psicologia
Avaliaco de Criminologia Direito
Integrativa 6° fase Psicologia

Prova 6° semestre Direito
Avaliacéo final EaD EaD
Recuperacdo do académico Nelson Direito
Medicina Legal Direito
Avaliacdo de Sociedade da Informacéo Sistemas de Informacéo
Recuperacdo da avaliacdo final EaD EaD

Recuperacdo da avaliacdo de sociedade da informacéo

Sistemas de Informacéo

Fonte: PAAP (2025)

6.2.3.1.2 Atividades Desenvolvidas pelo PAAP

e Acompanhamento académico

A cada semestre 0 PAAP realiza reunides com a coordenacao e professores que tem estu
dantes com deficiéncia, autodeclarados, com o objetivo de auxiliar e orientar na
organizacéo e conducéo das atividades para facilitar o contato e o ensino aprendizagem
dos estudantes PCDs. Ao longo do ano de 2025, foram realizadas diversas reuniées com
académicos que apresentaram dificuldades relacionadas ao ensino e a aprendizagem.
Nesse contexto, o PAAP conduziu inicialmente um dialogo individual com cada
estudante, com o objetivo de compreender suas necessidades e desafios especificos. Em
seguida, eram realizadas reunides com a coordenacgéo do curso e o colegiado, a fim de
discutir o caso do académico e definir estratégias de apoio persona lizadas.

Durante todo o processo, 0 PAAP deixou claro que o objetivo nédo € facilitar ou reduzir

0 conteido, mas sim desenvolver, em conjunto com o estudante e a equipe académica,
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estratégias que permitam ao académico alcancar o mesmo nivel de conhecimento e
desempenho que seus colegas. Essas estratégias incluiram orientacdo individualizada,
acompanhamento continuo, adaptacdo de metodologias de estudo e sugestdes de
recursos pedagdgicos complementares.

Além disso, o programa buscou promover a autonomia do académico, incentivando-o a
participar ativamente do seu processo de aprendizagem, identificar suas proprias
dificuldades e construir solugdes praticas com o apoio da equipe. Essa abordagem
colaborativa fortalece 0 compromisso do PAAP com a inclusdo e o sucesso académico
de todos os estudantes, garantindo equidade no acesso ao conhecimento.

Com a orientacdo aos professores referente a audiodescricdo no momento das aulas,
com provadamente auxilia também a compreensdo do conteido aos demais estudantes.
Além, desses, tantos outros acompanhamentos e orientacdes foram realizados para 0s
estudantes com dificuldades de aprendizagem, com deficiéncia e também atendimentos

as suas familias.

e Comissao Institucional de Acessibilidade

A Comissdo Institucional de Acessibilidade (CIA), constituida através da Portaria n.
099, de 22 de outubro de 2012, promove discussdes e a¢bes no sentido de melhorar o
acesso e a permanéncia dos estudantes com deficiéncia ou necessidades educacionais
especiais na Uniplac. A Técnica Administrativa Sabrina Lopes Ern passou a integrar a
CIA em 25 de abril de 2025, por meio da Portaria n° 22/2025. Ja a Técnica
Administrativa Maria Eduarda Varela da Silva integra a CIA desde 03 de abril de 2024,
por meio da Portaria n°® 022/2024. Em 2025, os membros do PAAP que integram a CIA
participaram ativamente na organizacdo do XIII Seminério de Inclusdo, XII Encontro

de Luta pelos Direitos da Pessoa com Deficiéncia.

e Campanha de Auto Declaracgédo

No inicio deste ano, solicitamos a criacdo de uma nova arte para o folder do PAAP, com
0 objetivo de apresentar de forma mais clara quem somos, o0 que fazemos e a quem
atendemos. Essa iniciativa surgiu devido a existéncia de duvidas na comunidade em
geral sobre o funcionamento do PAAP e os servigos de suporte oferecidos. O novo
folder foi desenvolvido para esclarecer todas as informacdes pertinentes, incluindo tipos

de apoios disponiveis, horarios de atendimento, locais de prestacdo de servigos e
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contatos para informacdes adicionais. Com essa atualizacdo, buscamos facilitar o acesso
a informacdo, fortalecer a comunicacdo com a comunidade e garantir que todos os
usuarios possam usufruir plenamente dos servicos oferecidos pelo PAAP. Distribuimos
folder explicativo das atividades do PAAP em toda instituicéo.

Desenvolvemos a divulgacdo, no ato da matricula, por meio de banner, na Central de
Atendimento, a Conscientizacdo e orientacdo aos estudantes com deficiéncia para a
Auto declaracdo para assim beneficiar-se do apoio e acompanhamento pedagogico
oferecido pelo PAAP.

e Divulgacdo do Trabalho do PAAP

Foi elaborado e solicitado um novo banner para a divulgacdo dos Apoios e atendimentos
realizados pela equipe do PAAP, com foco nas dificuldades de aprendizagens. Em
2025 continuamos a divulgacao nas salas de aula, tendo uma boa receptividade por parte
dos estudantes e professores, e com isso aumentando a procura pelos diversos
atendimento, principalmente pelos atendimentos psicolégicos e psicopedagdgicos no
PAAP.

e Cursos de Extensao

Foi realizado um curso de extensdo em informatica basica voltado & comunidade interna.
Além disso, ocorreram o XIII Seminario de Inclusdao, com o tema “Capacitismo e a
Inclusdo na Educagao Superior”, e o XII Encontro de Luta pelos Direitos das Pessoas
com Deficiéncia.

A equipe do PAAP participou do Seminério, realizado no periodo de 15 a 17 de
setembro de 2025, que teve como objetivo promover o debate sobre a inclusdo na
universidade e na sociedade em geral, buscando sensibilizar diferentes esferas para que
as pessoas sejam reconhecidas por suas potencialidades e possibilidades, para além da
deficiéncia, em consonancia com o movimento anticapacitista.

Destaca-se que o PAAP teve participacdo ativa tanto na organizacdo prévia quanto
durante a realiza¢do do evento, contribuindo de forma significativa ao longo de toda a

semana do seminario.

e Cursos e oficinas oferecidos para comunidade interna e externa
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Em atendimento a reivindicacdo de estudantes de diferentes cursos, visando capacita-

los no uso do computador, do celular e das ferramentas basicas do ambiente virtual para

a realizacdo das atividades das disciplinas institucionais na modalidade a distancia, foi

ofertado o curso de extensao gratuito “Informatica Bésica”.

Os estudantes relataram que conseguiram esclarecer muitas duvidas e compreender

como acessar 0 ambiente virtual e outras plataformas, além de aprender a salvar PDFs

e organizar seus trabalhos. Essas orientacbes contribuiram para minimizar as

dificuldades que os alunos ingressantes na universidade enfrentam ao cursar as

Disciplinas Institucionais na modalidade a distancia, favorecendo para que oS

conhecimentos, habilidades e atitudes previstos sejam efetiva mente alcangados

6.2.3.1.3 Total de Atendimentos do Ano de 2025

O Quadro 18 apresenta os atendimentos realizados pelo PAAP, em 2025, conforme a

especificidade do atendimento/apoio.

Quadro 18 - Atendimentos do Ano de 2025

Apoios Estudantes/professores | Atendimentos Cursos
Apoio em Lingua Portuguesa 16 52 06
Apoio de Matemaética 94 617 12
Apoio de Informatica béasica 10 31 05
Atendimento Psicoldgico 46 293 10
Atendimento Psicopedagdgico/ Libras 15 127 09
Atividades em braile 03 81 03
Atividades de audiodescri¢do/Leitura de - - -
textos
Atividades em libras* Diversos Diversos 26
Atividades com estagiarios de Psicologia 52 94 17
Cursos/Seminéario 506 Diversos Diversos -
Comunidade
externa
Total de Atendimentos 742 1.295 Diversos

Fonte: PAAP(2025)

* Atendimento especifico com os estudantes surdos em sala de aula, eventos e formaturas Obs.: Alguns videos
foram gravados por dois ou trés intérpretes ao mesmo tempo: Fabiane, Fabiano e Jourdan.
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6.2.4 Politica de Gestdo com Grupos de Trabalho

A atuacdo por meio de grupos de trabalho constitui uma estratégia adotada pela
universidade para qualificar os processos de gestdo e ampliar a participacdo na analise de
demandas institucionais. Nesse contexto, sdo estabelecidas orienta¢fes voltadas a organizacéo
e ao funcionamento desses grupos, com vistas a construgdo de solugdes e ao aprimoramento
das préticas de gestdo. S&o diretrizes de gestdo com grupos de trabalho:

l. Manter grupos de trabalho — GTs, com a funcdo discutir e apontar solucGes para 0s
diferentes desafios da gestdo universitaria;
. Organizar os grupos de trabalho interdisciplinares, de forma que se tenha visao geral

das situacdes apresentadas.

6.2.5 Politica de Recursos para Investimentos

A aplicacdo de recursos destinados a investimentos institucionais é orientada por
critérios que visam a sustentabilidade e ao desenvolvimento continuo da universidade. Essas
diretrizes contemplam a destinacdo de recursos para ampliacdo, modernizagéo e qualificagdo
dos espagos e servigos, contribuindo para o fortalecimento das condigdes de oferta do ensino e
das demais atividades académicas. Sao diretrizes de recursos para investimentos:

I. Manter reserva de capital para investimentos em ampliacdo e melhorias da infraestrutura do
campus da Uniplac;

I1. Manter reserva de capital para investimentos em expansao para novas estruturas na regiéo;
I1l. Manter reserva de capital para ampliacdo em laboratérios e a implementacdo de novos

Cursos.

6.3 DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

No &mbito da gestdo institucional, a sustentabilidade financeira € orientada por praticas

de planejamento, acompanhamento orcamentario e definicdo de estratégias voltadas a

manutencdo e ao fortalecimento das atividades universitarias. Nesse contexto, a instituicéo

adota medidas de reorganizacdo académica e administrativa, bem como agdes voltadas a

ampliacdo de sua competitividade, a otimizagdo de custos e a captacdo e permanéncia de
estudantes.
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Essas iniciativas refletem o compromisso com a consolidacdo institucional, a
qualificagdo continua dos servigos ofertados e o desenvolvimento sustentavel, contribuindo
para o fortalecimento da universidade no cenario regional.

No aspecto da administracdo universitaria, a gestdo do orcamento, as politicas e
estratégias para manutencdo e ampliacdo do ensino, pesquisa e extensdo, com vistas ao
cumprimento das opcOes e prioridades da Instituicdo. Este documento tem como objetivo,
avaliar a situacdo econémico-financeira da Fundacdo das Escolas Unidas do Planalto
Catarinense - Fundacdo Uniplac, considerando a capacidade administrativa, os investimentos,
as reducdes de custos, as viabilidades, dificuldades e condig¢des de sustentabilidade.

A Universidade ao longo dos ultimos quatro anos vinha gradativamente perdendo
quantidade significativa de académicos em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, no intuito
de reposicionar a instituicdo e torna-la mais competitiva na regido foram adotadas medidas
emergenciais com a restruturacao de todos os cursos, unificagdo de emendas para assim baixar
0 custo de cada curso e consequentemente reduzir os valores das mensalidades. Diferente do
gue usualmente era adotado em suas campanhas de vestibulares para ingresso de novos
académicos, como estratégia a Fundacao optou por constituir dentro da Universidade um setor
de vendas que trabalha com a prospeccdo de novos alunos por meio de campanhas especificas
em funcdo da reducdo dos valores das mensalidades, e fidelizacdo e manutencdo dos
académicos através dos langamentos de programas de bolsa para os académicos veteranos.

A Diretoria Executiva da Fundacdo Uniplac reitera 0 compromisso com o crescimento
e consolidacao da Fundacdo das Escolas Unidas do Planalto Catarinense para 0s proximos anos,
investindo continua e massivamente no fortalecimento desta no contexto de uma Universidade

de exceléncia que contribui com o desenvolvimento econémico e regional.

6.3.1 Da Organizacéo e Estruturacdo do Orcamento

A organizagdo do orcamento da universidade é realizada em consondncia com o
planejamento institucional e com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), observando
as diretrizes estabelecidas no Estatuto da Fundagdo e no Regimento Geral da Universidade. O
orcamento anual contempla receitas proprias e outras fontes de recursos, bem como despesas
de custeio, manutencdo e investimentos, assegurando o atendimento as demandas da instituig&o.

Sua estrutura é definida por centros de custos, abrangendo as principais areas de atuagéo,
incluindo o ensino e demais atividades académicas, além das despesas administrativas. A

elaboracdo e execugdo do orgamento consideram as prioridades estabelecidas no PDI e atendem
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a legislacdo vigente aplicivel ao setor educacional, garantindo a adequada aplicacdo dos

recursos e o equilibrio financeiro.

6.3.2 Planejamento financeiro e a gestao institucional

Os orcamentos da IES séo elaborados em consonancia com o Planejamento dos Cursos,
Setores da Instituicdo, observado o que consta no Estatuto da Fundacdo, Regimento Geral da
Universidade.

O orcamento anual da Uniplac, para os exercicios financeiros, compreende, além das
receitas proprias e subvencdes, despesas de custeio e manutencéo e despesas de capital, e atende
orcamento atende as prioridades institucionais contidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI.

O orcamento esta organizado por centros de custos, assim distribuidos:

e Receitas e despesas de ensino;
e Receitas e despesas de pesquisa;
e Receitas e despesas de extenséo;

e Receitas e Despesas administrativas.

Os limites legais determinados pela legislacdo que rege o setor educacional no qual a
Uniplac esté inserida, principalmente a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, legislacdo que
rege as mensalidades escolares e normas, resolugdes e portarias do Ministério da Educacéo e
Cultura, da Secretaria de Estado da Educacdo e do Desporto, do Conselho Nacional de
Educacdo. A proposta orgamentaria anual, elaborada por centros de custos, que a Reitoria da
Universidade do Planalto Catarinense devera ser encaminhada ao Conselho de Administracéo
da Fundagéo Uniplac.

As receitas sdo programadas visando ao atendimento integral das necessidades relativas
ao custeio administrativo e operacional, inclusive pessoal e encargos sociais, bem como o
pagamento de amortizacao, juros e encargos da divida e a destinacdo de contrapartida das
operacOes de crédito, as quais poderdo ser programadas atraves de recursos proprios para

atender as despesas de Capital.
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O reajuste salarial do quadro técnico-administrativo e do quadro de docentes, decorrente
da convencédo coletiva, tem dotacdo orgamentéria e financeira suficiente e especifica para
atendimento da despesa decorrente.

O Fundo de Incentivo ao Desenvolvimento da Pesquisa é constituido por dotacdo
propria orcamentaria, nunca sendo inferior & dotacéo executada no exercicio anterior, visando
por cento da receita de ensino (graduacao e p6s-graduagdo) da Uniplac. Desde o ano de 2015
ndo houve investimento por parte da mantenedora para 0s grupos de pesquisa, contudo, a
Fundacdo Uniplac permanece remunerando os professores que coordenam 0s projetos de
pesquisas aprovados por entidades de fomento externas.

O montante distribuido em bolsas de estudo para dependentes de funcionarios (docentes
e técnicos administrativos) estd definido em acordo coletivo entre a Fundacdo Uniplac, e
sindicatos das categorias existentes na Instituicéo.

Sdo aplicados recursos orcamentarios com dotacdo prépria orcamentaria, nunca inferior
a dotacdo executada no exercicio anterior, visando ao equilibrio orcamentério, tendo como base
0S meses de janeiro a junho. Para custeio de despesas de viagens eventuais, a servico da
Instituicdo, sera concedido auxilio financeiro em conformidade com a disponibilidade
financeira, o que vem sendo monitorado pela Fundacdo Uniplac. Cabe a Fundacdo Uniplac,
através da Diretoria Executiva, a responsabilidade pela coordenacdo da elaboracao

orcamentaria anual.

6.3.3 Dos Objetivos e Prioridades da Universidade

Os objetivos e prioridades da universidade orientam sua atuacao institucional, definindo
diretrizes que norteiam o desenvolvimento das acdes académicas e a relagdo com a sociedade.
Esses elementos expressam o compromisso com a qualificagdo da formacao, o fortalecimento
do conhecimento produzido e o apoio ao desenvolvimento regional.

Constituem prioridades da Universidade:

I. A formagdo humanistica, técnico-cientifica e cultural do cidaddo, por meio do ensino, da
pesquisa e da extensao;

Il. A intervencdo com propostas para o desenvolvimento regional, nos aspectos educacionais,
sociais, culturais, ambientais, econémicos e politicos.

I1l. Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento

reflexivo;
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IV. Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insergdo em setores
profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na
sua formacédo continua;

V. Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que Vive;

VI. Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimoénio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacdes ou de outras
formas de comunicacéo;

VII. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vdo sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

VIII. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais
e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagéo
de reciprocidade;

IX. Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacéo, visando a difusdo das conquistas
e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na
instituicao.

Constituem objetivos da Universidade:

I. No ensino: atender as demandas para a formacdo de recursos humanos necessarios ao
desenvolvimento da sociedade;

I1. Na pesquisa: promover o desenvolvimento de programas e projetos alinhados as diretrizes
institucionais, de modo a contribuir para o avanco cientifico e tecnol6gico;

I11. Na extensdo: atuar de forma planejada no desenvolvimento de programas, e na difuséo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico inovador e em resposta as demandas regionais;

IV. Manter a sua vocacao institucional e colocar-se como mecanismo de mediac&o e articulagédo
entre o poder publico e outras instituicbes publicas e privadas, de pesquisa, de ciéncia, de
tecnologia e de formacao de recursos;

V. Promover o intercambio cientifico e/ou cultural com instituigdes nacionais e internacionais.
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7 EIXO 5: INFRAESTRUTURA FISICA

A infraestrutura fisica da universidade esté estruturada para atender, de forma eficiente
e integrada, as necessidades académicas e administrativas da instituicdo. Seu planejamento
considera a funcionalidade dos espacos, a adequacéo as atividades desenvolvidas e o suporte as
praticas pedagogicas, cientificas e institucionais.

Os ambientes séo organizados de modo a garantir acessibilidade, conforto e seguranca
a comunidade académica, contemplando salas de aula, laboratérios, biblioteca, auditorios e
setores de apoio. Essa estrutura possibilita a realizacdo das atividades com qualidade,
contribuindo para o desenvolvimento das acfes institucionais e para o atendimento das

demandas internas e externas.

7.1 INFRAESTRUTURA ACADEMICA E ADMINISTRATIVA DE APOIO

A instituicdo dispde de infraestrutura académica e administrativa organizada de forma
integrada, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), visando
garantir suporte qualificado as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como ao
atendimento das demandas da comunidade académica.

A Central de Atendimento ao Estudante concentra, em um Unico espaco, 0s principais
servicos de apoio ao discente, incluindo protocolo, setor financeiro, matriculas e inscricdes,
bolsas e auxilios, estagios, convénios e mobilidade académica, promovendo maior agilidade,
eficiéncia e acessibilidade no atendimento.

A estrutura académica € organizada por centros de ensino, que reinem atividades
especificas por area do conhecimento. O Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ) abriga cursos de
graduacdo e pOs-graduacdo, além do escritério-modelo de pratica juridica, que presta
atendimento a comunidade em diversas areas do direito, contribuindo para a formacéao pratica
dos estudantes e para 0 acesso a justica. O Centro de Ciéncias da Saude (CCS) desenvolve
atividades de ensino e prestagdo de servicos nas areas da satde, como fisioterapia, odontologia,
medicina e psicologia, com atendimento voltado especialmente a comunidade. J&4 o Centro de
Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (CCET) contempla cursos das areas exatas e tecnoldgicas,
dispondo de salas de aula, laboratdrio e anfiteatro para suporte as atividades académicas.

A instituicdo conta com ampla estrutura de salas de aula, distribuidas em diferentes
blocos, todas mobiliadas e equipadas com recursos didatico-tecnolégicos, como projetores e

acesso a internet, garantindo condi¢fes adequadas ao desenvolvimento das atividades
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pedagogicas. Complementarmente, dispde de auditorios com diferentes capacidades, equipados
para a realizacdo de eventos académicos, cientificos e institucionais.

Os espacos destinados ao corpo docente incluem salas de professores equipadas com
mobiliario e recursos tecnoldgicos, além de ambientes setoriais proximos as coordenacdes de
curso, proporcionando condi¢Oes adequadas para planejamento, atendimento e atividades
académicas. As coordenacdes de curso possuem salas préprias, estruturadas para atendimento
aos estudantes e gestdo académica.

A infraestrutura também contempla setores especificos de apoio académico, como o
Setor de Educacdo a Disténcia, que dispde de laboratdrio de informaética, salas de atendimento,
producdo de materiais didaticos e apoio a coordenacdo, e 0 Setor de Pés-Graduacdo, com salas
de aula, auditorios, gabinetes para docentes, espacos para grupos de pesquisa e ambientes
administrativos proprios.

No ambito da avaliacdo institucional, a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) conta
com espacgo fisico adequado e equipado, garantindo o desenvolvimento das atividades de
avaliacdo e acompanhamento institucional, em articulagdo com a gestao académica.

Dessa forma, a infraestrutura académica e administrativa da instituicdo esta estruturada
para atender de maneira integrada e eficiente as necessidades institucionais, contribuindo para
a qualidade dos processos formativos e para o fortalecimento das agdes voltadas ao

desenvolvimento regional.

7.1.1 Espaco para atendimento aos alunos

A IES prioriza o atendimento ao Aluno. Desta forma € feito o acolhimento desde o
momento em que chega para efetuar a sua matricula. Coordenadores de curso, professores e
técnicos administrativos sdo orientados e capacitados para atender aos alunos em qualquer
duvida. Todos os espacos contam com salas com mesas e cadeiras propicias ao atendimento
individual dos discentes. A partir do ano de 2013 também ha espacos especificos para o
atendimento aos alunos no que se refere ao psicoldgico, psicopedagdgico e de nivelamento.
Este atendimento acontece por interesse do aluno ou quando sdo encaminhados pelos
professores. No Quadro 19 abaixo estdo descritos alguns destes espacos e que fungéo

desempenham.
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Quadro 19 - Espacos de atendimentos aos alunos

Central de Atendimento SolicitagOes pedagdgicas, financeiras e demais informacGes.

Atendimento individual. SolicitagBes referentes a vida

Coordenac&o de Curso o
académica no curso

Programa de acompanhamento pedagdgico-Sala de

acompanhamento psicoldgico e psicopedagégico Atendimento individualizado  para  alunos  com

' dificuldades e déficit de aprendizagem e alunos com
necessidades educacionais especiais e outros

Sala de atendimento ao aluno cego e atend'mentosencaminhamentos

em geral.

Atendimento individual. Solicitagdes referente a moradia,

Apoio Comunitério —Central Académica -
estagios e bolsas de estudos.

Centros Académicos Espacos individuais para cada curso.

Diretorio Central dos Estudantes Espaco de representacdo coletiva dos alunos

Fonte: Setor de Manutencéo e Patrimdnio (2025)

7.1.2 Infraestrutura para a CPA

O PDI da IES entendendo que a CPA exerce um papel importante para auxiliar na
tomada de decisbes na gestdo académica e administrativa, dispbe de uma infraestrutura
suficiente para atender as necessidades institucionais, sendo:

Espaco fisico paraa realizacdo das reuniGes mensais e extraordinaria: As reunides da
CPA ocorrem na denominada Sala dos Conselhos. A sala dos conselhos é equipada com
cadeiras estofadas, mesa, ar-condicionado e projetor.

Setor de Avaliacdo Institucional: possui equipamentos para a operacionalizacdo das
atividades. As atividades da CPA ocorrem na sala de avaliacdo institucional e na sala dos
conselhos, situada no prédio da Reitoria. Equipada com mesas de reunido, computadores,

armarios amplos para a guarda dos relatorios, impressora compartilhada. O setor conta com a
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Procuradora Institucional e 2 (duas) funcionarias da avaliagdo institucional que dao suporte a
todas as atividades da CPA e da PI.

7.1.3 Biblioteca: infraestrutura fisica

A Biblioteca Central da Uniplac é um 6rgdo suplementar da Universidade do Planalto
Catarinense — Uniplac, vinculada a Reitoria, atualmente conta com uma area construida de 930
m2, distribuida em salas de estudo em grupo, setor administrativo, empréstimo, multimidia,
colecdo especial, setor de periodicos, espaco cultural e com espaco coletivo para estudo e
pesquisa. Ainda ha dois espacos fora do ambiente da Biblioteca, Depdsito (para acervo pouco
utilizado) e Encadernagdo. Segundo relatério anual do setor de 2025, o acervo bibliografico
dispde de 45.520 titulos e 98.375 exemplares de livros. Possui um acervo de dissertacdes com
674 dissertacdes disicas e 719 exemplares. A plataforma minha biblioteca conta com 15.748
titulos de livros eletrdnicos (e-books), de acordo com o sistema Pergamus (02/2026)

A colecdo de periddicos conta com 2.436 titulos e 47.739 exemplares. Os blocos contam
ainda, com bibliotecas setorizadas por area do conhecimento para consulta imediata dos alunos

guando estdo em atividades especificas nos laboratdrios.

7.1.3.1 Infraestrutura da Biblioteca

A Biblioteca Central possui um Regulamento que estabelece as normas de uso,
organizacdao e funcionamento, servicos e normas de uso publicadas através da Resolucdo
Uniplac n. 237/2016.

As informacdes sobre 0s servi¢os entre outras podem ser obtidas na pagina da Biblioteca
na internet: https://www.uniplaclages.edu.br/biblioteca. A seguir a descricdo de cada um deles.

e Renovacdo: a renovacao dos materiais emprestados pode ser feita pela internet.
Clique em “Renovagdo”, digite matricula e senha e depois clique em "Renovar”.
Algumas situa¢tes podem impedir a renovagdo, como: o material emprestado
estar em atraso ou material emprestado ter reserva. Apos a renovagdo realizada
é importante conferir a data de devolucéo.

e Reserva: para efetuar a reserva de um material que estd emprestado, basta

pesquisa-lo na pagina de “Consulta ao Acervo” da Biblioteca. Apos encontrar o
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titulo 120 desejado, clicar sobre ele, e ir para 0 menu Reserva, digitando a
matricula e senha e, em seguida, confirmar.

Comutacéo Bibliografica: COMUT (Programa de Comutacdo Bibliogréafica) -
Permite a obten¢do de copias de documentos técnico-cientificos disponiveis nos
acervos das principais bibliotecas brasileiras e em servigos de informacao
internacionais. Entre os documentos acessiveis, encontram-se periddicos, teses,
anais de congressos, relatorios técnicos e partes de documentos. O COMUT
sempre € utilizado quando o pesquisador ndo encontra o texto completo do
documento que esta pesquisando.

Ficha Catalografica: este servico esta disponivel para os Programas de Mestrado
da Uniplac. Para fazer uso dele basta o0 mestrando enviar por e-mail as seguintes
informacdes da dissertacdo: Autor(a), titulo, orientador(a), coorientador(a), se
houver, niUmero de péginas e o0 resumo com as palavras-chave.

Pesquisa Bibliografica: a pesquisa bibliogréafica é realizada com o pesquisador,
onde o bibliotecério auxilia a pesquisa no acervo da Biblioteca e nas bases de
dados disponiveis. Também quando ha solicitacdo de COMUT (Programa de
Comutacdo Bibliogréafica), é feita antes uma pesquisa na internet, em bases de
dados e também em outras bibliotecas do Sistema Acafe.

Aquisicdo de materiais: a solicitacdo de livros e outros materiais para compor o
acervo da Biblioteca deve ser feita pelo Coordenador de Curso. Isso permite que
a bibliografia basica e complementar das disciplinas seja priorizada no processo
de aquisicdo. Professores e estudantes podem fazer suas sugestdes aos
Coordenadores de Curso, auxiliando na formacdo do acervo dos mesmos.
Oficina de base de dados: a Biblioteca da Uniplac realiza oficinas periddicas
com os cursos de graduacdo e pos-graduacao lato e stricto sensu, apresentando
o Portal da Capes e outras bases de dados de acesso livre, as estratégias de buscas
e de como fazer o refinamento da pesquisa. Essas oficinas acontecem conforme
agendamento dos cursos e também durante a Mostra Cientifica da Uniplac

anualmente.
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7.1.3.2 Informatizacdo do Acervo

O processo de informatizacdo do acervo da Biblioteca Central da Uniplac inicia em
1994 com o sistema chamado CadBib, desenvolvido em linguagem de programacéao Clipper,
usando banco de dados dBase 11 e sistema operacional MS/DOS. Este sistema foi desenvolvido
na propria universidade e permitia apenas consulta ao acervo de livros.

Em 1997 foi estruturado um sistema para Windows 95 em Interbase/Delphi, com maior
capacidade de armazenamento de informacdes, permitindo assim a informatizacdo de todos 0s
tipos de materiais e o desenvolvimento dos modulos de empréstimo domiciliar, de aquisicao,
além de diversos relatérios estatisticos utilizados pela biblioteca. Este sistema, chamado
Demétrius, foi desenvolvido pelo Nucleo de Informética da Uniplac em parceria com a
Biblioteca Central

Em 2010, a Uniplac adquiriu o sistema Pergamum, que € utilizado amplamente pela
maioria das universidades brasileiras e por mais de 8.000 bibliotecas em todo o pais. Este
sistema, desenvolvido pela PUC/PR por um grupo de bibliotecérios e analistas de sistemas, foi
implementado na arquitetura cliente/servidor, com interface grafica — programacdo em Delphi,
PHP e JAVA, utilizando banco de dados relacional SQL (ORACLE, SQLSERVER ou
SYBASE). O Sistema contempla as principais fun¢des de uma Biblioteca, funcionando de
forma integrada, com o objetivo de facilitar a gestdo dos centros de informacao, melhorando a

rotina diaria com 0S Seus USUArios.

7.1.3.3 Base de Dados

Além dos servigos de aquisicdo, catalogacdo, pesquisa, organizacdo do acervo,
estatisticas dos materiais pesquisados, restauracdo e encadernacdo de materiais danificados,
empréstimo local e domiciliar, entre outros servicos, a Biblioteca também disponibiliza acesso
a informacdo eletrénica através de cursos, oficinas e aulas expositivas, demonstrando como
utilizar os diversos recursos de bases de dados disponiveis na Biblioteca ou na internet.
Também esta a disposicéo, atraves de bibliotecarios, para orientar nas pesquisas, auxiliando na
busca de informac6es independente do formato. Recursos eletrénicos disponiveis:

O Catélogo Coletivo da Rede de Bibliotecas Acafe (Associacdo Catarinense das
FundagGes Educacionais), tem como objetivo integrar o acervo das bibliotecas participantes do
Sistema Acafe oferecendo servico de consulta simultanea aos acervos de todas as 122

bibliotecas participantes do projeto e empréstimo entre as bibliotecas. O Catalogo Coletivo da
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Rede de Bibliotecas Acafe esta disponivel no enderego:
http://189.8.208.200/sinbac/consultas/index.php .

Comut (Programa de Comutacio Bibliografica) — E um servico do IBICT — Instituto

Brasileiro de Informacdo em Ciéncias e Tecnologia — que atende a mais de 2.600 bibliotecas
brasileiras. Permite a obtencdo de cdpias de documentos técnico-cientificos disponiveis nos
acervos das principais bibliotecas brasileiras e em servigos de informagao internacionais. Entre
os documentos acessiveis, encontram-se periodicos, teses, anais de congressos, relatorios
técnicos e partes de documentos. O Comut sempre é utilizado quando o pesquisador nédo
encontra o texto completo do documento que esta pesquisando.

Portal de Periddicos da Capes — O Portal de Periddicos, da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), € uma biblioteca virtual que retne e
disponibiliza a instituicdes de ensino e pesquisa no Brasil o melhor da producdo cientifica
internacional. Ele conta com um acervo de mais de 36 mil titulos com texto completo, 130 bases
referenciais, 12 bases dedicadas exclusivamente a patentes, além de livros, enciclopédias e
obras de referéncia, normas técnicas, estatisticas e conteudo audiovisual

A Uniplac, em virtude dos seus mestrados serem reconhecidos pela Capes, tem acesso
atualmente a nove bases de dados contemplando todas as &reas do conhecimento. As primeiras
bases que a instituicdo teve acesso via Portal da Capes, em 2007, foram a Scopus (Base
referencial que abrange todas as areas do conhecimento) e a ScienceDirect (Base com texto
completo também contemplando todas as areas do conhecimento). Em 2012, foram liberadas
pelas Capes para Uniplac, mais sete bases de dados. Sdo elas: BioOne (area de Ciéncias
Bioldgicas); Derwent Innovations Index (nas areas de Quimica, Elétrica e Eletronica,
Engenharias); Ecological Society of America — ESA — (Ciéncia da Ecologia, Meio Ambiente,
Mudanca Climatica); JCR — Journal Citation Reports (Dados sobre mais de 8.000 revistas em
Ciéncia e Tecnologia e mais de 2.600 em Ciéncias Sociais); Mary Ann Liebert (Ciéncias
Bioldgicas, Biomedicina, Biotecnologia, Medicina clinica); SAGE Publications (Comunicacéo,
Ciéncias Politicas, Psicologia e Sociologia, Urbanismo); Web of Science (Ciéncia, Ciéncias
Sociais, Artes e Humanidades).

O Sistema Pergamum permite uma série de Relatérios como de consultas internas,
empréstimos, dados de aquisicdo, levantamento bibliografico dentre outros. A seguir
apresentamos um quadro com o numero de materiais emprestados nos ultimos trés anos

Em 2025 foram realizados 6.786 empréstimos de materiais da Biblioteca, 6.885

devolugdes e 17.155 renovacdes. Segue abaixo informaces referentes a circulagdo de materiais
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nos ultimos cinco anos. O Quadro 20 descreve a movimentacdo desses dados no periodo do ano
de 2020 a 2025.

Quadro 20 - Emprestimos Biblioteca

Ano NUmero de Empréstimos
2020 9.018
2021 6.670
2022 12.982
2023 10.719
2024 8.264
2025 6.786

Fonte: Sistema PERGAMUM (12), fevereiro 2025

O quadro 39 apresenta as movimentacbes do acervo bibliografico da Uniplac,

destacando as variagdes ao longo do periodo de 2020 a 2024.

Quadro 21 - Movimentacao de livros Livros

Livros
Ano Titulos Exemplares
2020 54.534 96.597
2021 57,455 96.517
2022 56.896 96.967
2023 57.301 96.967
2024 58.668 98.043
2025 45.520 98,375

Periddicos

Ano Titulos Exemplares
2020 2.436 47.330
2021 2.436 47.699
2022 2.436 47.819
2023 2.436 47.799
2024 2.436 47.739
2025 2,436 47,739

Fonte: Sistema PERGAMUM (fevereiro 2025)

7.1.3.4 Biblioteca: plano de atualizagdo do acervo

e O controle e 0 acompanhamento do acervo estdo sendo efetuados pela Comisséo

de Desenvolvimento do Acervo da Biblioteca Central da Uniplac, instituida pela
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Portaria n® 005/97 de 13/08/1997, e reconstituida pela Portaria n® 095 de
24/08/2015. A partir daquele ano, estabeleceu-se oficialmente uma Politica de
Formacao e Desenvolvimento do Acervo Documental da Biblioteca Central da
Uniplac, sendo atualizada recentemente, e apresentando os seguintes objetivos
Ordenar o crescimento racional, assegurando consisténcia e equilibrio no
desenvolvimento de seus recursos informativos;

e Compor uma cole¢éo de alto grau de exceléncia, tanto qualitativa como
quantitativamente, da forma que melhor atenda aos interesses da comunidade
universitaria da Uniplac;

e Desenvolver continuamente os seus recursos, conforme projetos pedagogicos
dos cursos de graduacéo e pos-graduacgdo, programas e projetos de pesquisa e
extensao;

e Disponibilizar recursos de acessibilidades ao acervo para as pessoas com
deficiéncia;

e Estabelecer critérios e prioridades para o gerenciamento da colecéo.

A nova Politica de Desenvolvimento do Acervo foi aprovada em reunido do
Consuni em 29 de julho de 2016, que gerou a Resolucdo n° 237, de 13 de
setembro de 2016.

7.1.4 Apoio de informatica ou infraestrutura equivalente

O Nucleo de Informética da Uniplac — NIU tem por missdo administrar as demandas na
area de tecnologia da Fundacdo Uniplac e de suas mantidas no que se refere ao controle e
desenvolvimento de software, hardware e infraestrutura, sendo o setor responsavel pela
manutencdo preventiva e corretiva dessa infraestrutura com corpo técnico especializado

A politica de atualizacdo tecnoldgica de equipamentos de tecnologia tem como objetivo
garantir a Universidade no ambito de Ensino, Pesquisa e Extenséo infraestrutura de tecnologia
adequada para o seu melhor funcionamento. Busca-se sempre garantir acesso a alta tecnologia
de hardware e software disponiveis no mercado.

A infraestrutura de TI dispde de mais de 200 computadores distribuidos
estrategicamente em laboratorios de informatica, bibliotecas e éareas administrativas,
assegurando que alunos e funcionarios tenham facil acesso as ferramentas tecnoldgicas

essenciais para suas atividades. Além disso, sdo oferecidos 30 tablets/notebooks disponiveis
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para empréstimo a alunos e professores, facilitando o uso de tecnologias mdveis em atividades
educacionais, incentivando a mobilidade e o acesso digital em qualquer local do campus.

Os laboratorios e as salas de aula estdo equipados com impressoras multifuncionais,
projetores de Ultima geracdo, lousas interativas e cameras de vigilancia. Esses recursos
garantem ndo apenas seguranca, mas também oferecem suporte tecnoldgico avancado para
aulas dindmicas e projetos colaborativos.

A universidade oferece Wi-Fi de alta velocidade em todo o campus, com mais de 150
access points (APs) estrategicamente posicionados, garantindo conectividade ininterrupta para
alunos, professores e funcionarios em todas as areas da instituicdo. A infraestrutura de rede é
complementada por 50 switches gerenciados e roteadores de alta capacidade, que garantem a
distribuicéo eficiente do trafego de dados e suportam o grande volume de acessos simultaneos.
O uso de firewalls avancados e sistemas de seguranca de rede garante a protecao dos dados e

resiliéncia contra-ataques cibernéticos.

7.1.5 Recursos de Tecnologia da Informacéo e da Comunicagéo

A IES possui disponivel o setor de Meio e Nucleo de Informética que fornece o suporte
aos recursos de TICs. As TICs sdo compostas por todo ferramental tecnolégico, o qual permite
a comunicacdo pedagogica Professor-aluno, Coordenador-aluno, Aluno-aluno, Aluno-Tutor,
Tutor-Professor e administrativa. Este se da através: Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA); e-mail; site; redes sociais. O quadro a seguir apresenta uma relacdo das TICs

disponiveis.

7.1.6 Ambientes e cenarios de infraestrutura fisica

Os laboratdrios, ambientes e cenarios para 0 uso dos cursos nas praticas didaticas e
aproximacdes dos alunos aos seus campos de atuacdo profissional, estdo concentrados em
quatro grandes areas: Salde, Exatas e Engenharias, Humanas e Juridicas e suas tecnologias. Ha
normas de seguranca e Equipamentos de Protecdo Individual - EPI. Alguns destes espacos sdo
comuns a muitos dos cursos de graduacdo, no entanto, o sistema de agendamento permite a
utilizacdo sem prejuizo para os alunos. Com relacdo a seguranca, a IES é toda cercada, conta
com vigilantes diuturnamente e com sistema de alarmes. Sdo ambientes claros, iluminados,

ventilados, limpos e conservados diariamente.
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8 CONSOLIDACAO DO DIAGNOSTICO

Com base na continuidade das recomendagdes apresentadas pela CPA no Relatorio
Trienal 2021-2023 e nas acBes implementadas no ano de 2024, a Instituicdo deu
prosseguimento, no periodo de 2025, ao processo de qualificacdo e aprimoramento de seus
instrumentos e préaticas de avalia¢do institucional.

Dentre as a¢des desenvolvidas, destaca-se 0 aprimoramento da organizacdo documental,
com foco na preparacdo para as avaliagdes in loco conduzidas pelo MEC, assegurando maior
sistematizacdo, acessibilidade e conformidade das informacdes institucionais. Essa iniciativa
contribuiu significativamente para a transparéncia dos processos e para a eficiéncia no
atendimento as demandas avaliativas externas.

No ambito académico, foram realizadas oficinas preparatorias sistémicas voltadas ao
Enade, envolvendo gestores, coordenadores, docentes e discentes. Essas a¢des tiveram como
objetivo qualificar o desempenho dos estudantes, promover maior compreensdo sobre a
relevancia do exame e fortalecer a cultura de avaliacdo no contexto institucional.

Destaca-se, ainda, a revisao dos instrumentos de avaliacdo institucional dos programas
de pos-graduacdo stricto sensu, visando maior aderéncia as especificidades desses cursos e a
producdo de dados mais qualificados para subsidiar a tomada de decisdo e o planejamento
académico.

No que se refere a divulgacdo dos resultados da autoavaliacdo, houve avan¢o na
utilizacdo de meios de comunicacdo interna, ampliando o alcance das informacGes e
promovendo maior engajamento da comunidade académica. Ressalta-se a participacdo ativa
dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDES) na andlise e discussdo dos resultados, bem como
a socializacdo dessas informagOes em salas de aula, fortalecendo a transparéncia e a cultura
avaliativa institucional.

Em relacdo as perspectivas futuras, a Instituicdo projeta, para o ano de 2026, a
continuidade do aperfeicoamento dos processos avaliativos, com énfase na integracdo dos
dados para o planejamento estratégico, em consonancia com o PDI 20242028, bem como no
fortalecimento de agdes que promovam a qualidade académica, a inovagéo e a efetividade das

politicas institucionais.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

No encerramento do ciclo avaliativo referente ao periodo em anélise, a Comissao
Propria de Avaliacdo (CPA) da continuidade ao trabalho iniciado no Relatério Parcial de
Autoavaliacdo Institucional 2025, aprofundando a andlise dos dados e ampliando a
compreensdo sobre 0s processos institucionais a luz das diretrizes do Sinaes.

A partir das evidéncias coletadas, observa-se a consolidagdo de uma cultura avaliativa
cada vez mais participativa e integrada, na qual a comunidade académica exerce papel
fundamental na identificacdo de potencialidades e fragilidades. Os resultados demonstram
avancos significativos em diversas dimenses, especialmente no alinhamento entre o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e as praticas académicas e administrativas, bem como no
fortalecimento das politicas de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Destaca-se, ainda, a evolucao dos instrumentos de autoavaliacdo e dos mecanismos de
escuta institucional, que possibilitaram diagndsticos mais precisos e contribuiram para a tomada
de decisBes estratégicas. As acdes implementadas ao longo do periodo evidenciam o
compromisso institucional com a melhoria continua, a inovagdo e a qualidade dos servicos
prestados a comunidade académica e a sociedade.

Por outro lado, permanecem desafios que exigem atencdo e planejamento, como o
aprimoramento de processos internos, o fortalecimento das estratégias de comunicacao
institucional, a ampliacdo das a¢Ges de internacionalizacdo e o desenvolvimento de politicas
gue promovam ainda mais a permanéncia e o sucesso discente.

Nesse sentido, o presente relatério ndo apenas consolida informacdes, mas também
orienta o0 planejamento das acdes futuras, reafirmando o papel da autoavaliagdo como
instrumento fundamental de gestdo. A CPA reforca a importancia da participacao de docentes,
discentes, técnicos-administrativos e comunidade externa, cuja colaboracdo é essencial para o
fortalecimento institucional e para a constru¢cdo de uma educacdo superior cada vez mais

qualificada, inclusiva e socialmente comprometida.
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ANEXO I - ATOS LEGAIS CURSOS DE GRADUACAO

Reconhecimento do curso de Jornalismo, portaria n® 382, de 27 de abril de 2017,
publicada no DOU 02/05/17 Sec¢do 1, pag 25-27.

Reconhecimento do CST em Fabricagdo Mecanica, portaria n® 383, de 27 de abril de
2017, publicada no DOU 02/05/17 Secao 1, pag. 28.

Reconhecimento do Curso de Fisioterapia, portaria n® 938, de 24 de agosto de 2017,
publicada no DOU 28/08/2017 Segao 1.

Reconhecimento do Curso de Engenharia Elétrica, portaria n® 663, de 30 de junho
de 2017, publicada no DOU 03/04/17 Sec¢do 1, pag. 14.

Renovacdao de Reconhecimento do Curso de Sistemas de Informagao, aguardando
publicacdo dos atos regulatérios.

Letras (Campus Sao Joaquim) com renovacao de reconhecimento, para fins de
expedi¢do e registro de diploma para alunos ingressantes até a data de publicacdo desta
Portaria n° 1.198, de 24 de novembro de 2017, publicada no DOU 27/11/2017 Secao 1, pag.
94.

Curso de Arquitetura, reconhecido através da Portaria n® 575, de 23 de agosto de
2018, publicada no DOU 27/08/18 Secao 1, pag. 104.

Curso de Engenharia Mecanica, reconhecido através da Portaria n° 547, de 14 de
agosto de 2018, publicada no DOU 15/08/18, Se¢ao 1, pag. 98.

Curso de Geografia, renovagao de reconhecimento, para fins de expedicao e registro
de diploma. Portaria n° 531, de 2 de agosto de 2018, publicada no DOU 03/08/2018 Secao
1, pag. 27.

Curso de Histodria, renovagdo de reconhecimento, para fins de expedicdo e registro
de diploma. Portaria n°® 531, de 2 de agosto de 2018, publicada no DOU 03/08/2018 Se¢ao
1, pag. 27.

Curso de Quimica, renovacdo de reconhecimento, para fins de expedicdo e registro
de diploma. Portaria n° 522, de 26 de julho de 2018, publicada no DOU 27/07/2018 Secao
1, pag. 33 e 34.

Curso de Sistemas de Informacao, renovagao de reconhecimento através da Portaria
n°® 636, de 18 de setembro de 2018, publicada no DOU 19/09/18 Secao 1, pag. 10-14.

Curso de Letras (Campus Bom Retiro), renovagdo de reconhecimento, para fins de
expedi¢do e registro de diploma. Portaria n°® 522, de 26 de julho de 2018, publicada no
DOU 27/07/2018 Segao 1, pag. 33 e 34.

Curso de Medicina, Renovac¢ao de reconhecimento através da Portaria n® 585, de 20
de dezembro de 2019, publicada no DOU.

Curso de Jornalismo, renovagao de reconhecimento através da Portaria n® 210, de 25
de junho de 2020 publicada no DOU 07/07/20 Seg¢ao 1, pag 106.

Curso de Administra¢do, renovacao de reconhecimento através da Portaria n® 948,
de 30 de agosto de 2021, publicada no DOU n° 165 de 31/08/21 Sec¢ao 1, pag. 36.

Curso de Artes Visuais, renovacao de reconhecimento através da Portaria n® 162, de
24 de fevereiro de 2021, publicada no DOU n° 38 de 26/02/21 Secao 1, pag. 133.

Curso de Biomedicina, renovagao de reconhecimento através da Portaria n® 110, de
4 de fevereiro de 2021, publicada no DOU n° 25 de 05/02/21 Se¢do 1, pag. 95 a 135.

Curso de Ciéncias Bioldgicas, renovacdo de reconhecimento através da Portaria n°
303, de 29 de marco de 2021, publicada no DOU n° 61 de 31/03/21 Secdo 1, pag. 185.
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Curso de Ciéncias Contabeis, renovagdo de reconhecimento através da Portaria n°
303, de 29 de marco de 2021, publicada no DOU n° 61 de 31/03/21 Secao 1, pag.185.

Curso de Direito, renovacao de reconhecimento através da Portaria n® 243, de 16 de
margo de 2021, publicada no DOU n° 53 de 19/03/21 Secdo 1, pag. 61.

Educagao Fisica - Licenciatura, renovagdo de reconhecimento através da Portaria n®
948, de 30 de agosto de 2021, publicada no DOU n° 165 de 31/08/21 Secao 1, pag. 36.

Educagao Fisica - Bacharelado, renovagdo de reconhecimento através da Portaria n®
110, de 4 de fevereiro de 2021, publicada no DOU n° 25 de 05/02/21 Secao 1, pag. 95 a
135.

Curso de Enfermagem, renovacdo de reconhecimento através da Portaria n® 243, de
16 de margo de 2021, publicada no DOU n° 53 de 19/03/21 Secao 1, pag. 61.

Curso de Engenharia Civil, renovagdo de reconhecimento através da Portaria n® 110,
de 4 de fevereiro de 2021, publicada no DOU n° 25 de 05/02/21 Sec¢do 1, pag. 95 a 135.

Curso de Engenharia de Producao, renovagao de reconhecimento através da Portaria
n® 948, de 30 de agosto de 2021, publicada no DOU n° 165 de 31/08/21 Secao 1, pag. 36.

Curso de Engenharia Elétrica, renovagao de reconhecimento através da Portaria n°
949, de 30 de agosto de 2021, publicada no DOU n° 165 de 31/08/21 Secao 1, pag. 56.

Curso de Fisioterapia, renovacao de reconhecimento através da Portaria n® 110, de 4
de fevereiro de 2021, publicada no DOU n° 25 de 05/02/21 Secao 1, pag. 95 a 135.

Letras Inglés, renovagdo de reconhecimento através da Portaria n® 948, de 30 de
agosto de 2021, publicada no DOU n° 165 de 31/08/21 Secdo 1, pag. 36.

Curso de Matematica, renovacao de reconhecimento através da Portaria n® 243, de
16 de margo de 2021, publicada no DOU n° 53 de 19/03/21 Secao 1, pag. 61.

Curso de Odontologia, renovagao de reconhecimento através da Portaria n°® 245, de
16 de margo de 2021, publicada no DOU n° 53 de 19/03/21 Secao 1, pag. 62.

Curso de Pedagogia, renovacgdo de reconhecimento através da Portaria n® 948, de 30
de agosto de 2021, publicada no DOU n° 165 de 31/08/21 Se¢ao 1, pag. 36.

Psicologia, renovacgdo de reconhecimento através da Portaria n® 241, de 16 de margo
de 2021, publicada no DOU n° 53 de 19/03/21 Secado 1, pag. 60 ¢ 61.

Curso de Servico Social, renovacao de reconhecimento através da Portaria n°® 243,
de 16 de margo de 2021, publicada no DOU n° 53 de 19/03/21 Segdo 1, pag. 61.

Curso Superior de Tecnologia em Design de Interiores, renovagdo de
reconhecimento através da Portaria n® 303, de 29 de margo de 2021, publicada no DOU n°
61 de 31/03/21 Segdo 1, pag. 185.

Curso de Engenharia Mecanica, reconhecido através da Portaria n°® 701, de 21 de
junho de 2022, publicada no DOU 22/06/22, Secdo 1, pag. 56.

Curso Superior em Cosmética e Estética, Renovacdo de reconhecimento através da
Portaria n® 837, de 12 de agosto de 2022, publicada no DOU.

Curso de Administragdao: Renovacdo de Reconhecimento através da Portaria N° 387,
de 13/08/2024, publicado no DOU em 14/08/2024, Edigao 156, Secao 1, pag. 29.

Curso de Arquitetura e Urbanismo: Renovacdo de Reconhecimento através da
Portaria n® 703, de 21 de junho de 2022, publicado no DOU Edi¢do 116 de 22/06/2022,
Secao 1, pag. 56.

Curso de Ciéncias Contabeis: Renovagao de Reconhecimento através da Portaria N°
387, de 13/08/2024, publicado no DOU em 14/08/2024, Edi¢ao 156, Se¢ao 1, pag. 29.

Curso de Jornalismo: Renovagao de Reconhecimento através da Portaria N° 387, de
13/08/2024, publicado no DOU em 14/08/2024, Edi¢ao 156, Secao 1, pag. 29.
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Curso de Musica: Renovagao de reconhecimento através da Portaria n® 245, de 16
de margo de 2021, publicada no DOU n° 53 de 19/03/21, Seg¢ao 1, pag. 62.

Curso de pedagogia EaD: Reconhecimento Portaria N° 181, de 07 de maio de 2024,
Portaria publicada no D.O.U. - Diario Oficial da Unido. Analisado. Data:08/05/2024

Curso de psicologia? Renovacdo de Reconhecimento através da Portaria N° 387, de
13/08/2024, publicado no DOU em 14/08/2024, Edicao 156, Se¢do 1, pag. 29.

Curso Estética ¢ Cosmética : Renovagdo de reconhecimento através da Portaria n°
837, de 12 de agosto de 2022, publicada no DOU n° 154 de 15/08/22 Secdo 1, pag. 47 e 48.

Curso Educacdo Fisica Licenciatura: Renovagdo de Reconhecimento através da
Portaria N° 528 de 14/08/2025, publicado no DOU em 15/08/2025, Edi¢ao 154, Secao 1,
pag. 42.

Curso de Matematica: Renovacao de Reconhecimento através da Portaria N° 528 de
14/08/2025, publicado no DOU em 15/08/2025, Edi¢ao 154, Secao 1, pag. 42.

Curso de Medicina: Renovagao de reconhecimento através da Portaria no 845, de 18
de novembro de 2025, publicada no DOU 18/12/2025.

Curso de Odontologia: Renovacao de Reconhecimento através da Portaria N° 528 de
14/08/2025, publicado no DOU em 15/08/2025, Edi¢ao 154, Secao 1, pag. 42.




ANEXO II - PORTARIA DE RECONSTITUICAO DA CPA

UNIPLAC UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE

PORTARIA n®035,
de 11 de julho de 2025

Kaio Henrique Cocllbo do Amarante, Reitor da Universidade do Planalte Catarinetise
(Uniplac), no uso de suas atribui¢des,

RESOLVE:

Art. 1* - Reconstituir a Comisslio Proprin de Avaliagho (CPA) da Uniplac, com o5 membros
abaixo mencionados:

Coordenadora
Dejenane de Souza Monteiro
Representanies do Corpo Docente
Bruna Fernanda da Silva
Gerson Palma Armada
Jourdan Linder Silva
Representantes da Socledade Civil
Oudila Mana Waldrich
Schayln Letyelle Costa Pissetti
Suzana Pereira Morais Duarte
Representantes do Corpo Técnico Administrative
Ana Karolina da Silva
Beatriz Sencm
Claudete Andrade de Oliveira
Representantes dos Discentes
Gabrielle Neves Gargioni
Gustavo Nichues
Mariana Minica Fermiano Costn

Art. 2* -As funcies do Corpo Docente, seriio desenvolvidas dentro da Jormnada de trabalho da
Coordenagio de Curso,

Art. 3* - Esta portaria entrar entrard em vigor na data de sua publicacio.

.'-.'_.
25

/77

Kaio Henrique L‘ﬁ;lhu do Amarante
Reitor
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ANEXO III - INSTRUMENTOS DE AUTOAVALIACAO DA GRADUACAO
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L UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE
._,N;:M CPA - Comissdoc Propria de Avaliacao
Relatorio de Avaliagdo Institucional
Instrumento:  Aluno Avalia Professor
Periodo: 1305/2025 08:00 a 13M0GI2025 23:59

Xeea

1) O Professor da Disciplina ou Professor Tutor da Discipiina Institucional (EAD) & aberio ao didlogo, respeitando a

diversidade de ideias.
1. OEmo

Z- Bom

3 - Salztaldrie

d4-  Ruirn

5- Passima

100%
T5%
S0%
25%

0%

2) Osconteddos desenvolvidos na Discipling ou na Disciplina nstitecional (EAD) articulam fecria e pratica.

1- Ofmo

Z2- Boam

3 - Salafaldric

- Ruirm

5 - Pésskmo
3) 0Osresuffados das avaeliagbes s8o discutidos para minimizar dificuldades de aprendizagem.

1-  Ommo

Z2- Bom

3 - Salizlaldric

4 - Rum

5- Péazino

4 ) O Professor & assiduo, pontual @ cumpra a carga horéria destinada para 8 Disciplina.
1-  Obmo
Z- Bom
3- Sali=lalor
4 - Rum

5- Péasino

100%
T5%
0%
25%

0%

1030%
75%
0%
25%

0%

1030%
75%
0%
25%

0%

51 As metodologias {formas) de ensino utifizadas s8o diversificadas, contribuindo para a aprendizagem.

1-  Oamo

Z2- Bam

3 -  Salilabbris

q - Ruirn

5-  Pésskno
G) O Professorincentiva o uso da biblioteca (fisica e wirtual) para complemeniagio dos estedos.

1-  Oemos

Z- Bam

3- Salislaldrio

-  Fum

§- [Pédasimo

100%
TE%
0%
25%

0%

100%
Ta%
S0%
25%

0%

71 O Professor da Discipling ou Professor Tutor da Disciplina Institucional EAD demonstrou disponibilidade, clareza e apoio

8o longo do processo de aprendzagem.

1- Do

Z2- Bom

3 -  Salilabbris

4-  Rum

5- Péazino
Emissso: 23052005 14:54
Insirumenio: Aluno Avalia Prolessor

Usuario: ana. kanilins

100%
T5%
S0%
25%

0%

Bapiea 1 de 2

Ay, Castelo Brancd, 170 - Universilano - CEP B3505-300 - Lages - 50 - Fone. (48) 3211-1022 - Homea! hlphvwwuniplaclages edu. br
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CPA - Comissao Propria de Avaliagao

Relatorio de Avaliagio Institucional

B Registre comentanos adicionais afou recomendagbes.
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UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE \l(c

COMN AR TR DL S8 e D

CPA - Comissao Propria de Avaliagdo
Relatéric de Avaliagao Institucional

Instrumento:  Auloavaliacdo do Aluno
Pariodo: 130552025 08:00 a 13/06/2025 25:59

1) Demonstro capacidade para trabalhar em equipe.

1-  Ofimo 100%
2 Bom 75%
3 - Sabisfalorio 0%
4= Ruirm 25%
5 Péagims 0%
2) Relaciono os conteddos aprendidos com a realidede da minha futura drea de atuagio.
1= Otimo 100%
2 Bom 75%
3 - Sabisfalorio 0%
4q Fuirn 25%
5 Péssinn 0%

31 Sou comprometido com meu processo de aprendizagem (atividades. comparecimento e participagao).

1- OEmo 100%
Z: Bam TE%
3. Salisfaldnic 0%
4. Fuirn 25%
5. Paasimo 0%

4) Esforgo-me para ma adaptar ao ensino remoto nas Disciplinas Institucionais EAD.

1+ Dfimo 100%
2= Bam 75%
3.  Ealisfatdric a0%
d4- Ruim 25%
5=  Pészimo 0%
5] Utilizo a biblioteca, tanto fisica quanto virwal, como alisdada meu compromisso com & aprendizagem continus
1- Dt 1W00%
2= Bam 75%
3.  EBalisfatdric 0%
d4- Fum 25%
5= [Pészimo 0%

&) Registre comentanios adicionais efou recomendagbes.

Emissdne: 23052025 15:08 Usu#rio:  a&na.kanling Pagina 1 de 1
Instrumento: Autcavaliaiio do Aluno

Aw. Casbelo Brancs, 170 - Univessilano - CEP B8508-900 - Lages - 3C - Fone: (48) 3211-1022 - Homea: Mip:hwawawluniplaclages edu.br
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| | UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE .
» CPA

UNIPLAC CPA - Comissao Propria de Avaliacdo Eormde R b e
Relatdrio de Avaliagio Institucional

Instrumento:  Alunc Avalla Coordenadar

Periodo: 13/08/2025 08:00 a 13/06/2025 23:59
1) Astematices abordadas nos Projetos de Exensao/Praticas Extensionistas estiveram alinhados com as premissas do
Curso.
1-  Obmo 100%
Z- Bom 75%
3- Sabsfaldrio 0%
4 - Rulmy 25%
5- Péasimn 0%
2] O Coordenador estd aberto & ouvir as demandas dos alunos 2 age de maneira eficaz para encaminha-ias ou resofvé-
las.
1-  Ofmo 100%
Z- ‘Bom 75%
3- Satiefaldno 50%
4. Ruim 25%
5.  Péasimo 0%

3] O Coordenador articula e formenta praficas inovadoras para qualificar o Curso

1. O6mo 100%
Z- Bom 75%
3-  Sabsfatdric 0%
4+ Ruirm 25%
5. Pdasimo 0%

4 ) 0Os Projetos de Extensao/Praticas Extensionistas foram organizades de forma satisfataria

1-  Dbimo 100%
Z- Bom 75%
3. Sabsfatdrio 50%
4 - Rulmy 25%
5- Péasimn 0%
5] O Curso recebeu os resultados da dltima Avaliago Instritucional e a5 devidas agdes de melhorias.
1-  Ofimo 100%
Z- Bam T6%:
3- Sabsfaldrio 0%
4 -  Fum 25%
5. Pdssimo 0%

t) Registra comenianos adicionais e/ou recomendagies.

Emissdo: 25032025 15:06 Usuario:  Bnakaruline Pagina 1 de 1
Instrumento: Aluno Avalia Coordenador

Ay, Caslelo Branco, 170 - Unhversilano - CEF B8508-300 - Lages - SC - Fone: (48) 3211-1022 - Home: hlp: . eniplaclageas edu. b
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= al

UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE \-(c
UNIPLAC CPA - Comissao Propria de Avaliagao ek o e

Relatorio de Avaliagdo Institucional

Instrumento:  Professor Avalla a Turma
Periodo: 13/05/2025 08:00 a 13006/2025 23:59

1)  Aturma epresenta capacidads para trabalhar em equipe.

1-  Dtmo 100%
Z- Bom 5%
3 -  Sabislaldric 0%
4 -  Rum 25%
5- Péssimp 0%
2]  Atlwrma relaciona os conteddos aprendidos a realidade da futura drea de atuagao,
1- Ot 100%
Z- Bom Ti%
3 -  Sabislaldric 0%
4 - Rulrm 25%
5-  Pdéasimo 0%
3) Atwrma é comprometida com o proceseo de aprendizagem (atividades, comparecimento e participagao).
1- Ot 100%
z Bom 75%
3 Stisfatdrio 50%
4 Ruirm 25%
5-  Peésimo 0%
4 ) Aturma utiliza a biblioteca, tanio fisica quanto virtual, como afiada no compromisso com & aprendizagem continus
1-  OfEno 100%
Z- Bam 75%
3- Sali=laldris 50%
4 Furm 25%
Pésaimo 0%

51 Registre comentarios adicionais efou recomendacies

Emiss®a: 23052025 14.56 Usuéria:  Bnakanline Pagina 1 da 1
Instrumenio: Frofessor Avala 3 Turma

Ay, Caslelo Brancd, 170 - Unhvessitans - CEF B3509-900 - Lages - 5C - Fone: (48) 3211-1022 - Home: hip.hwaaw unipleclages edu.br
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UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE

UNIPLAL CPA - Comissao Propria de Avaliacao
Relatério de Avaliagio Institucional

Instrumento: Coordenador avalia Professor
Pariodo: 13052025 08200 a 13/06/2025 23:50

YCPA

LT e T e ——

11 O Professor & aberto ao diakogo e respelta a deversidade de deias

1+ Dilima

2 Bam

3. Salefatdno

4- [Rum

5=  Pés=mo
2} Osconteddos que o Professor desenvolee articulam teoria e pratica,

1= Otima

2+  Bom

] Satefabdno

4. Puim

6= Péssimo

1007%:
75%
S0
258%

3)  Osresultados das avaksagdes 880 discutidos com a turma para minimizar as ddiceldades de aprendizagenm dos alunos.

Otima

Bom
Satdfatano
Ruim
Pésaimp

4] Profesaor & assideo, ponlual & cumpre & canga hordra destnada para a disciplina

EHirma

Bam
Sate=fatdno
Fuim

=] Péssim

B WK =y R @R =

100%
TE%
S0
258%

(E53

1005
TE%
S0
25

LR

51 As metodologias (formaa) de ensino gue o Professor willize s8o divarsificadas, contribuindo para & aprendizegem.

1. OHima

2= - Bam

3= Satefatdno
4 - Rum

B+ Péssimo

&) HRegltre comentéarios adicionals efou recomendaches.

Emissdo:  ZV0E2025 14:58 Uswdrio:  anakaruline
Instrumenio: Coordenador avabia Prodessar

100
TE%
S0%
26%

E5

Ay, Costtels Branes: 170 - Universiléne - CEP BAS0E-000 - Lages - SC - Fone: (405 321 1-1022 - Hame: hitp: s imiplacdasges edu br
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L UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE » c

e

UNIPLAC CPA - Comissao Propria de Avaliagao iyl M.

Relatéric de Avaliaggo Institucional

Instrumento:  Autoavabacgio Professor
Periode: 13052025 08:00 a 13/06/2025 25:59

1) Souaberto ao didlogo, respeitando a diversidade de ideias.

1-  Dfima 100%
Z2- Bam T3%
3 -  Satislatdrs 0%
4~ Ruim 25%
5-  Péasimd 0%
2 Osconteddos que desenvolvo articulam tearia e pratica.
1-  Ofimo 100%:
Z-  Bom T5%
3 -  Satislatdrs 0%
4= Ruirm 25%
8- Pésaino 0%

31 Osresultados das avaliagies séo discutidos em sala de aula para minimizar dificuldades de aprendizagem.

1-  OBmo 100%
2- - Bom TE%
3- ' Balisfaldrio 50%
4= Ruirn 25%
5-  Paasing 0%

41  Souassiduo, pontual @ cumpro a carga horéria destinada para a disciplina

1-  Obmo 100%
2-  Bom 75%
3 -  Salizlaldnc a0%
4 -  Ruim 25%
5- Péazimd 0%
5) Asmetodologias (formas) de ensino que utilizo 8o diversificadas, contribuindo para & aprendizageam.
1-  Obmo 100%
2= Bam Ta%
3 -  Salizlaldnc a0%
4~ R 25%
5- Péssimo 0%

&) Incentivo os alunos a ulilizarem a biblioteca (fisica e virtsal) para complementar seus estudos.

1-  Obmo 100%
Z- Bom TE%
3-  Sabslaldric 505,
4~  Ruirn 25%
5~ Péssino 0%

7)1 Regisire comentanos adicionais efou recomendagies

Emissda: 23052025 14:58 Usuarin: &nakarnline Pagira 1 de 1
Instrumento: Autcavaliagio Frolessor

Av. Caslelo Branco, 170 - Unhvensitana - CEF B3508-800 - Lages - 3C - Fone. (48) 32171-1022 - Home: hilp: st uniplaclages edu. b
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it

UNIPLAC CPA - Comissao Propria de Avaliagao

| UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE Yc

Relatdrio de Avaliagio Institucional

Instrumento:  Professor avalia Coordenador

Periodao: 130552025 08:00 a 13006/2025 23:59

1) O Coordenador esta aberto & ouvir 55 demandas dos professores e age de maneira eficaz para encaminha-las ou
resolvé-las.
1 Qe A00%:
¥4 Bom Ta%
3 Salielaldrio 50%
4 Ruiriv 25%
5 Péssimo 0%

21 O Coordenador articula & fomenta praticas inovadoras para gualificar o curso.
1- O 100%
Z Bom 75%
3 Satisfaldre 50%
4 Fuirm 25%
5 Péssimo 0%

3) O Coordenador apresenta e discute o Projeto Pedagdgico do Curso {PPC)
1- O 100%
z Baim 75%
3 Salslalors 0%
4- R 25%
= Péasimo 0%

4 ) O Coordenador realiza reunifes do colegiado do curso bimestralmente.
1-  Oemo 100%
Z- Bom 75%
3- Slslatdrio 0%
- Rulrm 25%
5-  Péssimo 0%

5] Registre comentarios adicionais efou recomendacies.

Emissde: 23052025 1500 Usuério: anakaniline Pagina 1 de 1

Instrumento: Frofessor avaka Codrdenado’

Aw. Castels Branoo, 170 - Universitans - CEP BAS08-000 - Lages - BC - Fone: (48) 3211-1022 - Home: hip:iwsw uniplaclagas edu.br
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! UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE Yc PA

UNIBLAC CPA - Comissdo Propria de Avaliagao i e

Relatério de Avaliagao Institucional

Instrumento:  Auloavabliagio Coordenador
Periodo: 1306/2025 0B:00 a 13/06/2025 23:58

1) Estouaberto a ouvir as demandas dos proféssores e alunos. atueo de maneira eficaz para encaminha-las ou resolveé-das.

1~ Omo 100%
Z- Bom Ta%
3 - . Satslalaric S0%
d-  Ruim 5%
5-  Péssimo 0%
2) Apresento = discuto o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) com o Colegiado.
1- Dt 100%
Z- ‘Bom 73%
3 - . Satislalaric S0%
A4~ Ruim 25%
5-  Péssimo 0%
3) Aricuo & fomenio praticas inovadoras para qualificar o curso.
1~ Do 100%
2 Bom Ta%
3 -  Babefaldrio 50%
4 Ruirn 25%
Peaasimo 0%

4] Realizo reunides de colegiado do curso bimestralmente,

- OB 100%
2 - ‘Bam Ta%
3-  Satisfaldrio 50%
4~ Ruirn 255

Péasimo 0%

51  Registre comentanoe adicionais e'ou recomendagies

Emiss@o: 23052025 1505 Usuaria: ahakanilins Pagina 1de 1

Instrumento: Aulcavaliagde Coondenador

Ay, Caslalo Brancs, 170 - Univeraitaeg - CEP BA508-800 - Lages - 2C - Fore: (4B8) 3211-1022 - Home: kip.heww. uniplaclagas edu br
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UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE Yc PA

,_,H,.;.,_;c CPA - Comissao Propria de Avaliagao

Relatorio de Avaliagao Institucional

Instrumento:  Avallacio da Infrasstrutura

Periodo: a
1) Osservigos prestados pela Biblioteca Universitaria suprem suas necessidades em relagio ao acervo, atendimento &
instalagoes.
1 - Olimo 100%
Z2-  Bam T5%
3 - Satsfaldrio 50%:
d - [Ruim 25%
5-  |Péasgimo 0%

2) D= servigos prestados pelo Mickso de Relacionamento, no que se refere as bolsas de estudo, suprem suas
necessidades e sdo realizados com cordialidade e agilidade nos atendimentos.

1. Ofmo 100%
Z- Bom T5%
3. Sabsfaldrio 0%
4 - Rum 25%
5- |Paagimo 0%
3) Ossenvigos prestados pela Cendral de Atendimento suprem suas necessidades & ocormem com agilidade e cordialidade

nos atendimentos.

1- Otimo 100%
P Bom T5%
3 - Sabelaldric 50%
4 Ruirm 25%
5 PassEnD 0%

41 D= senvigos prestados pels Secretara Académica suprem suas neceseidades e ocomem com agilidade e cordialidads
nies atendimeantos.

1-  OEmo 100%:
Z- Bom T5%
3. Salisfaldrio 508k
4. Rum 5%
5. Passino 0%

5) Osservigos prestados pelo Micleo de Informatioa Uniplac (MIU) - (imtemsat\Wi-Fi, projetores e computadores ) suprem
EUBS necessidades.

1-  Omo 100%
2.  Bam 75%
3. Sablalons 50%
4~ Ruirm 25%
5-  Péssing 0%

&) “oc& conhece os senegpos oferecidos pelo Programa de Apoio & Acompanhamento Pedagdgico (PAAFP) da Uniplac,
coma apoio em Lingua Portuguesa & Matematica, orientagBo pedagdgica & psicopedagbgica, e orentagao psicoldgica.

T O 100%
2-  Bam T5%
3- Salizfaldrio S0%:
d-  [Rum 25%:
5- [Pésgsino 0%

71 Comowocé avalia a acessibilidade dos ambientes da Uniplac em relacéo & identificagdo, ao acesso & 4 mobilidade?

1= Ofmo 100%
2-  [Bam TE%
Emissds: 1802025 15116 Usudria: labwia.duate Pagina 1 de 2

Instrumeanto: Avaliacio da Infraestiuloa

A, Caslels Brancs, 170 - Universitans - CEP BE3508-000 - Lages - 5C - Fone: (48] 3211-1022 - Home: hilp:ihwwaw uni placlagas esdu.br
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UNIPLAC

UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE
CPA - Comissido Propria de Avaliagao

Relatério de Avaliagdo Institucional

- Salslaldrs 0%
4 - |Rulrm 25%
5- Pésgimn 0%
B) Osauditoros atendem as necessidades académicas guanto a equipamentos e estrutura.
1-  Omo 100%
Z- [Bom 7a%
31-  Sabslaldric 50%
4 -  [Rulrm 5%
5- Pésgimn 0%

(CPA

e

8) Oslaboratdrios de praticas pedagdgicas atendem &s neceseidades académicas em termos de equipamentos e

estrutura?
1-  Ofmo
Z- Bam

3-  Salisfaldric
4. Fum
5-  Pdszino
10}
1. QOEmo
Z2- Bam
3-  Salsfaldne
4. Fuim
5-  Passime

100%
5%
0%
25%

0%

100%
5%
0%
25%

0%

professores, laboratdrios. sanitarios e centro de convivéncia).

1-  OEno

- Bom

3 - Sabsfaldris
d -  Ruim

5-  Passims

100%
5%
0%
25%

0%

12 } Registre aqui comentarics adicionais ou recomendagbes.

A comunicagdo institucional (portal do aluno/profassor, site & redes sociais) alende as necessidades académicas.

Como wocd avalia a limpeza, iluminagdo, ventdagdo, conservagio e manutengdo dos ambsentes (salas de aula, sala dos

Emissio:

18082025 1518

Usuario: labsula.dusste

Instrumento: Avaliacio da Infraesinilura

Pagia 2 de 2

Ay, Castelo Branco, 170 - Universitans - CEF BA508-900 - Lages - 5T - Fone: (48) 3211-1022 - Home: Miphwaw uniplaclages edu. b
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UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE

UNIPLAC CPA - Comissdo Propria de Avaliagdo
Relatorio de Avaliagdo Institucional
Instrumento:  Aluno Avaliando Professor - Stricto Sensu
Periodo: a

XePAa

1) Oia) professor{a) apresentou os objetivoe & o plano de ensino da disciplina.

1- Obmo 100%
Z- Hom 75%
3. Salsfaliris 50%
4.~ Ruir 25%
5.  Pdagimn 0%

2) 0O plano de ensino foi cumprido de forma edequada & as atividades propostas foram pertinentes para a sua formagio.

1- OB 100%
Z- Bom 75%
3-  Salisfaldnic 50%
4= Rudrn 25%

Péasima 0%

3) 0Oia) professor{a) demonstrou dominio e atualizagdo sobre o conteddo ministrado, conectando-o com a literatura
cientifica atual & com as linhas de pesquisa do Programa.

1-  Omo 100%
Z- Hom TE%
3-  Satisfaldro 50%
4 - HRudrn 25%
5. Paasimo 0%

4)  Aforma como ofa) professor(a) expis o conteddo de forma clara & adequada ao nivel da furma & conduziu 85
discussies em sala de aula faciftou a sua aprendizagem.

1-  Obimo 100%
Z- Bom 75%
3- Salisfaldrio 50%
4-  Ruim 25
5.  Passimo 0%
5) Oz exemplos & discussdes apresentados relacionam a teoria com a pratica profissional.
1-  Otifo 100%:
Z- Bam T5%
3- Salisfaldrio 50%:
4-  Rum 25%
5- Pésaimd 0%
6) O{a) Professora) tem demonstrado interesse em inowvar nas praticas pedagagicas interdisciplinares.
1-  Obimo 100%
s Hom T5%
3 - Satisfaldric 0%
q Fuim 25%
5-  Péssimo 0%

T Oia) professoria) incentivou 8 produgdo de artigos, projeios de pesquisa ou outros trabalhos académicos derivados dos
termas da disciplina.

1- Omo 100%
Z- Hom 750
3.  Salsfaldrie 50%
4-  Ruin 5%
EmissSo: 241002025 11:07 Usudrio:  dejenans.monlein Pagina 1 da 2

Instrumento: Aluno Avaliando Pralessor - Stncke Sensu

A Caslelo Branco. 170 - Univesgitana - CEP BE3508-900 - Lages - 5C - Fone. (48) 3211-1022 - Home: hip: i uniplacleges edu. b
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UNIPLAC CPA - Comissdo Propria de Avaliacio

Relatorio de Avaliagio Institucional

5-  Péssin

B) Adisciplina contribuiu para o desenvalvimento da sua dissertagio alou tese {am termos tedrcos,

analiticos).
1 Oumo
2-- Bam

- Sabialabirio
4-  Rum
5+ Péasi

CEA AR PR O e

UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE Yc PA

0%

. metodaoldgicos ou

100%
T5%
a0%
25%

0%

81 Deforma geral, comao vocd avalia 8 contribuicdo desta discipiina para a sua formagéo como pesguisador{a)?

1- Diing

2-- Bam

- Salistalano
4 - Rum

5+ Péssimd

10} Registre comeantanios adicionais efou recomendagies.

Emissd&a: 2402025 11:07 Usuaria: dejenanemontbeiro
Instrumento: Aluno Avaliands Prolessor - Siriclo Sansu

100%
T5%
50%
25%

0%

Pagina 2 da 2
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1 UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE - c

UNIPLAC CPA - Comissao Propria de Avaliagio e

Relatorio de Avaliagio Institucional

Instrumento:  Aluno Avaliando Coordenador - Siricto Sensu
Pariodo: a

11

Ofa) coordenador(a) demanstra conhecimeanto sobre o regulamento do Programa & as normas da Pas-Graduagio.

1-  Otme 100%
Z2- Bom 5%
3- Sabislaldrc 0%
4 - Fuirn 25%
5. Peasing 0%
2) Acoordenagio & aocessivel e eficients na resolugdo de demandas e no encaminhamento de questies apresentadas
pelos discentas.
1-  OmEmo 100%
Z- Hom 5%
3 - Salelatore 50%
4-  Rum 25%
5. Phasino 0%
3) Acomunicagio da cosrdenagio (sobre prazos, eventos, oporiunidades e oufras informagdes relevantes) & clara,
objativa & reafizada em tempo habil.
1-  Ommo 100%
Z- Boam 75%
3 - Salisfaldrio 50%
4 - Fuirm 25%
5. Péssimo 0%
4 )  Asdecisdes importantes para o Programa s&o comunicadas de forma fransparente & bem fundamentada.
1-  Ofmo 100%
2. Hom 75%
- Salelaiore 50%
- Ruim 25%
5- Peasgimo 0%
5) Acoordenasgio, por meio das comessies responsaveis, promove & divulga oporiunidades (bolsas, editais, evenios) que
contribuem para o desenvolvimento académico & profissional dos discentes.
1-  Ommo 100%
2. Hom T5%
3 -  Sab=faldrc 50%
4 - Fuirm 25%
5-  Pészimo 0%
6] Acoordensgio atua para promover um ambiente de respeito, colaboragao e ética entre todos os membros do Programa
[docentes. discentes e tBonicos).
1-  Ofno 100%
Z-  Bom 75%
3 - Balisfaldrios 50%
4 - Fudrn 25%
5- Pésgimo 0%
7)1 Comowvocé avalia a8 gestao doja) atual coordenadoria) em prol da qualidade do Programa?
1-  Ommo 100%
Z- Bam 7a%
3-  Sab=faldrc 50%
4 - Fum 25%
E.;n“; T e e e L I..qu;;ic- . de]e.r':a‘ne:-nml.el‘r; e o i ""ﬁa'g'.ié'{aé‘i

Instrumento: Aluno Avaliands Cosrdenador - Siricto Sensu

Ay, Caslalo Branod, 170 - Univessians - CEP BA508-000 - Lages - 5C - Fone: (40) 3211-1022 - Home: Mip:/iwaswomiplaslages edu b
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| UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE

UNIBLAC CPA - Comissdo Propria de Avaliagdo
Relatorio de Avaliagao Institucional

Instrumento:  Auloavallagdo do Aluno - Stricto Sensu
Periodo: 231002025 0800 a 23M1/2025 23:59

XCPA

COMEELAR FRAEEIA DL e 0 aT

11  Tenho cumprido com dedicagio e proatividade as atividades académicas (disciplinas. leituras, seminarios, etc. )

1- Ofmo

Z- Bam

3- Satefabors
4~ Fum

5-  Pessimo

100%
75%
S0%
25%

0%

2) Esftow engajado(a) e sinto-me responsavel pelo avango do meu projeio de disserlagioftese, cumprindo os prazos

acordados com mewminha crientador{a).

100%:
Ta%
S0%
25%:

0%

A00%:
Ta%
0%
25%

0%

100%:

1- DM
Z- Bam
3- Sabslakirc
4~  Ruim
5- Passimo
3) Minha comunicagBo com mewminha orientadoria) & frequente, clara e produtiva para o desenvolvimento da minha
pesquisa.
1-  Owmo
Z- Bam
3-  Salsfaloro
4~ Ruim
5- Pdosimo
41  Tenhoiniciativa e busco oporiunidades para publicar artigos. capitelos de livros ou apresentar trabalthos em eventos
ciantificos.
1-  Omo
Z- Bom

3- Sabsfaldriac
4 Rulm

5- Pemgimo

Ta%
50%:
5%

0%

51 Parlicipo das atividades extracurriculares promovidas pelo Programa (palestras, workshops, eventos cientificos, grupos

de pesguisa).
1-  Ofimo 100%
Z- Bam TE%
3 Satslatdris 50%
d -  Fum 25%:
5 Péazims 0%
) Souassiduo e pontual nas aulas e demaids atividades obrigatérias do Programa.
1- Ofimo 100%
2 Bam T5%
3- Salislaidrio 50%
d-  Rulm 25%
5 Passimd 0%
71 Esftouw satisfeitoa) com meu desempenho e progressao no Programa até o momsanio.
1- Otimo 100%
Z- Bom Ta%
3- Sabslakdno 0%
- Rulm 2%
P e P ol e Pl e ""I:s:di:él{aé-f

Instrumenio: Autoavaliagio oo Auno - SIHels Sensu

Ay, Caslelo Branos. 170 - Univessilans - CEP BRS05-900 - Lages - 5C - Fone: (48) 3211-1022 - Home: Mip:iwwaanipleclages edu br




] UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE
UN;::;,; CPA - Comissao Propria de Avaliagdo

Relatorio de Avaliagdo Institucional

Instrumento:  Professor Avallando a Turma - Stricto Sensu
Periodo: 2312025 08:00 a 23112025 23:59

XcPA

1)1 Aturma demonstrou interesse 8 engajamento nas discussbes e atividades propostas ao longo da disciplina.

1-  OEmo
Z- Bom

3- Salislaldric

4-  Fudm

5-  Paasimo
2] A
1. Ofmo
Bam
Salislaldria

Fuirm

E oW M

5- Passimo

100%
T6%
S0%
25%

0%

100%
TE%
S0%
25%

0%

lurma apresentou um bom nivel de conhecimento prévio @ capacidade de aprofundaments nos temas abordados.

) Afurma demonstrou capacidade de andlise critica, trabalho em equipe e aplicagéo dos conteldos nas atividades

propostas.

1-  OEmo 100%
Z- Bom 76%
3- Babislatdro 50%
4 - Fum 25%
5- Péssimd 0%

4 A turmea foi assidua, pontual @ demonsirou responsabilidade com as enfregas e prazos estipelados.

1-  OBmo 100%
Z- Bom 76%
3- Bal=latdro 50%
4-  Paasime 0%

5) Regisire comentarios adicionais e'ou recomendagies

Erriiasio: 19122025 15116 Usuario: labaila. duaste

Instrumento: Proféasor Avaiands a Tuoms - Sincle Sansu

Pagina 1 de 1

Ay, Caslelo Brancos, 170 - Univessitang - CEP B3S0E-300 - Lages - BC - Fone: (48) 3211-1022 - Home: hilp.iwwwuniplaclages edu b
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| UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE 0
J CPA

UNIBLAC CPA - Comissao Propria de Avaliagao i sy
Relatorio de Avaliagao Institucional

Instrumento:  Professor avallando Coordenacdo - Stricle Sensu
Periodo: 23002025 08:00 a 23M1/2025 23:59

1) O4a)coordenador(a) & acessivel e eficiente na resolugdo das demandas apresentadas pelo corpo docents.

1-  Ofmo 100%
Z- Bam Ta%
3- Salislaldria 0%
4- Fulrm 25%
5- Pészimo 0%
2) 0Of{a)coordenador(a) lidera @ Gestio do Programa, envolvendo o Colegiado na definigio de metas e na busca por

melhorizs.

1+ Ofmo 100%
Z- Bam T5%
- Salistaldrio 50%
i - Fulm 25%
5- Pessimd 0%

3] Oia)coordenadoria) comunica 8s informagbes de forma clara & transparentes, especialmente sobre as diretrizes da
CAPES & o regimento intarno.

1+ Ofmo 100%
Z- Bom Ta%
-  Sabi=faldro 0%
4 - -Rulm 25%
5- Pészimo 0%
4 ) 0Ofa)coordensdor(a) conduz a& reunibes do Colegiado de forma produtiva, garantindo que sejam espagos democraticos
8 decisdrios.
1-  Ofmo 100%
Z- Bom T5%
i- Salisfaldrio 50%
d-  Rum 25%
5- Péssimo 0%
51 A coordenacho incentiva e apoia a implementacio de praticas inovadoras no ensino, na pesquisa & na extensao.
1+ Ofmo 100%
Z- Bam 7%
i- Salisfaldrio 50%
4 - -Rulm 25%
5. Péssimo 0%

G) Regisire comentarios adicioneis efou recomendagies.

Emissde: 11122025 15! Usuaro:  Tabaladusste
Instrumenio: Frofessor savaliando Coordenacio - Sticlo Sensu

Pagina 1 de 1

Aw, Caslelo Branoo, 170 - Unversitans - CEP B4508-000 - Lages - 2C - Fone: (48) 3211-1022 - Home: Mip:iwwaounipleslages edu br
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! UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE

it

UNIPLAC CPA - Comissidc Propria de Avaliagao

Relatdrio de Avaliagdo Institucional

Instrumento:  Auloavabagao Professor - Siricto Sensu

(CPA

EREVRA DL 5 D

100%
5%
S0%
25%

0%

100%
5%
S0%
5%

Periodo: 2312025 08:00 a 23111/2025 23:59
1) Meu planejamento de ensino foi adequado e consegui articular tearia e pratica de forma eficaz para a aprendizagem dos
discentes.
1= Ofsno
Z- Bam
&-  Sabi=laldris
4 - R
E. Plssime
2) Liilizo diferentes metodologias de ensine & avalio sua eficécia pare o engajamenio e o aprendizado dos discenies de
Pés-Graduagso.
1-  Obmo
2- Bam
3. Salisfaldric
4 R
5-  Pésgimo

3) Buscome atualizar 8 oferecer conteddos refavantse e alinhados com 8 minha drea de pesquisa.

0%

100%
5%
S0%
5%

0%

100%
5%
S0%
25%

0%

1-  OEns
Z- Bam
3- Bal=faldris
4 R
5- PAssimo
4 ) Estou safisfeitola) com minha produgie cientifica, minha contribuigdo para o dessnvohvimento e a visibilidade do
Programa.
1- Ot
Z Bom
3 Salslaldrio
4 - Rulm
5 Péssimo
5] Tenho demonstrado interesse em inovar nas praticas pedagogicas interdisciplinares e ulilizar novas tecnologias de
BNEino.
a1

Bom

1
z

3~ Sabielalde
4- Rurm

=

Péssimo

100%
5%
0%
5%

0%

61 Souassiduo, pontual & cumpro minhas responsabilidedes docentas e atividades académicas do Programa.

1-  Obmo
Hom
1-  Babstalbri

pa

d-  Rulm
5- [Péisimo

T ) FRegistre comentarios adicionais efou recomendagies.

Emissde: 11AZ20E5 1506 Usuario: Tabmladuasts
Instrumanto: .ﬁul’ﬂ&'\f&liﬂ?éﬁ Proleasor - BAricha Sansu

100%
5%
0%
5%

0%

Pagia 1 de 1
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[ ] UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE

-l

UNIPLAC

CPA - Comissac Propria de Avaliagao

Relatorio de Avaliagdo Institucional

XePAa

A00%:

Instrumento:  Coordenador Avaliande Professor - Stricto Sensu

Periodo: 23102025 08:00 a 231112025 23:59

1) Oa) professor(a) participa das reunides do Colegiado e colabora com 85 decisdes € atividades estratégicas do
Programa.
1- Omo
Z- Bom

3 - BSalisfaldrs
4 - Rurm
5- [Pessmo

2 Dia) professor(a) & pontual & assiduo em suse atividades docentes e cumpre os prazos institucionais (entrega de notas,

relatdrios, parscares, atc.).
1- Ofimo

Z- Bom

3- Salislatdrio

4 - Rulm

5- Pasgimo

) Ofa) professoria) contribui para 8 qualificagao do Programa, por meio de submissdo de projetos de pesquisa, captagio

de famento, orientacio de alunos, producdo cientifica ou outras iniciativas relevantes.
1-  OBmo

%- Bom

3- Salislatdric

4-  FRum

5- Péssing

T5%
50%
25%

0%

100%
Ta%
50%
25%

0%

100%
T5%
0%
5%

0%

4)  Asdisciplinas e projetos de pesquisa dola) professor{a) estéo alinhados com a proposta & as linhas de pesquisa do

Programa.
1-  Oemo
Z- Bom

3- Batisfatdric
i - Fum
5-  Pésgimo

100%:
7%
50%
25%

0%

51 Oa) professor(a) mantém um relacionamento respeitoso e colaborativo com colegas. discentes e a equipe técnico-

administrativa
1-  Oomo

2- Bam

3- Salsfatdria
4 -  Fulm

-  Pdzimo

&) Registre comentarios adicionais e/ou recomendagies.

Papgina 1 da 1

Emissis: 1111272025 15:25 Uauaria: Tabdula duaste
Instrumenio: Cocrderador Avaliando Prolessor - Striclo Sensu

100%
Ta%
50%
25%

0%
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] UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE
P CPA - Comissio Propria de Avaliagio
Relatorio de Avaliagao Institucional

Instrumento:  Autoavallagio Coordenador - Stricto Sensu

XCPA

L e e

100%

Periodo: 232025 08:00 a 231112025 23:58

1) Manienho um canal de didlogo aberto = sou acessive! para owvir & encaminhar as demandas dos docentes, discantes e
técnicos.
1= Otimo
£~ Bom

3 - Satistalorio
4~ Ruirm
5. Péasimo

Ta%
S0%
25%

0%

2 Conduzo os processos de gestio & académicos {reunides, relatorios, edilais) com fransparéncia, organizagio &

eficiéncia.
1~  Omo
2- Bom

3 - Sabisfaldrio
4~ Rum

5~  Péagimo

100%
T5%
S0%
25%

0%

3) Tenho atuado ne planejamento de agdes para a qualificagdo do Programa, alinhadas aos critérios da CAPES & aos

objetivos estratégicos da Institwgao.
1. OEmo

2- Hom

3- Sabsfaloroc

4 - Furm

5-  Péasind

100%
T5%
0%
25%

0%

4)  Busco fomentar a8 inovagio, & captagio de recurscs e a insergio do Programa em redes de pesguisa nacionais 8

internacionais.
1~ - Ofimo

2= -~ Boam

3 - -Salelaldris
4-  Rum

5~ Paagimbd

100%
5%
0%
25%

0%

5) Prezo por um ambiente de trabalho colaborative, ético e respeitoso entre todos(as) os(as) membros{as) da comunidade

académica.
1= Ofmo
2+ Bam

3.  Sabislalore
4 - Ruim
5=  Pésgmo

6 ) Registre comantarios adicionais efou recomendagies.

100%
T5%
S0%
25%

0%

Emissde: 11122035 15:32 Usudro: labila duste
Instrumenio: Autcavaliagdo Comwrdanador - Slricte Sansu

Pagina 1 de 1
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[ | UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE

-

UNIPLAC

CPA - Comissdo Propria de Avaliagio

Relatério de Avaliagdo Institucional

Instrumento:
Periodo:

Avaliacio Infraestrulura - Striclo Sensu Professores/Alunos
23102025 0800 a 23112025 253:58

XerAa

1) Assalas de awla possuem mobilidrio adeguado, boa iluminagdo, ventitagio e recursos audiovisuads (projstores e

quadra) em bom astado de funcionamento.
1= OEms
2= Bom
-  Satislatdrio
4- Rim
5-  Passine
2] O Programa oferece espagos adequados para estudo individual ou em grupo.
1- Do
2= Bom
- Satislatdrio
4. Fidm

5= Pasgimo

100%
Ta%
50%:
25%

0%

100%
T5'%

25%
0%

3) O acervo da bibhiotaca (livros, periddicos) & relevante e atualizado para as areas de pesquiss do Programa.

1. Omo

2= Baom

3 - SBatalaldis
d - Rum

5=  [Pasgmn

100%
7%
50%
25%

0%

4] O acessoa bases de dados cientificas e peniddicos onling € amplo e funciona adeguadaments.

1= Obmo

Z- Bom

3- Salisfalbrie
4- Fudm

5-  Péasimo

100%
T5%
S0%
25%

0%

51 O espago fisico da biblicteca & propicio para o estudo e 8 pesguisa (cabines de estedo, siléncio, climatizagao ).

1- OEm

Z- Bom

3-  Salisfalbrio
4-  Fudm

5= Péasimo

100%
Ta%
50%
25%

0%

&) Osservigos oferecidos pela equipe da biblicteca (freinamentos em basss da dados, normalizagio de trabalhos, atc.}

s8o0 eficientes & Oteis.
1- O

2= Bam

3=  Salalaldno

4+ Ridm

5=  [Pasgmd

100%
T5%
30%
25%

0%

7] A qgualidade e a cobertura da rede Wi-Fi nos espagos do Programa s8o adequadas para as atividades académicas.

1+ DEmo

. Bam

3- Satafaldng
d- R

5-  Passine

Emiss&o: 11122025 15.36 Usudrio: labila duste
Instruments: Avaliacho Infrasstiufua - Slricts Sansu ProfessoresiAluncs

100%
T5%
a0%
5%

0%

Pagina 1 da 2
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| UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE

i

UNIPLAC

CPA - Comissdo Propria de Avaliagao

Relatério de Avaliagdo Institucional

\CPA

L e e e

B} Hasuporbe técnico qualificado & disponivel para auxiliar na utilizagSo dos laboratdrios @ equipamentos.

1+ Dimo

2-  Bam

3. Sabsfaldne
4-  Ruirn

5.  Pdazing

100%:
75%
50%:
25%

0%

8) O espago fisico da secretaria do Programa & adequado & prganizado para o atendimento a discentes & professores.

1-  OEmo

2 - Bam

3 - Salmfatdria
4 - Rudrn

5 - Péagimo

100%:
75%
50%:
23%

0%

A0y Os canais de comunicagdo com a secretaria do Curso {telefone, e-mail, atendimento presencial) s80 eficientes e

acessiveis.
1+ Ofimo
2 - Bom

3+ Sabizfaldno
4 -  Rudm
5- Péssemd

100%
75%
0%
25%

0%

11 } Dre forma geral, coma vood avalia a infraeatniwra ofsrecida pelo Curso para e realizagio das atividades de ansino

pesquisa’?
1+ Ofimo
2~ Bam

F- Gabsfabdng

4 -  Ruim

5+ Passimo
12

pe

£8o de facil acesso para os pesquisadores.
1- Omo

2- Bom

3. Satsfatdric

4 - [Ruim

5= Péazimo

100%
T3%
a0%
25%

0%

COs laboratdrios & equipameantios necessarios para o desenvolvimento das pesquisas do Programa estdo dis poniveis e

T00%
T5%
50%
25%

0%

13} Comentarios e Sugestoes: {Uilize este espago para registrar comeniarios. apontar necessidades aspecificas ou sugernir

melhonas para a infraestrutura do Programa. )

Emiss&o: 111122025 15:36 Usuaria: labuila. duasts
Instrumenio: F\'n'ﬂlal;‘aﬂ Infragsiruivra - Siricto Sensu ProfessoresiAluncs
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ANEXO V — INSTRUMENTOS DA PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

LAvaligq_éo de Clima Organizacional - UNIPLAC
2025

B I U o Y

Prezado(a) colaborador(a),

Esta pesquisa tem como objetivo coletar informactes sobre as condictes de trabalho e seu nivel de
comprometimento com a Universidade do Planalto Catarinense — UNIPLAC, apoiando o papel essencial de
cada colaborador para o desenvolvimento da instituicao.

Solicitamos, portanto, que responda ds questoes com base em suas percepgoes e experiéncias na UNIPLAC.

Sua participacao & fundamental para o aprimoramento continuo do nossc ambiente de trabalho.

Sinte orgulho de trabalhar na UNIPLAC? *

Totalmente
Muito
Parcialmente
Pouco

Nenhum

Tenho conhecimento das expectativas da UNIPLAC em relacdo ao meu trabalho? *

Totalmente
Muito
Parcialmente
Pouco

Nenhum
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*

Meus colegas se sentem comprometidos para, juntos, desempenharmos um trabalho de
qualidade?

Totalmente

Muito

Parcialmente

Pouco

Nenhum

Conto com o apoio do meu gestor para realizar com éxito as atividades desenvolvidas? *

Totalmente
Muito
Parcialmente
Pouco

Nenhum

*

Os funcionarios da UNIPLAC séo tratados com igualdade, respeitando classe social; género;
credo; raga/cor; orientacao sexual; etc?

Totalmente

Muito

Parcialmente

Pouco

Nenhum
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Os funcionarios da UNIPLAC sdo tratados com igualdade, respeitando classe social; género; *
credo; raga/cor; orientagao sexual; etc?

Totalmente

Muito

Parcialmente

Pouco

Nenhum

Os funcionarios da UNIPLAC sdo tratados com igualdade, respeitando classe social; género;
credo; raga/cor; orientagdo sexual; etc?

Totalmente

Muito

Parcialmente

Pouco

Nenhum

*

H4 investimentos da UNIPLAC na capacitacdo de seus funcionarios? *

Totalmente
Muito
Parcialmente
Pouco

Nenhum
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As decisdes importantes do meu setor séo tomadas em conjunto com a participagéo da
equipe?

Totalmente
Muito
Parcialmente
Pouco

Nenhum

*

0Os profissionais do setor contribuem com novas formas de execugao de tarefas no sentido
de promover melhorias?

Totalmente
Muito
Parcialmente
Pouco

Nenhum

*

Os equipamentos sdo adequados para garantir minha satde no trabalho? *

Totalmente
Muito
Parcialmente
Pouco

Nenhum
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Os colaboradores do setor exercem suas atividades com compromisso e ética? *

Totalmente
Muito
Parcialmente
Pouco

Nenhum

Os profissionais do meu setor contribuem para o alcance da responsabilidade social da
UNIPLAC?

Totalmente
Muito
Parcialmente
Pouco

Nenhum

Existe planejamento nas atividades realizadas pelo setor? *

Totalmente
Muito
Parcialmente
Pouco

Nenhum

Gostaria de deixar alguma sugestdo sobre a nossa Universidade?

Texto de resposta longa
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ANEXO VI — QUESTIONARIO ALUNO INGRESSANTE

>

Questionario do Aluno Ingressante

Prezado aluno (a),

Este questionario foi elaborado para conhecer um pouco mais sobre vocé e sua jornada até aqui. As
informacGes coletadas serdao fundamentais para entendermos suas expectativas, identificar possiveis
necessidades e aprimorar nossas acoes de acolhimento e suporte académico.

Sua participacdo é essencial para que possamos oferecer a melhor experiéncia universitaria possivel. O
questionario é rapido, e suas respostas serdo tratadas de forma confidencial.

Agradecemos sua colaboracéo e desejamos muito sucesso nesta nova fase!

Este formulério estd coletando automaticamente os e-mails de todos os participantes. Alterar configuracdes

Informe seu curso ™

Administragio

Arquitetura e Urbanismo

Biomedicina

Ciéncias Contabeis

Design de Interiores

Direito Matutino

Direito Noturno

Educacgdo Fisica Bacharelado

Educagao Fisica Licenciatura

Enfermagem

Engenharia Civil

Engenharia de Produgao

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecéanica

Eslética e Cosmética

Fisioterapia

Fonoaudiologia

42



43

Jornalismo

Letras

Matematica

Medicina

Musica

Odontologia

Pedagogia

Pedagogia Semipresencial

Psicologia

Servigo Social

Sistemas de Informagéo

Idade *

Menor de 20 anos

20 a 25 anos

26 a 30 anos

31 a35anos

36 a 40 anos

Acima de 41 anos

Género

*

Masculino

Feminino

Quiro

Prefiro nao dizer
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Vocé possui alguma deficiéncia ou necessidade educacional especial? *

Sim, auditiva

Sim, visual

Sim, fisica/motora

Sim, intelectual

Sim, transtorno do espectro autista (TEA)

Qutro:

Nao

Estado civil *

Solteiro (a)

Casado (a)

Unido estavel

Divorciado (a)

Vidvo (a)

Municipio onde reside atualmente *

Texto de resposta curta

Tem Filhos? *

Sim
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Escolaridade e Formagao Anterior

Descricao (opcional)

Vocé concluiu o ensino médio em? *

Escola publica

Escola particular

Ambos

Concluiu o ensino médio ha gquantos anos?

Menos de 1 ano

(Entre 1 & 3 anos

Entre 4 e 6 anos

Mais de 6 anos

Como ingressou na Uniplac? *

Vestibular
Transferéncia interna
Transferéncia externa
Portador de diploma

Processo seletivo

Qutro:
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Informagoes Socioecondmicas

Descri¢ao (opcional)

Vocé trabalha atualmente? *

Sim, com vinculo empregaticio
Sim, sem vinculo empregaticio

Nao

»<

Qual a sua renda aproximada? *

Até 1 salario minimo

Entre 1 e 2 salarios minimos
Entre 2 e 3 salarios minimos
Entre 3 e 4 salarios minimos
Entre 4 e 6 salarios minimos

Acima de 6 salarios minimos

Vocé é beneficiario de algum programa social?

Sim

*
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Infraestrutura e Acesso

Descricao (opcional)

Vocé reside em? *

Casa propria

Alugada

Qutro:

Quanto tempo vocé leva para chegar a universidade? *

Menos de 30 min
Entre 30 mine 1h

Mais de 1h

Qual meio de transporte vocé utiliza para chegar a universidade? *

Transporte publico
Veiculo proprio
A pe

Carona
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Tem interesse em participar de atividades extracurriculares? *
Sim, em projetos de pesquisa
Sim, em atividades de extensao
Sim, em grupos de estudo

N&o tenho interesse no momento

T T T T T I T ITITET

Mercado de trabalho promissor

Feira das Profissoes

Quais sao suas principais expectativas em relagédo ao curso?

Texto de resposta longa




