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RESUMO

A Preocupacdo com o futuro do planeta se faz presente no cotidiano da sociedade, uma vez que
assuntos relacionados a esse tema séo apresentados nos meios de comunicacgao e fazem parte
de discussbes no meio social e académico. Em funcéo do seu papel no desenvolvimento social,
a escola também deve assumir uma posicao mais efetiva em relagdo as questdes ambientais.
Diante do contexto a problematica desse estudo esta pautada na questdo: como os indicadores
de sustentabilidade socioambiental podem contribuir com o processo de gestdo nas escolas
publicas? Esta pesquisa teve como objetivo geral: Analisar indicadores de sustentabilidade
socioambiental que podem contribuir com o processo de gestdo de trés escolas publicas
estaduais em Lages (SC). A metodologia ¢ uma abordagem qualitativa do tipo descritiva, A
coleta de dados ocorreu com pesquisa documental junto aos projetos politico pedagdgicos
escolares (PPP), planos gestor escolar (PGE) e por meio de questionarios semiestruturados
aplicados a trés gestores das escolas estaduais de educacdo basica selecionadas para o estudo.
Como principais resultados apresentam-se a proposicdo para escolas de indicadores de
sustentabilidade socioambiental, nas dimensdes: Gestdo, Social, Curricular, Ambiental e
Econdmica. As dimensdes apresentam indicadores de sustentabilidade socioambiental escolar
que podem compor os parametros das avaliagOes internas e externas, as quais podem ter uma
finalidade diagnostica, comparativa e estratégica para 0s processos escolares relacionados a
questBes sociais e ambientais. Na anélise e discussfes dos dados obtidos, 0 mesmo fato é
observado, os documentos foram preenchidos seguindo roteiros. E possivel visualizar a falta de
acles e projetos referentes & dimensdo ambiental, e a similaridade de ocorréncias que
permearam nessa analise, fruto de um modelo pre-estabelecido para a elaboracdo dos
planejamentos de desenvolvimento das escolas. Indicadores de sustentabilidade
socioambientais podem contribuir com as avaliacBes das unidades escolares, sendo uma
ferramenta para gestdo na perspectiva da qualidade educacional. Nesta esteira, a pesquisa
realizada contribui para o aprimoramento dos processos avaliativos das unidades escolares.
Também para a implantacdo efetiva da ambientalizacdo curricular na educagdo bésica,
conforme previsto na legislacdo como um compromisso construido com a participacdo do
coletivo das escolas previstos nos PPP e PGE.

Palavras-chave: Gestdo Escolar. Indicadores. Sustentabilidade Socioambiental. Educacéo
Basica.



ABSTRACT

The preoccupation with the planet’s future is present in society's daily life, since related matters
are shown in media and are part of discussion in both social and academic spheres. Due to its
role in society’s development, the school must assume a more effective stance related to
environmental issues. Facing the problematic premise of this study is lined the question: how
socio-environmental sustainability indicators can contribute to the public schools management
process? The general objective of this research is: the analysis of socio-environmental
sustainability indicators that can contribute to the management process of three state’s public
schools in Lages (SC). Socio-environmental sustainability indicators may help adding to the
school units evaluation, thus being a tool for management in the educational quality’s
perspective. The methodology is a descriptive study, with a qualitative approach, that in this
research has the objective of being a description of Lages (SC)’s three public schools
characteristics of socio-environmental management. The data collect was made with
documentary research aligned to scholastic pedagogical political project (PPP), scholastic
manager plan (PGE) and by semi-structured questionnaires applied to three state’s schools of
basic education managers selected to the study. As main results are shown the preposition of
socio-environmental sustainability indicators to the schools in the dimensions of: Management,
Social, Curriculum, Environmental and Economic. This dimensions presents socio-
environmental sustainability indicators that may compose parameters of external and internal
evaluation, which can have a diagnostic goal, comparative and strategical for environmental
and social related school’s processes. In this line, the performed research intends to contribute
for the enhancement of the school's units evaluative processes, as well as the basic education
adherence of the curricular environmentalization, according to the legislation as a constructed
commitment by the school collectively, as envisaged by PPP and PGE.

Keywords: School Management. Indicators. Sustainability. Social and Environmental.
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1 INTRODUCAO

A escola recebe exigéncias da sociedade em todos os &mbitos, tornando o ato de educar
um desafio constante aos profissionais da educacdo. Na atualidade, um desses desafios é
compreender e aplicar os principios da sustentabilidade em todos os seus contextos, inclusive
na gestdo. Brito, Cunha e Siveres (2018, p. 396) afirmam que “as questdes socioambientais
internalizadas e vividas a partir dos ambientes educacionais séo de relevante importancia para
a qualidade de vida das geragdes atuais e, mais ainda, das geracdes futuras”.

Educar para modificar requer compreender 0 ambiente em sua potencialidade para o

bem-estar de todos. Assim,

[...] “a educacdo que desenvolvemos deve assumir eticamente um compromisso forte
com um presente e futuro que redimensiona as relagdes entre sociedade e natureza. A
complexidade dessas relacGes € intermediada na educacdo pela Educacdo Ambiental
(EA) tema prioritario na discussdo das instituicbes governamentais e ndo
governamentais nacionais e internacionais” (SED, 2018, p. 33).

Esse olhar prioritario as discussdes € devido a amplitude dos problemas ambientais do
Planeta, compreendidos como fatores que modificam o ambiente prejudicando as relacfes dos
seres vivos e comprometendo a continuidade das espécies.

O conhecimento histérico dessas discussdes de instituicbes governamentais, €
fundamental para compreendermos as politicas e as praticas da educacdo ambiental no nosso
Pais. No Brasil, a Educacdo Ambiental (EA) tem uma Politica publica que a garante em 27 de
abril de 1999, referida pelo n.° 9.795. Esta lei:

“[...] entende por EA os processos em que o individuo e a sociedade constroem valores
sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a
conservacdo do meio ambiente, bem como de uso comum do povo, essencial a
qualidade de vida e sua sustentabilidade” (BRASIL, 1999, Art. 19).

A Lei n.° 9795/99 acolheu muitas ideias apontadas nas diversas conferéncias
internacionais, o que conferiu a EA um carater socioambiental decorrente das propostas de
desenvolvimento sustentavel nas escolas. Assim, tornar efetiva a EA em todo os niveis e
modalidades é muito importante ndo s6 para atender a atual legislacdo, mas pela necessidade
de solugdes adequadas aos graves problemas que afetam o Planeta.

Essas discussdes e a criagdo de mecanismos legais relacionados a preservagdo do meio

ambiente, implicaram em alteracGes também no sistema educacional 0 que podemos constatar
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nos documentos norteadores da educacédo basica como: a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
—LDB n.°9394/96 (BRASIL, 1996), a educacdo béasica agrega trés etapas: a Educacéo Infantil,
0 Ensino Fundamental e o Ensino Médio. Deve ser assegurada a todos os individuos, sendo
direito a ser garantido pelo Estado, pela familia e pela Constituicdo, compreendemos que a
Educacdo Ambiental é apresentada como direito, que tem na educacdo formal um dos
importantes meios para sua viabilidade.

Nessa perspectiva, os Parametros Curriculares Nacionais (PCNSs), publicados em 1998,
apresentam a Educacdo Ambiental como tema transversal. Em caderno especifico, indica como
incorporar a dimensdo ambiental nos curriculos escolares (BRASIL, 1998). As Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacdo Ambiental (DCNEA), de forma semelhante, defendem a
abordagem da Educacdo Ambiental de forma transversal e a preservacdo do meio ambiente
enquanto responsabilidade de todos os individuos, dever do exercicio da cidadania para o bem
comum (BRASIL, 2012). Nesta mesma vertente, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
defende a necessidade de uma sociedade sustentavel (BRASIL, 2017). Tida as reflexdes iniciais
acerca da Educacdo Ambiental, para e na sociedade brasileira, fica claro os crescentes avancos,
principalmente em documentos legais e norteadores. Quanto a proposta Curricular Estadual,
neste estudo sera tratada o curriculo territorio Catarinense.

Inquietude, crenca e conhecimento séo as razdes que levaram a essa pesquisa e todas
estdo relacionadas com a minha trajetoria pessoal e profissional. O interesse pelas questdes
socioambientais reporta-se a época da graduacdo em ciéncias naturais em (1989 — 1992) pela
Universidade do Planalto catarinense (UNIPLAC), época que também iniciei minha carreira
como professora de ciéncias e matemaética, a qual mais tarde fiz também a graduagcdo em
matematica pela mesma universidade. Toda essa inquietude e busca por conhecimento me
motivou desenvolver varios projetos nas escolas como feiras de ciéncias, implantacdo de
laboratdérios de matematica e muitas outras acdes envolvendo a comunidade escolar, 0 meio
ambiente e suas relagdes. Seguia com uma preocupacao, todas as a¢des que desenvolvia eram
pontuais da disciplina de ciéncias e ou matematica, as vezes envolvendo outros professores,
mas continuavam sendo pontuais.

Surgiu entdo, a necessidade de me especializar em gestdo escolar para entender esse
universo fora de sala de aula e com essa e outras formacdes, novas oportunidades de trabalho
surgiram. Fui coordenadora regional do nucleo de educacdo do SENAI/Lages atendendo quatro
municipios, presidente do Férum de municipal educacdo, do conselho municipal educacédo de

Lages, membro da comisséo propria de avaliagdo UNIPLAC (CPA) universidade comunitaria,



17

membro do grupo de trabalho de educacdo ambiental da regido da serra catarinense (GTEA/
Rh4) e mais recentemente, gerente regional de educacdo de Lages atendendo 12 municipios e
54 escolas.

Com o objetivo de minimizar essa inquietacdo de desempenhar cada vez melhor minha
profissdo e responder com mais qualidade as exigéncias da sociedade em relacdo as escolas,
busquei 0 Mestrado Académico em Educacdo da Universidade do Planalto Catarinense
(UNIPLAC) desenvolvendo a pesquisa com o olhar voltado a gestdo escolar e as questfes
socioambientais nas escolas publicas, uma oportunidade de tornar as questdes de
sustentabilidade socioambiental como cultura nas escolas partindo do envolvimento de toda a
comunidade escolar, balizados pelos indicadores de sustentabilidade socioambientais. Por meio
desse contexto, chegamos ao tema Gestdo Socioambiental em Escolas Publicas: Indicadores de
Sustentabilidade. E importante ressaltar que durante toda a minha trajetoria na educagao,
sempre atuei em sala de aula.

No periodo que trabalhei como coordenadora regional de educacdo em Lages/SC pude
observar que a gestdo socioambiental nas escolas publicas pode ser uma oportunidade para a
transformacéo e atualizacdo da administracdo escolar. “A escola necessita ter clareza sobre a
realidade do cenério socioambiental que acerca, para que, em seu replanejamento e intervencéo,
possa conduzir suas a¢des de forma estratégica” (SED/SC, 2018, p. 39).

Nesse contexto, 0 monitoramento dos indicadores socioambientais sera importante para
a comunidade escolar, especialmente para o0s gestores de escolas publicas, pois o
acompanhamento representard um avanco qualitativo para a escola e para todos os atores
envolvidos nela. “O processo de diagndstico socioambiental auxiliara a escola na aproximacao
com seu espaco geografico, socioecondmico, de modo a possibilitar a interpretacdo das
tendéncias que orientam a configuragdo da realidade” (SED/SC, 2018, p. 39).

Dessa maneira, a implantacdo de indicadores socioambientais dara subsidios para o
planejamento de estratégias que organizem a escola, de modo a contemplar as diversas
dimensbes do contexto socioambiental tais como, social, curricular, ambiental, gestdo de
processos e econdmica.

A abordagem metodoldgica utilizada foi de carater qualitativo. A coleta de dados foi

feita por meio de pesquisa documental e a analise dos Projetos Politico Pedagdgicos (PPP) e 0s
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Planos de Gestdo escolar (PGE)! das trés escolas campo. Outro procedimento de coleta de
dados foi a aplicacdo de um questionario online com os gestores das respectivas unidades
escolares. Para analise de contetdo foi utilizado a metodologia proposta por Bardin (2016).
Para selecionar as escolas para pesquisa, foi levado em consideracdo as escolas com maior
numero de estudantes.

A partir de minhas observacdes enquanto coordenadora constatou-se que 0s gestores
das escolas publicas trabalham com um conjunto de fatores que dizem respeito a gestdo
socioambiental. Por exemplo, a gestdo de pessoas; licitacdo e compras de bens duraveis e de
material de consumo; manutencao do prédio e dos espacos abertos; gestdo de residuos sélidos,
cuidados com os espacos externos como jardins e hortas escolares, reducdo no consumo de agua
e energia.

Acredita-se que é possivel uma gestdo adequada as diretrizes socioambientais com
ganhos para a escola. Entre os ganhos, estdo a implantacdo de um fluxo organizado dos residuos
solidos incluindo a coleta seletiva, reutilizacdo e reciclagem, destinacdo correta de residuo
eletronico, eficiéncia energética dos aparelhos eletroeletrnicos, o que significa redugdo no
consumo de energia elétrica; conforto térmico nas dependéncias da escola.

Outras acdes caracteristicas das diretrizes socioambientais como o uso de equipamentos
hidraulicos que reduzam o consumo da agua, obras de arquitetura e engenharia que utilizem
produtos com padroes de sustentabilidade, em que se aproveitam elementos como
luminosidade, ventilacdo e sombreamento natural, entre outras alternativas, para aperfei¢oar os
gastos na escola. Sempre respeitando 0 meio ambiente e incorporando essas acfes como pratica
pedagogica com a participagcdo de todos os envolvidos no processo de ensino aprendizagem,

assim como ocorre no terceiro setor:

A partir de meados da década de 80, [...] a mobilizacdo em torno da questéo ambiental
multiplicava os debates sobre esta temética em diversos paises, o setor publico, por
meio de suas agéncias ambientais, aprimorava a regulagdo ambiental, fazendo com
que os danos e ameacgas a0 meio ambiente se tornassem um custo direto para 0s
negocios. Além disso, a exposi¢do na midia de tragédias ambientais provocadas por

! Desde 2013 a Secretaria de Estado da Educacdo (SED) fortalece a gestdo democratica e os processos de
participagdo da comunidade escolar e das instancias colegiadas, instituindo a possibilidade da escolha do seu gestor
por meio da andlise de propostas de Plano de Gestdo Escolar (PGE), apresentadas por profissionais da educacao
interessados em ocupar a funcdo de Diretor de Unidade Escolar.

O PGE explicita metas, objetivos e a¢les, que evidenciam o compromisso com 0 acesso, a permanéncia, a incluséo,
o percurso formativo com éxito na aprendizagem, na perspectiva da formacéo integral do estudante da Educacéo
Basica e Profissional. Além de representar ainda o compromisso da gestdo com a comunidade escolar e com a
SED (SED/SC, 2021).
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grandes empresas colocava o setor industrial como alvo prioritario dos protestos de
grupos ambientalistas (DEMAJOROVIC, 2010, p. 68).

Todas essas questbes ambientais, apontadas por Demajorovic (2010), levaram a
incorporacdo de principios socioambientais, também pela escola, inclusive como objetivo
principal de uma acdo do Ministério da Educacdo (MEC), o Programa Nacional Escolas
Sustentaveis (PNES, 2014), que prop8e incentivar as escolas brasileiras a realizarem sua
transicdo para a sustentabilidade socioambiental, considerando que essa transi¢ao é premissa
fundamental para a melhoria da qualidade da educacdo publica. O programa define espacos

educadores sustentaveis como aqueles que:

[...] em seu fazer pedagdgico, criam condi¢des para promover a cultura da
sustentabilidade socioambiental as instituicdes educacionais devem ser incubadoras e
polos de irradiacdo de uma cultura fundada nos valores do dialogo, do cuidado, da
solidariedade, da participacdo, do direito a diversidade e da sustentabilidade
socioambiental (BRASIL, 2014, p. 85).

Nesse contexto, os saberes e praticas produzidas pela educacdo ambiental sdo a base
para o desenvolvimento da sustentabilidade socioambiental nas Ultimas décadas.

Para Lima (2013) a educacdo ambiental pode ser trabalhada de forma aberta e de acordo
coma Lein.?9.795/1999 (BRASIL, 1999), ha a determinacédo que a educacdo ambiental devera

ocorrer em espacos formais e ndo formais. Sendo que:

[...] as vivéncias permitem compreender que 0S Processos Necessarios ao
desenvolvimento dessa Educacdo ainda ocorrem de forma unilateral, isto é, de fora
para dentro das comunidades envolvidas. Esse, certamente, foi o desafio maior desse
processo: pensar a educagdo ambiental e suas estratégias como um Modelo Aberto,
ou seja, um modelo que impde, ao sujeito externo, a responsabilidade de (re)significar
e (re)construir o conhecimento, a cultura, a histéria e a identidade local (LIMA, 2013,
p. 162).

Diante disso, a autora expde que a educacdo ambiental se mostra como uma estratégia
de circulacdo de conhecimentos e préticas socioambientais, em que possibilita a troca de
informagdes entre a comunidade escolar interna e externa. Partindo desse principio de educagéo
ambiental aberta, este estudo tratara em ambito educacional que as a¢des socioambientais serdo
compreendidas como: interna a comunidade escolar e externa a sociedade.

Dentro desta perspectiva, a autora traz as agdes sobre as questdes ambientais no modelo
aberto, como uma via de mao dupla a relacdo das Comunidades com Unidades Legais de

Planejamento e Gestdo Ambiental. Essa relacdo acontece ora de fora para dentro das
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comunidades escolares, ora de dentro para fora, garantindo assim, a participacdo de todos nas
decisGes ambientais, entendendo a participacdo social ambiental como um instrumento de
desenvolvimento sustentavel.

Nesse sentido, indicadores socioambientais educacionais podem contribuir com a
relacdo participativa e assertiva nas decisbes tomadas nas unidades escolares, sendo uma
ferramenta para gestdo na perspectiva da qualidade educacional. A problematica desse estudo
estd pautada na questdo: Como os indicadores de sustentabilidade podem contribuir com o
processo de gestdo socioambiental nas escolas publicas?

Para isso, foram selecionadas trés escolas de educacéo basica de Lages/SC, as unidades
escolares: EEB Vidal Ramos Junior, EEB Industrial de Lages, EEB Nossa Senhora do Rosario,
a fim de entender como acontece 0 processo da gestdo socioambiental e os indicadores como
um trabalho estratégico na escola.

Nesse sentido, neste estudo propfe-se como objetivo geral: Analisar indicadores de

sustentabilidade socioambiental que podem contribuir com o processo de gestdo de trés escolas
publicas estaduais em Lages (SC).
. Para atender ao objetivo geral, este estudo foi desdobrado nos seguintes objetivos
especificos: a) ldentificar indicios de gestdo socioambiental nos planos de gestéo
educacional projetos politicos pedagdgicos das trés unidades escolares estaduais da regional
Lages-SC; b) Identificar praticas de gestdo socioambiental nas escolas publicas. c) Propor
indicadores socioambientais para as escolas publicas estaduais.

Jacobi (2003) elucida que a reflexdo sobre a complexidade da educacdo ambiental, a
qual privilegia o didlogo entre as diferentes areas do saber, ajuda a compreender a formagéo de
novos atores sociais comprometidos com um processo educativo articulado com a
sustentabilidade. Paralelamente, tal reflexdo também questiona valores e premissas que
norteiam as praticas sociais e transformam a forma de pensar o conhecimento e as praticas
educacionais.

Ressalta-se que essa pesquisa aconteceu durante a pandemia? da Covid-19. A Covid-
19 é uma doenga infecciosa causada pelo novo coronavirus SARS COV 2. Nesse periodo, as

aulas do mestrado foram on-line, tivemos somente um encontro presencial. No dia 17 de julho

2 pandemia ¢ a disseminacdo mundial de uma nova doenga e o termo passa a ser usado quando uma epidemia,
surto que afeta uma regido, se espalha por diferentes continentes com transmisséo sustentada de pessoa para pessoa
(SANTOS, 2021).
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de 2020, foi editado o decreto n.° 724 que determinava suspensao das aulas presenciais em todo
0 estado para evitar a circulacdo de mais de 1 milhdo de pessoas para diminuir o risco de
contagio. Ap0s a secretaria estadual de salide apresentar matriz da satde que indicou que havia
sete regides catarinenses com risco potencial gravissimo para Covid-19 (SED/SC 2021).

A rede publica de ensino do estado de Santa Catarina, no ano de 2020, teve 0 ensino
remoto. No ano de 2021, o ensino a rede estadual de SC, ofertou aos alunos duas modalidades
de ensino: Tempo casa / tempo escola (metade da turma em uma semana estudava na escola,
na outra em casa com atividades encaminhadas pelos professores da semana anterior) e 0
totalmente em casa (ensino remoto com atividades encaminhadas pela escola). As atividades
foram encaminhadas pela escola por meio da plataforma do google for education utilizando a
ferramenta classroom, ou atividades impressas para aqueles alunos que ndo tinham acesso a
internet (SED, 2021).

Todos esses encaminhamentos da rede estadual de ensino foram para adaptar — se ao
Plano de Contingéncia Escolar (PLANCON) portaria 750/PlanCon-EDU/Covid-19 de
29/09/2020 que foi formulado a luz das diretrizes sanitarias para o retorno as aulas. O
PLANCON foi elaborado de acordo com a realidade de cada comunidade escolar, sendo
obrigatorio a todos os sistemas de ensino do estado de SC.

O primeiro conjunto de diretrizes para o retorno de alunos e professores a sala de aula
em Santa Catarina foi apresentado a sociedade no dia 28 de julho de 2020, em reunido com
representantes das 15 entidades que contribuiram com o Comité de Retomada das Aulas
Presenciais. “O objetivo do documento é estabelecer os procedimentos que devem ser adotados
por todas as unidades de ensino do Estado de modo a prevenir e reduzir a disseminagdo de
Covid-19 no ambiente escolar quando a retomada for possivel” (SED, 2021, p. 6).

O documento foi dividido em oito diretrizes: medidas sanitarias, medidas pedagdgicas,
gestdo de pessoas, alimentacdo escolar, transporte escolar, comunicacdo/informacéo,
capacitacdo/formacdo e finangas essas diretrizes tracaram uma metodologia para cada escola

seguir para garantir a seguranca de toda a comunidade escolar.

“Licdo sobre a incerteza de nossa vida. H4 alguns meses, a epidemia e suas
consequéncias nos pdem diante de um festival de incertezas que vai durar ainda. Essas
incertezas se referem a origem do virus, a sua propagacao desigual, as suas mutaces,
aos tratamentos, ao método correto de prevencédo (isolamento, testes em massa, uso
de mascara, rastreamento de contato), seu eventual desaparecimento ou a regressao
para o estado endémico, as suas sequelas politicas, econdmicas, sociais, nacionais,
planetarias. Isso nos incita a reconhecer que, mesmo escondida e recalcada, a incerteza
acompanha a grande aventura da humanidade, cada histéria nacional cada vida
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“normal”. Pois toda vida ¢ uma aventura incerta: ndo sabemos de antemao para nds a
vida pessoal, a salide, a atividade profissional, o0 amor, nem quando ocorrerd a morte,
ainda que seja indubitavel. Com virus e com crise se seguirdo, provavelmente
conheceremos mais incertezas do antes e precisamos nos aguerrir para conviver com
isso” (MORIN, 2021, p. 25).

S&o muitas as incertezas nesse tempo de pandemia, a educacéo teve que se reinventar,
se adaptar e inovar com o que tinha na escola para levar aos alunos o melhor possivel em
educacdo nesse momento de crise mundial. Para Morin (2021), nesse contexto da pandemia é
mais trabalhoso aprendermos sobre as complexidades, pois as esferas foram compartimentadas
em sanitaria, econdmica, ecoldgica, nacional e mundial. O que ndo se esperava e surpreendeu
Estados e governos.

Morin acrescenta que a concepc¢do tecnoeconémica predominante privilegia o célculo
como modo de conhecimento das realidades humanas (taxa de crescimento, PIB, pesquisas de
opinido, etc.), ao passo que o sofrimento e a alegria, a felicidade e a infelicidade, o amor e o
odio sdo incalculaveis. Para Morin “[...] 0 que nos cega ndo € apenas a ignorancia, mas também
o conhecimento” (MORIN, 2021, p. 30).

A estrutura da dissertacdo estd organizada em se¢des: a introducdo que apresenta o
significado da pesquisa para a autora, justificativa, descreve os objetivos, problema da pesquisa,
e indica as secdes da dissertacéo.

A segunda secdo, mostra o estado da arte e descreve como esta a producdo cientifica
sobre a gestdo socioambiental e os indicadores de sustentabilidade nas escolas.

A terceira secdo descreve o referencial tedrico da pesquisa. Essa a se¢do fundamenta a
gestdo educacional, sendo democratica para desenvolver uma gestdo socioambiental de acordo
com os principios de sustentabilidade e baseada na educacdo ambiental. Nessa se¢do, ha as
cinco dimensdes de gestdo socioambiental escolar e os oito indicadores de sustentabilidade
socioambiental.

A quarta secdo, discorre sobre o percurso metodoldgico e desenvolvimento da pesquisa,
como procedimentos de analise e coleta de dados, analise dos resultados, aspectos éticos da
pesquisa, ou seja, 0 caminho a ser trilhado na pesquisa.

A quinta secdo exp0e os resultados e analise dos dados de pesquisa. E por fim, a sexta

secdo apresenta as consideragdes finais sobre a investigacao proposta.
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2 ESTADO DA ARTE DA PESQUISA

Ao realizar uma pesquisa académica a revisdo bibliografica € fundamental,
principalmente aquela feita em relacdo a tematica do estudo. Nesta pesquisa optou-se pelo
estado da arte.

O estado da arte € 0 mapeamento das producdes bibliograficas referentes a temética da
pesquisa que possibilita o conhecimento e/ou reconhecimento de estudos ja realizados no Brasil
(em alguns casos no mundo), com tematicas e linhas de pesquisas, parecidas as que se esta
estudando. Ajuda o pesquisador na fundamentacdo para defender sua pesquisa, refletir e
comprovar sua viabilidade (DENDASCK, 2019).

Soares em 1999 indicava que o Estado da Arte é um estudo bibliografico de carater
inventariante que pode servir de base para o desenvolvimento das produgfes que buscam
preencher lacunas detectadas no campo de conhecimento em questao, tendo como objetivo “[...]
inventariar e sistematizar a produ¢do em determinada area do conhecimento” (SOARES, 1999,
p. 4).

Ferreira (2002) definiu Estado da Arte aproximando a conceituacdo a que Soares ja
havia proposto, como sendo estudos bibliograficos de carater inventariante, indicando ainda
que além de mapear producdes tedricas de determinada area do conhecimento tem o objetivo
de

[...] discutir uma certa producéo académica em diferentes campos do conhecimento,
tentando responder que aspectos e dimensdes vém sendo destacados e privilegiados
em diferentes épocas e lugares, de que formas e em que condigdes tém sido produzidas
(FERREIRA, 2002, p. 258).

A autora esclarece que esse tipo de pesquisa deve-se realizar a partir de banco de dados
diferentes como “[...] teses de doutorado, de mestrado, artigos publicados em periddicos e
comunicagdo em anais de eventos, congressos € seminarios” (FERREIRA, 2002, p. 258).

Para realizacdo do estado da arte desse estudo, foram inicialmente utilizados os
descritores relacionados ao tema da pesquisa: Indicadores, educacéo, sustentabilidade. Logo
apos inicio da busca, verificou-se com a orientadora, que os descritores estavam muito amplos
em relacdo ao tema da dissertacdo. Entéo, foram definidos os seguintes descritores: Gestao
escolar, indicadores, sustentabilidade socioambiental. Para a realizagdo dessa pesquisa, foi
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realizada uma revisdo bibliogréafica, efetivada por meio de buscas on-line de periddicos na base
de dados do Portal Brasileiro de Informacéo Cientifica (CAPES).

A escolha do site acima descrito se deu por ele apresentar artigos de credibilidade e
trazer temas relevantes para essa dissertagdo. A pesquisa foi realizada entre maio e agosto de
2020, na seguinte ordem: Por meio da busca avancada, utilizando-se as palavras chaves (0s
descritores) do tema proposto na pesquisa, e para o filtro foram selecionadas publicacOes a
partir de 2014, com foco apenas em publicagdes dos idiomas em portugués e espanhol. Em
areas de conhecimento, avaliacdo e de concentracdo todos com filtro em educacdo. Néo foi
selecionado programa, instituicdo e projetos.

Sistema de busca partindo dos descritores: Gestao escolar, Indicadores, sustentabilidade

socioambiental.

Quadro 1 — Resultados da busca do Estado da Arte (Periddicos CAPES)

DESCRITORES RESULTADOS DE BUSCA | SELECIONADOS
Gestdo escolar AND Indicadores 31 3
Gestdo escolar AND sustentabilidade socioambiental 17 4
Indicadores AND sustentabilidade socioambiental 5 2
Total 53 9

Fonte: autora (2021).

Foram qualificados para pesquisa publicagdes para cada descritor, relacionando-os entre
si com o operador booleano AND. A analise para a escolha das publica¢des relacionadas ao
tema foi feita sequindo os seguintes critérios: leitura do titulo, do objetivo e do resumo de cada
uma. Das trés buscas realizadas, obtive 53 resultados, foram descartados artigos repetidos ou que
seus respectivos textos ndo se encontravam coerente ao do tema da dissertacdo. Totalizando 9

publicagdes consideradas ao final da pesquisa.

2.1 PRIMEIRA BUSCA COM O DESCRITOR “GESTAO ESCOLAR AND
INDICADORES”

Seguindo os critérios de filtro, foram encontrados 31 resultados e seguindo os critérios
de analise, 3 artigos foram selecionados. Nesta busca, a maioria das publicacdes refere-se a

somente indicadores educacionais.
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A primeira publicacdo tem como autora Rita de Cassia Nascimento Silva, com o tema
“As competéncias pedagogicas e a construcdo do plano de gestdo escolar: desafios e
possibilidades de uma agdo compartilhada” (SILVA, 2020), Instituicio de Ensino:
Universidade do Estado da Bahia.

A autora analisa de que forma as competéncias pedagdgicas, a infraestrutura e o
entendimento dialético entre os sujeitos que compdem a comunidade escolar promovem a
constru¢do de indicadores para um plano estratégico de gestdo, a partir de uma acao
compartilhada. Para atingir tal proposito, a autora avaliou dados informativos da comunidade
escolar: identificando as competéncias pedagogicas; identificando por meio de estratégia
facilitadora a compreensdo dos pais e alunos no que diz respeito a gestdo escolar, como apoio
na construcdo de indicadores para um plano estratégico de gestéo escolar. A pesquisa da autora
contemplou uma unidade de ensino do municipio de Barreiras, entrevistando os professores
com formacdo em Pedagogia, bem como a diretora, coordenadoras, pais e alunos da unidade.
Com base nos dados, a autora pode compor os principais elementos de um Plano de Gestéo,
que sdo: Organizacdo/Equipe de Gestdo, Caracterizacdo da Unidade Escolar (Ambientes
Pedagdgicos e Ambientes Administrativos, Linhas Basicas do Projeto Politico Pedagdgico), e
Indicadores do Quadro de Metas.

Segunda Publicagdo: Amarolina Ribeiro com o tema “Desenvolvimento sustentavel”
(RIBEIRO, 2003). A autora traz o conceito da expressdo “desenvolvimento sustentavel” que é
utilizada para nominar um modelo econdmico, buscando conciliar desenvolvimento econdmico
a preservacdo e manutencdo dos recursos naturais. Entre dezenas de recomendacdes, a autora
apresenta duas preocupacgdes fundamentais: A preservagdo do meio ambiente para as futuras
geracdes — garantindo recursos naturais para a subsisténcia da espécie humana e demais seres
vivos, e a diminuicdo da fome e da pobreza — que segundo a autora, é causa, mas tambem é
provocada pelo desequilibrio ecoldgico e pelo alto padrao de consumo.

Terceira Publicacdo: Cristiane Aparecida Fantinel, que traz como tema “Avalia¢ao do
Ensino e Aprendizagem escolar, relacbes entre as politicas publicas e Avaliacdo e a pratica
pedagogica”. Mestrado em Educagao, Instituicdo de Ensino: Universidade Estadual do Oeste
do Parana.

A autora buscou investigar como se constituem as praticas avaliativas dos docentes do
ensino fundamental, anos finais, frente as orientagdes para a avaliagdo do ensino e
aprendizagem escolar emanadas das politicas publicas de avaliacdo para a educacao basica. A

investigacdo delineou-se por um estudo de caso, com analise documental e entrevista


https://www.infoescola.com/ecologia/recursos-naturais/
https://www.infoescola.com/ecologia/equilibrio-ecologico/
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semiestruturada. A autora destaca que as politicas publicas séo incisivas na organizacao escolar
e préatica pedagogica, com influéncia na construcdo dos documentos oficiais da escola e
direcionamento na organizacdo avaliativa através das legislacBes, instrugdes, orientacdes,
formacGes continuadas e programas. Evidenciou a pratica neotecnicista no cotidiano escolar,
bem como a percepcdo do neoconstrutivismo, como uma possibilidade salutar para superacéo
de tal pratica. Destacou, também, na préatica avaliativa, o produtivismo, a quantificacdo do
conhecimento e o processo de culpabilizacdo assumidos pela comunidade escolar. S&o
evidenciadas politicas publicas de avaliagdo que influenciam a pratica pedagdgica, a partir de
uma perspectiva reducionista e controladora da educacéo, em detrimento de uma educacdo com

qualidade social.

2.2 SEGUNDA BUSCA COM O DESCRITOR “GESTAO ESCOLAR AND
SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL”

Foram encontrados 17 resultados sendo que a grande maioria se refere a educacdo do
campo, algumas sobre a formacgdo de professores de ciéncias e biologia. Das dissertacdes
selecionadas seguindo os critérios de filtro e de analise elencamos 4 publicacdes coerentes ao
tema.

Primeira Publicacdo: Cirstian Danilo Cerda com o tema, La Mediacion Pedagdgica de
la Educacion Ambiental en el cotidiano escolar Experiencias vividas por asesores Yy
coordinadores pedagogicos. Mestrado em Educacdo Ambiental, instituicdo de ensino:
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 2016.

Cerda (2016) aborda experiéncias vividas pelos orientadores e coordenadores
pedagdgicos no cotidiano escolar, estabelecendo uma aproximagéo com o mundo, e entendendo
como acontece o fendmeno da mediacao pedagogica e a Educacdo Ambiental. Para o autor, a
pesquisa qualitativa foi fundamental para analisar o tema estudado, através de um caminho
tedrico e metodoldgico, o que facilitou a interpretacdo do autor para os dados extraidos das
entrevistas semiestruturadas dos participantes na investigacdo, resultando em trés aspectos
tematicos: O primeiro aspecto ¢ “A Natureza das mediagdes de educagdo ambiental” (CERDA,
2016, p. 26), o qual descreve e interpreta como acontece o0 processo de mediacdo e 0s
significados atribuidos pelos participantes atraves das préaticas relatadas, de acordo com a
analise feita. O autor destaca que nesse sentido, muitas préaticas sdo desenvolvidas pelos atores

envolvidos no sentido de cultuar datas comemorativas relativas ao tema. O segundo aspecto é
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“A mediagdo pedagdgica da educagdo ambiental implica no pertencimento a escola” (CERDA,
2016, p. 41), diante disso, a pesquisa mostra qual a prioridade em mobilizar 0 pensamento
ambiental, ressignificando a escola como um lugar de pertencimento, um lugar de relagoes
influenciadas por constantes mudancas, o autor identifica através da analise da pesquisa as
acdes como mobilizadoras do pensamento e de pertencimento a escola. O terceiro aspecto é “A
mediagdo pedagdgica da educagdo ambiental implica atuar com tato pedagogico” (CERDA,
2016, p. 49), o autor aborda a formagdo dos orientadores e coordenadores para mediar a
tematica ambiental. Segundo o autor, a compreensdo dos aspectos apresentados, permite
concluir que a mediacdo pedagdgica da educacdo ambiental € uma realidade no cotidiano
escolar, associa questfes de carater socioambiental as atividades, orientadas pela escola e as
necessidades que nela existem identificados no quadro do dialogo sobre praticas cristalizadas
ou reduzidas a atividade de conservacdo. Em contraposicdo as questdes da sustentabilidade,
desenvolvimento sustentavel, interdisciplinaridade e transversalidade expressas nos curriculos
e nas politicas publicas. Em suma, compreende que a formacdo continuada do coordenador
pedagogico e orientador € de vital importancia para instituicdo de ensino, pois ao estabelecer
sua funcdo mediadora, abre também espacos para discutir e trabalhar as demandas
socioambientais, em sua integralidade, desde o chdo da escola até o nivel global e vice-versa.

Segunda Publicagdo: Ana Rafaela Gongalves de Lemos, com o tema “Praticas
pedagogicas de educagdo ambiental em escolas municipais de Manaus” 16/12/2015. Mestrado
em Educacéo Instituicdo de Ensino: Universidade Federal do Amazonas.

Nessa pesquisa, a autora evidencia a importancia de tracar um quadro real sobre a forma
como a Educagdo Ambiental estd sendo desenvolvida nas escolas municipais de Manaus, ou
seja, evidenciar as questdes que inviabilizam e as que efetivam sua pratica para que possamos
aperfeicoar cada vez os caminhos para sua consolidacdo nas escolas. Nesse sentido, a autora
buscou analisar as praticas pedagogicas de Educacdo Ambiental na execucdo da Agenda
Ambiental Escolar em duas escolas municipais de Manaus. As discussdes consideraram as
informagdes da pesquisa de campo, que utilizou os seguintes instrumentos técnicos de pesquisa:
entrevista semiestruturada para os gestores, pedagogos e professores e a aplicagdo de um
questionario para os educandos do 9.° ano do Ensino Fundamental.

As praticas pedagdgicas de Educacdo Ambiental das duas escolas mostraram-se
incipientes, considerando a forma “simplista” com que s3o abordadas a complexidade
ambiental e suas implica¢cdes na sociedade e no contexto escolar, 0 que remete a uma pratica

conservadora da Educacdo Ambiental. Contudo, a autora entendeu que pelo viés da cultura e
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da sustentabilidade, é possivel desenvolver uma Educacdo Ambiental que favoreca nos
educandos uma consciéncia critica, reflexiva e analitica. Levando-os a participar nas solucdes
dos problemas socioambientais de sua realidade local, desenvolvendo uma dinamica interativa
com todos os atores sociais para se tornarem atuantes no processo de transformacao da realidade
socioambiental ao mudar a forma de se relacionar com a natureza.

Terceira publicacdo: Lucélia Barbara Moraes com o tema “Educacdo ambiental em
(re)vista: a producdo discursiva da revista nova escola” Mestrado em Educag¢ao Institui¢ao de
Ensino: Universidade Federal de Uberlandia. Nessa publicacdo, a autora visa analisar um
artefato cultural criado para promover a informacéo e a formacédo de professores da educacéo
basica. Ela buscou compreender as possibilidades que a Revista Nova Escola (RNE), publicada
pela Editora Abril. Apresenta aos educadores, na sua complexa tarefa de promover a EA. A
autora analisou os diferentes tipos de textos e 0s sentidos produzidos pela referida revista, sobre
a questdo da EA no contexto escolar, tentando responder as seguintes questdes: como as
guestbes ambientais sdo apresentadas na Revista Nova Escola? Que discursos ela defende sobre
meio ambiente e Educacdo Ambiental? Como a revista procura formar o professor para atuar
na Educacdo ambiental? A pesquisa documental nos possibilitou a autora compreender que o
discurso sobre meio ambiente construido pela Nova Escola, esta profundamente conectado ao
discurso empresarial e a defesa do desenvolvimento sustentavel. O discurso da sustentabilidade
é veementemente defendido pela revista como alternativa para a resolucdo dos desafios
ambientais. Além disso, verificou que o professor, para a revista analisada, € visto como um
sujeito que necessita de modelos de praticas pedagogicas, muito mais do que a preocupacao
com a formacdo do intelectual critico. A revista € prescritiva com relagdo as sugestdes
metodoldgicas e modelos de praticas de ensino, dando énfase ao pragmatismo, mais do que a
formacéo do docente critico-reflexivo. Essa constatacdo foi respaldada pela autora através da
pesquisa bibliografica, em que autores especializados do setor de ensino e em Educacéo
Ambiental, como Sauvé, Layrargues, Sorrentino e Reigota, propdem uma educacao ambiental
critica, que para além do pragmatismo ou do voluntarismo persevere na formacéo e na reflexdo
sobre os desafios ambientais enfrentados na atualidade.

Quarta Publicacdo: Jaqueline Marcia de Souza Vieira. “Os sujeitos do ensino médio e a
cultura da sustentabilidade”. Mestrado em Educagao. Institui¢do de Ensino: Universidade do
Vale do Itajai, 2017. Nesta pesquisa, a autora constatou, por meio das anélises realizadas nos
documentos curriculares (PPP e PE) e nas falas dos docentes e discentes, que a problemética

socioambiental, e indicios de EA e Sustentabilidade, apareceram nas abordagens da escola.
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Percebeu-se adesdo, prontidao, loguacidade e espontaneidade nas respostas, bem como o
envolvimento e a preocupacdo com as questdes ambientais. A autora conclui que os docentes e
discentes, tém necessidade de um comprometimento ainda maior com as causas da EA e da
cultura da sustentabilidade na escola, e consequentemente, na comunidade local. Muitas vezes,
porém, os docentes ndao sabem como efetiva-las na pratica (interligar curriculo, gestdo
democratica, espaco fisico e relacdo com a comunidade), porque essas estratégias e
metodologias ndo foram proporcionadas e trabalhadas em sua formacao inicial e continuada.

Enfatizou a importancia da oferta constante de formacao continuada em EA para a
equipe escolar, com o propdsito de abrir horizontes e direcionar a praxis pedagdgica aos sujeitos
do Ensino Médio e a comunidade local como um todo, para que nelas se estabeleca, de maneira
continua e unénime, a cultura da sustentabilidade proposta pelas Politicas Nacional e Estadual
de Educacdo Ambiental e o Programa Nacional Escolas Sustentaveis.

2.3 TERCEIRA BUSCA COM O DESCRITOR “INDICADORES AND
SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL”

Seguindo os critérios estabelecidos para filtro, foram encontradas cinco publicacdes.
Dessas, pelos critérios de anélise foram consideradas duas publicacdes que estavam de acordo
com o tema. Nessa pesquisa, a maioria das publicacOes refere-se a instituicbes de ensino
privado.

Primeira publicacdo: Amanda do Nascimento da Silva, “A ambientalizagdo curricular
na educacdo superior’”: um estudo na Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
(SILVA, 2015). Para essa pesquisa, a autora utilizou a metodologia de observacdo do
participante, grupos focais, entrevistas semiestruturadas e roda de conversa sobre
sustentabilidade, além de revisdo bibliografica e da analise de documentos como os planos de
ensino e as avaliagdes institucionais dos estudantes. A autora observa que os resultados indicam
a existéncia de disciplinas ambientalmente orientadas que correspondem a uma das
experiéncias concretas de ambientalizacdo curricular da PUC/RS. No entanto, ainda é preciso
avancar em uma abordagem mais qualitativa no sentido de definir com maior precisdo em quais
disciplinas as questfes socioambientais estdo explicitadas. O dado desse levantamento permitiu
a autora observar que ainda se conta com um entendimento polissémico dos termos disciplinas
ambientalmente orientadas e sustentabilidade ambiental, o que dificultou a analise. Através do

acompanhamento das disciplinas ambientalmente orientadas, percebe-se que a sua realizacdo
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estimula o interesse dos alunos pela tematica socioambiental. Além disso, essas disciplinas
possibilitam a interacdo entre estudantes de diferentes unidades académicas, 0 que tem
contribuido com a ampliagéo das suas visdes de sustentabilidade. A autora destaca ainda, que
ha muito a se avancar nas discusses acerca da ambientalizacdo do curriculo no ambito
universitario, o que pode ocorrer por meio de uma abordagem mais sistémica e integrada dos
conteddos, do aumento do envolvimento dos alunos na construgdo curricular e do avanco da
incorporacdo da temética ecoldgica nos cursos de graduacéo.

Segunda publicagéo: Simone Engler Hahn. “Filosofia Marista ¢ indicadores do Cenario
educacional atual: uma tessitura possivel”. A autora buscou percorrer seus estudos por meio de
uma abordagem qualitativa, descritiva e interpretativa, para exigir o desvelamento do sentido e
significado do seu olhar diante dos dados obtidos. A autora desenvolveu a pesquisa em colégios
situados em diferentes municipios do Rio Grande do Sul, tendo como sujeitos trés Diretores de
Colégios Maristas, assim selecionados: Gestores atuando na mesma unidade escolar por mais
de trés anos que apresentaram comprovados resultados no exercicio da gestdo, junto a
comunidade educativa, mediante avaliacdo de indicadores de desempenhos financeiros e
académicos. Seu aporte tedrico basico: Projeto Educativo do Brasil Marista (2010), Covey
(1994), Murad (2007), Boff (2013) e Lick (2006). A autora utilizou entrevistas
semiestruturadas com o0s Gestores selecionados e analisou documentos dos respectivos
colégios. Utilizou a série historica de trés anos (2012/2014), obtendo mapeamento de
indicadores importantes para esses colégios, que colaboraram no conjunto de elementos para
compor a pesquisa. Como base para analise de seus dados, foram utilizados os resultados de
entrevistas, Relatérios de Desempenho Académico e Financeiro, ancorados para analise em
Moraes e Galiazzi (2007) e Salvador (1986). A Autora acredita que o desenvolvimento desse
tema, possibilitou oferecer: uma reflexdo mais qualificada no que tange ao desempenho dos
Gestores de Colégios da PMRS, no intuito de conciliar, no exercicio da funcdo, a
inseparabilidade da Filosofia Marista com os indicadores do cenario educacional atual, tendo
em vista a sustentabilidade, bem como indicar caminhos na formacdo dos atuais e futuros
gestores da Rede.

Como sintese dessa busca, verificou-se que os indicadores educacionais sao utilizados
de uma forma mais quantitativa tendo como finalidades principais fazer o diagndstico, a
comparacdo e também para definir a estratégia que serd utilizada para melhorar esses
indicadores. De acordo com a pesquisa feita, ndo sdo identificados critérios pontuais sobre a

utilizacdo de indicadores de sustentabilidade em geral. As pesquisas que se referem a esses
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indicadores estdo relacionadas as escolas privadas. Em relacdo a gestdo escolar e
sustentabilidade socioambiental encontram-se poucas pesquisas relacionadas ao tema o que
torna o estudo sobre gestdo socioambiental nas escolas publicas estaduais incipiente pela falta
de referéncias, mas ao mesmo tempo € um caminho possivel de ser trilhado com varias

possibilidades.
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3 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico é que permite fundamentar, dar consisténcia a toda a pesquisa. Tem
a funcdo de nortear o estudo, apresentando um embasamento da literatura ja publicada sobre o
mesmo tema, demonstrando que o pesquisador tem conhecimento suficiente em relacdo as
pesquisas relacionadas e as concepgdes tedricas que apoiam o estudo. “O referencial tedrico
deve conter um apanhado do que existe, de mais atual na abordagem do tema escolhido, mesmo
que as teorias atuais ndo facam parte de suas escolhas” (MARION; DIAS; TRALDI, 2002, p.
74).

3.1 MARCOS LEGAIS SOBRE SUSTENTABILIDADE

Descrever sobre marcos legais ou sobre acontecimentos da histéria das questdes
ambientais pressupde ter em pauta que o entendimento desses contextos nao deve estar
articulado somente no sentido cronolégico dos fatos, mas também num sentido politico
dialético, em que se colocam em questionamento os fatos a partir de uma perspectiva critica, a
qual percebe — se semelhancas e divergéncias nas concepc¢des de mundo e de prioridades nas

diversas agendas sociais.

3.1.1 Principais Conferéncias Internacionais

Tratando-se dos principais momentos em que a Educacdo Ambiental (EA) evidenciou-
se nas pautas politicas e sociais destacam-se eventos internacionais que tiveram relevancia
historica, mas que inseridos nessa perspectiva, sdo apresentados de forma didatica para ilustrar
conquistas e sinteses dialéticas (SED/SC, 2018). As conferéncias ambientais ajudam a
consolidar a compreensdo sobre as causas e as consequéncias das mudancas climaticas ao
mesmo tempo que os lideres mundiais estabelecem acordos e compromissos em rela¢do ao
desenvolvimento sustentavel.

O Quadro 2 traz 0s encontros mais importantes que aconteceram antes da Conferéncia

das Nacdes Unidas sobre Mudanca do Clima (COP-26) e quais foram os seus resultados.


https://summitmobilidade.estadao.com.br/sustentabilidade/cop-26-qual-a-sua-importancia/

Quadro 2 - Principais Conferéncias Internacionais
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LOCAL DESCRICAO CONTEXTO RESULTADOS
ESTOCOLMO | A primeira conferéncia | Realizada para discutir Declaracdo de Estocolmo com
(1972). das  NacgBes unidas. | problemas ambientais no 26 principios norteadores das

Ambiente e | mundo, alertou os paises sobre | decisGes sobre politicas
Desenvolvimento. as consequéncias da ambientais; criacdo do
degradacdo ambiental para o Programa das Nagdes Unidas
planeta. para 0 Meio Ambiente
(PNUMA)
1979- WCC-1 A Primeira Conferéncia | O WCC-1 foi realizado em | O encontro organizou grupos

Genebra/ Suica | Mundial do  Clima | Genebra (Suica) e previu a | para analisar informacGes sobre
(WCC-1) foi convocada | formacdo do Programa | o clima, tdpicos importantes e
em 1979 pela | Mundial do Clima, do | pesquisas sobre  mudangas
Organizacdo Programa Mundial de Pesquisa | climaticas.

Meteorolégica Mundial | do Clima, além de ter

(OMM), como “uma | colaborado para tornar

conferéncia mundial de | possivel, anos mais tarde, o

especialistas em clima e | estabelecimento do Painel

humanidade”. Intergovernamental sobre
Mudangas Climaticas (IPCC)
em 1988.

(1983) Criacdo da Comissdo | Apés avaliagdo das acOes | Apresentagio do “Relatorio
sobre 0 Meio Ambiente e | propostas pela Conferéncia de | Brundtland ou Nosso Futuro
Desenvolvimento Estocolmo, promoveu a | Comum”, que instituiu o

discussdo entre lideres de | conceito de desenvolvimento

governo e membros da | sustentavel, sugerindo a

sociedade civil. conciliacdo  entre  questBes
sociais e ambientais.

1992 - RIO 92 Conferéncia das Nagdes | Convocada a partir da | Declaracdo do Rio sobre Meio

Brasil - Rio de | Unidas sobre  Meio | descoberta de impactos comoo | Ambiente e Desenvolvimento;

Janeiro. Ambiente e | buraco na camada de o0zbnio e | Agenda 21; Principios para a
Desenvolvimento (Rio — | perda da biodiversidade. administracdo sustentavel das
92). florestas; Convengao da

Biodiversidade e sobre a
Mudanca do Clima.

JOHANNESBU | Cuapula Mundial sobre o | Avaliacédo e busca por agdesde | Plano  de  Implementacéo;

RGO (2002) Desenvolvimento aceleracdo e fortalecimento | Declaracdo de Johannesburgo
Sustentavel (Rio+10) dos principios da Rio-92. ou Declaracdo Politica.

RIO DE | Conferéncia das NacGes | Busca pela renovagcdo do | Documento final - O Futuro que

JANEIRO Unidas sobre | compromisso politico com o | queremos

(2012) Desenvolvimento desenvolvimento sustentavel.

Sustentavel Rio+20
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Continua...
LOCAL DESCRICAO CONTEXTO RESULTADOS
COP21EO A COP-21 tratou O Acordo de Paris visava | Pela primeira vez em duas
ACORDO DE principalmente do limitar os aumentos de | décadas, um acordo universal
PARIS Acordo de Paris, um temperatura no século 21 para | sobre o clima, que era
documento inovador no menos de 2°C e, se possivel, | juridicamente vinculativo, foi
mundo da diplomacia até menos de 1,5°C. Além | finalmente alcancado.

climatica. disso, pretendia capacitar 0s
paises a mitigar o impacto da
mudanca  climatica, com
tecnologia atualizada, uma
estrutura de resposta
aprimorada e mais
transparente, mais consciéncia
publica sobre questBes
ambientais e maior apoio
financeiro para as nagbes em
desenvolvimento.

Fonte: Valente (2015, p. 15).

Partindo desses acontecimentos observa — se que Varios documentos Nacionais e
estaduais foram construidos aconteceram muitos avangos em termos de politicas e a¢des para
as questdes de educacdo ambiental, mas ha a necessidade constante de acompanhamento para

a efetivacdo desses documentos dentro da escola.

3.1.2 Politicas e programas nacional e estadual de educagdo ambiental

Nesta subsecdo serdo apresentadas as principais politicas publicas nacionais e estaduais
de educacdo ambiental. Marcos legais e 0os compromissos assumidos internacionalmente
resguardam as questdes ambientais corroborando com varias experiéncias socioldgicas e
ambientais, como exemplo a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei n.° 9.795, de 1999, que
estabelece a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA). A Lei n.°9.795/99 dispbe que
a EA deve estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e modalidades do processo
educativo, respeitando, em suas diretrizes nacionais, aquelas a serem complementadas
discricionariamente pelos estabelecimentos de ensino (artigo 26, da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional - LDB/96). (SED/SC, 2018).

Seguindo essa mesma linha de agdes, em novembro de 2005, Santa Catarina
sancionou a Lei n.° 13.558, que trata sobre a Politica Estadual de Educagdo Ambiental
(PEEA), trazendo a EA como um componente essencial e permanente da educacao
estadual, em conformidade com o PNEA. Da mesma forma que a politica nacional,
em ambito estadual, ela deve estar presente no processo educativo em carater formal
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e ndo formal, atuando diretamente na pratica pedagdgica, nas relacfes familiares,
comunitarias e nos movimentos sociais para a formacdo da cidadania. A PEEA
estabelece as competéncias, o conjunto de acdes, critérios, instrumentos e
metodologias para sua realizacdo, bem como os érgdos gestores e de alocacdo de
recursos para a sua implantacéo (SED/SC, 2018, p. 16).

Surgiram depois das politicas os programas nacional e estadual de educacdo ambiental
coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente e pelo Ministério da Educacao que compdem o
orgdo gestor da politica Nacional Ambiental. As acdes desse 6rgdo destinam-se a garantir a
integracédo equilibrada das maltiplas dimens@es da sustentabilidade - ambiental, social, ética,
cultural, econdmica, espacial e politica - ao desenvolvimento do pais no que tange a educacéo.
Para esse fim, quatro diretrizes sdo assumidas pelo Ministério do Meio Ambiente: a
transversalidade; o fortalecimento do Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA); a
sustentabilidade; a participacéo e controle social.

Nesse contexto, o governo do estado de Santa Catarina editou o Decreto n.° 3.726,
regulamentando o Programa Estadual de Educacdo Ambiental de Santa Catarina (ProEEA/SC).
Esse programa é definido por sete a¢des prioritarias inter-relacionadas com base em critérios e
metodologias para a efetivacdo da EA no estado de Santa Catarina, que sdo: formacdo de
recursos humanos para a EA, desenvolvimento de estudos, pesquisas e experimentacoes,
producdo e divulgacdo de material educativo; acompanhamento e avaliacdo continuada,
disponibilizagdo permanente de informacdes, integracdo atraves da cultura de redes sociais,
busca de fontes de recursos.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) concede uma abertura para a construcao
de uma parte diversificada no curriculo que é de responsabilidade do sistema de ensino
aprofundar e escolher o que sera implantado de acordo com a sua realidade. Neste sentido a
educacdo ambiental, assim como outros contetdos de ambito dos direitos sociais, sdo
entendidos como opcionais. Todos estes contetidos sdo fundamentais e devem estar no PPP da
escola. Ressalta-se que a educacdo ambiental € um tema transversal e podera estar presente no

cotidiano das criangas, com a intencionalidade pedagdgica por parte do educador.

Essa intencionalidade [educativa] consiste na organizagdo e proposicdo, pelo
educador, de experiéncias que permitam as criangas conhecer a si € ao outro e de
conhecer e compreender as relagdes com a natureza, com a cultura e com a producéo
cientifica, que se traduzem nas praticas de cuidados pessoais (alimentar-se, vestir-se,
higienizar-se), nas brincadeiras, nas experimentaces com materiais variados, na
aproximacdo com a literatura e no encontro com as pessoas. (BRASIL, 2017, p. 39).
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O Curriculo Base da Educacdo Infantil, do Ensino Fundamental e do ensino médio do
Territorio Catarinense (2019) é a mais recente formulacdo de proposta educacional para o
estado de Santa Catarina e foi elaborado em consonéancia com a BNCC.

No Curriculo do Territério, a teméatica ambiental é abordada de uma forma mais ampla
e traz a diversidade como principio formativo, bem como, principios da educacdo ambiental e

uma educacao para as relagdes étnico-raciais. O documento menciona:

Assim sendo, no contexto da definicdo, compreendemos que a Educacdo Ambiental
(EA) se caracteriza como processo € nao evento, considerando a educagéo dos sujeitos
para o conhecimento socioambiental e suas conexdes, sustentadas na informagéo, na
sensibilizagdo e na mobilizag¢do individual e/ou coletiva para a construcdo de valores
socioambientais, conhecimentos, habilidades, atitudes, tanto para a melhoria quanto
para a sustentabilidade de todas as formas de vida; e que, no &mago do corpo-mente-
espirito, possa promover a fé e a busca de esperanga. (SANTA CATARINA, 2019, p.
24).

3.1.3 Proposta Curricular de Santa Catarina

A Proposta Curricular de Santa Catarina (PCSC) é o documento considerado norteador
da pratica pedagdgica das escolas publicas da rede estadual de ensino. Desde sua primeira
versdao em 1988, o objetivo central da Proposta Curricular de Santa Catarina é constituir-se
como um documento referencial teérico e metodoldgico para a acdo educativa catarinense,
fundamentado nos principios do materialismo-historico e dialético como filosofia e na
abordagem historico-cultural como abordagem pedagdgica. A proposta é um conjunto de
orientacGes curriculares que objetivam a melhoria da qualidade do ensino da rede publica
estadual na perspectiva de direcionar a educacgéo no sentido de incluséo social. Assim, por meio
de uma construcdo coletiva ao longo dos anos, a PCSC vem sendo ampliada para atender novas
demandas educacionais e curriculares, mas mantendo o eixo norteador que a fundamenta.
Algumas mudancas na PCSC ocorreram, pois mudangas politicas e educacionais no estado
também se modificaram.

De acordo com a PCSC (SANTA CATARINA, 2014, p. 19):

[...] “o cenédrio politico da época propiciou agdes que envolveram professores,
técnicos e especialistas da rede estadual de ensino que se mostravam, a partir de
estudos e processos de formacdo continuada, dispostos a construir uma nova
alternativa curricular. Nesse movimento, entre os anos de 1988 e 1991, é formulada
uma primeira edicdo da Proposta Curricular de Santa Catarina, que define uma
concepcdo de sujeito, de projeto de escola e de sociedade. A partir dai diversos
documentos sdo coletivamente produzidos, com a finalidade de consolidar uma
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politica curricular para o Estado de Santa Catarina, com destaque aos cadernos de
1998 e 2005 (SANTA CATARINA, 1998b, 2005). Paralelamente, houve significativo
investimento em formagdo continuada para professores da rede”.

Em 2014, entdo, houve uma necessidade de mudancas na PCSC, tornando-se necessaria
para atender as demandas das redes do estado de Santa Catarina (SANTA CATARINA, 2014).
Segundo a PCSC (SANTA CATARINA, 2014, p. 93), “[...] se compreende que a divisdo
disciplinar do conhecimento é incapaz de dar conta da problematica social e do cotidiano da
sala de aula. Desta forma, problematizar estas ideias e buscar alternativas € também um dos
objetivos desta atualizagdo da Proposta Curricular”. Construida de forma colaborativa pela
secretaria estadual de educacéo, regionais de educacao, diretores e professores, a PCSC, tem
como propésito conduzir o ensino basico no estado de Santa Catarina ap0s Varios
acontecimentos politicos de épocas anteriores. Sendo um documento escrito por todos 0s
profissionais de educacdo, tanto da educacdo basica quanto do curso superior, possuem a
finalidade de melhorar a educacgdo. Esse documento possui trés eixos norteadores, sendo eles:
a formagdo integral, o percurso formativo e a diversidade. Essas vertentes, expostas no PCSC,
sdo pressupostos basicos para embasar a educacao publica estadual, fazendo com que se tenha
um processo de ensino-aprendizagem qualificado formando alunos de forma integral. Segundo
a PCSC (SANTA CATARINA, 2014, p. 20), ela esté organizada da seguinte forma:

O processo de atualizacdo da Proposta Curricular orienta-se por trés fios condutores
que se colocam como desafios no campo educacional: 1) perspectiva de formacéao
integral, referenciada numa concepcdo multidimensional de sujeito; 2) concepcéo de
percurso formativo visando superar o etapismo escolar e a razdo fragmentéria que
ainda predomina na organizacao curricular e 3) atencdo a concepc¢do de diversidade
no reconhecimento das diferentes configuragdes identitarias e das novas modalidades
da educacéo.

A PCSC est& em vigor até os dias atuais, tendo como prop6sito um percurso formativo.
Para que esse percurso seja efetivamente realizado, é necessario que os docentes realizem
praticas voltadas para a formacdo integral do ser humano, pois quanto mais 0s seres humanos

sdo emancipados, melhores serdo as mudancas na sociedade.
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3.2 PRATICAS PEDAGOGICAS SOCIOAMBIENTAIS

Do ponto de vista de Freire (2019), as praticas pedagdgicas dentro da sala de aula devem
ser de uma forma politica, critica e democratica. Sendo assim, o educador deve ver o educando
como um sujeito social e participativo para intervir no mundo.

A sustentabilidade é algo que nas Ultimas décadas destacou-se no contexto social, e por
consequéncia, no contexto educacional. Dessa forma, a sustentabilidade vem ocupando um
espaco de reflexdo para obter melhores resultados no que diz respeito aos conhecimentos,
atitudes e procedimentos que se espera da sociedade em relagdo a utilizacdo, preservacgéo e
conservacao do meio ambiente.

Felix (2007) entende que:

“A gravidade dos problemas ambientais pressupbe que as medidas para diminuir 0s
impactos negativos no ambiente natural e na sociedade devam ser tdo rapidas quanto
foi 0 avanco de nossa agdo predatoria. A sociedade de consumo em que vivemos tem
como habito de extrair da natureza a matéria prima e depois de utilizada, descarta-la
em lixBes, caracterizando uma relacdo depredatdria do seu habitat. Assim, grande
quantidade de produtos reciclaveis, que poderiam ser aproveitados, sao inutilizados
na sua forma de destino final. Isso implica em uma grande perda ambiental, devido ao
potencial altamente poluidor e do mau gerenciamento dos residuos gerados,
comprometendo a qualidade do ar, solo e, principalmente das aguas superficiais e
subterraneas” (FELIX, 2007, p. 57).

Diante do exposto, percebe-se a importancia da tematica da gestdo socioambiental
fundamentado nos principios de sustentabilidade, o que potencializa a educacdo ambiental nas
escolas e consequentemente na sociedade diminuindo os impactos negativos no ambiente. Uma
sociedade sustentavel é aquela que segundo o programa, vive em harmonia com nove principios
interligados: respeitar e cuidar da comunidade e seres vivos, melhorar a qualidade de vida
humana, conservar a vitalidade e a diversidade do Planeta Terra, minimizar o esgotamento de
recursos ndo-renovaveis, permanecer nos limites de capacidade de suporte do Planeta Terra;
modificar atitudes e praticas pessoais, permitir que as comunidades cuidem de seu préprio
ambiente, gerar uma estrutura nacional para a integracdo de desenvolvimento e conservagéo,
constituir uma alianca global (PCN, 1997).

Nesse contexto, Morin (2021), traz a necessidade do contato com o saber, 0 ser humano
pode ser compreendido no entrelacamento de diversos ambitos, tais como o biol6gico, o
psiquico, o social, o afetivo e o cognitivo. Ao mesmo tempo, numa dimensdao macro, as

sociedades sdo expressas pela historia, a economia, a sociologia e a religido. Acontece que ha
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uma pratica comum de renunciar aos problemas globais nas ciéncias disciplinares. Dessa forma,
a compartimentalizacdo das disciplinas e da inteligéncia acarretam desvantagem na busca por
solucBes de problemas, uma vez que tenta separar 0 que esta unido de forma entrosada. Ao
abordar a teoria da complexidade de Edgar Morin (2021), baseado no livro Os Sete Saberes
Necessarios a Educacéo do Futuro, como aporte tedrico para uma educacdo ambiental na como
pratica educacional, consiste ajudar a perceber o0 mundo na sua complexidade, nas multiplas
relacdes existentes, nas muitas possibilidades de construgéo da realidade.

A sustentabilidade precisa ser entendida como um processo de agdo criadora de
sustentabilidade (BOFF, 2015), que como novo critério basico e integrador pode fortalecer
valores coletivos e solidarios, a partir de praticas educativas contextualizadas e
problematizadoras, que tragam uma atitude de acdo-reflexdo-acdo em torno da problematica
ambiental tanto para a escola como para outros ambientes (JACOBI, 2003). Esta é a area de
atuacdo da educacdo ambiental, considerada uma dimensdo da educagdo caracterizada “como
um fendmeno social complexo que tem como desafio a constru¢do de um saber ambiental,
articulado e insepardvel de um esforco fundamental reflexivo e interdisciplinar, pautado na
complexidade socioambiental” (MORALES, 2009).

Como afirma Freire (2019, p. 34) “E pensando criticamente na pratica de hoje ou de
ontem que se pode melhorar a proxima pratica”. Assim a aprendizagem acontece quando o
professor é formador de ideias, e tem em mente que o conhecimento ndo é pronto e acabado,

todos os dias & um novo dia para aprender.

“O sonho viavel exige de mim pensar diariamente a minha pratica; exige de mim a
descoberta, a descoberta constante dos limites da minha propria pratica, que significa

perceber e demarcar a existéncia do que chamo espago livres a serem preenchidos”
(FREIRE, 2019).

Nesse sentido, o professor devera sempre rever sua pratica renovando a cada dia, dessa
forma despertar a curiosidade dos educandos para novas descobertas, assim a sala de aula passa
ser um ambiente prazeroso de aprendizagem onde hé a troca e a ligagdo de saberes.

A pratica pedagogica e a metodologia de acordo com Freire (2019) estéo relacionadas
com a experiéncia e formacdo do professor que muitas vezes encontra varios obstaculos no
cotidiano, entretanto ele devera estar atualizado; participando de cursos, pesquisando tendo o
aluno como centro principal, valorizando o conhecimento que cada um traz consigo nas

vivéncias sociais e culturais.
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Um exemplo de pratica ambiental bem-sucedida é o projeto Lixo Organico Zero é um
projeto municipal que comegou em um programa de extensao universitaria em 2011, recebeu
apoio da prefeitura a partir de 2013 e financiamentos publicos em 2013 e 2018. O sistema,
bastante simples, & conhecido como Método Lages de Compostagem (MLC). Além da
compostagem nos quintais dos moradores, cerca de 70 escolas publicas do municipio
participam do projeto. A andlise gravimétrica do lixo do aterro - que separa o lixo por tipo pesa
cada fracdo - ¢ feita todo ano, para acompanhar a evolucdo da gestdo de residuos da cidade.
Segundo dados da prefeitura, em 2011, a porcentagem de organicos recebida pelo aterro era de
55% do total. Entre 2014 e 2018, passou para 34% e 37 %. Em 2019, foi de 31%. A proporc¢éo
de residuos orgénicos em 2020 representou reducdo acima de 60% do percentual de 10 anos
atras. O projeto estd aproximando a cidade de um quadro de reducdo de danos ambientais.
Maior tempo em casa, por causa da pandemia, pode ter despertado a vontade de fazer algo mais

ecologicamente responsavel com o lixo (PML, 2021).

3.3 PROJETOS E PROGRAMAS DA SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO DE
SANTA CATARINA (SED/ SC).

Para desenvolver a autonomia nas escolas de SC, a SED/ SC faz o repasse e o0 controle
de dois recursos financeiros. O primeiro € o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) €
regido pela Resolugédo n.° 10 de 18 de abril de 2013.

Consistem na destinacdo anual de recursos financeiros, em carater suplementar, as
escolas publicas e privadas de educacao especial que possuam alunos matriculados na educacgao
basica, e a polos presenciais do sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) que oferecem
programas de formacéo inicial ou continuada a profissionais da educacéo basica. O recurso €
do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo (FNDE), esse recurso busca contribuir
com o bom funcionamento das escolas e para a promogdo de melhorias em sua infraestrutura
fisica e pedagodgica, bem como incentivar a autogestéo escolar e o exercicio da cidadania com
a participacao da comunidade no controle social.

O objetivo é reforcar a autonomia gerencial e participativa de alunos, pais, professores,
e demais servidores da educagdo e tem como finalidade auxiliar em carater suplementar com
recurso financeiro as unidades executoras (APPs). Visando a melhoria da infraestrutura fisica

e pedagdgica. Esses recursos financeiros sdo repassados pelo FNDE através de depdsito em



41

conta bancaria especifica do Programa PDDE de acordo com tabela progressiva definida em
ato normativo do Conselho Deliberativo do FNDE (SED, 2021).

O segundo ¢ o Cartdo de Pagamento do Estado de Santa Catarina (CPESC) foi instituido
pelo Decreto Estadual n.° 1.949, de 19 de dezembro de 2013, como um instrumento moderno e
transparente de execucao orcamentéaria utilizando-se do regime de adiantamento, no ambito da
administracdo direta, autarquica e fundacional do poder executivo estadual. A SED/SC aderiu
ao programa em 2014, disponibilizando o cartdo as unidades escolares da rede publica estadual
para atender as necessidades do cotidiano escolar de forma agil e eficiente, evitando assim, a
descontinuidade do servico oferecido a populagéo e garantindo a eficiéncia da gestdo publica.
Iniciou com a aquisi¢do de materiais de consumo, enquadrados como de natureza extraordinaria
ou urgente, de pequeno vulto e pronto pagamento, elencados conforme as necessidades
escolares e de acordo com a classificacdo da despesa publica para o estado.

A partir de 2017, o CPESC foi adotado também nas unidades escolares em que nao
houve a terceirizacdo ou a municipalizacdo da alimentacdo escolar, sendo autorizadas
concessoes de suprimento de fundos para aquisicéo de alimentos pereciveis que devem compor
0 cardapio da alimentacdo escolar, conforme diretrizes do Programa de Descentralizacdo e
Enriguecimento da Nutricdo Escolar (PRODENE). Em 2019, a SED/SC criou o CPESC
Servico, este cartdo permite a contratacdo imediata de prestadores de servigos de manutengéo e
conservacao das unidades escolares.

Os recursos concedidos para cada Unidade Escolar sdo escalonados conforme o porte
da escola, com base nos dados do Censo Escolar do exercicio anterior. Para facilitar o contato
e a comunicagdo com os diretores das unidades escolares em cada uma das Geréncias Regionais
de Educacdo e na Coordenadoria Regional da Grande Floriandpolis foi indicado um servidor
para atender a demanda do CPESC nas escolas da sua regiéo.

O terceiro € o Projeto de Educacdo Ambiental e Alimentar (AMBIAL) € um projeto
estadual, surgiu a partir do ideal de escola que oportuniza vivéncias significativas, ou seja,
vivéncias que tornam o aluno protagonista de suas a¢@es para transformar a realidade fisica e
social. O AMBIAL é um projeto de cunho educacional e tem como objetivo desenvolver
trabalhos e atividades educativas com toda a comunidade escolar visando a promocao de
habitos alimentares saudaveis e cuidados com o ambiente. Foi implantado em 96 unidades
escolares da rede nas diversas regionais do estado. O Projeto AMBIAL desenvolve seu trabalho
com atividades educativas na comunidade escolar e alcangca um raio de acdo no universo de

24.634 estudantes e suas familias. Além de alertar a comunidade para que modifique sua forma
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de conviver com 0 meio ambiente, o projeto proporciona a vivéncia desses conhecimentos,
através de oficinas que ministram técnicas de reaproveitamento dos alimentos e dos recursos
naturais, confeccdo de artesanato e reciclagem de lixo. Em geral desenvolvem-se atividades que
despertam para a importancia de uma qualidade de vida e ajudam a forjar a consciéncia coletiva
da sociedade sustentavel. Sdo varios os espagos que contribuem para a realizacdo plena do
Projeto AMBIAL na escola: a horta agroecologica, a cozinha comunitaria, a quadra de multiuso
e a sala informatizada. Estes espacos ampliam as oportunidades de aprendizagem dos alunos
(SED, 2021).

O quarto projeto é o de Educacdo Ambiental promovido pela SED, projeto este voltado
para o conhecimento socioambiental e suas conexdes, para a sustentabilidade. E uma das
estratégias que possibilita orientar e sensibilizar os estudantes quanto a discussdo, reflexdo e
articulacdo entre o conhecimento da realidade ligada & comunidade, de seu entorno e das
questdes globais, promovendo responsabilidade ambiental, visando a sustentabilidade e a
promocdo da qualidade de vida, condi¢do imprescindivel para formar sujeitos conscientes,
capazes de intervir e transformar arealidade. Além de possibilitar a participacdo
mais consciente no contexto da sociedade, questionando comportamentos, atitudes e valores, e
propor novas praticas de consciéncia e sensibilizacdo ambiental.

A Educacdo Ambiental deve estar presente, permeando todas as relacdes e préaticas
pedagdgicas. Deve integrar 0s conhecimentos dos componentes curriculares
com uma abordagem transversal, por se referirem a assuntos que atravessam as experiéncias
dos estudantes em seus contextos, contemplam aspectos que contribuem para uma
formacdo cidada, politica, social e ética, marcando a importancia de se trabalhar este tema no
curriculo (SED, 2018).

3.4 GESTAO EDUCACIONAL SOCIOAMBIENTAL

Quando se fala sobre gestdo educacional, faz-se referéncia a gestdo em ambito macro, a
partir dos 6rgdos superiores do sistema de ensino, e em &mbito micro, a partir das escolas. Vale
dizer que do ponto de vista paradigmatico, a concepc¢do de gestdo educacional permeia todos
0s segmentos do sistema, como um todo. A medida que sistemas de ensino continuem
organizando seu trabalho ordenado e orientado a partir do enfoque meramente administrativo,
serd muito dificil que a escola por iniciativa propria, e na contramdo das iniciativas orientadoras

do sistema, venha a dar um salto de qualidade em seu processo de gestdo (LUCK, 2006).
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A partir da importancia da participacdo consciente e democrética nas decisdes do ambito
escolar, o termo gestdo surge como uma mudanca de paradigma nessa area. Segundo Luck
(1997), o conceito de gestdo esta associado ao fortalecimento da democratizagdo do processo
pedagdgico, a participacdo responsavel de todos nas decisfes necessarias e na sua efetivacao
mediante um compromisso coletivo com resultados educacionais cada vez mais efetivos e
significativos, que devem constar no projeto politico Pedagogico da Escola (PPP) Para Libaneo
(2004, p. 32) “o PPP ¢ um documento que detalha objetivos, diretrizes e a¢des do processo
educativo a ser desenvolvido na escola, expressando a sintese das exigéncias sociais e legais do
sistema de ensino e os propositos e expectativas da comunidade escolar.” o PPP deve ser
elaborado e estar disponivel a toda comunidade escolar, sendo revisitado e atualizado
anualmente, o PPP é o documento norteador do processo educacional Libaneo (2004). Sendo o
PPP o documento norteador do processo educacional ele deve corroborar com o Plano de
Gestao Escolar (PGE).

Desde 2013 a Secretaria de Estado da Educacgéo de Santa Catarina (SED/SC) fortalece
a gestdo democratica e 0s processos de participacdo da comunidade escolar e das instancias
colegiadas, instituindo a possibilidade da escolha do seu gestor por meio da analise de propostas
de (PGE) de acordo com o Decreto n.° 194, de 31 de julho de 2019, apresentadas por
profissionais da educacéo interessados em ocupar a funcdo de Diretor de Unidade Escolar. O
PGE explicita metas, objetivos e a¢des, que evidenciam 0 compromisso com 0 acesso, a
permanéncia, a inclusdo, o percurso formativo com éxito na aprendizagem, na perspectiva da
formacédo integral do estudante da Educacdo Basica e Profissional. Além de representar ainda
0 compromisso da gestdo com a comunidade escolar e com a SED/SC, por meio do PGE o
gestor assume 0 compromisso com a comunidade escolar de cumprir com suas atribuicoes e
zelar pela comunidade escolar de acordo com as metas de seu PGE em consonancia com o PPP
escolar.

Portanto, a afirmacdo de Macedo (2013), de que no cendrio da educacao publica, pode-
se dizer que as escolas, com a sociedade, ocupam um papel importante na construcdo do
compromisso e do comportamento ético. Morin (2021), também apresenta a necessidade do
ensino voltado a moral, que oportuniza o conhecimento, além do saber intelectual, incluindo as
vivéncias de empatia e generosidade. A compreensdo ética pressupde a tolerancia e a
capacidade de aprender com o outro, investigando o grau de verdade naquilo que antagoniza a

nossa visao de mundo.
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Para promover uma gestao educacional é necessaria a implementacdo dos principios da
gestdo democratica e participativa, € imprescindivel o compartilhamento de responsabilidades
no processo de tomada de decisdes entre os diversos segmentos escolares, incentivando a busca
de solucdes para seus problemas de maneira mais adequada as necessidades da escola, seguindo
0s principios de autonomia e participacao de todos os segmentos escolares. Luck (1997) aponta
gue a nova Gtica do trabalho de direcdo da escola lembra a necessidade e importancia de que as
decisdes a respeito do processo de ensino sejam efetivadas na propria instituicdo de ensino,
envolvendo quem vai realizar esta pratica e seus usuarios. Nesse contexto, torna-se fundamental
gue se construa uma consciéncia entre 0s processos de gestdo de sistemas de ensino e o que se
espera que ocorra no ambito da escola mediante uma gestdo Unica e consistente.

No cenario da educacdo brasileira, a partir de meados da década de 1990, grande atencéo
passou a ser dada as questfes de gestdo educacional, lideradas, sobretudo, pelo Conselho
Nacional de Secretarios de Educacdo (CONSED), que estabeleceu e mantém, desde entdo, a
gestdo educacional uma de suas politicas prioritarias (LUCK, 2006).

Entdo, no dmbito dos processos de organizacdo e gestdo escolar, a Constituigéo
Nacional em seu artigo 208, inciso VIl e a LDB n.? 9.394/96 em seu artigo 15, assegura a gestdo
escolar a autonomia nas dimensdes administrativa, pedagogica. E importante destacar, que
autonomia é sinbnimo de responsabilidade individual e coletiva com o envolvimento da
comunidade escolar para alcance das metas estabelecidas.

Esses pressupostos servem como objetivo de reflexdo em nosso didlogo sobre a gestéo
escolar, uma vez que é pelas dimensdes de gestdo que a escola assegura a efetivacao das acoes
pedagogicas, cujos fins estdo atrelados & dimens&o social de formagé&o do cidad&o. Isso significa
afirmar que uma solugdo a um problema relacionado a gestdo escolar, por exemplo, ndo pode
mais ser explicado e resolvido fundamentado na concepcao classica aristotélica. Isso porque 0s
problemas no “chdo” da escola sdo complexos e exigem um “olhar” multifocal, fundamentado
em um prisma de possibilidades.

E essa totalidade desse contexto so pode ser vislumbrada diante dessa racionalidade que
Morin (2008) menciona em seus estudos, j& que diversas demandas se entrecruzam no inicio
do seculo XXI. Por isso, estd em um periodo de transicdo de pensamento, saindo de uma
concepcao classica de gestdo, e indo além, adentrando em outro paradigma, ou seja, um novo
modelo de apreender a realidade que nos cerca, isto é, de analisar e compreender a realidade
complexa do cotidiano escolar.
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Temas como sustentabilidade, gestdo ambiental e responsabilidade social séo conceitos
a serem desenvolvidos e estimulados no &mbito de institui¢fes de ensino. Nesse sentido, € papel
da escola propor a reflexéo sobre a gestdo socioambiental, de maneira a mudar paradigmas para

uma gestdo democratica que vise a sustentabilidade como pratica educativa.

[...] a ordem socioambiental pds-capitalista na qual os seres humanos reconciliam-se
entre si para permitir e incentivar solidariamente o desenvolvimento pleno de cada
sujeito, e se reconciliam com o restante da natureza, mantendo em face dela uma
atitude permanente de preservacdo e regeneracdo (BRITO; CUNHA; SILVERES,
2018. p. 395).

A expressdo "socioambiental”, cada vez mais utilizada em diversos setores, seria apenas
mais um neologismo que remete a um conceito abstrato? N&do para Veiga (2007), que vé no
termo um verdadeiro movimento politico, o autor discute como a juncdo do social e do
ambiental em uma s6 palavra manifesta o surgimento de uma nova relagdo entre natureza e
cultura. A oposicéo entre a natureza e a cultura marcou a formagéo do mundo contemporaneo
e a tradicdo das ciéncias sociais, da filosofia e da economia.

“QO conceito de socioambiental indica que esta havendo uma reconciliagcdo dessas nogdes
que foram separadas artificialmente” (VEIGA, 2007). O autor expde que a tradi¢do dialética
ndo teve sucesso, no ambito filoséfico, ao sofrer forte rejeicao por sua relagdo com o marxismo.
A volta da dialética, no entanto, ndo ocorreu por meio da filosofia, mas sim pelos rumos das
ciéncias. O renascimento atual da dialética esta acontecendo por obra dos cientistas, com a
moderna teoria da complexidade, com o debate em torno do conceito de emergéncia -
principalmente na biologia, na quimica e na fisica - e com o debate em torno de sistemas
dindmicos ndo-lineares.

As tendéncias contemporaneas da ciéncia mostram que ndo é possivel estabelecer
separacao absoluta entre as ciéncias da vida, a teoria da evolucdo, a teoria da complexidade e
os sistemas dinamicos. A natureza e a cultura seguem pelo mesmo caminho, culminando com
a unificagdo do social e do ambiental. “O social e 0 ambiental também sofreram alteracdes em
seu significado cientifico e na propria maneira como se expressam na pratica governos,
empresas, consumidores e os proprios movimentos sociais. Os dois termos se modificam
guando se juntam, ultrapassando uma mera operacao intelectual e caracterizando um verdadeiro
movimento politico, o termo socioambiental diz respeito as a¢bes que respeitam 0 meio
ambiente e as politicas publicas que tenham como principal objetivo a sustentabilidade”
(VEIGA, 2007).



46

O tratamento das questdes socioambientais como parte estratégica da gestdo escolar é
uma forma de gerar desenvolvimento e de criar novas possibilidades de projetos, auxiliando a
escola a melhorar seu desempenho adotando uma postura pré-ativa em sua atuacdo,
assegurando a inclusdo do pensamento sustentavel na escola.

A gestdo socioambiental € um sistema, elaborado para a administragdo publica e
privada, com énfase na sustentabilidade. Visa o uso de métodos e praticas de gestdo que
minimizem o maximo de impacto ambiental das atividades econdmicas nos recursos naturais,
proporcionando uma melhor qualidade de vida ambiental (NUNES; LUZ, 2017).

Lemos, Mello e Nascimento (2008), nos trazem que a gestao socioambiental é a esfera
mais dificil de implementacdo no sentido de construcdo do desenvolvimento sustentavel, pois
leva em consideragdo a relacdo com valores fundamentais da vida em sociedade, como 0s
direitos humanos, a protecdo do meio ambiente, a relagdo com as associagdes representativas e
a comunidade, o monitoramento e a avaliacdo do desempenho entre outros. A mudanca de
paradigmas neste contexto € fundamental para mitigar as dificuldades na implementacdo da
gestéo socioambiental nas empresas.

No ambito escolar o mesmo acontece é fundamental mudar o olhar da gestdo escolar
para uma visdo mais estratégica com objetivos de tornar-se sustentavel aprimorando suas
praticas, segundo Boff (2015, p. 43), “Para ser sustentavel o desenvolvimento deve ser
economicamente vidvel, socialmente justo e ambientalmente correto”. Para Boff ser sustentavel
é ter ideias que consigam se renovar, gerenciar sem explorar, lucrar de forma responsavel e com
foco na continuidade dos processos, além de viver e conduzir projetos que nao prejudiquem o
planeta. Ribeiro (2003), traz o conceito da expressdo “desenvolvimento sustentavel” que €
utilizada para designar um modelo econdomico, que busque conciliar desenvolvimento

econdmico a preservacdo e manutencao dos recursos naturais disponiveis.

3.5 DIMENSOES DE SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

O desenvolvimento sustentavel nas organizagdes empresariais segue modelos de
sustentabilidade como o proposto por Elkington (2012), conhecido como o pai da
sustentabilidade, trata a gestdo empresarial com foco além dos resultados, no impacto causado

pela empresa no planeta.
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O autor traz trés pilares da sustentabilidade empresarial, conceito conduzido no Brasil
como tripé da sustentabilidade, uma metéafora para o fato de que se qualquer um desses fatores
forem deficientes, o tripé ndo se sustenta em pé. Sao eles:

O pilar social, diz respeito as pessoas, ha duas maneiras de ver a questdo social por uma
instituicdo: Interna e externamente. E preciso exercer responsabilidade e boas préaticas diante
dos colaboradores e estender essa atuagdo a comunidade.

O pilar Econémico, a satde financeira da instituicdo é muito importante é preciso que
as instituicdes tenham responsabilidade na gestdo financeira, especialmente, em relacdo aos
investimentos e orgamentos.

O pilar ambiental, a questdo mais debatida e, frequentemente entendida como central,
a causa ambiental é tdo importante quanto as ja citadas dentro da ideia de sustentabilidade como
um todo, o foco € potencializar a consciéncia ambiental, praticas mais adequadas como a

emissdo de poluentes e o descarte de matéria prima.

Figura 1 — Tripé da sustentabilidade proposto por Elkington
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Fonte: elaborado pela autora (2021).

Nessa perspectiva 0 autor Ignacy Sachs deixa claro que se deve ter uma visao holistica
dos problemas da sociedade e ndo focar apenas na gestdo dos recursos naturais. E pensar em
algo muito mais profundo, que visa uma verdadeira mudanca do modelo civilizatério atual por
meio dessa leitura Sachs traz cinco dimensdes de sustentabilidade que s&o: Social, econémica,
ecoldgica, espacial e cultural (SACHS, 1993, p. 29-56).
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1. Social, que se entende como a criacdo de um processo de desenvolvimento que seja
sustentado por outro crescimento e subsidiado por outra visao do que seja uma sociedade boa.
Uma civilizagdo com maior equidade na distribuicdo de renda e de bens, de modo a reduzir o
abismo entre os padrdes de vida dos ricos e dos pobres.

2. Econdmica, deve ser tornada possivel atraves da alocacéo e do gerenciamento mais
eficiente dos recursos e de um fluxo constante de investimentos publicos e privados, que deve
ser tornada possivel através da alocagdo e do gerenciamento mais eficiente dos recursos e de
um fluxo constante de investimentos publicos e privados.

3. Ecoldgica, pode ser melhorada utilizando-se das seguintes ferramentas, ampliar a
capacidade de carga da espaconave Terra, atraves da criatividade, isto é, intensificando o uso
do potencial de recursos dos diversos ecossistemas, com um minimo de danos aos sistemas de
sustentacdo da vida.

4. Espacial, que deve ser dirigida para a obtencdo de uma configuracéo rural-urbana
mais equilibrada e uma melhor distribuig&o territorial de assentamentos urbanos e atividades
econdmicas.

5. Cultural, incluindo a procura de raizes enddgenas de processos de modernizagdo e de
sistemas agricolas integrados, processos que busquem mudancgas dentro da continuidade
cultural e que traduzam o conceito normativo de desenvolvimento em um conjunto de solucGes

especificas para o local, o ecossistema, a cultura e a area.

Figura 2 — Cinco dimens6es da sustentabilidade SACHES (1993)
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Fonte: elaborado pela autora (2021).
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Mais tarde houve a ampliacdo das dimensdes proposta por Sachs, o que foi
extremamente importante para criar possibilidades de promover uma ecologia sustentada,
minimizando os danos ao meio ambiente, usando-o de forma consciente, diminuindo o uso de
recursos finitos em curto prazo, buscando alternativa para substitui-lo por meio da reciclagem,
estimulando a diminuicdo do consumo das pessoas e criando meios mais eficazes de protecao
ao meio ambiente.

Nesse contexto, Sachs traz o desenvolvimento da sustentabilidade priorizando uma
sociedade sustentavel, justa, harmonica e participativa. Sachs descreve agora oito dimensdes de
sustentabilidade (SACHS, 2002), que séo:

Social: que se refere ao alcance de um patamar razodvel de homogeneidade social, com
distribuicdo de renda justa, emprego pleno e/ou autbnomo com qualidade de vida decente e
igualdade no acesso aos recursos e servigos sociais.

Cultural: referente a mudancas no interior da continuidade (equilibrio entre respeito a
tradicdo e inovacdo), capacidade de autonomia para elaboracdo de um projeto nacional
integrado e enddgeno (em oposicdo as copias servis dos modelos alienigenas) e autoconfianca,
combinada com abertura para 0 mundo.

Ecologica: relacionada a preservacao do potencial do capital natural na sua producéo de
recursos renovaveis e a limitagdo do uso dos recursos nao renovaveis.

Ambiental: trata-se de respeitar e realcar a capacidade de autodepuracdo dos
ecossistemas naturais.

Territorial: refere-se as configuragdes urbanas e rurais balanceadas (eliminacdo das
inclinagbes urbanas nas alocagcfes do investimento publico), melhoria do ambiente urbano,
superacdo das disparidades inter-regionais e estratégias de desenvolvimento ambientalmente
seguras para areas ecologicamente frageis.

Econbémica: desenvolvimento econémico intersetorial equilibrado, com seguranca
alimentar, capacidade de modernizagdo continua dos instrumentos de producéo, razoavel nivel
de autonomia na pesquisa cientifica e tecnoldgica e insercdo soberana na economia
internacional.

Politica (Nacional): democracia definida em termos de apropriacdo universal dos
direitos humanos, desenvolvimento da capacidade do Estado para implementar o projeto

nacional, em parceria com todos os empreendedores e um nivel razodvel de coeséao social.
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Politica (Internacional): baseada na eficacia do sistema de prevencdo de guerras da
ONU, na garantia da paz e na promocdo da cooperacdo internacional, Pacote Norte-Sul de
ecodesenvolvimento, baseado no principio da igualdade (regras do jogo e compartilhamento da
responsabilidade de favorecimento do parceiro mais fraco), controle institucional efetivo do
sistema internacional financeiro e de negdcios, controle institucional efetivo da aplicacdo do
Principio da Precaucdo na gestdo do meio ambiente e dos recursos naturais, prevengdo das
mudancas globais negativas, protecdo da diversidade bioldgica (e cultural), gestdo do
patrimonio global, como heranga comum da humanidade, sistema efetivo de cooperacdo
cientifica e tecnologica internacional e eliminacao parcial do carater commodity da ciéncia e

tecnologia, também como propriedade da heranga comum da humanidade.

Figura 3 — Oito dimens@es da sustentabilidade (SACHS, 2002).

_ T~

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

POLITICA
CULTURAL NACIONAL

N

> ” -
POLITICA
INTERNACIONAL

Fonte: elaborado pela autora (2021).

Nessa nova leitura que Sachs faz do desenvolvimento sustentivel dentro de uma
proposta, como uma estratégia alternativa & ordem econdmica internacional, enfatizando a
importancia de modelos locais baseados em tecnologias apropriadas, em particular para as
zonas rurais, buscando reduzir a dependéncia técnica e cultural Jacob (2003). Nessa

perspectiva, Sachs (2002) traz as oito dimensdes de forma global ampliando para a relagéo
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mundial as dimensdes de sustentabilidade e desmembra a dimensao ecoldgica para ecoldgica e
ambiental para atender mais especificamente as questdes ambientais.

A Luz desses conceitos de sustentabilidade Liick destaca que,

[...] muito mais do que quaisquer outras épocas, quando os sistemas e unidades
educacionais nem sequer admitiam utilizar os mecanismos e instrumentos gerenciais
disponiveis nos setores produtivos, ha necessidade, hoje, de considerarmos que o
desenvolvimento de conhecimento e a formacdo de profissionais entendidos em
gestdo educacional, capazes de implementar e operar as transformacfes necessarias
dos sistemas de ensino e escolas, € prioritario por ser condi¢do fundamental para o
imprescindivel salto qualitativo da educacdo brasileira. Vale lembrar que, de longa
data, propdem-se a qualidade de ensino como um objeto permanente (LUCK, 2013,
p. 23-24).

A autora exp0e que sdo muitos os esforgos para o entendimento adequado do significado
de qualidade na educacgdo, o que demanda de conhecimentos sobre “0 sentido de por que a
qualidade deve servir; a variacdo de significado da qualidade, de acordo com o contexto
cultural; a definic@o de padrdes de qualidade; a proposicdo de gestdo de mecanismos para sua
promogao dentre outros aspectos” (LUCK, 2015, p. 26). Para Luck, a questdo da qualidade e a
proposicdo de padrbes de qualidade provocam, em alguns profissionais da educacdo, fortes
reacdes de rejeicdo, por associar essa questao a engenharia de producdo desenvolvida em nivel
empresarial. E importante entender que a rejeicdo é estabelecida a partir de generalizacdes
ligeiras e superficiais a respeito, reconhecer que o conceito de qualidade e os mecanismos
associados a esse conceito sdo fundamentais para o empreendimento humano em qualquer area
ou setor.

A educacgdo brasileira busca alternativas inovadoras nesse novo contexto da
sustentabilidade, por meio da proposi¢do de uma politica publica para o campo da educacao
ambiental, que estimule as instituicdes de ensino a realizarem sua transicdo para a
sustentabilidade socioambiental e converterem-se em espagos educadores sustentaveis,
entendidos como aqueles que tém “[...] a intencionalidade de educar para a sustentabilidade
socioambiental de suas comunidades, integrando curriculos, gestdo e edificacdes em relacéo
equilibrada com o meio ambiente, tornando-se referéncia para seu territorio” (BRASIL, 2012,
p. 13).

Uma das propostas para potencializar a sustentabilidade na escola estad baseada nas
dimensdes gestao, curriculo e espaco fisico. Estas trés dimensdes da educagdo ambiental devem
ser articuladas, interligadas e integradas, para que a escola possa se tornar um espacgo educador

sustentavel, ou seja, uma escola sustentavel (BRASIL, 2012).
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Escolas sustentaveis séo definidas como aquelas que mantém relagdo equilibrada com
0 meio ambiente e compensam seus impactos com o desenvolvimento de tecnologias
apropriadas, de modo a garantir qualidade de vida as presentes e futuras geracdes. A
transi¢do para a sustentabilidade nas escolas é promovida a partir de trés dimensées
inter-relacionadas (BRASIL, 2012, p. 33).

Espaco fisico: utilizacdo de materiais construtivos mais adaptados as condicdes locais e
de um desenho arquitetdnico que permita a criacdo de edificacdes dotadas de conforto térmico
e acustico, que garantam acessibilidade, gestdo eficiente da agua e da energia, saneamento e
destinagdo adequada de residuos. Esses locais possuem areas propicias a convivéncia da
comunidade escolar, estimulam a seguranca alimentar e nutricional, favorecem a mobilidade
sustentavel e respeitam o patriménio cultural e os ecossistemas locais.

Gestao: compartilhamento do planejamento e das decisfes que dizem respeito ao destino
e a rotina da escola, buscando aprofundar o contato entre a comunidade escolar e o seu entorno,
respeitando os direitos humanos e valorizando a diversidade cultural, étnico-racial e de género
existente.

Curriculo: inclusdo de conhecimentos, saberes e praticas sustentaveis no Projeto
Politico-Pedagdgico das instituicGes de ensino e em seu cotidiano a partir de uma abordagem
que seja contextualizada na realidade local e estabeleca vinculos com a sociedade global.

Figura 4 — Dimens0es de Sustentabilidade Escolar
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Fonte: elaborado pela autora (2021).

Na Carta da Terra (MMA, 1992), “devemos assegurar que as comunidades em todos os

niveis garantam os direitos humanos e as liberdades fundamentais e proporcionem a cada um a
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oportunidade de realizar seu pleno potencial”, além de “promover a justica econémica e social,
propiciando a todos a consecucdo de uma subsisténcia significativa e segura, que seja
ecologicamente responsavel”. Estes fragmentos da Carta da Terra estdo relacionados as
questBes sociais e ambientais, ou seja, referem-se a distribuicdo de renda mais igualitaria,
aumento da participacdo dos diferentes segmentos da sociedade na tomada de decisdes,
equidade entre sexos, grupos étnicos, sociais e religiosos, universalizacdo do saneamento
bésico, cuidados com o meio ambiente e do acesso a informacdo e aos servicos de saude e
educacéo, entre outros (IBGE, 2004).

O que acontece quando se fala em gestdo educacional socioambiental e gestdo
sustentavel empresarial seguindo a l6gica proposta Elkington, Sachs e ado MEC?  Podemos
relacionar, esses conceitos as ldgicas a empresarial e a educacional se completam, conforme
indicado por Morin (1987), é por vezes uma tensdo dialética e por outras circularidades
complementares entre essas duas visdes que se interpretam e se influenciam reciprocamente.
Isso porque uma nova visao da realidade altera a visdo anterior e, a0 mesmo tempo, ajusta-se

para incorporar-se & nova visdo as vezes necessaria por meio da articulagdo entre elas.

Desse modo, as dimensdes de sustentabilidade propostas para o setor empresarial séo
integradas, por meio de seus fundamentos as dimensfes sustentabilidade escolar (MEC),
resultando em uma nova proposta de dimensdes socioambientais para as escolas, uma completa
a outra e a educacdo ambiental para e na escola é a base do conceito e dos desdobramentos de
uma escola sustentavel.

Assim pode-se integrar os conceitos das dimensfes de sustentabilidade escolar e
empresarial, é possivel inovar em uma matriz com dimensdes socioambientais para uma gestado
educacional plena como espaco formador e de transformacdes sociais e coletivas, que promove
a construcéo e a convivéncia em uma sociedade sustentavel com base em atitudes, valores e
mudancas culturais e sociais, neste contexto propomos as seguintes dimensdes socioambientais
escolares para a gestao educacional sendo; Gestdo, Social, Curriculo, Ambiental e Econdmica.
Buscando aprofundar o contato entre a comunidade escolar (visdo interna da escola) e o seu
entorno (visdo externa da escola), respeitando os direitos humanos e valorizando a diversidade

cultural, étnico-racial e de género existente.



54

Figura 5 — Dimensdes Socioambientais Escolares
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Fonte: elaborado pela autora (2021).

Gestdo, “Contempla a participa¢do dos diversos sujeitos da escola nas suas diferentes
atuacGes e 0s principios da gestdo democrética e transparéncia” (VIEIRA; CAMPOS;
MORAIS, 2016, p. 114). De acordo com as autoras o compartilhamento do planejamento e das
decis@es que dizem respeito ao destino e a rotina da escola, esse processo torna-se fundamental
na escola. Consiste na participagdo como principio de gestdo, prioriza a transparéncia de
processos e atos, propicia espacos democraticos, oportuniza a relagdo escola e a comunidade.

Social, a maioria de nossas escolas reproduz a sociedade em que ainda vivemos, serve
apenas uma parte da comunidade. Os conflitos sociais, econémicos, éticos, morais, religiosos,
por vezes se replicam na escola. “Nas sociedades democraticas abertas, permanece o problema
epistemolégico da compreensdo: para que possa haver compreensdo entre estruturas de
pensamento, € preciso passar & metaestrutura do pensamento que compreenda as causas da
incompreensdo de umas em relacdo as outras e que possa supera-las” (MORIN, 2011, p. 91),
cabe a escola a formacgdo democratica que, ao proporcionar valores e conhecimentos, capacite
e encoraje seus alunos a exercerem ativamente sua cidadania e autonomia na construgéo de uma

sociedade melhor. Trata- se também da atuacdo das diversas instancias colegiadas como a
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Associacao de Pais Mestres e Professores (APP), o Grémio Estudantil, o Conselho Deliberativo
Escolar e 0 Comité Escolar de educacdo Ambiental nas ac6es escolares.

Os conhecimentos, saberes e préaticas sustentaveis no projeto politico pedagdgico (PPP),
no plano gestor PGE das instituicdes de ensino e em seu cotidiano a partir de uma abordagem
que seja contextualizada na realidade local e estabeleca nexos e vinculos com a sociedade
global, ou seja, crie vinculos interna e externamente Projeto Politico Pedagdgico (PPP), a
contemplagdo dos conteldos concernentes a educagdo ambiental nos instrumentos de
planejamentos como PGE e Plano de Gestdo Escolar, o planejamento conjunto de forma
transdisciplinar para a promocdo de acGes socioambientais previstas. Prioriza as atividades
voltadas para a integracdo teérico-pratica. Considera todos os niveis e modalidades de ensino,
envolve todos os sujeitos da escola, foca no contexto da interdisciplinaridade e transversalidade
ao tratar de temas de meio ambiente e sustentabilidade socioambiental, contempla contetidos
curriculares, praticas educativas e ambientais em areas de conservacdo da biodiversidade e de
vivéncias na natureza, tem como referéncia o espaco geografico da bacia hidrogréafica na qual
a escola esté inserida. Para o desenvolvimento de a¢Oes de educagdo ambiental com eficiéncia
e eficacia, € importante que a quantidade de professores, funcionarios e equipe pedagdgica da
escola seja suficiente para desempenhar com qualidade sua funcéo social (VIEIRA; CAMPOS;
MORAIS, 2016).

Ambiental, refere-se suficiéncia® dos recursos ambientais no ambito escolar como as
acoes escolares, relacionadas a preservacao do potencial do capital natural na sua producao de
recursos renovaveis e a limitagdo do uso dos recursos nao renovaveis, “trata-se de respeitar e
realcar a capacidade de autodepuracdo dos ecossistemas naturais” (SACHS, 2002, p. 26).
Utilizacdo de materiais construtivos mais adaptados as condi¢cdes locais e de um desenho
arquiteténico que permita a criacédo de edificacdes dotadas de conforto térmico e acustico, que
garantam acessibilidade, gestdo eficiente da agua e da energia, saneamento e destinacdo
adequada de residuos. Esses locais podem possuir areas propicias a convivéncia da comunidade
escolar, estimulando a seguranca alimentar e nutricional, favorecendo a mobilidade sustentavel
e respeitam o patrimonio cultural e os ecossistemas locais. Com a proposic¢éo do Modelo Aberto
de Educacdo Ambiental de acordo com o paradigma transdisciplinar de ensino e mediado pela
percepcao ambiental dos atores sociais envolvidos resultara na construcdo coletiva das solugfes

para os problemas ambientais locais.

3 Suficiéncia, quantidade suficiente: tem suficiéncia de recursos. Capacidade intelectual; aptiddo, habilidade. https:
dicionario online//www.dicio.com.br/suficiencia/
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Econdmica, aborda a suficiéncia dos recursos financeiros destinados a manutencao da
escola. Nesta dimenséo é feito a gestdo de orcamentos recebidos (PDDE, CEPESC e recursos

da APP) e investimentos, com transparéncia e concordancia da comunidade escolar.

3.6 DIMENSAO SOCIOAMBIENTAL COMO INDICADOR NA EDUCACAO

A escola ainda é a principal responsavel pela disseminacdo do conhecimento na
sociedade, tendo papel fundamental no desenvolvimento de futuras sociedades sustentaveis,
devendo ser modelo de sustentabilidade, para uma mudanca de paradigma no que se refere a
cultura sustentavel e no relacionamento das pessoas entre si e com 0 meio ambiente. Evidencia-
se a necessidade da compreensdo profunda da complexidade do mundo atual e o
estabelecimento das relagcdes matuas e reciprocas entre as partes (MORIN, 2011), isso significa
que, é preciso ponderar e reinterpretar as relagdes entre os seres humanos e destes com a
natureza (BRASIL, 2012).

De acordo com estudo publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2008), um dos desafios da construcdo das futuras sociedades sustentaveis é criar
instrumentos de mensuracdo capazes de avaliar a eficiéncia das medidas adotadas. Indicadores
sdo ferramentas constituidas por uma ou mais variaveis que, associadas de diversas formas,
revelam significados mais amplos sobre os fen6menos a que se referem.

Atitudes simples, como reciclagem, separacdo do lixo, consumo consciente de dgua e
energia, podem trazer para a escola um indice de sustentabilidade socioambiental como
ferramenta de apoio a gestdo e a préatica pedagdgica. Nesse sentido, Jacobi (2003) traz uma
reflexdo sobre o desafio da construcdo de uma sociedade sustentavel e propde o uso de
indicadores para a educagao ambiental:

Existe um desafio essencial a ser enfrentado, e este esta centrado na possibilidade de
que os sistemas de informac0es e as institui¢des sociais se tornem facilitadores de um
processo que reforce os argumentos para a construcdo de uma sociedade sustentavel.
Para tanto é preciso que se criem todas as condigdes para facilitar o processo, suprindo
dados, desenvolvendo e disseminando indicadores e tornando transparentes os
procedimentos por meio de praticas centradas na educagdo ambiental que garantam
0s meios de criar novos estilos de vida e promovam uma consciéncia ética que
guestione o atual modelo de desenvolvimento, marcado pelo carater predatorio e pelo
reforgo das desigualdades socioambientais (JACOBI, 2003, p. 37).

Os indicadores séo definidos como sinais que revelam aspectos de determinada

realidade, que podem qualificar algo e suas variagdes possibilitam constatar mudancas
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(BRASIL, 2007). Para Minayo (2010), os indicadores sdo importantes instrumentos de gestéo
e constituem parametros quantificativos ou qualificativos que servem para detalhar se os
objetivos de uma proposta estdo sendo bem conduzidos, seja na avaliacdo de processo, ou de
resultados. De acordo com o Ministério da Educacdo e cultura (MEC), os indicadores sao
capazes de agregar valor analitico e avaliativo as estatisticas, os Indicadores Educacionais do
Censo Escolar permitem conhecer ndo apenas o desempenho dos alunos, mas também o
contexto socioeconémico e as condi¢des de em que se da o processo ensino-aprendizagem no
qual os resultados foram obtidos.

Os indicadores sdo uteis principalmente para o0 monitoramento dos sistemas
educacionais, considerando o acesso, a permanéncia e a aprendizagem de todos os alunos.
Dessa forma, contribuem para a criacdo e o acompanhamento de politicas publicas voltadas
para a melhoria da qualidade da educacédo e dos servicos oferecidos a sociedade pela escola
(MEC, 2021).

3.6.1 Indicadores de qualidade na educagéo

Oito sdo os indicadores educacionais derivados dos dados do Censo Escolar 2017
divulgados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)
em 2 de julho de 2021. S&o eles: Média de alunos por turma, média de horas-aula diaria, taxa
de distorcao idade-série, percentual de docentes com curso superior, adequacdo da formacéo

docente, regularidade do corpo docente, esforco docente, complexidade da gestdo da escola.
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Figura 6 — Indicadores de qualidade da educacdo MEC
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Fonte: elaborado pela autora (2021).

O INEP calcula e publica essa série de indicadores anualmente, ja que sdo importantes
instrumentos para 0 acompanhamento e 0 monitoramento de aspectos importantes dos sistemas
educacionais, como 0 atraso escolar, revelado pelas taxas de distorcdo idade-série, e as
condicBes de ensino, reveladas em indicadores como a média de alunos por turma e a adequacgao
da formacdo docente. Esse Gltimo avalia a relacdo entre a formacéo de nivel superior do docente
e a disciplina que leciona. Outras dimensdes reveladas pelos indicadores divulgados dizem
respeito ao esforco e regularidade do corpo docente das escolas e a complexidade de gestdo das
escolas, calculados a partir dos dados referentes ao nimero de matriculas, nimero de etapas de
ensino ofertada, nimero de turno de funcionamento da escola e outras caracteristicas (MEC,
2013).
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3.6.2 Indicadores de sustentabilidade socioambiental escolar

A importancia da elaboracédo de indicadores para educagéo ambiental deve-se ao fato de
que antes de pensar em acdo de educacdo ambiental faz-se necessaria a realizacdo de um
diagnostico na escola na busca por “[...] ampliar a percep¢ao e sensibilidade da comunidade
para com a realidade ambiental na qual esta inserida [...]” (MAMEDE; FRAISSAT, 2001, p.
504). Esse diagnostico ird contribuir para o atendimento de politicas socioambientais como:
incentivar a constituicdo de instituicGes de ensino como espacos educadores sustentaveis * e
contribuir para a formacéo de escolas sustentaveis (BRASIL, 2012); bem como auxiliar os
Comités Escolares de Educagdo Ambiental responsaveis pela “realizagdo de diagndstico
preliminar das situagdes socioambientais que afetam a institui¢ao, subsidiando o planejamento,
execugdo, acompanhamento e avaliagdo dos resultados [...]” (ESTADO DO PARANA, 2013,
p. 195-196).

Nesse contexto, foi feito uma pesquisa documental e questionario estruturado (sera mais
bem detalhado na metodologia) para elencar praticas socioambientais presentes nas unidades
escolares observadas.

Os indicadores servirdo como instrumentos de apoio, orientacdo e como forma de
elencar préaticas pedagdgicas socioambientais presentes nas trés unidades escolares observadas
nesta pesquisa.

A construcdo da matriz de indicadores partiu dos conceitos das dimensfes
socioambientais, dimensdes estas complexas e complementares sendo: Gestdo, Social,
Curriculo, Ambiental, Cultural, Espago fisico e Econémico, resultante da interligacdo das
teorias de sustentabilidade empresarial e educacional. Como traz Morin (2005, p. 18), “a
inteligéncia cega destréi os conjuntos e a totalidade isola todos os objetos daquilo que os
envolve. N&o se pode conceber o ¢lo inseparavel entre o observador e a coisa observada”.
VVamos por pratica a ‘complementaridade’ para superarmos a incapacidade de articular os
saberes em que estamos imersos. A complexidade de que tratamos aqui vem do apontamento

de Morin que diz:

“Complexus significa o que foi tecido junto; de fato, ha complexidade quando
elementos diferentes sdo inseparaveis constitutivos do todo (econdmico, o politico, o

4 Espacos educadores sustentaveis abrange a insercdo da dimenséo socioambiental nos curriculos, na formacao de
professores e na elaboragdo de materiais didaticos; a gestdo sustentavel; e a readequacéo dos prédios escolares,
incluindo a acessibilidade (BRASIL, 2014).
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sociolégico, o psicolégico, o afetivo, 0 mitoldgico), e had um tecido interdependente,
interativo e inter-retroativo entre o objeto de conhecimento e seu contexto, as partes
e 0 todo, o todo e as partes, as partes entre si. Por isso, a complexidade € a unido entre
a unidade e a multiplicidade” (MORIN, 2003, p. 38).

A complexidade nos faz entender o que realmente precisamos avangar na integracao dos
saberes, das areas de conhecimento e entre o verdadeiro papel a ser redimensionado em relacao
a ciéncia e tecnologia, nessa unificacdo com a sociedade. Conforme explicita Morin, ao falar
do complexus, ha a economia que é importante, mas ndo € a Unica possivel de abordar a ciéncia
e tecnologia. Tem o fator politico, ndo s6é na regulacdo e criacdo de critérios para o
desenvolvimento da ciéncia e tecnologia, mas exatamente na forma de relaciona-los as politicas
de desenvolvimento das pessoas e do planeta.

A matriz de indicadores de sustentabilidade socioambiental escolar foi construida
corroborando com as dimensdes socioambientais empresariais em consonancia com as
dimensbes de sustentabilidade escolar proposta pelo MEC. A matriz de indicadores de
sustentabilidade socioambiental apresenta oito indicadores organizados nas cinco dimensdes

propostas por esta autora (Quadro 3).

Quadro 3 — Dimensdes socioambientais escolares e indicadores

DIMENSOES SOCIOAMBIENTAIS INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE
ESCOLAR SOCIOAMBIENTAL ESCOLAR
Gestéao Planejamento educacional

Estrutura Administrativa

Social Ambiente educativo escolar

Curriculo Estruturacao do curriculo.

Préticas pedagogicas socioambientais

Ambiental Espaco escolar

Ecoeficiéncia

Economia Gestdo de recursos humanos e econdémicos.

Fonte: autora (2021).

Esses oito indicadores foram a base para as questdes que constituirdo o questionario que
foi encaminhado aos gestores das escolas campo de pesquisa.

A seguir serdo descritos os oito indicadores de sustentabilidade socioambientais escolar.

Planejamento educacional - aborda os instrumentos de planejamento e gestéo escolar,

como a elaboracéo, atualizacdo e monitoramento dos documentos norteadores da escola (PGE,
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PPP e Plano de agéo escolar etc.), qualidade dos processos educacionais relacionados: a gestao,
aos professores (regularidade, esfor¢o docente e formacéo), estudantes (taxa de distorcdo idade
série, desempenho escolar em avaliagdes internas e externas e evasao escolar), aos espacos
participativos promovidos pela escola, a participacdo de alunos, funcionérios e professores em
capacitacao continuada e apropria atuacdo do gestor.

Estrutura administrativa - refere-se a atuacdo dos diversos atores do colegiado como
APP, Grémio Estudantil, conselho deliberativo comité escolar de Educagdo ambiental.

Ambiente educativo escolar - refere-se a gestao de conflitos sociais, econémicos, éticos,
morais e religiosos, identifica a existéncia de estruturas com acessibilidade a mobilidade
sustentavel, a utilizacdo de espacos educativos visando a promocdo da Educacdo ambiental e a
comunicacgéo das acOes desenvolvidas nesses espacos.

Estruturacdo do curriculo - refere-se a inclusao da educacdo ambiental no PPP e PGE e
a insercdo dos conteudos referentes a Educacdo ambiental, a sustentabilidade de forma
interdisciplinar e transdisciplinar para a promocéo de a¢6es socioambientais.

Préticas pedagogicas socioambientais — diz respeito as atividades e praticas pedagdgicas
desenvolvidas na escola para tratar os temas e saberes socioambientais e uso dos recursos
didaticos /pedagogicos relativos a esta tematica.

Espaco escolar — Diz respeito ao cuidado, a preservacdo e a utilizagdo do ambiente
escolar e seu entorno como espaco educativo para o desenvolvimento de praticas e acdes
socioambientais.

Ecoeficiéncia: Contempla as acdes da escola de separacao e encaminhamento adequado
de seus residuos solidos, medidas para a reducao do consumo de energia elétrica, agua, material
de expediente (papel, tinta, entre outros) e a utilizacdo de alimentos organicos na preparagédo da
alimentacéo escolar.

Gestdo de recursos humanos e Econdmicos: Refere-se aos recursos financeiros
destinados & manutencdo da escola e ao desenvolvimento de a¢fes de educagdo ambiental,
quantidade suficiente de professores, funcionéarios e equipe pedagdgica da escola para
desempenhar com qualidade sua funcéo social.
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4 PERCURSO METODOLOGICO

Segundo Bruyne (1991), a metodologia é a I6gica dos procedimentos cientificos em sua
génese e em seu desenvolvimento, ndo se reduz, portanto, a uma “metrologia” ou tecnologia da
medida dos fatos cientificos. A metodologia deve ajudar a explicar ndo apenas o0s produtos da
investigacao cientifica, mas principalmente seu préprio processo, pois suas exigéncias ndo sao
de submisséo estrita a procedimentos rigidos, mas antes da fecundidade na produgdo dos
resultados (BRUYNE, 1991, p. 29).

A pesquisa segundo Minayo (2010, p. 23) é considerada como ““[...] atividade bésica
das ciéncias na sua indagacdo e descoberta da realidade”. E uma atitude e uma prética tedrica
de constante busca que define um processo intrinsecamente inacabado e permanente. E uma
atividade de aproximacao sucessiva da realidade que nunca se esgota, fazendo uma combinagéo
particular entre teoria e dados”.

Na forma de abordagem do problema, a pesquisa pode ser quantitativa ou qualitativa.
Segundo Silva & Menezes (2000, p. 20), “a pesquisa qualitativa considera que ha uma relacao
dindmica entre 0 mundo real e o sujeito, isto €, um vinculo indissociavel entre 0 mundo objetivo
e a subjetividade do sujeito que ndo pode ser traduzido em nameros”. A interpretacdo dos
fendmenos e a atribuigdo de significados sdo basicos no processo qualitativo. Nao requer o uso
de métodos e técnicas estatisticas. O ambiente natural é a fonte direta para coleta de dados e o
pesquisador é o instrumento-chave. O processo e seu significado sdo os focos principais de
abordagem.

O Quadro 4 traz a estrutura da dissertacdo, apresenta-se a elaboragdo do quadro com a

sintese do referencial tedrico e metodoldgico do estudo.
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Quadro 4 - Sintese tedrica e metodoldgica da pesquisa.

Tema: Gestdo Socioambiental em Escolas Publicas: Indicadores de Sustentabilidade

Problema: Como os indicadores de sustentabilidade podem contribuir com o processo de gestdo socioambiental
nas escolas publicas?

Obijetivo Geral: Analisar indicadores de sustentabilidade socioambiental que podem contribuir com o processo

de gestdo de trés escolas publicas estaduais em Lages (SC)

Obijetivos Especificos Metodologia Secles
a) ldentificar indicios gestdo socioambiental Pesquisa bibliogréfica, documental. | Resultado e anélise dos
nos planos de gestdo (PGE) e nos projetos resultados

politicos pedagogicos (PPP) das trés unidades
escolares estaduais da regional Lages-SC

b) Identificar préticas de gestdo socioambiental | Questionarios encaminhados aos | Resultado e analise dos
nas trés unidades escolares pesquisadas. diretores resultados

c) Propor indicadores de sustentabilidade | Pesquisa bibliogréafica e documental | Estado da Arte,

socioambiental para as escolas publicas Referencial tedrico,
estaduais. Resultado e anélise dos
resultados

Fonte: autora (2021).

4.1 CARACTERIZACAO DO ESTUDO

A abordagem metodoldgica para esta pesquisa foi uma abordagem qualitativa do tipo
descritiva, A coleta de dados ocorreu com pesquisa documental junto aos projetos politico
pedagogicos escolares (PPP), planos gestor escolar (PGE) e por meio de questionarios
semiestruturados aplicado a trés gestores das escolas estaduais de educacao basica selecionadas
para o estudo. Para o seu desenvolvimento, serd apresentado a natureza do estudo,
procedimentos de coleta e analise dos dados obtidos. A pesquisa caracteriza-se como descritiva,
pois segundo Gil

A descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno ou, entdo, o
estabelecimento de relagdes entre variaveis. S&o inimeros os estudos que podem ser
classificados sob este titulo e uma de suas caracteristicas mais significativas esta na
utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de dados, tais como o questionario e a
observagdo sistemética (GIL, 2010, p. 4).

Para a obtencdo e fundamentacdo dos dados, foi utilizada a pesquisa bibliografica e

documental. A pesquisa bibliografica tem a finalidade de aprimoramento e atualizacdo do
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conhecimento, através de uma investigacao cientifica de obras ja publicadas. Para Andrade a

pesquisa bibliografica é:

[...] “ahabilidade fundamental nos cursos de graduagao, uma vez que constitui
0 primeiro passo para todas as atividades académicas. Uma pesquisa de
laboratdrio ou de campo implica, necessariamente, a pesquisa bibliografica
preliminar. Seminarios, painéis, debates, resumos criticos, monograficas ndo
dispensam a pesquisa bibliogréafica” (ANDRADE 2010, p. 25).

Ela € obrigatdria nas pesquisas exploratorias, na delimitacdo do tema de um trabalho ou
pesquisa, no desenvolvimento do assunto, nas citagcbes, na apresentacdo das conclusdes.
Portanto, se € verdade que nem todos os alunos realizardo pesquisas de laboratério ou de campo,
ndo € menos verdadeiro que todos, sem excecao, para elaborar os diversos trabalhos solicitados,
deverdo empreender pesquisas bibliograficas (ANDRADE, 2010, p. 25)

Segundo Gil (2010), na pesquisa documental as fontes sdo muito mais diversificadas e
dispersas, e no levantamento, os objetivos gerais sé@o pontos de partida, indicam uma direcdo, e
utiliza instrumentos como questionarios na coleta dos dados, neste estudo sera utilizado o
guestionario. Para o autor, entende-se por questionario um conjunto de questdes que sdo
respondidas por escrito pelo pesquisado.

. “A analise documental busca identificar informac¢des factuais nos documentos a partir
de questdes e hipoteses de interesse” (CAULLEY apud LUDKE e ANDRE, 1986 p. 38), para
Gil (2010, p. 42), o questionario pode ser definido como "[...] a técnica de investigacéo
composta por um conjunto de questfes que sdo submetidas a pessoas com o propdsito de obter
informacdes sobre conhecimentos, crencas, sentimentos, valores, interesses, expectativas,

aspiracoes, [...] etc.”

4.2 LOCUS DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada em trés escolas da rede estadual de ensino que se enquadram
nos critérios de maior nimero de alunos e modalidade de ensino. As escolas da rede estadual
de ensino de Lages que se enquadram nesses critérios sdo: EEB Vidal Ramos Junior, EEB
Industrial de Lages, EEB Nossa Senhora do Rosério. O Quadro 5 apresenta o 16cus da pesquisa,

com a selecéo das escolas.
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Quadro 5 — Lo6cus da pesquisa

ESCOLA N.° DE N.° DE EQUIPE MODALIDADE DE
ALUNOS PROFESSORES | ADMINISTRATIVA ENSINO
EEB Vidal Ramos Jinior 1190 94 10 EF/EM
EEB Industrial de Lages 993 60 11 EF/EM
EEB Nossa Senhora do Rosario 844 74 09 EF/EM

Fonte: elaborado pela autora (2021), baseado nos dados do SIGESC/ 07/21.

4.3 PARTICIPANTES DA PESQUISA

Os sujeitos participantes da pesquisa foram o0s gestores escolares de cada uma das
unidades lécus da pesquisa, sendo no total trés gestores. Participaram da pesquisa 0 gestor
escolar com portaria de posse publicada em diario oficial. Para alcancar o objetivo deste estudo,
classificamos as escolas estaduais de Lages seguindo os seguintes critérios: as escolas com mais
de 850 alunos, e a oferta de ensino fundamental e médio. A escolha destes critérios se justifica
pelo fato de as escolas de maior porte terem mais professores efetivos, mais profissionais no
corpo administrativo e pedagdgico, de acordo com pesquisa feita no Sistema de Gestdo
Educacional de Santa Catarina (SIGESC, 2021).

4.4 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi realizada em quatro etapas:

A primeira foi elaborada a pesquisa para compor o estado da arte, para identificar e
realizar a aproximagao com a produgéo cientifica e o tema.

A segunda foi feita a selecdo de documentos (PPP e PGE) e a estrutura do questionério,
fundamentados nas cinco dimensdes e nos oito indicadores de gestdo socioambiental propostos.
Na terceira etapa foram determinados os critérios para a analise documental e a elaboracéo das
perguntas baseados nos oito indicadores de sustentabilidade socioambiental.

Na quarta etapa foi elaborado um quadro de analise para cada etapa da coleta de dados
como: na analise documental (PPP e PGE) sendo verificado em cada documento se ha indicios
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(HI) ou ndo ha indicios (NHI) dos indicadores de sustentabilidade e para as perguntas optou -
se pelas respostas sim (S) ou ndo (N), com espaco para o gestor escolar comentar a questao.

Assim, a pesquisa foi realizada em ambiente virtual, que envolve a utilizagdo da
internet, como e-mails, sites eletrdnicos, formularios disponibilizados por programas, do
telefone (ligacdo de audio, de video, uso de aplicativos de chamadas), assim como outros
programas e aplicativos que utilizam esses meios. O questionario foi enviado pelo Google
forms®, enderecado aos gestores das trés escolas observadas.

Visando preservar a protecdo, seguranca e os direitos dos participantes de pesquisa
durante a pandemia do Covid-19, a Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa, emitiu dia 24 de
fevereiro de 2021 o Oficio Circular n.° 2/2021/CONEP/SECNS/MS com orienta¢cdes aos
pesquisadores e Comités de Etica em Pesquisa em relagdo a procedimentos que envolvam o
contato com participantes e/ou coleta de dados em qualquer etapa da pesquisa, em ambiente
virtual.

A Figura 7 sintetiza como ocorreu a coleta de dados.

5“0 Google Forms, que é um aplicativo que pode criar formulérios, por meio de uma planilha no Google Drive.
Tais formularios podem ser questionarios de pesquisa elaborados pelo proprio usuario, ou podem ser utilizados os
formularios ja existentes” MOTA (2019, p. 3). E um servigo gratuito, é preciso ter uma conta no Gmail. Dessa
forma, os formularios ficam armazenados no Servidor do Google, podendo ser acessado de qualquer lugar e nao
ocupam espago no computador.
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Figura 7 — Desenho da Coleta de dados

Coleta de
Dados
|
Pesquisa
Documental
Estado da
arte Plano d=
Gestdao PGE PR Projeto
politico

pedagdgico
Analise dos
Documentos

Questionario
Estruturado

Gestores das
Y/ Unidades Escolares

Indicios de Gestéao
Socioambiental
por meio dos
indicadores

Fonte: elaborado pela autora (2021)

Como explicado, o questionario semiestruturado foi aplicado aos gestores das trés
unidades escolares pesquisadas, por meio da ferramenta Google Forms, com a finalidade de
identificar os oito indicadores socioambientais de acordo com as cinco dimensfes de
sustentabilidade propostas. As perguntas foram elaboradas partindo do conceito de cada
indicador, ou seja, cada indicador tem varias perguntas com o propdsito de identificar se o0s
gestores utilizam ou ndo desses indicadores na gestdo escolar. O Quadro 6 detalha as perguntas
que foram encaminhadas aos gestores, mostra a relacdo das perguntas com os indicadores e as

dimensodes socioambientais escolares.
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Quadro 6 — Relac¢do das perguntas com os indicadores e as dimensdes socioambientais escolares

DIMENSOES
SOCIOAMBIENTAL
ESCOLAR

INDICADORES DE
SUSTENTABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL
ESCOLAR

PERGUNTAS

Gestao

Planejamento
educacional

— As metas do Plano Gestor (PGE) sdo acompanhadas
pela comunidade escolar?

— O projeto politico pedagogico (PPP) é atualizado
anualmente?

— A Escola possui Grémio estudantil, conselho
deliberativo e associagdo de pais e professores
atuantes na escola?

— A escola possui comité de educacdo ambiental?

Estrutura administrativa

— A escola possui o Grémio estudantil, conselho
deliberativo instituido para garantir a participacdo
democrética de todos os segmentos, e promove a
descentralizagdo de poder?

— O conselho deliberativo desenvolve suas funcbes
consultiva, fiscal e mobilizadora?

— A comunidade escolar reconhece o conselho
deliberativo como drgdo maximo de deliberagBes
dentro da escola que possui fungdes consultiva, fiscal
e mobilizadora?

— A escola promove espacos participativos (encontros,
reunides etc.) para pais, alunos, professores, equipe
administrativa para analisar e propor acfes sobre o
desenvolvimento da escola?

— A escola possui comité de educacdo ambiental?

— A APP acompanha e contribui com as acBes
desenvolvidas pela gestéo escolar?

— A escola possui um plano de acdo escolar definido?

Social

Ambiente educativo

— A escola capacita e promove agles para mitigar
conflitos sociais, econdmicos, éticos, morais e
religiosos que por vezes se replicam na escola.

— A escola busca parcerias com outras instituicbes
(universidades, empresas, fundacbes etc.) para o
desenvolvimento de a¢Bes conjuntas?

— A escola promove acbes visando melhorar a
acessibilidade  (rampas,  banheiro  adaptado,
equipamentos etc.)?

— As préticas pedagdgicas desenvolvidas na escola séo
inclusivas (saberes tradicionais, culturas diversas,
géneros, étnico-racial, PNE)?

— Hasocializacéo e divulgacéao das a¢Bes desenvolvidas
na escola ao publico escolar interno e externo
utilizando ferramentas educomunicativas (método de
ensino que usa a comunicagdo em massa € a midia em
geral)?

— A escola dispde da quantidade de professores que
necessita?

— A escola disp8e de funcionarios em geral suficientes
para seu adequado funcionamento?

—A diregdo, o corpo pedagogico e os alunos
desenvolvem o dialogo para resolver os conflitos?
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Continua...

DIMENSOES
SOCIOAMBIENTAL
ESCOLAR

INDICADORES DE
SUSTENTABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL
ESCOLAR

PERGUNTAS

Curriculo

Estruturacdo do curriculo
escolar.

— A escola inclui a Educacdo Ambiental em seu Projeto
Politico Pedagdgico (PPP)?

—Na escola é realizado um planejamento pedagégico
visando a inser¢do de conhecimentos de educacdo
ambiental de forma interdisciplinar e transdisciplinar?

—A escola realiza feiras de conhecimento, gincana
cultural contemplando os conhecimentos e saberes
socioambientais anuais?

—Na escola é realizado um planejamento pedagdgico
visando a inser¢do de conhecimentos de educagéo
ambiental de forma transdisciplinar?

— A comunidade escolar sempre é informada de todas as
acdes desenvolvidas na escola?

Préaticas pedagdgicas
socioambientais.

— Nas préaticas pedagogicas sdo utilizados diferentes
recursos que facilitem a compreensdo da realidade
socioambiental local e global?

— S80 realizadas aulas de campo para trabalhar as
questBes socioambientais?

— A escola desenvolve projetos de pesquisa
relacionados com educacdo ambiental envolvendo a
comunidade?

Ambiental

Espaco escolar

— Na escola sdo desenvolvidos projetos ou programas
estaduais de meio ambiente e educacdo ambiental?

— Na escola sdo desenvolvidos projetos préprios
voltados para a sustentabilidade socioambiental?

— Os espacos fisicos ao ar livre da escola (horta, jardins,
areas verdes, patio, bioma, etc) sdo utilizados como
ambientes de aprendizagem?

— A horta fornece alimentos locais e organicos para a
merenda escolar?

— Na escola hd presenga e valorizagdo de arvores
(espaco arbéreo)?

Ecoeficiéncia

— A escola realiza coleta seletiva e reaproveitamento
dos residuos sélidos (reciclaveis e organicos)?

— A escola realiza separacdo, compostagem e
encaminhamento  adequado a seus residuos
organicos?

— Séo adotadas medidas para a reducdo do consumo
(torneiras, descargas e reaproveitamento da agua da
chuva) de agua na escola?

— S8o empregadas medidas para evitar o desperdicio de
material de expediente (papel, tinta, etc)?

Economia

Gestdo  de
econdmicos.

recursos

— Os recursos financeiros repassados para a escola séo
suficientes para uma manutencdo adequada?

— A escola recebe recurso financeiro especifico para
desenvolver acBes de educacdo ambiental?

— A Escola faz a prestacdo de contas pelo menos a uma
vez cada semestre para a comunidade escolar?

Fonte: Elaborada pela autora (2021) baseado em: Vieira (2016).
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4.5 ASPECTOS ETICOS

Com o intuito de manter o compromisso com 0s aspectos éticos, este projeto foi
submetido & plataforma Brasil e ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade do
Planalto Catarinense, a pesquisa iniciou somente ap0s a sua aprovacao. Seguiu os ditames das
Resolugbes do CNS n.° 466/2012 combinada com a resolugdo n.° 510/2016. O projeto foi
aprovado sob numero 5.141.689 data 02/12/2021, de acordo com anexo C.

Por meio do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE elaborado pelo
pesquisador que foi entregue aos participantes, eles tiveram o conhecimento formal e
documental de sua participacdo na pesquisa de forma clara, consciente, livre e voluntaria.

Neste contexto no momento da entrega do TCLE a pesquisadora explicou como ocorre
0 processo da pesquisa 0 que garantiu ao participante o direito de acesso ao teor do contetido
dos questionarios, pois assim 0 mesmo pode tomar uma decisdo quanto a participacdo da

pesquisa.

4.6 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOS DADOS

As informac0es coletadas, documentos, arquivos virtuais das entrevistas ficarédo sob os
cuidados da pesquisadora responsavel, ou seja, os arquivos foram mantidos virtualmente até a
transcricdo, respeitando todo o protocolo de seguranga digital. Apos a transcri¢do e analise 0s
mesmos foram imediatamente copiados em HD externo e entdo excluidos do ambiente virtual.
A anélise dos dados obtidos foi embasada na anélise de conteldo de Bardin (2016), que se
refere ao seu método como um conjunto de instrumentos metodoldgicos que se aperfeicoam
continuamente, a0 mesmo tempo em que é aplicavel aos mais diversificados tipos de discursos.

O método de analise de contetdo segundo Bardin (2016) descreve um roteiro para
chegar na informac&o, essa metodologia inicia com: (1) pré-analise: € a fase de organizacao, na
qual os documentos sdo escolhidos e elaboram-se as hipoteses, objetivos e indicadores; (2)
exploracdo do material: € a analise propriamente dita, isto €, momento em que se colocam em
pratica as decisfes tomadas na fase anterior, por meio de procedimentos de codificagéo,
decomposi¢cdo ou enumeracdo, e (3) tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacéo:
“lapidar” os resultados brutos para torna-los validos e significativos, através de tratamentos

estatisticos, elaboracdo de quadros de resultados, diagramas, figuras, entre outros.
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Assim, foi realizado pela pesquisadora, organizando e transcrevendo os questionarios e
os dados documentais do PPPS e PGEs. Posteriormente houve a exploracdo do material, ora
organizado. E finalmente ocorreu a andlise e inferéncias da autora, buscando extrair & exaustao

os dados coletados.
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5 RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS DE PESQUISA

Nesta sec¢do sdo apresentados os dados coletados dos questionarios e posteriormente 0s
dos documentos (PGE e PPP). Esses dados dos questionarios enviados aos trés gestores sao
apresentados juntos em um quadro seguido da andlise dos resultados. Da mesma forma segue a
analise dos documentos das trés escolas apresentados juntos seguindo da anélise.

Os dados coletados nos questionarios ttm como respostas: sim (S) e ndo (N), seguidos
da andlise das respostas dos gestores identificados como GA, GB e GC.

Na sequéncia é feita uma analise geral do PPP e PGE e um comparativo entre 0s
documentos levando em consideracdo palavras-chave (em negrito) relacionadas a cada
Indicador de sustentabilidade socioambiental, em cada documento foi sinalizado se ha Indicios
(HI), ndo hé indicios de indicadores socioambientais NHI e N&o esté relacionado (NR). Com o
intuito de preservar a identidade das escolas pesquisadas e seus respectivos gestores e cumprir
0s aspectos éticos da pesquisa, utilizou-se como codinomes as letras A B e C para
sucessivamente para cada escola.

Os questionarios e os documentos institucionais foram analisados de acordo com as
cinco dimensdes propostas: Gestdo, social, curriculo, ambiental e econémica e dos oito
indicadores de sustentabilidade: Planejamento educacional, estrutura administrativa, ambiente
educativo escolar, estruturacdo do curriculo, préticas pedagogicas socioambientais, espaco

escolar, gestdo de recursos econdémicos e ecoeficiéncia.

5.1 RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS DE PESQUISA/ QUESTIONARIOS

5.1.1 Dimensao Gestao

A dimensdo Gestdo escolar consiste na participagdo como principio de gestéo, prioriza
a transparéncia de processos e atos, propicia espacos democraticos, oportuniza a relagéo escola
e a comunidade.

Obijetivo das perguntas: Verificar se no ambito da gestdo escolar ha indicios do uso de
instrumentos de planejamento e gestdo democratica.

Nesta dimensao foram apresentados dois indicadores conforme o Quadro 7.
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Quadro 7 — Dimensdo Gestdo — indicadores: Planejamento educacional, Estrutura administrativa

INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL ESCOLAR/ ROTEIRO DE ANALISE
QUESTIONARIOS GESTORES

DIMENSAO/

GESTAO RESPOSTAS GESTORES POR ESCOLA

INDICADORES PERGUNTAS GA GB GC

SIM | NAO | SIM | NAO | SIM | NAO

1 - Planejamento | As metas do Plano Gestor (PGE) sdo acompanhadas pela | S S S
educacional comunidade escolar?

O projeto politico pedagdgico (PPP) é atualizado | S S S
anualmente?

O projeto politico pedagdgico (PPP) é socializado e discutido | S S S
com a comunidade escolar

A escola possui o Grémio estudantil, conselho deliberativo | S S S
instituido para garantir a participagdo democratica de todos
0S segmentos, e promove a descentralizacédo de poder?

O conselho deliberativo desenvolve suas funcdes consultiva, S S S
fiscal e mobilizadora?

A comunidade escolar reconhece o conselho deliberativo S S S
como 6rgdo maximo de deliberacdes dentro da escola que
possui funcdes consultiva, fiscal e mobilizadora?

A escola promove espacos participativos (encontros, S S S
reuniGes etc.) para pais, alunos, professores equipe
administrativa para analisar e propor acfes sobre o
desenvolvimento da escola?

A APP acompanha e contribui com as ac¢Oes desenvolvidas | S S S
pela gestdo escolar?

A escola possui um plano de acdo com indicadores | S N N
socioambientais definidos?

2 — Estrutura A escola possui grémio estudantil, que atua como instancia | S S S
administrativa de organizacdo e representacdo dos estudantes?

A escola possui conselho de representantes de classe, coma | S S S
funcdo de criar demandas para serem deliberadas pelo
Grémio Estudantil ou pelas assembleias estudantis?

Todas as decisdes do conselho deliberativo que abrangem S S S
questdes administrativas, financeiras e pedagogicas sdo
tomadas de maneira coletiva?

H& assembleias escolares instituidas para deliberar os | S S S
assuntos estudantis, ambientais e de organizacdo da escola
demandadas pelo Grémio Estudantil ou pelo Conselho de
Representantes de Classes?

A escola possui um comité de educacdo ambiental? N S N

A escola possui um comité gestdo de conflitos (comité de | S S S
ética) como estratégia de mitigar conflitos?

Legenda: Sim (S), Ndo (N)

Fonte: Autora (2022).

Referente a dimensdo gestdo, verifica-se que:
No primeiro indicador planejamento educacional, das dez perguntas, oito 0s gestores

responderam sim, porém, na questdo: A APP faz e acompanha a gestdo dos recursos da escola?
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A escola B fez o comentario “nem sempre, na maioria das vezes é muito dificil a participacédo
dos pais”.

Lick menciona a importancia da participagédo da comunidade dentro da escola, mas
procura salientar que "em geral, 0s pais com pouca participacdo nada exercem na determinacao
do que acontece na escola" (LUCK, 2006, p. 83). Por isso, a participacdo da familia por si s6 é
um processo de conquista, mas muitas vezes ocorre um desleixo por parte dos pais ou até
mesmo da escola. Deste modo, nota-se que os pais culpam a escola por ndo quererem sua
participacao, e a escola os acusam por néo se interessarem pela educacéo de seus filhos.

Na ultima questdo: A escola possui um plano de acdo com indicadores socioambientais
definidos? A escola A respondeu sim, porém as escolas B e C responderam ndo com comentario
“O plano de agdo é o PPP”.

De acordo com o objetivo das questdes percebe-se pelas respostas dos gestores que no
ambito do planejamento escolar, ha indicios do uso de instrumentos de planejamento e gestdo
democratica mesmo ndo utilizando o plano de acéo para resolver situacdes como a dificuldade
do envolvimento dos pais citados pelas escolas B e C.

Para a tomada de decisGes em relacdo aos interesses comuns da comunidade escolar é
importante ressaltar a necessidade de um plano de acdo que ndo vise apenas a resolucdo de
problemas imediatos, mas de um planejamento estratégico, que numa gestdo de educacao € “o
esforco disciplinado e consistente, destinado a produzir decisfes fundamentais e agdes que
guiem a organizagdo escolar, em seu modo de ser e de fazer, orientado para resultados, com
forte visao de futuro”. (LUCK, 2000, p. 3). Nesse sentido, € que os segmentos da comunidade
escolar devem se organizar por meio de estudos, discussdes, documentos norteadores como o
PGE e o PPP escolar e de a¢Ges concretas em busca de solugcéo de problemas e melhorias.

A escola precisa estar preparada as inovagoes e desafios, fazendo sempre uma avaliagcao
do processo de forma planejada. Para Morin (2011), diante de uma realidade complexa devemos
também pensar de forma complexa. Desta forma, o autor propGe uma educacao fundamentada
em saberes capazes de contribuir para o enfrentamento de questdes fundamentais referentes a
ética, a cidadania e a solidariedade planetaria do presente e do futuro.

No segundo indicador estrutura administrativa, verifica-se que ocorre a atuacdo dos
diversos atores do colegiado como APP, Conselho deliberativo, Grémio Estudantil, Conselho
de representantes de sala, comité escolar, porém sé a escola B tem implantado o comité
Educagdo Ambiental para desenvolver projetos referentes ao tema. De acordo com Luck,
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[...] “h4 fortes indicios de que as agdes educacionais carecem de um processo de
planejamento competente e apropriado para produzir planos ou projetos com
capacidade clara de orientar todos ¢ cada momento das a¢des necessarias” (LUCK,
2006, p. 33).

Nesse contexto, a autora nos traz a importancia do planejamento e a necessidade da
orientacdo das acGes ambientais na escola, para que essas ndo fiqguem apenas no papel ou
perdidas como acdes pontuais. O comité de educacdo ambiental escolar assume esse papel de
planejamento, orientagdo e mobilizagéo, fortalecendo assim o compromisso da escola com a
formagdo integral dos estudantes e com o cumprimento da Lei 9795/1999 da educacdo
ambiental que em seu artigo 9°, trata da obrigatoriedade de trabalhar educacdo ambiental nas
escolas.

Neste sentido a educagdo contemporénea, precisa reconhecer as cegueiras do
conhecimento: o erro e a ilusdo, uma forma que o autor aponta como o primeiro saber. Para

Morin,

O conhecimento ndo é um espelho das coisas ou do mundo externo. Todas as
percepgdes sdo, a0 mesmo tempo, traducdes e reconstrugdes cerebrais com base em
estimulos ou sinais captados e codificados pelos sentidos. Dai resultam, sabemos bem,
0s inimeros erros de percepcdo, que nos vém de nosso sentido mais confidvel, o da
visdo. Ao erro de percepcdo acrescenta-se o erro intelectual. O conhecimento por meio
de palavra, de ideia, de teoria, é o fruto de uma tradugdo/reconstrucdo por meio da
linguagem e do pensamento e, por conseguinte, esta sujeito ao erro (2011, p. 20).

Esse sentido que Morin (2011) traz condiz com a necessidade da EA avancar para além
do pensamento moderno, buscando possibilitar a compreensdo da complexidade dos problemas
ambientais que ndo encontram um modelo explicativo na ciéncia cartesiana. Ha a necessidade
dessa concepcdo do conhecimento para fundamentar os comités de educacdo ambiental nas
escolas tornando as praticas ambientais eficazes nos processos escolares. Esses comités de EA

irdo desenvolver uma cultura socioambiental escolar.

5.1.2 Dimensao Social

Por meio dessa dimensdo o pensar na escola volta-se como uma necessidade de um
espaco para aquisicao dos saberes, para a socializagéo e para a convivéncia com a diversidade.
E nesse lugar que o constroi nocdes de cidadania, solidariedade e solidifica valores por meio da

orientacdo dos profissionais da educacao.
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Objetivo das perguntas: Verificar se ha indicios de gestdo de conflitos sociais,
econdmicos, éticos, morais e religiosos, identificar a existéncia de estruturas com acessibilidade
a mobilidade sustentéavel, a utilizacdo de espa¢os educativos visando a promocéao da Educacao
ambiental.

Nesta dimenséao foram apresentados dois indicadores conforme o quadro que segue.
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Quadro 8 — Dimensdo Social — indicadores: Planejamento educacional e Estrutura administrativa

INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL ESCOLAR/ ROTEIRO DE ANALISE

QUESTIONARIOS GESTORES

INDICARES DE
SUSTENTABILIDAD
E SOCIAMBIENTAL

PERGUNTAS

RESPOSTAS GESTORES POR
ESCOLA

DIMENSAO/SOCIAL

GA

GB

GC

SIM

NAO

SIM

NAO

SIM

NAO

3 - Ambiente Educativo

A escola capacita e promove ac¢des para mitigar
conflitos sociais, econdmicos, éticos, morais e
religiosos que por vezes se replicam na escola.?

A escola busca parcerias com outras - instituicdes
(universidades, empresas, fundagdes etc.) para o
desenvolvimento de a¢bes conjuntas?

A escola promove ac¢des visando melhorar a
acessibilidade (rampas, banheiro adaptado,
equipamentos etc.)?

As praticas pedagdgicas desenvolvidas na escola
sdo inclusivas (saberes tradicionais, culturas
diversas, géneros, étnico-racial, PNE)?

Ha socializacéo e divulgagdo das acdes
desenvolvidas na escola ao publico escolar interno
e externo utilizando ferramentas educomunicativas
(método de ensino que usa a comunica¢do em
massa e a midia em geral)?

A escola dispBe da quantidade de professores que
necessita?

A escola disp8e de funcionarios em geral
suficientes para seu adequado funcionamento?

A direcdo, o corpo pedagdgico e os alunos
desenvolvem o dialogo para resolver os conflitos?

Legenda: Sim (S), Ndo (N)

Fonte: Autora (2022).

Referente a dimensdo Social, verifica-se que no indicador ambiente educativo, das oito

perguntas seis 0s gestores responderam sim, porém, nas questdes sobre a quantidade de

professores e funcionarios adequados para o funcionamento da escola os gestores responderam

ndo. O GA fez o comentério que precisa de mais funcionéarios para limpeza da &rea interna e

externa da escola. O GB comentou” falta professores no dia a dia da escola, por varios motivos

como doencga e nao tem como substituir no dia da falta”, e GC comentou “falta tudo a escola ¢

grande, precisamos de mais profissionais para trabalhar principalmente no administrativo e

pedagdgico”.

De acordo com o objetivo das questdes percebe-se pelas respostas dos gestores que ha

indicios de gestdo de conflitos sociais, econdmicos, éticos, morais e religiosos, identifica -se a
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existéncia de estruturas com acessibilidade a mobilidade sustentavel, a utilizacdo de espacos
educativos visando a promocao da educacao ambiental. Quando se refere a gestao de conflitos,
Morin (2011) propde uma educagdo fundamentada em saberes capazes de contribuir para o
enfrentamento de questdes fundamentais referentes a ética, a cidadania e a solidariedade
planetaria do presente e do futuro.

A obra Os Sete Saberes Necessario a Educacdo do Futuro constitui um rico referencial
de estudo que expde problemas essenciais para o ensino no século XXI. Entretanto ndo pode
ser caracterizada como um modelo ou um conjunto de regras sobre 0 que ensinar, mas sim como
uma proposta para a reflexao que antecede essa organizagao, sendo indicada a “toda sociedade
e em toda cultura, sem exclusividade nem rejeicdo, segundo modelos e regras préprias a cada
sociedade e a cada cultura” (MORIN, 2011, p. 15)

Em relacdo a falta professores, funcionarios, equipe pedagdgica e administrativa na

escola para desempenhar com qualidade suas fungées na escola. Para Luck:

“Embora a contratagdo de funcionarios para os servigos de apoio na escola seja feita
por forca de sistemas conservadores de contratacdo e concurso de pessoal no servico
publico, para funcdes especificas, 0 que se demanda na escola é a realizagdo de
trabalho em equipe, focado na construcdo de ambiente educacional positivo para a
formacéo e aprendizagem dos alunos e atendimento dessas necessidades” (LUCK
2009, p. 101).

A autora reconhece a fragilidade das escolas publicas referente ao quadro de
colaboradores, 0 que desafia os gestores na condugdo das atividades diarias, como meio de
amenizar essa crise reforca a importancia do trabalho colaborativo, onde professores, com a
perspectiva que toda a comunidade escolar é responsavel pelo processo educacional
independente de sua funcdo especifica e a gestdo desse segmento funcional. Equipes bem
lideradas mantém-se motivadas nesse objetivo e trabalham colaborativamente, de modo a se
apoiarem reciprocamente na realizacdo de seu trabalho nas situacgdes de crise.

Atualmente, a relagcdo ser humano/sociedade/natureza exige uma nova visédo de mundo,
que seja critica, reflexiva, responsavel, consciente e transformadora (FREIRE, 2021); para
Freire essa relagcdo deve ser capaz de compreender as totalidades distintas e os complexos
relacionais, de romper com a indiferenca na relagdo com o outro e neste caso a unido e o trabalho
de equipe mitiga as mazelas da gestdo de pessoas na educacgéo publica.

No segundo saber Morin traz a questdo fundamental “os principios do conhecimento

pertinente”, ou seja, para que o cidaddo seja capaz de pensar de forma critica e inovadora
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preciso que tenha acesso a uma Educacdo que favoreca as aptiddes naturais da mente para

formular e resolver problemas, estimulando a inteligéncia. De acordo com Morin,

Na missdo de desenvolver a inteligéncia geral dos individuos, a Educacdo do Futuro
deve, ao mesmo tempo, utilizar os conhecimentos existentes, superar as antinomias
decorrentes do progresso nos conhecimentos especializados e identificar a falsa
racionalidade (2011, p. 37).

Morin (2011) ressalta a necessidade da superacdo da hiperespecializacdo. De que 0s
sistemas de ensino livrem-se das contradi¢bes - criando e alimentando disjuncdes entre as
ciéncias e as humanidades. Os problemas fundamentais da humanidade e os problemas globais
estdo ausentes das ciéncias fragmentadas, disso decorre o enfraquecimento da percepcéo global
que conduz ao enfraquecimento da responsabilidade e como consequéncia cada uma passa a
responder somente por sua tarefa especializada. Levando ainda ao enfraquecimento da
solidariedade, ou seja, as pessoas ndo sentem mais 0s vinculos com seus concidaddaos (MORIN,
2011, p. 37-38).

5.1.3 Dimenséao Curriculo

A dimensdo do curriculo refere-se a organizagdo do conhecimento escolar. Essa
organizacdao torna-se necessédria porque, com o surgimento da escolarizacdo em massa,
precisou-se de uma padronizacdo do conhecimento a ser ensinado, ou Seja, que as exigéncias
do contetdo fossem as mesmas, porém trabalhadas de acordo com a realidade de cada
comunidade escolar.

Objetivo das perguntas: Verificar se ha a inclusao da educagdo ambiental no PPP e PGE
e a insercdo dos conteudos referentes a Educacdo ambiental, a sustentabilidade de forma
interdisciplinar e transdisciplinar para a promocéo de acdes socioambientais.

Nesta dimensao foram apresentados dois indicadores conforme o Quadro 9 que segue.
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Pedagbgicas Socioambientais
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INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL ESCOLAR/ ROTEIRO DE ANALISE

QUESTIONARIOS GESTORES

DIMENSAO
/CURRICULO RESPOSTAS GESTORES POR ESCOLA
GA GB GC
INDICADORES PERGUNTAS
SIM | NAO | SIM | NAO | SIM | NAO

4 - Estruturacdo do | A escola inclui a Educacdo Ambiental em seu Projeto S S S
curriculo escolar. Politico Pedagogico (PPP)?

Na escola é realizado um planejamento pedagogico S S S

visando a inser¢do de conhecimentos de educacéo

ambiental de forma interdisciplinar e transdisciplinar?

A escola realiza feiras de conhecimento, gincana S S S

cultural contemplando os conhecimentos e saberes

socioambientais anuais?

Na escola é realizado um planejamento pedagogico S S S

visando a insercdo de conhecimentos de educagéo

ambiental de forma transdisciplinar?

A comunidade escolar sempre é informada de todas as S S S

acdes desenvolvidas na escola?
5 - Praticas pedagdgicas | Nas praticas pedagdgicas sdo utilizados diferentes S S S
socioambientais. recursos que facilitem a compreensdo da realidade

socioambiental local e global?

S8o realizadas aulas de campo para trabalhar as S S S

questBes socioambientais?

A escola desenvolve projetos de pesquisa relacionados S N N

com educacdo ambiental envolvendo a comunidade?

Legenda: Sim (S), Ndo (N)

Fonte: Autora (2022).

Referente a dimensao Curriculo, verifica-se que no indicador Estruturacao do curriculo

escolar, os gestores responderam sim para todas as perguntas. De acordo com as respostas,

verifica -se que ha inclusdo da educacdo ambiental no PPP e PGE e a inser¢éo dos contedidos

referentes a Educagdo ambiental, a sustentabilidade de forma interdisciplinar e transdisciplinar

para a promocdo de acbes socioambientais. Porém, no indicador praticas pedagogicas

socioambientais na questdo: A escola desenvolve projetos de pesquisa relacionados com

educacdo ambiental envolvendo a comunidade? GB e GC responderam n&o.

Os projetos escolares fomentam a interdisciplinaridade que busca uma relagdo complexa

do conhecimento, onde aponta Morin (2015, p. 106): “os aspectos globais ¢ complexos do

conhecimento foram diluindo-se paulatinamente em virtude da hiperespecializa¢do dos saberes

e da incapacidade de articula-los uns aos outros”.
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Para Morin (2021), além de explorar conceitos e conteddo, os projetos podem ainda
envolver a comunidade escolar por meio de: “programas de servigos comunitarios, campanhas
de solidariedade, defesas de metas ecoldgicas, experiéncias de laboratério e uma infinidade de
outras atividades extracurriculares”.

A comunidade escolar deve ser envolvida em todas as a¢6es escolares rompendo com a
fragmentacdo que separa agentes internos e externos. Nesse sentido o olhar vai além dos
projetos e a¢Oes desenvolvidos na escola, a partir do momento que ha essa integracdo, o olhar
volta-se para o curriculo escolar, onde podemos submeter a préaxis de Freire (2006) que destaca
possibilidades da reinvencédo cotidiana do curriculo, feita de maneira gnosiolégica, reflexiva,
dialdgica e democratica, podemos afirmar com Freire que a comunidade escolar participara de
forma democrética e a autbnoma, constituindo um dos principais alicerces desta reinvengéo
participando do processo pedagdgico, reunindo os elementos curriculares da finalidade da
educacdo que € a transformacéo da cultura do sujeito coletivo por meio da conscientizacdo da

realidade social e ambiental escolar.

5.1.4 Dimensao Ambiental

A dimensdo ambiental, refere-se a habilidade de tornar suficiente os recursos ambientais
na escola por meio de acdes escolares, relacionadas a preservacdo do potencial do capital
natural na sua producdo de recursos renovaveis e a limitacdo do uso dos recursos nédo
renovaveis.

Objetivo das perguntas: Verificar se ha indicios de cuidado, a preservacao e a utilizagdo
do ambiente escolar e seu entorno como espaco educativo para o desenvolvimento de praticas
e acOes socioambientais.

Nesta dimensédo foram apresentados dois indicadores conforme o Quadro 10 que segue.
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Quadro 10 — Dimensdo Ambiental— indicadores: Espaco escolar e Ecoeficiéncia

INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL ESCOLAR/ ROTEIRO DE ANALISE

QUESTIONARIOS GESTORES

DIMENSAO RESPOSTAS GESTORES POR ESCOLA
/AMBIENTAL
GA GB GC
INDICADORES PERGUNTAS
SIM | NAO | SIM | NAO | SIM | NAO
6 — Espaco Escolar Na escola sdo desenvolvidos projetos ou programas S S S
estaduais de meio ambiente e educagdo ambiental?
Na escola sdo desenvolvidos projetos proprios S S S
voltados para a sustentabilidade socioambiental?
Os espacos fisicos ao ar livre da escola (horta, S S S
jardins, areas verdes, patio, bioma etc.) séo utilizados
como ambientes de aprendizagem?
A horta fornece alimentos locais e organicos para a N N N
merenda escolar?
Na escola had presenca e valorizacdo de arvores S S S
(espaco arbéreo)?
7 — Ecoeficiéncia A escola realiza coleta seletiva e reaproveitamento S S S
dos residuos sélidos (reciclaveis e organicos)?
A escola realiza separacdo, compostagem e S S S
encaminhamento adequado a seus residuos
organicos?
Sdo adotadas medidas para a reducdo do consumo S S S

(torneiras, descargas e reaproveitamento da dgua da
chuva) de 4gua na escola?

Séo empregadas medidas para evitar o desperdicio de S S S
material de expediente (papel, tinta etc.)?

Legenda: Sim (S), Nao (N)

Fonte: Autora (2022).

Referente a dimensdo ambiental, no indicador estruturacdo do curriculo escolar, das

cinco questdes 0s gestores responderam sim para trés perguntas, na pergunta; a horta fornece

alimentos locais e organicos para a merenda escolar? Todos 0s gestores responderam néo,

seguido do comentario: ndo podemos fornecer alimentos da horta escolar para a merenda, a

empresa é terceirizada e recebe alimentos da agricultura familiar. a alimentacdo escolar no

estado de Santa Catarina conta com cardapios para escolas geridas por autogest&o e terceirizada

é regida pela Instrucdo Normativa n.° 1568/2021 a seguir:

“O SECRETARIO DE ESTADO DA EDUCAGCAO, no uso de suas atribuicdes, tendo
em vista as determinagbes da Lei n° 11.947, de 16 de junho de 2009, da
Resolugdo/CD/FNDE n° 6, de 8 de maio de 2020, e da Resolu¢do CD/FNDE n° 20,
de 02 de dezembro de 2020, que dispGem sobre o atendimento da alimentacdo escolar
aos alunos da Educacdo Basica no Programa Nacional de Alimentacdo Escolar —
PNAE; Considerando os Termos dos Contratos com as empresas terceirizadas



https://www.sed.sc.gov.br/documentos/alimentacao-escolar-2015-525/legislacao-517/14446-instruc-a-o-normativa-1568-2021/file
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especializadas na prestacdo de servigos de preparo e distribuicdo da alimentacdo
escolar para atender ao Programa Nacional de Alimentacdo Escolar nas Unidades de
Ensino da Rede Publica Estadual de Santa Catarina” DIARIO OFICIAL (28/06/2021).

Seguindo a instrucdo publicada em diario oficial. O GA respondeu “Os produtos da
horta sdo distribuidos para os alunos carentes da escola”. Para a questdo cinco o GA comentou
“Ha o plantio de arvores na escola, cada turma ¢ responsavel por uma arvore plantada”. De
acordo com as respostas dos gestores verifica - se que ha indicios de cuidado, a preservagdo e
a utilizacdo do ambiente escolar e seu entorno como espaco educativo para o desenvolvimento
de préticas e acdes socioambientais.

Entendendo que as escolas sdo promotoras da formacao das pessoas, € muito importante
0 cuidado e a preservacdo do espacgo escolar e seu entorno, pois ela passa a ser considerada
como um espaco privilegiado de construcdo da curiosidade epistemologica de reflexao e critica.
Neste pensar, Freire (1996, p. 27) nos lembra de que “esta ¢ a vantagem dos seres humanos — a
de se terem tornado capazes de ir além de seus condicionamentos”. Imaginamos e defendemos
a possibilidade de que o desenvolvimento desse processo possa se dar por meio de uma
pedagogia libertadora, da autonomia e da Educacdo Ambiental.

De acordo com Paulo Freire (1996, p. 42), o ser humano deve “assumir-se cOmo Ser
social e histdrico, como ser pensante, comunicante, transformador, criador, realizador de
sonhos”. A Educagdo Ambiental, compreendida como um movimento contracultura, aliada a
pedagogia de Freire tem potencialmente a possibilidade de contribuir para reflexdo critica das
demandas emergentes no contexto socioambiental e, consequentemente, para mudancas nas

praticas sociais.

5.1.5 Dimenséao Econdmica

A dimensdo econdmica nas escolas refere-se a sistematizacdo dos procedimentos
administrativos relacionados ao gerenciamento financeiro. Com o objetivo de assegurar a
eficiéncia da escola, é preciso planejar as entradas e saidas de recursos com mecanismos de
anélise e controle.

Obijetivo das perguntas: Suficiéncia de recursos humanos e financeiros: Refere-se aos
recursos financeiros destinados a manutencdo da escola e ao desenvolvimento de acGes de
educacdo ambiental, bem como a quantidade de professores, funcionarios e equipe pedagogica

da escola para desempenhar com qualidade sua funcéo social.



Nesta dimenséo foi apresentado um indicador conforme o Quadro 11 que segue.

Quadro 11 — Dimensdo Econémica— indicador: Gestdo de recursos econémicos
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INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL ESCOLAR/ Roteiro de analise

questiondrios gestores.

DIMENSAO/ECONOMICA PERGUNTAS RESPOSTAS GESTORES POR ESCOLA
GA GB GC
INDICADORES
SIM | NAO | SIM | NAO | SIM | NAO
Os recursos financeiros repassados para a escola N N N
8 - Gestdo de recursos | sdo suficientes para uma manutencdo adequada?
econdmicos.
A escola recebe recurso financeiro especifico para N N N
desenvolver acBes de educacdo ambiental?
As decisdes sobre o investimento dos recursos S S S
recebidos pela escola sdo decididas com as
representatividades da comunidade escolar?
A Escola faz a prestacdo de contas pelo menos uma S S S

vez a cada semestre para a comunidade escolar?

Legenda: Sim (S), Ndao (N)

Fonte: Autora (2022).

Referente a dimensdo econdmica, no indicador Gestdo de recursos econémicos, das

quatro questdes os gestores responderam ndo para as duas primeiras perguntas identificando

que os recursos financeiros destinados & manutencédo da escola e ao desenvolvimento de a¢Ges

de educacdo ambiental ndo sdo suficientes. De acordo com Luck;

“E do gestor da escola a responsabilidade méxima quanto & consecucio eficaz da
politica educacional do sistema e desenvolvimento plenos dos objetivos educacionais,
organizando, dinamizando e coordenando todos os esfor¢os nesse sentido e
controlando todos os recursos para tal” (LUCK, 2006, p. 32).

Ao gestor, cabe a articulacdo do trabalho entre os setores administrativo e pedagdgico,

0 numero de pessoal e a disponibilidade de material para a realizacéo das atividades planejadas.

Cabe também ao gestor garantir a suficiéncia financeira por meio dos recursos que a

escola recebe. O dinheiro é depositado para a escola através de programas como PDDE —
Programa Dinheiro Direto na Escola; MAIS EDUCAGCAO; PDE - Programa de

Desenvolvimento da Educacdo, entre outros que podem ser aderidos, conforme a disposicéo
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dos sistemas de ensino e da gestdo escolar. Mas, a quantidade de recursos e o valor destinado
irdo depender das demandas das escolas e da qualidade da educacédo ofertada, medida atraves
do IDEB — indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica. E, cabera ao gestor destinar os
recursos advindos através destes programas, para suprir as necessidades da escola e fazer as
melhorias nos aspectos estruturais e materiais.

Frente a esse cenario destaca-se outro saber a ser ensinado pela Educacdo do Futuro:
“Enfrentar as incertezas”. A reflexdo para a resolugdo dos problemas atuais demanda o
desapego da estabilidade proveniente das certezas, inclusive cientificas, para a relagdo com as
incertezas decorrentes da realidade. Neste caso referente a gestdo econdmica deve-se prever a
possibilidade do surgimento do inesperado, o que Morin denomina como o ensino da ecologia
da acdo, que significa a atitude tomada quando uma acdo é desencadeada e diverge das
intencBGes daquele que a provocou, podendo inclusive desviar-se até para o sentido oposto
(MORIN, 2011, p. 86-89).

As respostas das Ultimas questdes foram sim referindo-se a transparéncia e interacdo
com a comunidade escolar. Mesmo cabendo ao gestor garantir a suficiéncia financeira a
destinacdo dos recursos ndo sera definida somente pelo gestor escolar, é por isso, que sdo
constituidos os Conselhos Escolares, com a participacdo de pais, professores, funcionarios,
membros da comunidade e alunos, garantindo assim a transparéncia nos processos econémicos

da escola.

5.2 RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS DE PESQUISA /DOCUMENTOS PGE E
PPP

Segundo Libaneo (2004, p. 56), o PPP “[...] é o documento que detalha objetivos,
diretrizes e acBes do processo educativo a ser desenvolvido na escola, expressando a sintese das
de suas acoes”.

O projeto busca um rumo, uma dire¢do. E uma acdo intencional, com um sentido
explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo projeto pedagdgico da
escola €, também, um projeto politico por estar intimamente articulado ao compromisso
sociopolitico com os interesses reais e coletivos da populacdo majoritaria.

O mesmo entendimento se aplica para o0 PGE, mesmo sendo elaborado por um candidato
a direcdo, € politico no sentido de compromisso com a formacédo do cidaddo para um tipo de

sociedade. Na dimensdo pedagogica reside a possibilidade da efetivacdo intencionalidade da
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escola, que € a formacdo do cidadao participativo, responsavel, compromissado, critico e
criativo. Pedagdgico, no sentido de definir as acGes educativas e as caracteristicas necessarias
as escolas para cumprirem seus propdésitos e sua intencionalidade. Veiga (2004, p. 13).

O projeto ndo é algo que é construido e em seguida arquivado ou encaminhado as
autoridades educacionais como prova do cumprimento de tarefas burocraticas. Ele é construido
e vivenciado em todos 0os momentos, por todos os envolvidos com o processo educativo da
escola (VEIGA, 2007, p. 12).

Nesse cenario, é imprescindivel o estabelecimento de novos paradigmas de ensino no
campo do conhecimento cientifico e tecnoldgico que habilitem profissionais para atuarem, com
competéncia e comprometimento, nos diferentes e mutaveis campos do trabalho, a este respeito
Paulo Freire diz o seguinte: “De fato, ao nos aproximarmos da natureza do ser que ¢ capaz de
se comprometer, estaremos nos aproximando da esséncia do ato comprometido. A primeira
condi¢do para que um ser possa assumir um ato comprometido estd em ser capaz de agir e
refletir”. (FREIRE, 2021, p. 14).

Socializar o conhecimento significa garanti-lo a todos, através de politicas que zelem
pela inclusdo, isto tem diversas implicacBes nas politicas educacionais e nas posturas dos
educadores. A eles cabe estimular o desenvolvimento de uma maneira de pensar autbnoma e
transformadora por parte dos educandos. Para socializar o conhecimento numa perspectiva
holistica é importante valorizar a realidade dos estudantes como ponto de partida para trabalhar
conhecimentos que explicam essa realidade, e, a0 mesmo tempo, 0 mundo. Como afirma Morin
(2000, p. 55). A complexidade humana néo poderia ser compreendida dissociada dos elementos
gue a constituem: todo desenvolvimento verdadeiramente humano significa o desenvolvimento
conjunto das autonomias individuais, das participacfes comunitarias e do sentimento de
pertencer a espécie humana”

O Projeto Politico-Pedagogico, como nao poderia deixar de ser, tem como foco o aluno,
a sua formag&o e aprendizagem e a organizagdo do processo pedagogico para promover essa
formagdo e aprendizagem. Em vista disso, ele engloba o planejamento curricular, isto é, o
conjunto das experiéncias a serem promovidas pela escola para promover a formacdo e
aprendizagem dos alunos (LUCK, 2009, p. 38).

O Plano de Gestdo Escolar (PGE), é apresentado por profissionais da educacao
interessados em ocupar a funcdo de Diretor de Unidade Escolar. Como esse processo de
elaboracdo do PGE é um projeto da SED/SC. Trata — se de um documento integrante a politica
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publica de selecdo dos gestores escolares do estado de Santa Catarina, ainda ndo ha muitas
producdes sobre o tema.

O PGE explicita metas, objetivos e a¢des, que evidenciam 0 COmpromisso com o0 acesso,
a permanéncia, a incluséo, o percurso formativo com éxito na aprendizagem, na perspectiva da
formacéo integral do estudante da Educacdo Basica e Profissional. Além de representar ainda
0 compromisso da gestdo com a comunidade escolar e com a SED.

Trata-se de um plano estratégico, em que se define a natureza da escola, a sua misséo,
visdo, valores, finalidades e objetivos gerais, estratégias de atuacdo, além de seu plano de
melhoria organizacional, para promover a realizagcdo do Projeto Politico Pedagogico que deve
ser constantemente acompanhado pela comunidade escolar. O PGE engloba a politica
educacional da escola e as regras e regulamentos que possam garantir a sua efetivacdo. Portanto,
se constitui em um instrumento da dimenséo da gestdo escolar e suas competéncias melhoria e

organizacao institucional escolar, de modo que possa realizar seu trabalho educativo.

5.2.1 Dimensao Gestao

A dimensdo da gestdo escolar nada mais é do que as competéncias ou as
responsabilidades pertinentes a gestao e aos gestores escolares, como o planejamento escolar,
a construcéo colaborativa dos documentos norteadores da escola, a garantia de que os conselhos
e comités trabalnem com autonomia e a promocao de espacos participativos. Essa dimenséo
tem como objetivo: Identificar nos documentos indicios do uso de instrumentos de

planejamento e gestdo democratica.
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Quadro 12 — Dimensdo Gestdo — indicadores: Planejamento educacional, Estrutura administrativa

INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL ESCOLAR/ Roteiro de analise do PPP e PGE escolar.
Ha indicios (HI) / Nao ha indicios (NHI) / N&o esta relacionado (NR)

INDICADORES | Critérios para verificar Indicios de PPP PGE
gestdo socioambiental
DIMESAO/ A B C A B C
GESTAO
1 - Planejamento | O PPP estd em consonancia com NHI HI NHI NR NR NR
educacional o PGE?
Acompanhamento de Metas do NHI HI NHI NHI HI NHI
(PGE) e PPP pela comunidade
escolar
Atualizagéo do PPP. HI HI HI NR NR NR
Socializagdo e discussdo PPP e | HI HI HI HI HI HI
PGE
Grémio estudantil, conselho HI HI HI HI HI HI

deliberativo  instituido  para
garantir a participacdo democratica
de todos 0s segmentos, e promove a
descentralizagdo de poder.

Identificagdo das funcbes do
Conselho  deliberativo como HlI HI HlI HlI HI HlI
consultiva, fiscal e mobilizadora

O conselho  deliberativo €
identificado como 6rgdo maximo
de deliberagdes dentro da escola é NHI NHI NHI NHI NHI NHI
que possui funcbes consultiva,
fiscal e mobilizadora.

Promocgéo de espagos
participativos (encontros, reunides HI HI HI HI HI HI
etc.) para pais, alunos professores
equipe administrativa para analisar
e propor acles sobre o
desenvolvimento da escola

Acompanhamento, acgBes e HI HI HI NHI HI NHI
contribuicdo da APP para com a
escola.

Plano de aclo escolar com NHI NHI NHI NHI NHI NHI
indicadores socioambientais
definido.

2 - Estrutura | Participacgéo do Grémio HI HI HI NHI NHI NHI
administrativa estudantil em programas e projetos
da escola

Conselho deliberativo instituido e HI HI HI NHI HI NHI
participa dos programas e projetos
da escola

Associacdo de pais e professores HI HI HI NHI HI NHI
instituido e participativo nos
programas e projetos da escola
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Continua...
Comité de educagdo ambiental NHI HI NHI NHI NHI NHI
instituido e participativo  nos
programas e projetos da escola
Comité Gestdo de conflitos NHI NHI NHI NHI NHI NHI
(comité de ética) como estratégia
de mitigar conflitos.

Legenda: Sim (S), Nao (N)

Fonte: Autora (2022).

No primeiro indicador planejamento educacional, indicios de consonancia entre os
documentos PPP e PGE foram identificados na escola B, o mesmo aconteceu com o0
acompanhamento das metas propostas, sé ha registro de planejamento do acompanhamento na
escola B, quanto a atualizacdo e socializacdo foi encontrado indicios nas trés escolas. Ha
indicios da instituicdo do Conselho Deliberativo, da APP e do Grémio estudantil, porém ndo ha
indicios da referéncia do conselho deliberativo como 6rgdo maximo das deliberagdes da escola.
Sobre a APP hé referéncias nos PPPs, porém ndo ha em duas escolas no PGE. Néo héa plano de
acao com indicadores socioambientais definidos no PPP, ha referéncia do plano de contingéncia
covid 19, no PGE héa referéncia ao plano de acdo escolar relacionado a dimensdo
socioecondmica, pedagdgica, financeira e fisica. O planejamento € um processo muito

importante.

“Esse processo de planejamento resulta em um plano de agdo, cujo papel € o de
servir como mapa norteador da acdo educacional, em vista do que deve estar
continuamente sobre a mesa de trabalho. Planos nas gavetas e que ndo séo
cotidianamente consultados para a orientacdo das acles a serem realizadas e para
0 monitoramento e avaliacdo das ja realizadas, tém valor meramente formal”
(LUCK, 2009, p. 39).

A autora traz a importancia da elaboracdo do plano de agdo sendo um instrumento
norteador para o processo escolar, bem como a eficécia e eficiéncia desse planejamento depende
da socializagéo e implementacéo pela comunidade escolar.

No segundo indicador estrutura administrativa, verifica-se que ocorre a atuagdo dos
diversos atores do colegiado como APP, Conselho deliberativo, Grémio Estudantil, Conselho
de representantes de sala, comité escolar no PPP, porém, ndo ha indicios da participacao desses
atores nos registros do PGE. Em nenhum dos documentos ha registro sobre comité de educacao
ambiental e de gestdo de conflitos.




5.2.2 Dimensao Social

A dimenséo social escolar pode ser entendida como um processo educativo, que por meio de
conjunto de agdes e processos tendem a mitigar conflitos sociais e ambientais. O objetivo dessa
dimensdo nesse contexto € identificar nos documentos indicios de gestdo de conflitos sociais,
econdmicos, éticos, morais e religiosos, identificar a existéncia de estruturas com acessibilidade
a mobilidade sustentéavel, a utilizacdo de espa¢os educativos visando a promocéao da Educacao

ambiental.

Quadro 13 — Dimenséo Social- indicadores: Planejamento educacional e Estrutura administrativa

INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL ESCOLAR/ Roteiro de andlise do PPP e PGE

escolar.
H4 indicios (HI) / Ndo h4 indicios ( NHI)
DIMESAO/ Critérios para verificar Indicios de gestdo PGE
INDICADORES . . PPP
socioambiental
SOCIAL A B C A B C
Projetos e acfes para mitigar conflitos | HI HI NHI HI HI HI
3 - Ambiente | sociais, ambientais, econdmicos, éticos, morais
Educativo e religiosos que por vezes se replicam na escola.
Parcerias com outras - instituicbes | HI HI NHI HI HI NHI
(universidades, empresas, fundacdes etc.) para o
desenvolvimento de acfes conjuntas para
potencializar o aprendizado dos estudantes
Acles visando melhorar a acessibilidade | HI HI HI HI HI HI
(rampas, banheiro adaptado, equipamentos
etc.).
Préticas pedagdgicas desenvolvidas na escola | HI HI HI HI HI HI
sdo inclusivas (saberes tradicionais, culturas
diversas, géneros, étnico-racial, PNE)
Socializacdo e divulgacdo das acbes | HI NHI HI NHI HI NHI
desenvolvidas na escola ao publico escolar
interno e externo utilizando ferramentas
educomunicativas (método de ensino que usa a
comunicacdo em massa e a midia em geral)
Quantidade e habilitagdo dos professores | HI HI HI NHI NHI NHI
adequada a necessidade escolar.
Quantidade de funcionarios em geral adequado | HI HI HI NHI NHI NHI

funcionamento da escola

Legenda: Ha Indicios (HI ), Nao ha Indicios (NHI )

Fonte: Autora (2022).
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Na dimenséo Social, verifica-se que no indicador ambiente educativo, ndo ha indicios
de projetos e ac¢Bes para mitigar conflitos de modo geral no PPP da escola C, também nao ha
indicios de registros de promocao de parcerias com outras instituicdes no PPP e no PGE da
escola C. Foi encontrado indicios nos dois documentos de andlise das trés escolas observadas
de acdes e praticas pedagdgicas visando melhorar a acessibilidade. Em relacdo a comunicacéo
escolar ndo héa indicios de acdes para promover a comunica¢ao com o publico interno e externo
no PPP da escola B e no PGE das escolas A e B também ndo ha registros.

A atencdo para utilizar a comunicacdo escolar como ferramenta no processo escolar ja
foi apontada pelo autor Paulo Freire (2021), ele ja alertava para a necessidade de enxergar a
comunicacdo como elemento fundamental no processo educativo, pois é ela que transforma
seres humanos em sujeitos. Para o autor, a educacdo € um processo da comunicagdo, pois a
construcdo partilhada do conhecimento s6 ocorre mediada por relages dialéticas entre os
homens e o mundo.

Em relacdo a quantidade de professores, habilitacdo e da quantidade de funcionarios
adequados para o andamento escolar ha indicios do nimero e habilitacdo dos professores e
funcionarios no PPP, porém ndo ha registro se o0 nimero é suficiente ou ndo, no item diagndstico

da escola no PGE néo héa indicios sobre o nUmero de colaboradores.

5.2.3 Dimenséo Curriculo

A dimensdo curricular trata da experiéncia educacional entre os sujeitos que participam
desse movimento de troca de conhecimentos e novas vivéncias. Nesse sentido tem como
objetivo: Identificar a inclusdo da educacdo ambiental no PPP e PGE e a inser¢édo dos contedidos
referentes a Educacdo ambiental, a sustentabilidade de forma interdisciplinar e transdisciplinar

para a promocao de acdes socioambientais.
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Quadro 14 — Dimenséo Curriculo — indicadores: Estrutura¢do do Curriculo Escolar e Praticas
Pedagbgicas Socioambientais

PPP E PGE ESCOLAR.
HA INDICIOS (HI) / NAO HA INDICIOS (NHI)

INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL ESCOLAR/ ROTEIRO DE ANALISE DO

DIMESAQ/
INDICADORES

Critérios para verificar Indicios de
gestdo socioambiental. PPP PGE

CURRICULO

4 - Estruturacdo
do curriculo
escolar.

Contempla a inclusdo de Educagéo
Ambiental que prevé na proposta | NHI HI NHI NHI NHI
curricular de SC.

NHI

Projetos como: feiras de
conhecimento,  gincana  cultural HI HI HI NHI HI
contemplando o0s conhecimentos e
saberes socioambientais no
cronograma anual.

NHI

Planejamento pedagdgico visando a
insercdo de  conhecimentos de | NHI NHI NHI NHI NHI
educacdo ambiental de forma
inter/transdisciplinar

NHI

Praticas pedagdgicas utilizando
diferentes recursos para facilitar a | NHI HI HI NHI NHI
compreensdo da realidade
socioambiental local e global

NHI

Aulas de campo/ visita técnica para HI HI NHI NHI NHI
trabalhar as questdes socioambientais

NHI

5 - Prdticas
pedagdgicas
socioambientais

Projetos de pesquisa relacionados HI NHI NHI NHI NHI
com educagdo ambiental envolvendo
a comunidade.

NHI

Legenda: Ha Indicios (HI ), Nao ha Indicios (NHI )

Fonte: Autora (2022).

Referente a dimens&o Curriculo, verifica-se que no indicador Estruturagdo do curriculo

escolar, no PPP da escola B encontra-se indicios de inclusdo educacdo ambiental por meio da

citagdo do grupo de meio ambiente. H& indicios de projetos anuais contemplando

conhecimentos e saberes socioambientais no cronograma anual, porém, ndo ha indicios de

planejamento inter/transdisciplinar de insercdo da educacdo ambiental em nenhum dos

documentos. De acordo com Luck (2003, p. 31-32),

[...] “o desafio que ¢é apresentado a educagdo, a fim de que contribua para formagao
de pessoas capazes de se defrontarem com os problemas do seu ambiente cultural e
natural, consiste em que se apresente como uma acao educativa dindmica e dialética,
visando desenvolver entre seus participantes a consciéncia da realidade humana e
social, da qual a escola faz parte mediante uma perspectiva globalizadora. Para atingir
essa perspectiva globalizante, a educacdo precisa ser praticada interdisciplinarmente”.
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De fato, para que os alunos possam construir uma visdo da globalidade das questdes
ambientais torna-se necessario que cada profissional de ensino atue como um agente da
interdisciplinaridade, ou seja, que cada especialidade encontre um ponto comum para trabalhar
a totalidade.

Em relacdo as praticas pedagdgicas ha indicios no PPP das escolas B e C, aulas de
campo e visitas técnicas ha indicios nas escolas A e B. Quanto a projetos de pesquisa ha indicios
apenas na escola A que trabalha com o plantio de arvores nativas na escola e em seu entorno.

Para Trajber e Sato (2010, p. 72), “[...] o espaco da escola precisa ser repensado em sua
articulacdo com o curriculo, de acordo com as premissas da sustentabilidade socioambiental,
gerando uma nova cultura na comunidade escolar”. Os autores citam a escola para gerar uma
nova cultura articulada com o curriculo, percebe-se aqui na analise dos documentos que as

acoes estao pouco presentes.

5.2.4 Dimensao Ambiental

A dimensdo ambiental da educacdo escolar perpassa toda a estrutura de contetido das
diferentes disciplinas curriculares, numa proporc¢éo de abrangéncia e profundidade, segundo os
niveis de ensino e tem como objetivo: Identificar indicios de cuidado, a preservacdo e a
utilizacdo do ambiente escolar e seu entorno como espago educativo para o desenvolvimento

de préticas e acdes socioambientais.
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Quadro 15 — Dimensdo Ambiental— indicadores: Espaco escolar e Ecoeficiéncia

INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL ESCOLAR/ ROTEIRO DE ANALISE DO PPP E
~ PGEESCOLAR.
HA INDICIOS (HI) / NAO HA INDICIOS ( NH1)

DIMESAO/ Critérios para verificar
INDICADORES | Indicios de gestdo PPP PGE
socioambiental.
AMBIENTAL A B C A B C
Projetos ou programas NHI HI NHI NHI HI NHI

estaduais ou federais de
meio ambiente e educacdo
6 — [Espaco | ambiental.

Escolar Projetos préprios voltados HI NHI NHI NHI NHI NHI
para a sustentabilidade
socioambiental

Projeto de Horta escolar HI NHI NHI NHI NHI NHI
produz alimentos locais e
organicos para a
comunidade escolar.

Projeto de coleta seletiva e HI HI HI NHI NHI NHI
reaproveitamento dos
residuos solidos (reciclaveis
e organicos).

7 — | H& projetos ou programas HI HI HI NHI NHI NHI
Ecoeficiéncia sobre coleta seletiva e
reaproveitamento dos
residuos solidos
(reciclaveis e organicos)?

H& projetos ou programas HI HI HI NHI NHI NHI
sobre a separacao,
compostagem e
encaminhamento adequado
a seus residuos organicos.

Ha projetos para orientar NHI NHI NHI NHI NHI NHI
sobre medidas para a
reducdo do consumo de
agua (torneiras, descargas e
reaproveitamento da agua
da chuva.

Programas e projetos para NHI NHI NHI NHI NHI NHI
evitar o desperdicio de
material de expediente.

Legenda: Ha Indicios (HI), Nao ha Indicios (NHI )

Fonte: Autora (2022).

Referente a dimensdo ambiental e o indicador espago escolar em relacdo a projetos e
programas estaduais e federais, ha indicios nos documentos da escola B no PPP e PGE faz
referéncia ao projeto de educacdo ambiental (SED, 2018) promovido pela secretaria estadual
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de educacéo de Santa Catarina. Projetos proprios e horta escolar ha registro nos documentos da

escola A em seu PPP, projetos de arborizacgéo e jardinagem (FREIRE, 2021, p. 37) diz que:

“Nao tem como a educagdo acontecer sem levar em conta o entorno da escola, o
aluno sabe que esta inserido num local e que faz parte do planeta. Com esse saber
o0 aluno ou crianca traz tudo o que tem fora dos muros da escola para dentro dela.
E 0 que tem no planeta de grandioso? O meio ambiente. Essa natureza que

precisamos cuidar e que os adultos todos os dias a agridem”.

Freire relaciona o espaco escolar como o entorno escolar onde o estudante traz os seus
saberes para dentro da escola e o inverso também acontece dessa forma, é nesse espaco e por
meio das interacdes entre os saberes dos estudantes e da escola que a educacdo ambiental
acontece.

No indicador ecoeficiéncia ha registros nos PPPs das trés escolas observadas sobre
coleta seletiva de lixo, separacdo e compostagem referentes ao programa Lixo zero (LAGES,
2021). Nao ha registros no PGE. No ha indicios de programas ou projetos referentes a reducao
do consumo de agua e desperdicios de materiais de expediente.

Temos [...] de conceber a esfera antropossociol6gica ndo s6 a sua especificidade
irredutivel, ndo s6 na sua dimensdo biologica, mas também na sua dimensao fisica e
césmica. Dai em diante, a natureza recompde-se e volta a tomar vida. A natureza é
aquilo que liga, articula e faz comunicar profundamente o antropoldgico, o biolégico.
Temaos, pois de reencontrar a natureza para reencontrar a nossa natureza [...] (MORIN,
1977, p. 340).

O desafio das escolas consiste na instituigdo de um pensamento que “I [...] ligue o que
estd separado [...]” (MORIN, 2011, p. 167), por meio de programas e projetos que visem a
reutilizacdo a reducdo de desperdicio, o entendimento da interligacdo dessas acdes e das
disciplinas com objetivos comuns. Assim, 0 pensamento do autor francés Edgar Morin pode
contribuir para a Educacdo Ambiental, pois os problemas ambientais e a relacdo sociedade-

natureza devem ser tratados dentro de uma concepcao inclusiva.
5.1.5 Dimenséo Econdmica
A dimensdo econdmica da gestdo da educacdo, envolve: recursos financeiros e

materiais, estrutura, normas burocréticas e mecanismos de coordenacdo e comunicagdo. Tem

como objetivo: ldentificar instrumentos de gestdo de recursos humanos e financeiros.



Quadro 16 — Dimensdo Econdmica— indicador: Gestéo de recursos econdémicos

INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL ESCOLAR/ ROTEIRO DE
_ANALISE DO PPP E PGE ESCOLAR.
HA INDICIOS (HI) / NAO HA INDICIOS (NHI)

DIMESAO/
INDICADORES

Critérios para
verificar
Indicios de
gestdo
socioambiental

PPP

PGE

ECONOMICA

8 - Gestdo de
recursos
econdmicos

Plano de acéo
para utilizacdo
de recursos
financeiros
repassados para a
escola

Recurso
financeiro
especifico para
desenvolver
acoes de
educacao
ambiental

NHI

NHI

NHI

NHI

NHI

NHI

Registro de
professores/
total de vagas
necessidade de
ampliacdo  no
quadro.

NHI

NHI

NHI

NHI

NHI

NHI

Cronograma de
prestagdo  de
contas para a
comunidade
escolar

HI

HI

HI

NHI

NHI

NHI

Legenda: Ha Indicios (HI ), Ndo ha Indicios (NHI )

Fonte: Autora (2022).
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Referente a dimensdo econémica, no indicador Gestao de recursos econdémicos, nos dois

documentos das trés escolas ha indicios de acdes planejadas para o uso de recursos recebidos

pela escola. N&o hé registro em nenhum dos documentos das trés escolas de recursos destinados

a projetos de educacdo ambiental. Ha indicios no PPP das trés escolas sobre o total de

professores da escola e suas habilitacdes, porém ndo hé indicios de falta de professores no

quadro. Nos PGEs néo ha indicios. No PPP héa indicios de cronograma de prestacdo de contas,

no PGE nao.
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Para Lick (2000, p. 14) “as escolas ou sistemas de ensino sao organismos dinamicos de
um contexto socioeconémico e cultural determinados pelas dindamicas das interacGes orientadas
pela sua pratica social. E, muitas vezes, a escola € instigada a assumir a¢fes para as quais ainda
ndo desenvolveu a competéncia necessaria”. Dessa forma, estendem-se, também, as

abrangéncias a sustentabilidade e dos recursos para desenvolver programas sobre o tema.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

N&o foi facil o caminho percorrido nesta pesquisa, mas foi muito prazerosa a caminhada.
Ao0s poucos a pesquisa foi se desenvolvendo e cada dia eu tinha a certeza de que estava no
caminho certo, e com a pesquisa fui amadurecendo e ordenando minhas ideias, evolui muito
nesse percurso e acredito que a pesquisa também.

Por meio deste estudo concluimos que disseminacdo de ideais sobre gestdo
socioambiental, dimensdes, indicadores de educacdo socioambientais e 0 fomento de projetos
inseridos nessa tematica caminham ao encontro do desenvolvimento da cultura socioambiental
na comunidade escolar que, como formadores de opinido e transformadores de valores, tém um
papel de extrema importancia na sociedade em que se inserem.

E imprescindivel, porém, a consonancia deste tema com politicas plblicas como: leis,
decretos, indicadores educacionais e documentos que norteiam as escolas, pois, sem essa
ligacdo, muitas acdes podem deixar de serem executadas ou até mesmo serem perdidas. Esta
pesquisa teve como finalidade, analisar indicadores de sustentabilidade socioambiental que
podem contribuir com o processo de gestdo de trés escolas publicas estaduais em Lages (SC).
A analise dos dados foi conduzida por meio das dimensdes e indicadores de sustentabilidade
socioambientais propostos neste estudo, para obtermos pardmetros entre as respostas nos
documentos PPP, PGE e 0s questionarios usamos essa mesma métrica dos indicadores.

O questionario com perguntas semiestruturadas foi aplicado aos gestores o que
fundamentou esta pesquisa, com o intuito de coletar informac6es adicionais, que podem néo
estar claras nos documentos, como as percepgdes de cada um deles acerca do tema desta
pesquisa.

A analise dos documentos mostrou que os PPPs e PGEs foram construidos seguindo um
padrdo descrito como roteiro a ser seguido o que é descrito nos documentos: PPP - Diretrizes
para o projeto politico pedagogico (SED, 2021). As diretrizes para o Projeto Politico-
Pedagdgico trazem como premissa ser um instrumento de promog¢do do sucesso da
aprendizagem do estudante, do gerenciamento e avalia¢do da instituicdo e da consolidacéo da
Democracia. No roteiro para a elaboracdo do PPP sdo elencadas as seguintes dimensdes:
Dimensdo Administrativa; Dimensao Financeira e Dimenséo Fisica.

No projeto de gestdo escolar PGE - Orientacdes para a elaboracdo de Plano de gestéo
escolar (SED, 2021), nas orientagdes consta que para a constru¢cdo do PGE, é necessario um

diagnostico completo e atualizado da escola. Na apresentacdo do PGE o diagnostico € dividido
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em dimens@es: Dimensdo Socioecondmica; Dimensdo Pedagdgica; Dimensdo Administrativa;
Dimensédo Financeira e Dimensédo Fisica. Constata-se que em nenhum dos documentos tem a
mencdo do ambiente como dimensé&o e tdo pouco traz indicadores relacionados.

Na analise dos PPPs e PGEs das escolas 0 mesmo fato é observado os documentos foram
preenchidos seguindo roteiros e poucos citaram em seus projetos as acOes relacionadas as
questdes socioambientais. E possivel visualizar a falta de acBes e projetos referentes a dimenséo
ambiental, e a similaridade de ocorréncias que permearam nessa analise, fruto de um modelo
pré-estabelecido para a elaboracdo dos planejamentos de desenvolvimento das escolas.

Verificou - se a falta de registros de acGes também na dimensdo social e poucas
referéncias especialmente no que se refere a espacos de reflexdo, de formacdo,
gerenciamento/monitoramento de projetos referentes a gestédo socioambiental e indicadores de
sustentabilidade.

Foi constatado que os documentos PPP e PGE ndo dialogam entre si, visto que um é a
proposta de plano de acdo para a escola e o outro é a implantacao e efetividade desta proposta.
As respostas dadas pelos gestores escolares ndo refletem o que estd nos documentos, percebe-
se que muitas ac¢des sdo citadas, mas nao estdo descritas nos documentos.

Ainda sobre os questionarios, revelaram respostas conflitantes, onde por exemplo o
gestor considera importante a tematica relacionada a educacdo ambiental cita exemplos de
praticas que ndo estdo descritas nos documentos.

Conclui -se que educacdo publica precisa avancar muito no que se refere as praticas
pedagdgicas socioambientais as quais ainda sdo trabalhadas nas escolas de forma fragmentada
e pontual. Acredito que uma orientacdo mais precisa sobre gestdo socioambiental nos
documentos PPP e PGE os quais regulamentam as escolas publicas e a inser¢do das dimensdes
e indicadores socioambientais como 0s propostos, no roteiro para a elaboracdo desses
documentos, mais projetos e praticas referentes ao tema acontecerdo de forma mais eficiente e
eficaz 0 que oportuniza mudancas paradigméticas que irdo desenvolver uma cultura
socioambiental onde a organizacao e assertividade nos processos se fard presente, ou seja, ao
implantar e implementar a adocdo dos indicadores de sustentabilidade socioambientais, pode —
se promover a economia de recursos, a reducdo dos impactos sobre o meio ambiente e a melhor
qualidade de vida.

O uso dos indicadores permite que a situacdo socioambiental das escolas seja
reconhecida, sendo fundamentais e imprescindiveis no sentido de uma reflexdo de forma

coletiva, na disposicdo, na preparacdo, no comprimento, na dire¢cdo do desenvolvimento dos
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trabalhos e na avaliacdo dos processos e confirmacdo dos resultados alcancados. Ao mesmo
tempo em que é capaz de se colocar em uma cooperacao no significado de sugerir uma estrutura
de gestdo de politicas publicas, para examinar as caracteristicas de cada individuo e os aspectos
que ndo séo de responsabilidade apenas da comunidade escolar, entretanto, sim, de todos, no
caso de uma sociedade sustentavel.

Essa perspectiva demonstra que vale a pena investir na reestruturacdo dos documentos
Como o PPP e PGE, onde a insercdo de indicadores de sustentabilidade socioambiental
auxiliara na mudanca de pensamento e na construcao de cidadaos comprometidos com o mundo

em que vivem,
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APENDICES

Apéndice A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE
(Resolucéo n.° 466/2012 CNS/CONEP)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar do projeto de pesquisa intitulado “GESTAO
SOCIOAMBIENTAL DE ESCOLAS PUBLICAS ESTADUAIS DE LAGES/ SC”. O
objetivo geral desta pesquisa € analisar como ocorre o processo de Gestdo Socioambiental de
escolas publicas de educacéo basica, e como objetivos especificos:

a) ldentificar indicios da gestdo socioambiental nos planos de gestdo e nos projetos
politicos pedagogicos (PPP) e planos de gestdo escolar (PGE) das trés unidades
escolares estaduais da regional Lages-SC;

b) Descrever préaticas de gestdo socioambiental nas trés unidades escolares pesquisadas.

c) Propor indicadores de sustentabilidade socioambiental para as escolas publicas.

Para realizar o estudo serd necessario que se disponibilize a participar respondendo as
perguntas que serdo encaminhadas pelo Google Forms previamente agendadas e permita o
acesso ao Projeto politico pedagogico (PPP) e o Plano de Gestdo escolar da sua unidade
educacional, que constituirdo o processo de coleta de dados. Para garantir a confidencialidade
e 0 seu anonimato nos instrumentos de coleta de dados, ndo constara nenhuma identificacao ou
informacdo sobre os participantes envolvidos no projeto. O seu nome e a identificacdo da
unidade educacional ndo constardo no relatério de anélise de dados, a identificacdo sera feita
por letras maidsculas do alfabeto assim: Gestor GA, GB e GC. Escola estatual A, B e C.

Para a instituicdo e para sociedade, esta pesquisa servira como parametro para avaliar
importancia e necessidade de elaborar indicadores socioambientais para as unidades escolares
com uma finalidade diagnostica, comparativa e estratégica nas ag@es escolares. De acordo com
a resolucéo 466/2012, “Toda pesquisa com seres humanos envolve risco em tipos e gradagdes
variados”. A sua participacdo tera risco minimo, podendo ocorrer algum tipo de desconforto
emocional  relacionado  aos  questionamentos, se  estes  ocorrerem  Serdo
solucionados/minimizados com o apoio da pesquisadora que ird encaminhar ao atendimento de
Psicologia da UNIPLAC e de forma gratuita, e sSe estes ocorrerem Seréo

solucionados/minimizados e de forma gratuita. Em virtude das informacGes coletadas serem
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utilizadas unicamente com fins cientificos, sendo garantidos o total sigilo e confidencialidade,
através da assinatura deste termo, o qual recebera uma cépia.

Os beneficios da pesquisa sdo: oportunizar a outros pesquisadores a conhecer as praticas
e estratégias de gestdo educacional socioambiental, as dimens@es e indicadores voltados a
qualidade ambiental e o desenvolvimento sustentavel para a conservacao dos bens naturais e
também as préaticas pedagdgicas voltadas ao ambiente, 0o que torna a escola um espaco de
aprendizagem muito dindmico, participativo comprometido com o coletivo.

Vocé terd o direito e a liberdade de negar-se a participar desta pesquisa total ou
parcialmente ou dela retirar-se a qualquer momento, sem que isto lhe traga qualquer prejuizo
com relacdo ao seu atendimento nesta instituicdo, de acordo com a Resolucdo CNS n°466/12 e
complementares. Mesmo depois de assinar o participante continua com o direito de pleitear
indenizacgéo por reparacdo de danos que apresente nexo causal com a pesquisa.

Para qualquer esclarecimento no decorrer da sua participacao, estarei disponivel atraves
dos telefones: 49 992015001 ou pelo endereco Rua: Ari Saldanha do Amaral n® 155 Bairro:
Universitario Lages SC. Se necessario também podera entrar em contato com o Comité de Etica
em Pesquisa (CEP) da Universidade do Planalto Catarinense UNIPLAC, Av. Castelo Branco,
170, Reitoria, Piso Superior, Lages SC, (49) 32511086, e-mail: cep@uniplaclages.edu.br.

Desde ja agradecemos!

Eu

Nome por extenso do/a participante

CPF ,(nimero do CPF) declaro que apos ter sido
esclarecido(a) pelo(a) pesquisador(a), lido o presente termo, e entendido tudo o que me foi
explicado, concordo em participar da pesquisa.

(nome e assinatura do/a participante da pesquisa e/ou responsavel legal)

Lages, de de

Responsavel pelo projeto: Claudia Maris Coelho Pezzi
Endereco para contato: Ari Saldanha do Amaral 155
Telefone para contato: 49 992015001

E-mail: claudiamcp@uniplaclages.edu.br
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Apéndice B — Questionario

QUESTIONARIO DESTINADO AOS GESTORES DAS ESCOLAS PESQUISADAS

Instituicdo: UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE — UNIPLAC

Programa: PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO — PPGE

MESTRADO EM EDUCACAO

Pesquisadora: CLAUDIA MARIS COELHO PEZZI

Orientadora: PROFA. DRA. LUCIA CECCATO DE LIMA

Tema da Pesquisa: GESTAO SOCIOAMBIENTAL DE ESCOLAS PUBLICAS ESTADUAIS
DE LAGES/ SC

Prezados (as) esse questionario oportunizara conhecer as praticas e estratégias de gestao
educacional socioambiental, as dimensdes e indicadores voltados a qualidade ambiental, o
desenvolvimento sustentavel para a conservacao dos bens naturais o que torna a escola um
espaco de aprendizagem muito dindmico, participativo comprometido com o coletivo. Esta
organizado em cinco dimensdes e oito indicadores de sustentabilidade socioambiental cada um
com seu objetivo. Leia atentamente e responda as questdes, suas respostas sdo muito

importantes para 0 sucesso desta pesquisa.

DIMENSAO — GESTAO

Indicador- Planejamento e Estrutura administrativa.
Obijetivo das perguntas: - Verificar se no @mbito da gestéo escolar ha indicios do uso de

instrumentos de planejamento e gestdo democratica.

01. As metas do plano gestor escolar (PGE) sdo acompanhadas pela comunidade escolar?

()sim () ndo

02. O projeto politico pedagdgico (PPP) é socializado e discutido com a comunidade escolar?
( )sim ( ) néo

Comentarios sobre as questbes
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03. O projeto politico pedagdgico (PPP) € atualizado anualmente?
()sim ( ) néo

Comentarios sobre as questao

04. A escola possui o conselho deliberativo instituido para garantir a participagdo democratica
de todos os segmentos, que promove a descentralizacao de poder?
()sim ( ) néo

Se a resposta for sim responda a questéo 5. Se for ndo, Justifique.

Justificativa

05. O conselho deliberativo desenvolve suas func¢Ges consultiva, fiscal e mobilizadora?
()sim ( ) ndo

Comentarios sobre as questao

06. A comunidade escolar reconhece o conselho deliberativo como 6rgdo méaximo de
deliberacgdes dentro da escola que possui fungdes consultiva, fiscal e mobilizadora?
()sim ( ) ndo

Comentarios sobre as questao
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07. A escola promove espacos participativos (encontros, reunides, etc.) para pais, alunos
professores equipe administrativa para analisar e propor a¢6es sobre o desenvolvimento
da escola?

()sim ( ) ndo

Comentarios sobre as questao

08. A APP faz e acompanha a gestdo dos recursos da escola?
()sim ( ) ndo

Comentarios sobre a questdo

09. A escola possui um plano de acdo com indicadores socioambientais definido?

( )sim ( ) néo

Comentarios sobre a questéo

INDICADOR - ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Obijetivo das perguntas: Verificar como ocorre a atuacdo dos diversos atores do colegiado
como APP, Conselho deliberativo, Grémio Estudantil, Conselho de representantes de sala,

comité escolar de Educagdo ambiental.

01. A escola possui grémio estudantil, que atua como instancia de organizagéo e
representacdo dos estudantes?

() sim ( ) ndo
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Comentarios sobre a questéo

02. A escola possui conselho de representantes de classe, com a funcédo de criar demandas
para serem deliberadas pelo Grémio Estudantil ou pelas assembleias estudantis?

( )sim ( ) nédo

Comentarios sobre as questao

03. Todas as decisdes do conselho deliberativo que abrangem questdes administrativas,
financeiras e pedagogicas sdo tomadas de maneira coletiva?
( )sim ( ) nédo

Comentarios sobre as questéo

04. Ha assembleias escolares instituidas para deliberarem os assuntos estudantis, ambientais e
de organizacéo da escola demandadas pelo Grémio Estudantil ou pelo Conselho de
Representantes de Classes?

( )sim ( ) nédo

Comentarios sobre as questéo

05. A escola possui um comité de educagdo ambiental?
()sim () ndo

Comentarios sobre as questao
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06. Comité Gestao de conflitos (comité de ética) como estratégia de mitigar conflitos.?
( )sim ( ) ndo

Comentarios sobre as questao

07. A escola dispde da quantidade de professores que necessita?
()sim ( ) ndo

Comentarios sobre a questéo

08. A escola dispde de funcionarios em geral suficientes para seu adequado funcionamento?
( )sim ( ) nédo

Comentarios sobre a questdo

DIMENSAO — SOCIAL

Indicador - Infraestrutura e ambiente educativo

Objetivo das perguntas: Verificar se ha indicios de gestdo de conflitos sociais,
econdmicos, éticos, morais e religiosos, identificar a existéncia de estruturas com acessibilidade
a mobilidade sustentavel, a utilizacdo de espagos educativos visando a promocédo da Educacao

ambiental.

01. A escola capacita e promove acbes para mitigar conflitos sociais, econémicos, éticos,
morais e religiosos?
()sim () ndo

Comentarios sobre as questéo
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02. A escola busca parcerias com outras - instituicbes (universidades, empresas, fundacdes,
etc.) para o desenvolvimento de a¢6es conjuntas?
( )sim ( ) néo

Comentarios sobre as questao

03. A escola promove agdes visando melhorar a acessibilidade (rampas, banheiro adaptado,
equipamentos, etc.)?
( )sim ( ) nédo

Comentarios sobre as questéo

04. As préticas pedagogicas desenvolvidas na escola sdo inclusivas (saberes tradicionais,
culturas diversas, géneros, étnico-racial, PNE)?
()sim ( ) ndo

Comentarios sobre as questao

05. Ha socializacéo e divulgacdo das a¢Oes desenvolvidas na escola ao publico escolar interno
e externo utilizando a comunicagdo em massa e a midia em geral?

( )sim ( ) néo

Comentarios sobre as questao
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DIMENSAO — CURRICULO

Indicador- Organizacdo Curriculo

Obijetivo das perguntas: Verificar se ha a inclusdo da educacdo ambiental no PPP e PGE
e a insercdo dos conteudos referentes a Educacdo ambiental, a sustentabilidade de forma

interdisciplinar e transdisciplinar para a promocao de a¢des socioambientais.

01. A escola inclui a Educacdo Ambiental em seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP)?
( )sim ( ) ndo

Comentarios sobre as questéo

02. O gestor incluiu metas sobre a sustentabilidade socioambiental em plano de gestdo
educacional ( PGE)?
( )sim ( ) ndo

Comentarios sobre as questao

03. Na escola é realizado um planejamento pedagdgico visando a inser¢do de conhecimentos
de educagdo ambiental de forma interdisciplinar e transdisciplinar?
()sim ( ) ndo

Comentarios sobre as questao
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04. Aescolarealiza feiras de conhecimento, gincana cultural que comtemple os conhecimentos
e saberes socioambientais?

()sim ( ) néo

Comentarios sobre as questao

INDICADOR - PRATICAS PEDAGOGICAS

Obijetivo das perguntas: Verificar se ha indicios de atividades e praticas pedagogicas
desenvolvidas na escola para tratar os temas e saberes socioambientais e uso dos recursos

didaticos /pedagdgicos relativos a esta tematica.

01. Na escola € realizado um planejamento pedagdgico visando a insercdo de conhecimentos
de educagdo ambiental de forma inter/transdisciplinar?
()sim ( ) ndo

Comentarios sobre as questao

02. Nas préticas pedagdgicas sao utilizados diferentes recursos que facilitem a compreenséo
da realidade socioambiental local e global?
()sim () ndo

Comentarios sobre as questao

03. Séo realizadas aulas de campo para trabalhar as questdes socioambientais?
()sim ( ) ndo

Comentarios sobre as questao




122

04. A escola desenvolve projetos de pesquisa relacionados com educacdo ambiental
envolvendo a comunidade?
( )sim ( ) néo
Comentarios sobre as questao

DIMENSAO — AMBIENTAL

Indicador - Territério da escola e entorno

Obijetivo da pergunta — Verificar se ha indicios de cuidado, a preservacéo e a utilizagédo
do ambiente escolar e seu entorno como espaco educativo para o desenvolvimento de praticas

e acOes socioambientais.

01. Naescolaséo desenvolvidos projetos ou programas estaduais de meio ambiente e educacgéo
ambiental?
( )sim ( ) nédo

Comentarios sobre as questéo

02. Na escola sdo desenvolvidos projetos préprios voltados para a sustentabilidade
socioambiental?
( )sim ( ) ndo

Comentarios sobre as questao




123

0.3 Os espacos fisicos ao ar livre da escola (horta, jardins, areas verdes, péatio, etc) sdo
utilizados como ambientes de aprendizagem?
( )sim ( ) néo
Comentarios sobre as questao

03. Na escola ha horta? Se sim, fornece alimentos locais e organicos para a merenda escolar?
()sim ( ) néo

Comentarios sobre as questao

05. Na escola ha presenca e valorizacdo de arvores (espaco arboreo)?
( )sim ( ) néo
Comentarios sobre as questao

INDICADOR - ECOEFICIENCIA

Objetivo da pergunta — Contempla as a¢oes da escola de separacdo e encaminhamento
adequado de seus residuos solidos, medidas para a reducdo do consumo de energia elétrica,
agua, material de expediente (papel, tinta, entre outros) e a utilizacdo de alimentos organicos

na preparagdo da alimentacdo escolar.

01. A escola realiza coleta seletiva e reaproveitamento dos residuos sélidos (reciclaveis e
organicos)?
()sim ( ) ndo

Comentarios sobre as questao
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02. A escola realiza separacdo, compostagem e encaminhamento adequado a seus residuos
organicos?

( )sim ( ) néo

Comentarios sobre as questao

03. Séo adotadas medidas para a reducao do consumo (torneiras, descargas e reaproveitamento
da &4gua da chuva) de agua na escola?

Sdo empregadas medidas para evitar o desperdicio de material de expediente (papel, tinta, etc)?

( )sim ( ) néo

Comentarios sobre as questao

DIMENSAO — ECONOMICA

Indicador- Suficiéncia de recursos humanos e econémicos.

Objetivo da pergunta — Suficiéncia de recursos humanos e financeiros: Refere-se aos
recursos financeiros destinados a manutencdo da escola e ao desenvolvimento de acbes de
educacao ambiental, bem como a quantidade de professores, funcionérios e equipe pedagdgica

da escola para desempenhar com qualidade sua fungéo social.

01. Os recursos financeiros repassados para a escola sdo suficientes para uma manutencao
adequada?

()sim () ndo

Comentarios sobre as questéo
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02. A escola recebe recurso financeiro especifico para desenvolver acbes de educacdo
ambiental?

( )sim ( ) néo

Comentarios sobre as questao

03. As decisOes sobre o investimento dos recursos recebidos pela escola sdo decidido com as
representatividades da comunidade escolar?
()sim ( ) ndo

Comentarios sobre a questéo

04. A Escola faz a prestacao de contas pelo menos a uma vez cada semestre para a comunidade
escolar?

( )sim ( ) néo

Comentarios sobre a questdo
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Apéndice C — Proposta de Artigo
INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE EM ESCOLAS DE EDUCA(;AO BASICA

AUTORES

Profa. Dra. Lucia Ceccato de Lima, Mestranda Claudia Maris Coelho Pezzi

RESUMO

Palavras chave: Indicadores de sustentabilidade, educacgéo basica, PPP e PGE

Abstract

INTRODUCAOQ: Objetivo geral descrever os indicadores de sustentabilidade da
educacdo basica mencionados pelos gestores das escolas e relaciona-los e o que esta no PPP e
PGE.

Referencial Teorico

Metodologia qualitativa e quantitativo

Resultados e discusséo.

Consideracdes Finais

Referéncias
1- Dimensao Gestao

Gréfico 1 — Comparativo dimensédo Gestdo perguntas/PPP, PGE
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ANEXOS

Anexo A — Orientag0Oes para a elaboragéo de Plano de Gestéo Escolar

ESTADO DE SANTA CATARINA

Secretaria de Estado da Educacao
DIRETORIA DE EDUCACAO BASICA E PROFISSIONAL

ORIENTACOES PARA A ELABORACAO DE
PLANO DE GESTAO ESCOLAR

De acordo com o Decreto Estadual N. 1.794/2013, que “dispde sobre a Gestao Escolar
da Educacdo Basica e Profissional, em todos os niveis e modalidades, da rede estadual de
ensino”, o Diretor elaborara, o seu Plano de Gestdo Escolar - PGE, junto a comunidade escolar,
em consonancia com as prioridades da Politica de Educag&o do Estado, baseado em diagnostico
da realidade educativa e nos desafios da escola para cuja direcéo € candidato.

O Plano de Gestéo representa o compromisso do Diretor com a Escola e a Secretaria de
Estado da Educacdo - SED, servindo de base para a redefini¢do, junto a comunidade escolar,
dos instrumentos de gestdo da Escola. Deve ter como base o Projeto Politico-Pedagdgico - PPP
da escola, a Proposta Curricular do Estado de Santa Catarina e a legislagdo vigente.

Ao elaborar o Plano de Gestdo € necessario que o Diretor tenha conhecimento da
realidade da escola e seus indicadores, seus avangos e desafios, para que possa definir objetivos,
metas e acdes na perspectiva de dar respostas aos fatores criticos evidenciados pelos indicadores
e que favorecam o0 compromisso com o0 ensino e com os resultados na aprendizagem de todos
0s estudantes.

E importante que o gestor reavalie com a comunidade escolar as metas ja definidas no
PPP e a partir de entdo faca sua proposicdo, considerando as dimensGes: pedagdgica,

administrativa, financeira e fisica.
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ROTEIRO DO PLANO DE GESTAO

1.IDENTIFICACAO DO(A) DIRETOR(A):

1.1. NOME:

1.2. FORMACAO (graduacéo e pds-graduacio)

1.3. ENDERECO RESIDENCIAL:

1.4. TELEFONE:

1.5. EMAIL:

2. IDENTIFICACAO DA ESCOLA

2.1. NOME:

2.2. MUNICIPIO:

2.3. ENDERECO:

2.4. NIVEIS E MODALIDADES DE ENSINO OFERTADOS:

2.5. QUANTIDADE DE TURMAS POR ETAPAS E MODALIDADES DE
EDUCACAO E TURNO:

2.6. QUANTIDADE DE PROFESSORES EM EXERCICIO DA DOCENCIA
(EFETIVOS E TEMPORARIOS):

2.7. QUANTIDADE DE PROFESSORES EM OUTRAS ATIVIDADES NA
ESCOLA:

2.8. QUANTIDADE DE SERVIDORES:

3. REFERENCIAL TEORICO

4. OBJETIVO GERAL

5. DIAGNOSTICO DA ESCOLA

6. METAS

7.ACOES

8. AVALIACAO DO PLANO

9. CONSIDERACOES FINAIS

10. REFERENCIAS

ORIENTACOES PARA ELABORACAO DO PLANO DE GESTAO DA ESCOLA

a) REFERENCIAL TEORICO: Apresentar referencial tedrico que sustentard o trabalho

desenvolvido na escola e processo de ensino e aprendizagem.
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b) OBJETIVO GERAL: De natureza qualitativa, tem uma abrangéncia relativamente longa e

deve ser suficientemente amplo para englobar a maneira pela qual se pretende alcancar as metas

da escola.

DIAGNOSTICO DA ESCOLA: O Diagnodstico é uma das etapas mais importantes de todo

planejamento, pois representa 0 momento em que se confronta a realidade com o que se

pretende alterar. Para que o diagndstico reflita a realidade da escola em sua complexidade,

precisa ser elaborado com a participacdo da comunidade escolar. Para tanto, quanto mais

informac0es relevantes puderem ser reunidas no diagndstico, maiores as chances de o plano ser

bem elaborado. Assim, é importante descrever:

Dimensédo socioecondmica

Caracterizacédo da clientela da escola, considerando:

Renda familiar.

Nivel de instrucdo dos pais ou responsaveis.
Profissdes predominantes dos pais ou responsaveis.
Procedéncia das familias.

Etnias (percentuais aproximados).

Participacdo das familias em organiza¢Bes comunitarias.

Dimenséo Pedagogica

Processo de ensino-aprendizagem.

Conteudos curriculares e sua adequagdo a Proposta Curricular de SC e Documento
de “Orientagdo curricular com foco no que ensinar: Conceitos e conteudos para a
Educagao Basica (Documento Preliminar)”, de setembro de 2011.

Metodologia de ensino.

Avaliacéo da aprendizagem.

Relacéo professor/estudante.

Reunibes pedagdgicas, cursos, seminarios.

Projetos pedagogicos.

Matricula.

Rendimento: Aprovacéo, reprovagéo e abandono.

Desempenho académico dos estudantes em avaliagcbes externas (SAEB, Prova
Brasil, IDEB, ENEM, olimpiadas nacionais).

Acompanhamento das atividades de aprendizagem dos estudantes pelos pais.
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Dimenséo administrativa

Formacdao académica e profissional do corpo docente e diretivo.

CondicgOes de trabalho, inclusive o plano de valorizagdo dos profissionais da
educacéo.

Forma de atendimento dos estudantes, pais e professores.

Documentacdo dos estudantes e professores.

Proposta de Avaliacdo Institucional.

Participacdo da comunidade escolar nas instancias deliberativas da escola.

Dimensao financeira

As alternativas de captacdo (PDDE, PRODENE, outros...) e aplicacdo dos recursos
financeiros para melhorar a permanéncia do estudante na escola: planejamento de
aquisicoes diversas (material didatico-pedagdgico, material de consumo, reparos nas
instalacdes fisicas, outros), cursos de formacdo dos profissionais da escola,

participacdo em feiras, seminarios, etc.

Dimenséo fisica

d) METAS:

Instalacdes gerais: biblioteca (espaco fisico, acervo, servicos oferecidos), secretaria,
salas de aula e outras, sanitarios, etc.

InstalagcBes, condigBes materiais de laboratorios especificos: ciéncias, sala de
tecnologias, etc.

Condig0es de acessibilidade para pessoa/estudante com deficiéncia.

Areas de convivéncia e infra-estrutura para o desenvolvimento de atividades
esportivas, de recreacdo e culturais.

Local de alimentacéo e de oferta de servigos.

Sdo de natureza quantitativa. As metas devem ser globais, por dimensdo, tendo por

referéncia o tempo de vigéncia do plano de gestdo escolar. Vale lembrar que as metas devem

guardar coeréncia com o objetivo e devem ter o foco na superacao das limitagdes apontadas no

diagndstico.
e) ACOES:
Dimensdes Acges | OPietivos [ oo i | Publico | oo rso | ResPONSAveis
especificos Alvo pela acdo

Pedagdgica
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Administrativa

Financeira

Fisica

Acdes: Sd0 0s meios para se atingir as metas e objetivos. Sdo consideradas acles as
medidas que visam sanar as principais causas dos problemas apontados no diagnostico,
referente a dimensdo pedagdgica, administrativa, financeira e fisica. Se as a¢cdes forem bem
definidas e executadas as metas e objetivos serdo atingidos.

Obijetivos especificos: Definir os objetivos especificos das a¢bes, por dimenséo.

Periodo: Estabelecimento de datas para a realizacdo das a¢oes.
Publico-alvo: A quem se destina a acao.
Recurso: Apontar o recurso financeiro que sera utilizado para a realizacdo da acao.
Responsaveis pela acédo: Definir quem sera responsavel pela execucao de cada agéo.
f) AVALIACAO DO PLANO: Apontar o método e a periodicidade da avaliac&o.
g) CONSIDERACOES FINAIS: Acrescentar as informagbes ou comentarios que julgar
necessarios.
h) REFERENCIAS: Relacionar obras, periodicos ou demais textos consultados para
fundamentar o Plano de Gestdo Escolar.

OS PLANOS DE GESTAO ESCOLAR devem ser redigidos entre 10 e 12 paginas
considerando que os itens deste plano tenham no maximo os caracteres indicados a seguir:

REFERENCIAL TEORICO: 2780 caracteres.

OBJETIVO GERAL.: 800 de caracteres.

DIAGNOSTICO DA ESCOLA: 8340 caracteres.

METAS: 2780 caracteres.

ACOES: nesta parte devera ser criada uma tabela no seguinte formato
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Dimensdes Acdes Obj et,l\./os Periodo Publico-alvo Recurso Respon§ avels
especificos pela acdo

Pedagogica Até 1000 | At¢ 1000 | 20 Até 200 | Até 200 | Até 100
caracteres caracteres caracteres caracteres caracteres

Administrativa Até 1000 | At¢ 1000 20 Até 200 | Até 200 | Até 100
caracteres caracteres caracteres caracteres caracteres

Financeira Até 1000 | Até 1000 20 Até 200 Até 200 Até 100
caracteres caracteres caracteres caracteres | caracteres

Fisica Até 1000 | At¢ 1000 20 Até 200 | Até 200 | Até 100
caracteres caracteres caracteres caracteres caracteres

AVALIACAO DO PLANO: 1400 caracteres.
CONSIDERACOES FINAIS: 2800 caracteres.

REFERENCIAS: 1400 ¢




Anexo B — Parecer n.° 405 aprovado em 14/12/2004
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-;;}; ESTADO DE SANTA CATARINA

ot a0 CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAD
COMISSAD DE EDUCACAD BASICA

FF!CI'EEIJEHGIA - Comissdo de Educs:ds Basica - FLORIANOPOLIS/SC
QBJETD = Dirstrizas pare elaboracio do Propato Folitise-Pedagsgico,
FROCESSO - PCEE TB1/M45

PARECER MN* 405

APROVADC EM 141272004

| = HIETORICD

A Prasidenta da Comessao de Educagio Bdsica solicita anéiss
gobre a Resolucio n® 17TRCEESC, que estabalece direlimes para a alaboragio do Projeto
Politico-Pedaptgico - PPP das Escolas de Educacdo Bsica, integrantes do Sistama
Esladual de Educacio de Sanla Calaring, considerando o conlaxle sdci-educacicnal
dalimade nesta indcle do séculs XX como colethidade, pole somende nessa coote o
forfebacimanto do sentido de educacho. Escols com identidade prdpria. fortalecda palo
trabxalho coletivo, & o dasaflc que =38 impba para desempenhar com eficiéncia & efichcis a
fungio social da escola.

ANALISE

A Led n® BLSBANEE ne inciso | do Artigo 12 estabeleds gque,

Arigo 12 = Of estabelacimentos de ensing, respaitadas as
nomes comuns & as do sau aisiema de ensine, terdo & incumbéncia de:
i = sdabovar @ execula sue proposta pedandnice”,

Orpanlzar & planejar o rebalha da aumlufpmaadn peka didlego o
busca de splucio dos probdamas de escola & questho de autonomia de decisfes. Muilo
akim da chrigacdo legal qua a esceda deverd atendear & viso, & missio, Bos obgetivos metas

B acies que delerminard o caminhe de sucesso 8 do autonomia a sar tilhedo pals

Instituicdo escolar,

A aciio cdotiva = alunes, professoras, profissionais da educacio e
cormidtidacde l6cal - podera daterminar a capacidede da estola gerenciar sews objetivos &
fire &m prol do deserveldmento da comunidaiie, na gual estd insenida,

A autonommia sssegurada pela Lei de Diretizes e Bases da Educagio
Macional reconhacas a magnilude da impotdncia da EducasBo por anvolver s pessoas om
o S
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Proc. PCEE TE1/045
Fl. 2

sude relaghes indivduais, civis » socials @ as instituipdes de ensino como espage lkegitimade
para elaborar o seu projein pedapdgico, '

Aimpariancia do Sislema Esladual de Educacdo do Estado de Santa
Calarina estard reforgada mo momento em gue 8 escole 82 impregner de aulonomia
corstrulda pefos sujeflos da escola e de princlplos de responsabilidade de aches
peddmnicas compartilhedaa.

0 prajeio pedagigice & o matrumanto que rebevard o desarmvobimento
¢ avallagdo do processs educacional, o qualidade & o respoito acs dirsltos & deveres da
comunidade essolar & as condicfas de igualdade oferscidas & praticedas, no senlido de
"scasss @ lofaldads dos bens pablicos, enfre o5 Quats o conffo dos conbecimanios
sociaimente reisvanias”

O Conzalho Estadusl de Educag®e de Santa Cataring - CEESC
reforga a kédia de que as escolas deverZo gular-se pelas Direfrizes Curriculares Mackonals
para @ Educacds Basica, consliderando-ze que esles 86 apreseniem comb D comnio de
defirfpdes doulringrias sobre principlos, fundamenfos @ procedvmentos da Educacdo Bdsica
que orenfardo as escofas brastielas dos sislemsas de enalno na organizacdo, na arficulsgso,
ng desenvolvimendo & na avalacdo oo suas proposfas pedagiuiess’ E, palss nommas
eslabelecidas pela Lei do Sistama Estadusl de Educeghc gue complementada pels
whordagem irserida na proposta curricuar do Estads de Senta Catadna, garandid o e
ledrico axistenit para a prificn educativa cetannense.

0 Conselho Estadual de Educagss - GEE vizando funclanar camo
slements calakisador de ap5es na busca de una medhoda na qualidads da educacio, de
mogo algum prefende detarmingr o projelo pedagdgico das nstiluighes educacionais do
Sislmma. A busca de quelidsds implica calacar, e centro do debale, & questio cumricuar s o
procassa ensing aprendlzagam no préare Smago da escola

Isic acontecerd na medids em gque os projeios pedagdoiocs das
irstituigbes educacionais reflatirem os anseios da comunidade ocal, definide peko coletive
EE0odar.

A alaborsg®o deste parecer, preparzlbric Ag direfrizes do projeto
padagigico contém elementos vitals da prdpria educagdo, precefios fundamenials para a
pratica da educacdo e de protegio ao direils subjetive de cada cidaddo & educagia,

LH

- VOTD DA RELATORA

Faworgwal & aprovecio das diratizes para & saborac®s do Projeio
Politico-Pedagogice das Escolas de Educegio Baskca, integrantes do Sistema Estadual de
Educacdc de Santa Catarina.

4
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Froc, PCEE 781/045
Fi, 3

IV = DECISAD DA COMISSAD

A Corissdo de Educaglio Bésica acompanha o volo da Relalons,
Em 13 de dezemiirg de 2004,

Miram Schlickmann - Presidente da CEDE
Salanga Sprandel da Silva - Relatora

Aldar Wangarkissicz Muncinslli

Franclsco Fronza

Glawsa Lecl Mkar Flechar

Irmgard Hackmann Helmann

José Zinder —

Paula Hendz

Sardra Zanatta Guidi

V — DECISAD DO PLENARIO

0 Congalho Estadual de Educanzio, reunids em Saessio Plana, no
dig 14 da dezembro da 2004, deliberou, por unanimidade dos presentes, aprovar & Voo da
Falalora.

j.D'EI..:G[ﬂ MAGHA DD DO SANTOS
Prasidente do Conselho Estadual de Educagao
e Santa Catarina
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