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RESUMO

A evolucéo da Educagdo Basica no Brasil democratizou 0 acesso & educacgdo e gerou novas
demandas, entre elas a necessidade de reflexdo sobre a formacéo docente. Nesse cenério, a
formacdo continuada de professores e professoras € vista como essencia para contribuir na
promocao de préticas pedagdgicas comprometidas com aformacao integral de alunos e alunas.
Para tanto, a presente pesquisa teve como propdsito a realizacdo de uma Pesquisa-agdo com
docentes de duas escolas. uma estadual e uma municipal, daregido serrana de Santa Catarina,
buscando identificar como os principios da Educacéo Popular, especialmente a dial ogicidade,
podem contribuir para a construcéo de processos de formacao continuada emancipatorios para
os profissionais da Educacéo Basica. Esta pesguisafoi desenvolvida vinculada ao Programa de
Pés-Graduacdo em Educacéo da Universidade do Planalto Catarinense (UNIPLAC), inserida
naLinhade Pesquisall — Processos Socioculturais em Educagéo, sob a orientagcéo da Professora
Dr2 Vaéria Oliveira de Vasconcelos, que desenvolve pesquisas na linha Préticas Sociais e
Processos Educativos. Como objetivos especificos, a pesquisa buscou compreender as
percepcoes dos/as docentes sobre a formacdo permanente; aprofundou a analise sobre o papel
da dial ogicidade naformacdo permanente, evidenciou suas contribuicdes paraareflexdo critica
e a transformacéo das préticas pedagogicas; propds o compartilhamento de experiéncias, por
meio de dindmicas de grupo que problematizaram os temas geradores rel acionados a formacéo
permanente e permitiu analisar, conjuntamente com as/os participantes, o que foi
aprendido/apreendido no processo, propondo estratégias formativas que fortalecam o carater
participativo e critico da formacdo permanente. A metodologia dessa Pesquisa-acdo foi
orientada pelas quatro etapas propostas por Thiollent (2007), tendo cada uma delas papel
fundamental para a construcéo e desenvolvimento da pesquisa. A partir da andlise dos dados
coletados durante as quatro fases da pesquisa, que sdo resultantes tanto do questionario proposto
aos participantes quanto dos momentos col etivos gue aconteceram nos encontros, os resultados
mostram os desafios e as potencialidades da aplicacdo dos principios da Educacéo Popular na
formacdo permanente. A andlise dos dados foi estruturada a partir de categorias que emergiram
do processo investigativo, incluindo as discussdes promovidas durante os encontros e os relatos
dog/as participantes. Os dados apontam a percepcdo dos/as participantes sobre uma demanda
clara por formagbes que abordem temas praticos e aplicavels, demonstrando que os/as
professores/as sentem a necessidade em aprimorar suas préticas pedagdgicas de maneira
contextualizada e focada nas dificuldades reais da salade aula. Temas como prética pedagdgica,
uso de tecnologias em sala de aula e maior conhecimento sobre a educacéo especial tiveram
destague entre as necessidades de aprofundamento dos saberes apontados pelos/as
participantes. A base tedricafundamentou-se em autores/as que contribuem paraacompreensdo
da educacéo permanente e suas implicagdes no contexto atual e na formagéo de professores e
professoras, valorizando uma perspectiva de educacéo emancipadora, centrada na autonomia e
no didlogo critico. As dindmicas de grupo mostraram-se efetivas na promoc¢do de um ambiente
dialégico e participativo, bem como a troca de experiéncias indicaram um ambiente
colaborativo, nas quais og/as participantes se sentiram a vontade para compartilhar suas
dificuldades e sucessos. Esses aspectos refletidos nos dados mostram o potencial da Educacéo
Popular em promover uma formagdo continuada que, além de técnica, sgja critica, dialdgica e
sensivel as necessidades dog/as participantes. Esta pesguisa mostrou que uma formagéo
continuada transformadora deve ser contextualizada, dialdgica e intencional, respeitando a
diversidade de saberes e promovendo a autonomia docente.

Palavras-chave: Formagdo permanente. Dialogicidade. Educacdo Popular. Dinamica de
Grupo.



ABSTRACT

The evolution of basic education in Brazil has democratized access to education and generated
new demands, including the need to reflect on teacher training. In this scenario, continuing
education is seen as essential to help promote teaching practices that are committed to the
integral education of pupils. To thisend, the purpose of thisresearch wasto carry out an action-
research project with teachers from two state and municipal schoolsin the Serraregion, seeking
to identify how the principles of Popular Education, especially dialogicity, can contribute to the
construction of emancipatory continuing education processes for basic education teachers. This
research was carried out in connection with the Postgraduate Program in Education at the
University of Planalto Catarinense (UNIPLAC), as part of Research Line Il - Sociocultural
Processes in Education. Under the guidance of Professor Dr. Vaéria Oliveira de Vasconcelos,
who develops research in the line Social Practices and Educational Processes. The specific
objectives of the research were to understand teachers' perceptions of continuing education; to
deepen the analysis of the role of dialogicity in continuing education, highlighting its
contributions to critical reflection and the transformation of pedagogical practices; to propose
the sharing of experiences, through group dynamics, which problematized the generating
themes related to continuing education and made it possible to analyze, together with the
participants, what was learned in the process, proposing training strategies that strengthen the
participatory and critical nature of continuing education. The methodology of this action
research was guided by the four stages proposed by Thiollent (2007), each of which played a
fundamental role in the construction and development of the research. Based on the analysis of
the data collected during the four phases of the research, which are the result of both the
guestionnaire proposed to the participants and the collective moments that took place during
the meetings, the results show the challenges and potential of applying the principles of Popular
Education in ongoing training. The data analysis was structured on the basis of categories that
emerged from the research process, including the discussions held during the meetings and the
participants reports. The data points to the participants perception of a clear demand for
training that addresses practical and applicable issues, demonstrating that the teachers feel the
need to improve their pedagogica practices in a contextualized way and focused on the real
difficulties of the classroom. Topics such as pedagogical practice, the use of technology in the
classroom and more knowledge about special education stood out among the needs for in-depth
knowledge pointed out by the participants. The theoretical basis was based on authors who
contribute to understanding continuing education and itsimplications in the current context and
in teacher training, valuing an emancipatory education perspective, centered on autonomy and
critical dialogue. The group dynamics proved to be effective in promoting a dialogic and
participatory environment, and the exchange of experiences indicated a collaborative
environment where participants felt comfortable sharing their difficulties and successes. These
aspects reflected in the data show the potential of Popular Education to promote continuing
training that, as well as being technical, is critical, dialogical and sensitive to the needs of the
participants. This research has shown that transformative continuing education must be
contextualized, dialogical and intentional, respecting the diversity of knowledge and promoting
teacher autonomy.

Keywor ds. Continuing education. Diaogicity. Popular Education. Group dynamics.
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APRESENTACAO

A mente que ndo registraavida

se habituou & mesmice

Achava estranho, ver as pessoas chorando
ao ler uma carta, umlivro, umfilme

mas agora entendo

0 poder que as memdrias tém em nos
osmilagresdo cotidiano

A memdria € nossa armadura contra o tempo
0 que 0 tempo nostira,

a memériatraz de volta

€0 provar de umbomvinho

Como diria a poetisa

0 gue a meméria ama fica eterno

as memadrias nos enchem de eternidade
fazem as coisas permanecer além do tempo
As vezes as memorias nos assombram
édificil se despedir de algo que se eternizou
a saudade d6i mais do que deveria,

mas tambémtraz alegriasidas

E a nossa forma de ser eterno na finitude da vida
E a nossa Gnica forma de parar o tempo
(Bruno Oliveira, 2019, p. 1).

Sou Déhora de Medeiros, nasci no diatreze de maio de mil novecentos e setenta e dois,
nalocalidade de Raposo, no interior da cidade de Lages, SC. Meus pais sdo Almiro Alencar de
Medeiros (serralheiro) e Maria Natélia de Medeiros (do lar). Dessa unido se formou nossa
familia, composta por nove filhos, sendo trés mulheres e seis homens. Meus irmaos que
nasceram antes de mim sdo: Jorge lvan, Luis Juares, Rosangela e Gerusa. Cinco anos depois,
eu nasci. Depoisde mim vieram o Oséias, Almiro Janior, Enéiase Ananias. Sou afilhado meio,
mai s novaentre as mulheres. Somos umafamiliaformada por pessoas negras. Quanto areligido,
professo a fé crista protestante.

Minha familia, cujo mosaico de fotos esta na figura 1, veio do interior na década de
setenta, com a finalidade de proporcionar oportunidades de estudo aos filhos. Nos
estabelecemos no bairro Santa Helena, na cidade Lages/SC, onde ainda resido na atualidade.
Na infancia, sempre fui uma crianca tranquila, brincava muito com todas as criangas que
moravam em nossa rua e redondezas, mas a minha brincadeira principa eradar aulas. Desde 0
inicio daidade escolar, sempre estive voltada para escrever em pequenos quadros improvisados
em casa com pedagos de tabuas ou ripas, e algumas vezes nas paredes de casa mesmo. Durante
a infancia, passel por varios periodos de internagdo hospitalar devido a um distarbio na

coagulagcdo sanguinea, o que fazia com que tivesse sangramentos pelo nariz com uma certa
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frequéncia. Quando isso acontecia precisava procurar ajuda medica para solucionar e isso me
fez passar por vérias internacBes. Ao chegar na juventude, apds tratamentos meédicos, esse

quadro amenizou-se e passei ater uma salde regular.

Figural — Mosaico de fotos da familia da autora

e T L L Ul

s
44
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Fonte: elaborado pela autora (2024).

Sempre atuei em servicos voluntarios ligados a comunidade religiosa, no bairro onde
moro. Com grupos infantis e de adolescentes, promovendo atividades como contacdo de
histérias, teatro, jograis, musica, gincanas, jogos e recreacdo. Difundindo valores espirituais e
principios de cidadania e participagdo comunitaria.

Fui aluna de escola publica em toda a minha formagdo da Educaco Basica. Aos sete
anos, no ano de mil novecentos e setenta e nove, iniciel a jornada escolar na Escola Isolada
Bandeirinhas, localizada no bairro Santa Helena. Sendo de uma familianumerosa e percebendo
0 entusiasmo com que 0s irmaos mais velhos iam a escola e realizavam suas tarefas escolares,
esperava chegar a minha vez com muita ansiedade. Entrar na escola foi uma experiéncia
excitante, aprender as primeiras letras, a escritado nome, o inicio do processo de leituraforam
marcos que ainda perduram na memaoria. Um pouco timida nas relagdes interpessoais, fui aos
poucos conquistando meu lugar entre colegas e amigos ha sala de aula.

Cursal as séries que correspondiam ao primdrio nessa escola e entdo quando fui
aprovada para 0 quinto ano, meus pais decidiram mudar-me para uma escola maior, o Colégio

Estadual S&o Judas Tadeu, que também ficava proximo de nossa residéncia.
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Era uma nova etapa, nova adaptacdo e novas conquistas que vieram. Ali cursel até a
Ultima série do ensino médio, no curso de Educacdo Geral. Sempre fui uma aluna bastante
envolvida com as programacOes culturais da escola: participava de concursos de poesias,
teatros, homenagens civicas e apresentactes diversas.

O desgjo de ser professora sempre esteve latente em mim, embora as condicdes
financeiras daguele momento n&o permitissem realizar esse sonho, tendo em vista que, para
cursar o magistério, teria que estudar em uma escola no centro da cidade e afamilia ndo tinha
como custear 0s gastos de deslocamento.

Apo6s formada no ensino médio comecei a trabalhar em uma confeccéo de roupa de
jeans, como auxiliar de producéo. Iriaaprender afazer o acabamento de todos ostipos de roupas
que |4 eram produzidas. Rapidamente fui progredindo e logo passei para a se¢éo de corte da
empresa, ficando responsavel por essa etapa da producéo. Aprendi também a costurar, o0 que
me tornava uma col aboradora com prestacéo de servico integral dentro da empresa.

Mas n&o era esse o futuro que eu queria construir. Ent&o resolvi cursar a faculdade de
Pedagogia. Agora, poderia trabalhar durante o dia para custear as despesas e estudar a noite.
Dei 0 primeiro passo em direcdo a esse alvo quando em mil novecentos e noventa e dois me
matriculei no curso de pré-vestibular no Colégio Diocesano. Naguele mesmo ano, prestei o
vestibular e fui aprovada em quinto lugar para o curso de Pedagogia. O sonho de estar na
educacdo comecava a ganhar forma.

No ano de mil novecentos e noventa e trés comecei a cursar Pedagogia na Universidade
do Planalto Catarinense. No primeiro semestre, tomei conhecimento que, para ser habilitada
para o exercicio na Educacdo Infantil era necesséario cursar 0 Magistério, em nivel de ensino
medio. Entdo comecei a organizar-me para frequentar paralelamente os dois cursos no ano
seguinte. E assim foi: comecei atrabalhar em um projeto de artesanato desenvolvido na Escola
Municipal Dom Daniel, no periodo matutino; cursar o Magistério no periodo vespertino; e a
faculdade no periodo noturno. Foi um periodo de muito aprendizado e crescimento, mas
também de muito esforco e dedicacéo porque precisava sair de casa as sete horas da manha e
retornava apenas as vinte e trés horas, e ainda com muitas atividades parareadlizar.

Comecei a lecionar em mil novecentos e noventa e cinco, em algumas unidades da
educacdo municipal com as disciplinas de Arte e Literatura. No ano seguinte, passel atrabalhar
na Escola de Educacéo Béasica General José Pinto Sombra, com turmas de anosfinais e Ensino
Meédio, na disciplina de Historia e Estudos regionais.

No ano de mil novecentos e noventa e seis formei-me em Pedagogia. Passel pela

experiéncia de trabal har na Educacéo Basica nos anos iniciais, finais e médio, e entéo conclui
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gue, embora lecionar para alunos pequenos me trouxesse muita satisfacdo, me identificava
muito com o processo de ensino aprendizagem dos alunos maiores. Entdo, decidi cursar uma
nova graduacdo que pudesse me habilitar para o trabalho com anos finais e médio. Matriculei-
me e comecei a cursar a faculdade de Histéria, na Unifacvest. Curso de fim de semana, com
aulas todas as sextas-feiras a noite e aos sabados das sete as dezessete horas. Incluindo periodo
de aulas durante as férias e recesso. Um novo desafio a ser vencido, mas que trouxe muita
satisfacdo. Trabalhei até o ano de dois mil e dois com turmas dos anos finais e médio, com
disciplinas da area das Ciéncias Sociais.

Em dois mil e trés um novo desafio apresentou-se na minha carreira profissional. Fui
aprovadano concurso paraprofessorados anosiniciais, promovido pela Secretariade Educacéo
da Prefeitura de Lages. Escolhi o CAIC (Centro de Atencdo Integral a Crianca e ao
Adolescente) Nossa Senhora dos Prazeres como escola de lotagéo, com duas turmas deterceiro
ano. Duas turmas que estavam em processo de alfabetizacdo e com muitas dificuldades
comportamentais. Um traba ho extenuante, mas que a cada dia trazia a grata surpresa de novos
progressos.

Em dois mil e cinco uma nova mudanca: fui aprovada no concurso da Secretaria de
Estado da Educacdo para o cargo de Assistente Técnico Pedagogico. Solicitei a exoneracdo do
cargo de professora dos anos iniciais e me desliguel do quadro de servidores da educagéo do
municipio. Hoje, atuo na Escola de Educacdo Bésica llza Amaral de Oliveira como ATP.
Exerco mdltiplas funcbes, mas dedico atencdo de forma especial ao acompanhamento do
processo de ensino aprendizagem dos anos iniciais da escola coordenando e orientando os/as
professores/as e acompanhando o desenvolvimento dos/as alunos/as.

Entre os anos de dois mil e dez e dois mil e onze cursel e conclui a especializacéo lato
sensu, com o tema “Pratica Psicopedagogica Interdisciplinar e Gest&o Escolar naeducagdo”, na
Faculdade Integrada Facvest.

Partindo do desejo e necessidade de dar continuidade aos estudos académicos, em nivel
stricto sensu, com énfase na pesquisa e a inovagao, no ano de dois mil e vinte trés participel
com sucesso do processo seletivo para o Mestrado em Educagdo, promovido pela Universidade
do Plandto Catarinense. A pesquisa a ser desenvolvida para a construcéo da dissertacéo teve
como base 0s questionamentos e inquietagdes sobre a formagdo continuada de professores/as.
O projeto de pesquisa foi impulsionado por uma inquietacdo fundamental minha e de
professoras/es com 0s quais tenho interagido: as deficiéncias na formagéo continuada de
professores/as, que exigem uma andlise critica e urgente.
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Atuar na formagdo continuada dos docentes esta entre as atribui¢cdes que desempenho
na unidade escolar onde estou lotada. Observando cada encontro de formagdo que tem
acontecido, um anseio surgiu em mim e foi se fortalecendo diante da inquietacgo de outros/as
profissionais que também atuam nessa area. Comecel a refletir qual o papel da formacéo
continuada na atuacéo dos/as docentes, partindo do principio de que somente professores e
professoras preparados serdo capazes de uma atuagdo comprometida e libertadora, abrindo
possi bilidades para a constru¢éo de mudancas sociais dos educandos. Perguntas como: estamos
abordando questfes e temas relevantes para a préatica pedagogica atual e as necessidades dos
alunos e alunas? A formacdo continuada pode apresentar-se como um instrumento capaz de
impactar o fazer pedag6gico de professoras e professores e promover mudangas no processo de
ensino-aprendizagem? Tais reflexdes tornaram-se latentes na minha prética profissiona e é
diante dessa inquietagcdo que estou me propondo a pesquisar, concebendo a formacéo
continuada e permanente como objeto desta investigacao.

Sem dlvidas, a formagdo permanente para professores e professoras desempenha um
papel crucia no desenvolvimento profissional e no aprimoramento do fazer pedagégico. A
formacdo permanente de educadores/as € aqui apresentada como um processo essencia e
continuo de aprendizagens proporcionadas aos professores e professoras durante o exercicio de
sua funcdo, ligada a um compromisso pedagdgico, social, politico e éico da profissdo. O que
nos instiga diante dessa realidade € como promover uma formagdo que seja capaz de oferecer
oportunidades de engajamento dos/as profissionais envolvidos, tornando-os/as sujeitos desse
processo continuo de aprendizagem. O desenvolvimento profissional visando a formacéo
integral do/a professor/a pode ser descrito como um processo continuo, reflexivo e coletivo,
gue va além da mera atualizacdo técnica e da capacitacdo para atender as demandas imediatas
do sistema educacional. Implica na constru¢éo de uma identidade docente fundamentada na
autonomia, nacriticidade e no compromisso com uma prética pedagdgicatransformadora, além
de considerar a formag&o docente como um processo permanente e dinamico, que ndo se
encerra em eventos pontuais, mas que deve ser nutrido ao longo de toda uma trgjetéria

profissional, por meio de reflexdes constantes sobre a prética pedagdgica.
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INTRODUCAO

[...] Aformacdo

docente, Segue

duas vertentes, O

Professor como

aluno,

E o Professor como

docente, Que esta em
processo formativo, Ou no
exercicio permanente.

Deve ser um processo
continuo, Que requer

muita atencao, Tanto das
politicas pablicas, Quanto

do sujeito em formagao,

Pois esse é o caminho,

Pra uma melhor educacéo[...]
(Geronildo Ramos Pereira, 2019, p. 3).

Discutir a formacdo de professores é um ato de resisténcia perante o cenério atual,
marcado por politicas que ameacam o futuro da formagdo docente e, consequentemente, o0
futuro da educacdo. A Educacdo Bésica no Brasil tem passado por constantes mudancas
estruturais, tais como o estabelecimento da obrigatoriedade e gratuidade; a implementacéo da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC), asreformas do ensino médio; acrescenteinfluéncia
do setor privado na educacdo publica; os cortes orcamentarios na educacéo publica; e a
precarizacdo da formag&o docente. Acdes essas que tém provocado impactos profundos na
escol ari zagdo da popul ag&o deste pais. A autoraSofialL ershe Vieiral (2015, p. 21) assim afirma:

Nas duas Ultimas décadas, 0 Brasil vivenciou mudancas significativas em diversas
esferas da vida econbémica e social. A organizacdo e a estrutura do sistema
educacional, como parte desse contexto mais amplo, também passaram por inimeras
transformacgtes expressas, tanto na base legal, produzida a partir do final da década
de oitenta, como nos contornos gque a gestdo passou a assumir desde ento.

Conforme trecho citado, a partir de ent&o, a escolarizagdo passou a ser ofertada atoda a
comunidade, rompendo com o modelo de €elitizacdo presente até o século XX, assim como
pontuam os organizadores Célia Maria Deivid, Hilda Maria Gongalves da Silva, Ricardo
Ribeiro e Sebastido de Souza Lemes (2015, p. 10): “A historia da educacao escolar no Brasil
revela uma composicdo de contornos fundamentalmente dlitistas, voltados a um publico,

objetivos e fins determinados. Nessa plataforma a classe popular ndo se sentia representada;

1 Os nomes de autores e autoras quando citados pela primeira vez apareceréo de forma completa. Nas citagdes
subsequentes aparecera somente o sobrenome, conforme normatécnicada ABNT.
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nao tinha espago, nao tinha lugar”. O marco estrutural rumo a essa mudancga se da a partir da
Constituicdo Federal (CF) de 1988 que, no artigo 205, pactua ser a educacéo um direito de
todos: “A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaboracao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho”. O cumprimento desse
direito vem se materializando progressivamente segundo os dados do Censo Escolar divulgados
anuamente. Os numeros demonstram uma ampliacdo significativa no acesso a Educagéo
Béasica, com a universalizacdo do ensino fundamental e os avancos na Educacdo Infantil e no
ensino médio. O Censo Escolar é hoje éaprincipal pesquisa estatistica sobre a Educacdo Basica
no Brasil, conduzida anualmente pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), ligado ao Ministério da Educagdo (MEC). Ele coleta dados detalhados
sobre as escolas, alunos, professores e turmas das redes publica e privada em todos os estados
e municipios do pais.

O Censo Escolar daeducagao basica € uma pesquisa estatisticaanual, coordenadapelo
Ingtituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e
realizada em parceria com secretarias estaduais e municipais de educagdo, escolas
publicas e privadas de todo o Pais. O levantamento permite a producéo e avaliacéo de
estatisticas das condicBes de oferta e atendimento do sistema educaciona brasileiro
na educagdo basica, reunindo informagbes sobre todas as suas etapas e modalidades
de ensino e compondo um quadro detalhado sobre os alunos, as turmas, 0s
profissionais escolares em sala de aula, 0s gestores e as escolas. As informagdes
produzidas subsidiam a operaciondizagdo de politicas publicas, programas
governamentais e agdes setoriais nas trés esferas de governo (federal, estadua e
municipal) (Brasil, 2024b, p. 11).

O Censo Escolar 2023 apontou 47,3 milhdes de matriculas nas 178,5 mil escolas de
Educagdo Bésicano Brasil (Brasil, 2024b, p. 12). Esse dado evidenciaaampliagdo da Educagédo
Béasica no Brasil, no entanto, também aponta para a grande responsabilidade do sistema
educacional em pensar gue tipo de educacdo sera ofertada a esse universo de alunos e aunas.
Embora a Constituicdo de 1988 tenha impulsionado a expansdo da educagcdo no Brasil,
garantindo a universalizagdo do ensino fundamental e ampliando o acesso a escola, ainda ha
regibes onde esse direito ndo é plenamente assegurado. A exclusdo escolar persiste
especialmente em areas rurais, comunidades indigenas, quilombolas e ribeirinhas, onde fatores
como infraestrutura precéria, dificuldades de transporte e falta de professores/as prejudicam o
acesso a educacdo. As autoras Laura Belém Pereira e Hellen Cristina Picango Simas (2024, p.
9) ao refletirem sobre a educacéo escolar quilombola na Amazoénia, exemplificam os motivos
da evasdo escolar nessa regido:

A luta dos movimentos sociais e do movimento negro ndo € somente por direitos ao
acesso a uma educacdo que respeite a identidade e os saberes tradicionais
quilombolas, mas também pela permanéncia dos negros na escola, uma vez que



23

grande parte das escolas fica fora do ndcleo comunitério, sendo necessario o
deslocamento dos quilombolas para municipios vizinhos para que eles possam dar
continuidade a suaformagao escolar, situacdo que contribui para 0 abandono escolar,
pois muitos jovens ndo se adaptam a vidalonge da familia.

O Censo da Educacdo Bésica 2023 também apresenta dados atualizados sobre asituacéo
docente no Brasil:

Em 2023, foram registrados 2,4 milh&es de docentes na educacdo bésicabrasileira. A
maior parte deles atua no ensino fundamental (60,3%), em que se encontram
1.419.918 docentes. Do total de docentes que atuam nos anos iniciais do ensino
fundamental, 87,3% tém nivel superior completo (85,8% em grau académico de
licenciatura e 1,5% de bacharelado) e 7,8% tém ensino médio normal/ magistério.
Foram identificados ainda 4,9% com nivel médio ou inferior (Brasil, 20243, p. 10).

Esses dados revelam uma série de questdes cruciais sobre a qualificacdo e desafios
enfrentados pel os/as professores/as na Educacéo Bésica. O fato de 87,3% dos docentes dos anos
iniciais do ensino fundamental possuirem nivel superior completo — com 85,8% tendo
licenciatura; e 1,5%, bacharelado — ¢ um ponto positivo, pois evidencia que a maioria dos/as
professores/as tem formagdo adequada para 0 exercicio da profissdo. 1sso é fundamental para
garantir que os estudantes tenham acesso a uma educacéo de qualidade, ministrada por
profissionais preparados. Além da formacdo inicia, € igualmente importante que os/as
professores/as tenham acesso aformagdo continuada, especialmente em contextos de mudancas
curriculares, inovacdes tecnoldgicas e novos desafios pedagdgicos, como a inclusdo e a
diversidade em salade aula.

No entanto, 0 cenario educaciona brasileiro ndo se descortina somente a partir dos
dados censitérios. Faz-se necessario combinar nessa andlise os fatores que caracterizam a
intencionalidade politica, econdmica e social, diante da promocdo das configuracOes
educacionais que tem se estruturado. E necessario pontuar que essas mudancas estdo
impregnadas de uma intencionalidade neocolonia e hegemdnica, cujo papel central é exercido
por organismos internacionais como o Banco Mundial, o Fundo Monetério internacional (FMI),
o Expot-Import Bank (BID), dentre outros, que sustentam a |6gica da politica neolibera e que
segundo Pablo Gentili (1996, p. 130) “dirigem as politicas educacionais no contexto da
internacionalizac¢do e globalizacdo do capitalismo”. Dessa forma, a escola para todos surge
numa evidente contradicdo entre a luta por uma educagdo emancipatéria e integral e a visdo
mercadolOgica sujeita as imposicdes da economia, refletida nas propostas das politicas
educacionais oficiais.

Essas mudancas resultaram no surgimento de novas demandas, que representam ao

mesmo tempo avancos e entraves. Os avangos se caracterizam pela ampliacéo do acesso e a
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preocupacado com a permanéncia na escola. Os entraves manifestam-se na necessidade de um
reforgo estrutural, tanto da rede fisicacomo no que diz respeito a dimenséo profissional.

A educagdo pode ser pensada a partir de diversos aspectos que a constituem, partindo
da escola, como principal espago educacional formal, por meio de seus principais atores —
discentes e docentes —, até o processo imaterial da relagdo ensino-aprendizagem. A escola
um espago rico e privilegiado de experiéncias e, segundo Vieira (2015, p. 23-24), “o direito a
educacdo se viabiliza através da escola, agui tomada em sentido amplo, significando o lugar
onde criangas, jovens e adultos se relinem em torno do cotidiano desafiador de ensinar e
aprender”.

Um dos desafios iniciais naconstrucéo de uma prati cafundamentada em uma concepcao
democréticade educacdo érefletir sobre atrajetdriade educacdo autoritériapelaqual estudantes
e docentes passaram durante sua vida escolar. Paratransformar o que esta enraizado, € essencial
promover um processo profundo de reflexédo e registro que aborde 0s aspectos sociais, politicos,
pedagdgicos e ideoldgicos vivenciados no cotidiano docente. Faz-se necessario pensar e
repensar no papel desempenhado pelo/a professor/a nesse contexto educacional. A demanda
pelaformacdo de profissionais em educacdo foi intensificando-se gradativamente ao longo dos
anos. Os cursos superiores foram congtituindo-se como a formacdo inicial e licenciando
professores/as para atuarem em vérias &reas do conhecimento, tendo em vista suprir as
necessi dades das sucessivas organizagoes curriculares. Entretanto, a formagao docente néo se
finaliza com a conclusdo do curso de licenciatura, sendo necessario reflexdes constantes sobre
a prética pedagdgica.

De acordo com Joanilson Araljo Ferreira (2016, p. 8), o processo continuo de formacgéo
possibilitaque o professor e a professora possam reorientar seu traba ho de forma continua, néo
havendo “formacao definitiva, mas um processo de criagéo constante e infindavel, de constante
reflexdo, reorientado e reavaliado tendo o didlogo como principal ferramenta”. Dessa forma,
torna-se claraefundamental a participacdo dos docentes em formagdes continuadas que tenham
0 propodsito de promover atualizacdo e construcdo de saberes, possibilitando suporte para
préticas pedagdgicas comprometidas. O autor Anténio Névoa (1992, p. 13) assim andisa a
atuacdo do/a professor/a ante a sua formagéo:

A formagdo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que fornega aos
professores os meios de um pensamento auténomo e que facilite as dindmicas de
autoformagdo participada. Estar em formagdo implica um investimento pessoal, um
trabalho livre e criativo sobre os percursos e 0s projetos préprios, com vista a
construcdo de umaidentidade, que é também uma identidade profissional.
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Pensar o papel do/a professor/a e suaformacado implicatambém definir aque concepcédo
de educagdo se busca adotar como pressuposto tedrico. Uma educacdo transformadora
reconhece o0 papel do/a professor/a como um/a articulador/a do aprendizado, alguém que vai
além da transmisséo de conhecimento e assume um papel ativo no desenvolvimento integral
dos alunos e alunas. José Carlos Libaneo (2017, p. 47) considera que esse fazer pedagogico

acontece através de uma pedagogia voltada para a transformacao:

Uma pedagogia voltada para os interesses populares de transformagdo da sociedade
compreende o trabaho pedagégico e docente como o processo de
transmissdo/assimilacdo ativa dos contelidos escolares, inserido na totalidade mais
ampla do processo social. E uma pedagogia que articula os conhecimentos
sistematizados com as condi¢des concretas de vida e de trabalho dos aunos, suas
necess dades, interesses e lutas.

Esse mesmo autor, ao refletir sobre a formacéo de professores e professoras, nesse
contexto transformador afirma: “A formacdo profissional ¢ um processo pedagdgico,
intencional e organizado, de preparacdo tedrico-cientifica e técnica do professor para dirigir
competentemente o processo de ensino” (Libaneo, 2017, p. 31).

Pesquisar sobre o contexto atual da formag&o continuada constitui-se como a diretriz
principal deste trabalho. Essa investigago serd estruturada metodologicamente a partir da
Pesquisa-acdo. A dindmica de grupo serd o elemento promotor da dialogicidade entre og/as
pesquisados e pesquisadas. As reflexdes levantadas durante e por meio da pesquisa servirdo
para o estabelecimento de possivels respostas a0 questionamento: Como os principios da
Educacéo Popular, especialmente a dialogicidade, podem contribuir para a construcdo de
processos de formagdo continuada emancipatorios para professores/as da Educacéo Basica? A
diaogicidade caracteri za-se como umaforma capaz de contribuir paratornar os/as participantes
sujeitos de sua propria histéria. Paulo Freire (2017, p. 108) insiste na importancia de ouvir a
voz dos envolvidos na construcéo de qualquer conhecimento:

Nao é no siléncio que os homens [e mulheres] se fazem, mas na palavra, no trabalho,
na acdo-reflexdo. Mas, se dizer a palavra verdadeira, que é trabalho, que é praxis, é
transformar o mundo, dizer a palavra ndo € privilégio de alguns homens/mulheres,
mas direito de todos os homens. Precisamente por isto, ninguém pode dizer apalavra
verdadeira sozinho, ou dizé&-la para os outros, num ato de prescri¢cdo, com o qual rouba
apalavraaos demais.

O campo de realizacdo da pesquisa foi uma escola da rede publica municipal e uma
escola da rede estadual da regido serrana de Santa Catarina, tendo os momentos de formacgéo
continuada plangjados e inseridos nos calendérios tanto da rede municipal quanto da rede
estadual como momentos de agcdo desta pesquisa. Ao estabelecer a regido serrana de Santa

Catarina como 0 espaco propositivo de realizagdo da pesquisa, torna-se necessario mencionar
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sua realidade sociocultural, caracterizando a relagdo existente entre o0 espaco geogréfico e as
interacOes sociais e culturais tragadas historicamente a partir deste. A regido serrana de Santa
Catarina tem sua historia pautada no tropeirismo e nas grandes fazendas de invernada. A
economia da regido Serrana de Santa Catarina foi sustentada por muitos anos pela pecuaria
extensiva e pelo extrativismo madeireiro, com uma paisagem dominada por médias e grandes
propriedades agricol as.

O povoamento dessa regido acontece como consequéncia da criagdo do Caminhos das
Tropas, que “foi aberto com o objetivo de tropear o gado xucro dos campos gauchos até as
feiras de Sorocaba para alimentar os trabalhadores do café de S&o Paulo e da mineracéo em
Minas Gerais” (Radin; Corazza, 2018, p. 2). Essaregido serviacomo paragem parainvernar os
animais e local de descanso, para depois seguir viagem. Esse caminho se tornou um povoado
com caracteristicas étnicas diversificadas em sua constituicéo. O autor Geraldo L ocks (2016, p.
5) assim caracteriza a forma étnica dessa regi&o:

Do ponto de vista da constituicdo das identidades étnicas, pode-se identificar um
conjunto diverso e rico. O primeiro componente étnico foi a presenca do habitante
nativo, os povos indigenas das nagdes X okleng e Kaingang (Santos, 1997). A chegada
do colonizador paulista, descendente de portugués, jatraz consigo afro-brasileiros na
condic&o de escravos, compondo ja trés grupos étnicos. O descendente portugués em
contato com o indio paulista ou da regido resultou na formagéo daguilo que seria o
maior segmento étnico da regido, denominado pela literatura geralmente por
“caboclo”. Entdo, a fazenda e a regido como um todo, sera palco de uma rica
diversidade étnica. Isto é, diferentes géneros culturais ou estilos de vida forjariam a
vida social na serra catarinense.

Ao analisar a questdo cultural e organizacdo social dessa regido, observa-se que ela é
composta por cidades com caracteristicas provincianas, mesmo no século XXI. Com 97% de
habitantes ocupando o0 espaco urbano, L ocks (2016, p. 9) identifica as marcas do que chamade
“Cultura de Fazenda” deixadas como um rastro determinante nas condic¢des de valores, codigos,
concepcao de mundo e condutas que identificam o povo serrano: “o ethos cultura que seforjou
na cultura de fazenda persiste e continua influenciando estilos de vida, condutas, enfim, avida
social de outros sujeitos de Lages e regido”. Assim como em muitos lugares do Brasil, essa
regido foi marcada pela figura do coronel e do fazendeiro. Desses dois icones identificadores,
os fazendeiros (detentores de terra, gado e poder) e os coronéis (chefes politicos e patriarcas),
vao restar uma estrutura em que familias tradicionais e grandes proprietérios de terra ainda
ocupam papéis influentes, mas hatambém uma diversidade popul acional crescente, com jovens
buscando qualificacdo profissional e uma busca pela participagdo ativa da populacéo em
questbes sociais e culturais. ParaLocks (2016, p. 10). “o estégio de desenvol vimento alcancado

na regido, se confrontados com outras cidades e regides do Estado, apresenta indices de



27

desenvolvimento humano abaixo em muitos aspectos como moradia, educacéo, sallde, trabal ho,
renda, prote¢do social ou infraestrutura”.

Atualmente, a regido serrana de Santa Catarina compreende uma area geografica que
retine 18 municipios: Lages, Capdo Alto, Campo Belo, Cerro Negro, Anita Garibaldi, S0 José
do Cerrito, Correia Pinto, Ponte Alta, Otacilio Costa, PAlmeira, Bocaina do Sul, Urupema, Rio
Rufino, Bom Retiro, Urubici, Painel, Sdo Joaguim e Bom Jardim da Serra. Essaregi&o preserva
uma forte identidade galcha e rural, com tradi¢cdes como as festas de rodeio, musica e danca
tipicas. Festas populares, como a Festa do Pinh&o, destacam-se pela celebracdo da cultura
serrana e sdo importantes para a valorizacdo da historia local e para o turismo. Essa cultura
tradicional convive hoje com influéncias urbanas e modernas, a medida que a populacdo mais
jovem traz novas dindmicas culturais para aregio.

Diante desse contexto sociocultural, é possivel trazer a pedagogia freiriana para o
estabelecimento da necessidade da conscientizacéo critica de mudanca social, num ato de
guestionamento do poder e da dominagado que tem caracterizado essaregido. L ugares marcados
pela cultura de fazenda geralmente apresentam estruturas sociais e politicas onde a autoridade
e as relagdes estéo fortemente associadas a posse de terras e ao controle econdémico. Nesse
contexto, valores como a passividade podem ser reforcados, e cabe a educacdo o processo de
conscientizagdo que visa ndo apenas a transmissdo de conhecimentos técnicos, mas a
emancipagao dentro dessa realidade.

A formacdo permanente alinhada aos principios da Educacdo Popular pode fortalecer
professores/as a serem articuladores/as desses processos de conscientizacdo, gjudando a
populacdo a compreender as dinamicas de opressdo, exploragdo e 0s mecanismos de
manutencdo do poder nas regides dominadas pela cultura de dominacéo.

Portanto, o objetivo geral da presente pesquisa é Identificar como os principios da
Educacéo Popular, especialmente a dialogicidade, podem contribuir para a construgdo de
processos de formagdo continuada emancipatérios para professores/as da Educacdo Bésica.
Como objetivos especificos, temos. Compreender as percepcdes dos/as docentes sobre a
formacao permanente (1° Passo da Pesquisa-acéo: fase diagndstica); aprofundar a andlise sobre
0 papel da dialogicidade na formagdo permanente, evidenciando suas contribuigbes para a
reflexdo critica e a transformagao das praticas pedagdgicas (2° Passo da Pesquisa-acédo: fase
principa ou de plangamento); propor o compartilhamento de experiéncias por meio de
dinamicas de grupo que problematizam os temas geradores levantados (3° Passo da Pesquisa-
acao: fase de agdo); e, por fim, analisar, conjuntamente com as/os participantes, o que foi

aprendido/apreendido no processo, propondo estratégias formativas que fortalecam o cardter
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participativo e critico nos processos de formacdo permanente (4° Passo da Pesquisa-acéo: fase
de avaiagéo).

A base tedrica da pesguisa se fundamenta em diferentes autores e autoras que
contribuem para a compreensdo da educacdo permanente e suas implicacdes no contexto atual
e na formagdo de professores e professoras. Partindo dos principios de autores como Paulo
Freire e Carlos Rodrigues Branddo, valoriza-se uma perspectiva de educacdo emancipadora,
centrada na autonomia e no didlogo critico, entendendo a formagdo permanente como um
processo continuo e dialégico, essencial para a construgcdo de uma prética educativa
transformadora. Para contextualizar o cenario politico, econbmico e educaciona brasileiro
autores como Pablo Gentili complementam essa discussdo ao oferecer uma critica a
mercantilizacdo neoliberal da educagéo, destacando os impactos negativos desse modelo nas
politicas publicas e na precarizacéo das condicfes de trabalho docente. Para a conducdo dos
encontros e discussdes, 0s aportes tedricos de Kurt Lewin e Militdo e Militéo sobre dindmicas
de grupo foram fundamentais, uma vez que possibilitam uma organizagdo participativa e
colaborativa. A Educagdo Popular € aqui sustentada por autores como Va ériaVasconcel os que,
por meio da dialogicidade freiriana, um espaco fértil para a construcdo coletiva do
conhecimento e a valorizac8o das experiéncias dos/as docentes séo apontados como ponto de
partida para a transformagéo social.

Seguindo os passos indicados por Thiollent (2007), que define a Pesquisa-acéo como
uma abordagem colaborativa que visa a resolucéo de problemas coletivos, tal abordagem foi
escol hida como metodologia por sua capacidade de combinar investigacéo e acdo prética para
transformar realidades sociais. A Pesguisa-acdo é constituida por quatro etapas definidas que
envolvem o levantamento da situacdo problema, o plangamento coletivo de acles, a
implementacdo e a avaliagdo, promovendo um ciclo continuo de reflex&o e acdo entre os/as
parti cipantes da pesquisa.

A abordagem sera qualitativa, tendo a formac&o permanente de professores/as como
objeto de estudo. A investigacdo qualitativa busca entender como as pessoas interpretam suas
experiéncias e o mundo em que vivem, enfatizando a compreensdo dos fenébmenos dentro de
seu contexto. Fundamentada nos principios da problematizacdo de Paulo Freire, a pesquisa
propde 0 engajamento dos/as educadores/as em um processo dialégico e reflexivo, visando a
transformacdo de suas préticas. Com base nos pressupostos da Educacdo Popular, essa
metodologia busca promover mudancas em grupos de professores/as de escolas publicas,
utilizando dinadmicas de grupo como facilitadoras da dial ogicidade.
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A Pesquisa-acéo parte da identificacdo de um problema social. O desinteresse dos/as
professores/as quando chamados a participar da formagdo continuada vem tornando-se
evidente. A formagdo permanente de professores/as é essencial paraa educagdo, especialmente
diante das constantes mudancas nas demandas pedagdgicas e nas condi¢des de ensino. No
entanto, muitas vezes, essaformagao ndo acontece de maneiraefetiva, participativae dial 6gica.
Ao contrério, tem se mostrado autoritéria e impositiva quanto a pratica docente. 1sso vem
afetando diretamente a capacidade dos/as professores/as de refletir criticamente sobre suas
préticas, construir novas metodologias e agir diante das intencionalidades do curriculo que lhes
€ proposto. O guestionamento que emerge dessarealidade e fundamenta o problemasocial desta
pesquisa ¢ “De que forma os principios da Educacdo Popular, com énfase na dialogicidade,
podem contribuir para a construcdo de processos de formacgdo continuada permanentes e
significativos para os professores/as?”.

A Educacdo Popular baseia-se na prerrogativa de que a construgao do conhecimento
ocorre por meio do didogo, aplicar esse principio na formagdo permanente significa criar
espacos de escuta mutua, onde os/as professores/as possam compartilhar suas experiéncias e
refletir sobre suas préticas em conjunto. No Dicionario Paulo Freire a autora Rute Baquero
(2010, p. 136) aponta os principios da Educacdo Popul ar, destacando aintencionalidade politica
e libertadora proposta nessa concepcao de educagéo:

A proposta de Freire se assenta nos principios da educagéo popular, daqual elefoi um
dos grandes inspiradores. Entre as dimensdes fundamentais desse paradigma, cabe
destacar a compreensdo da educagdo como um ato politico; como um ao de
conhecimento e ndo como simples transferéncia de conhecimento; como um ato
dialégico no descobrimento rigoroso da razéo de ser das coisas, a nogdo de uma
ciéncia aberta as demandas populares; aimportancia do planejamento participativo e
comunitario.

A formacéo permanente de educadores € aqui apresentada como um processo essencial
e continuo de aprendizagens proporcionadas aos professores e professoras durante 0 exercicio
de sua fungo, ligada a um compromisso pedagdgico, social, politico e ético da profissdo. E
fundamental para que os/as docentes possam lidar com as mudangas e desafios constantes da
prética educacional, fortalecer a identidade profissional e integrar teoria e prética e, como
altimainstancia, cumpre um direito assegurado por dispositivoslegais, como aL e de Diretrizes

e Bases da Educagdo Nacional (LDB), aBNCC Formagao e as diretrizes do Conselho Nacional
de Educacéo para og/as profissionais da educagao.



1 ORIENTANDO O CAMINHO PARA A CONSTRUCAO COLETIVA:
METODOLOGIA

A metodol ogia constitui-se como o caminho a ser percorrido para acangar o objetivo
proposto. Michel Thiollent (2007, p. 28) afirma que “a metodologia desempenha um papel de
‘bussola’ na atividade dos pesqguisadores, esclarecendo cada uma de suas decisdes por meio de
alguns principios de cientificidade”. Ela oferece um conjunto de principios e procedimentos
gue gjudam os pesquisadores e pesquisadoras a plangarem, executarem e interpretarem os
resultados de sua pesquisa. Ao seguir uma metodol ogia especifica, torna-se possivel justificar
cada uma das decisdes tomadas ao longo do processo de pesquisa.

Esta pesquisateve abordagem qualitativa, tendo aformacéo continuada como fenémeno
de estudo. Segundo Maria de Fétima Ribeiro dos Santos e Saulo Ribeiro dos Santos (2010, p.
42), “a investigagdo qualitativa ¢ uma forma de estudo da sociedade que se centra na forma
Como as pessoas interpretam e ddo sentido as suas experiéncias e ao mundo em que elas vivem”.
Segundo essa autora, tal abordagem da pesquisa enfatiza a importancia de compreender um
fenbmeno dentro do contexto em que ocorre, considerando as perspectivas das pessoas
envolvidas. Os autores Marco Antonio Ferreira da Costa e Maria de Fétima Barroso da Costa
(2001, p. 62) reforgam: “A qualitativa se preocupa com uma realidade que ndo pode ser
quantificada. Ela trabalha com o subjetivo dos sujeitos (crengas, valores, atitudes etc.)”.

O referencia tedrico desta pesquisa constitui-se a partir das obras de autores e autoras
gue tratam das reflexdes aqui presentes, com énfase para as principais expoentes da Educacdo
Popular por apresentarem uma abordagem dial 6gica e problematizadora da educacéo bancéaria
e propor uma pedagogia de conscientizagdo e participacdo, numa relacdo de convergénciacom
a Pesguisa-acéo. A inclusdo de artigos pesquisados em repositorios académicos val reforcar e
atualizar o referencial tedrico.

A Pesguisa-agdo apresenta um diferencia em relagdo a grande parte das técnicas

3

convencionais da pesquisa cientifica quando se apresenta como “uma agdo coletiva que ¢
orientada em fung¢do da resolug¢dao de problemas ou de objetivos de transformagao™ (Thiollent,
2007, p 9). Sua acéo torna-se mais intervencionista do que experimental por ter como objeto
pesquisado um cendrio social, combinando investigacdo e agdo prética que visa a mudanca. A
transformacé&o da realidade pesguisada como resultado da pesquisa apresenta-se como um dos
elementos diferenciais nessa metodologia. “Pela Pesquisa-acd0 € possivel estudar
dinamicamente os problemas, decisdes, agdes, negociacdes, conflitos e tomadas de consciéncia

que ocorrem entre os agentes durante o processo de transformacdo da situagdo” (Thiollent,

2007, p 21).
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Ela visa estudar problemas sociais de um determinado grupo, envolvendo os proprios
participantes naidentificacdo e implementacéo de solucdes. Gustavo Esteva (2017, p. 89) assim
caracteriza a Pesquisa-acdo: “busca la participacion real de los sujetos sociales que son objeto
de la investigacion y se orienta a fortalecer su organizacion y su capacidad de generar
conocimiento critico de su realidad y a transformar sus condiciones cotidianas de vida.”

Thiollent (2007, p. 16), por suavez, a define como:

Um tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida e realizada em estreita
associagdo com uma agdo ou com a resolugdo de um problema coletivo e no qual os
pesquisadores e 0s participantes representativos da situagdo ou do problema estéo
envolvidos de modo cooperativo ou participativo.

O nome composto “Pesquisa-a¢do” indica a combinagao entre pesquisa e a¢io pratica,
possibilitando aos envolvidos uma participacéo ativa, num ciclo continuo que articula reflexdo
e acdo. As autoras Valéria Oliveira de Vasconcelos e Rita Marcia Ayaa (2016, p. 65)
descrevem essa forma de pesquisa como “uma metodologia que, apriori, propiciaa construcéo
do conhecimento e o plangjamento de acbes necessarias a consecucao dos objetivos propostos
pelos participantes da pesquisa, desde que fundada em uma relacao dialogal e dialética”.

David Tripp (2005) discute a Pesguisa-acéo como uma das formas de I nvestigacéo-acao.
Nesse contexto, a investigacdo-acdo abrange as pesquisas que tém como ponto de partida uma
fundamentac@o empirica e, a partir dela, estabelece uma sistematica investigativa que busca
agir no campo da prética, promovendo mudancas nesta.

E importante que se reconheca a pesquisa-agdo como um dos inimeros tipos de
investigagao-acdo, que € um termo genérico para qualquer processo que sigaum ciclo
no qual se aprimoraa pratica pela oscilacdo sisteméticaentre agir no campo dapréatica
einvestigar a respeito dela. Plangja-se, implementa-se, descreve-se e avalia-se uma
mudanca para amelhora de sua prética, aprendendo mais, no correr do processo, tanto
arespeito da pratica quanto da prépriainvestigagdo (Tripp, 2005, p. 445).

A Pesguisa-agdo comega a partir da identificacdo de um problema social. Nesse
contexto, vale refletir aimportancia do “problematizar”. Freire (2017) em sua obra Pedagogia
do Oprimido apresenta a problematizacdo como um conceito libertador, em confronto a
educacdo bancaria. Conceber a educacdo tendo como principio norteador a educacdo bancéria,
significa exercer autoridade e controle sobre o outro impondo seus conhecimentos e valores,
sem considerar suas experiéncias e perspectivas. Isso cria uma dindmica de dominagéo e
submissdo que Freire considera como desumanizadora. Para esse autor, “a educagdo
problematizadora, de cardter autenticamente reflexivo, implica num constante ato de
desvelamento da realidade” (Freire, 2017, p. 45). E um processo fundamental de ensino e

aprendizagem que busca estimular a reflex@o critica sobre a redidade, promovendo a
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conscientizagdo e a acao transformadora. Freire (2017, p. 49) afirma: “Por isto é que esta
educacdo, em que educadores e educandos se fazem sujeitos do seu processo, superando 0
intelectualismo alienante, superando o autoritarismo do educador ‘bancario’, superatambém a
falsa consciéncia do mundo™.

Pesquisar tendo a problematizacdo da formacdo permanente como ponto de partida
pressupos engajamento, agdo conjunta e sentimento de pertenca. Freire (2017, p. 65) enfatizaa
conexdo entre educacdo e a investigagcdo temética, especialmente dentro de uma abordagem

pedagdgi ca conscientizadora e problematizadora quando diz que:

Neste sentido é que toda investigacdo tematica de caréter conscientizador se faz
pedagdgica e toda auténtica educacdo se faz investigagcdo do pensar. Quanto mais
investigo o pensar do povo com ele, tanto mais nos educamos juntos. Quanto mais
nos educamos, tanto mais continuamos investigando. Educacdo e investigacdo
temética, na concepgdo problematizadora da educagdo, se tornam momentos de um
MESMO Processo.

Os pressupostos da Educacdo Popular contribuiram nesta pesquisa com a
intencionalidade libertadora, proposta pela Pesquisa-acéo. Segundo Alfonso Torres (2016, p.
22): “Uma caracteristica central einalienavel de qualquer proposta educaciona popular € asua
claraintencéo politica de transformar as condic¢des opressivas da realidade atual, de contribuir
para a constru¢do de uma nova sociedade, mais justa e democratica”. As autoras Valéria
Vasconcel os e Maria Waldenez de Oliveira (2009, p. 136) reafirmam a dimensdo humanizadora
e transformadora da Educacao Popular: “Nosso entendimento de Educacdo Popular ¢ o da
educacdo como processo de humanizacdo, um ato politico, de conhecimento e de criagdo, que
ocorre no didlogo entre seres humanos, sujeitos de sua vida, e que, solidariamente, fazem e
refazem o mundo”. A autora Concei¢éo Paludo, responsavel por descrever o verbete “educagio

popular” no Dicionario Paulo Freire (2008, p. 139), define:

Para Freire, a expressdo educacdo popular designa a educagéo feita com o povo, com
os oprimidos ou com as classes populares, a partir de uma determinada concepgéo de
educacdo: a educagdo Libertadora, que €, a0 mesmo tempo, gnoseoldgica, politica,
ética e estética (FREIRE, 1997). Esta educacdo, orientada para a transformacdo da
sociedade, exige que se partado contexto concreto/vivido para se chegar ao contexto
tedrico, o que requer a curiosidade epistemol égica, a problematizacéo, arigorosidade,
acriatividade, o didogo, avivénciada praxis e o protagonismo dos sujeitos (FREIRE,
1995).

A proposi¢cdo desta pesquisa partiu daidentificagdo da questdo a ser abordada, qual seja
“De que forma os principios da educacdo popular, com énfase na dialogicidade, podem
contribuir paraaconstrucdo de processos de formagao continuada permanentes e significativos
para os professores?”. Partindo do entendimento que a formagdo continuada ¢ um processo

essencial para 0 aprimoramento constante da pratica pedagégica e o desenvolvimento



profissional dos educadores e educadoras, provocar uma reflexéo participativa tornou-se uma
possibilidade de contribui¢do e promog¢do de mudanca nessa &rea.

O percurso desta Pesquisa-acdo teve como fio condutor as etapas propostas por T hiolent
em sua obra Metodologia da Pesquisa-acdo (2007); nela, o autor ressalta a necessidade de se
conceber um roteiro para que a pesquisa siga uma ordem sequencial durante a sua realizacéo,
no entanto, chama a atencéo para a flexibilidade desse processo que deve levar em conta as
especificidades de cada grupo pesquisado.

O plangjamento de uma pesquisa-a¢&o é muito flexivel, contrariamente a outros tipos
de pesguisa, ndo se segue uma série de fases rigidamente ordenadas. Ha4 sempre o
valvém entre vérias preocupacoes a serem adaptadas em funcdo das circunstancias e
da dindmicainterna do grupo de pesquisadores no seu relacionamento com a situacéo
investigada (Thiollent, 2007, p. 31).

Embora a metodol ogia apresente essa flexibilidade durante a realizacéo da pesquisa, ha
etapas que norteiam 0 encaminhamento das agOes que caracterizam arel acdo entre pesquisador,
pesquisados e o saber cientifico.

Thiollent (2007) define quatro principais etapas para a reaizacdo da Pesguisa-a¢ao, as
quais so:

1. Fase Diagndstica: E o ponto de partida. Nela, v&0 acontecer 0s primeiros contatos
entre pesquisador e o grupo-avo da pesquisa. Caracteriza-se como uma fase de diagnostico.
Paratanto, Thiollent (2007, p. 52) define: “Os pesquisadores devem identificar as expectativas,
0s problemas da situacdo, as caracteristicas da populacdo e outros aspectos que fazem parte do
que ¢ tradicionalmente chamado de ‘diagndstico’”. Nessa fase ¢ possivel tragar o perfil dos
pesqguisados em termos de pertencimento social.

2. Fase Principal de ou de Plangamento: Procura-se formular estratégias para
reconhecer como ostemas|evantados nafase anterior séo percebidos pel os participantes e como
serd guiada a acdo na fase seguinte.

3. Fase de Acdo: Engloba medidas préticas baseadas nas etapas anteriores: difusdo de
resultados, definico de objetivos alcancavels por meio de agfes concretas, apresentacdo de
propostas a serem negoci adas entre as partes interessadas e implementagdo de a¢es-piloto que
posteriormente, apds avaliagcdo, poderdo ser assumidas pelos atores sem a atuagcdo dos
pesquisadores.

4. Fase de Avaliacao: Nessa etapa, 0s pesquisadores observam e analisam os resultados
das acOes implementadas. A avaliac8o € redlizada tanto pelos pesquisadores quanto pelos
participantes, com o objetivo de compreender as mudangas ocorridas e 0s impactos das acoes.



O campo de pesquisafoi composto por um grupo de docentes de duas escolas publicas
da regido serrana catarinense, assim delimitado: uma escola municipal e uma escola estadual.
Os momentos de intervencdo e participagdo ocorreram em dias reservados para formagéo
continuada no calendario escolar, entre os meses de maio e setembro de 2024. O grupo
participante da escola estadual escolheu denominar-se ESCOLA EXPERIENTE; ja o grupo
participante da escola municipal definiu-se como ESCOLA MODERNA. Quando forem
descritas as participacOes e proposi¢oes individuais dos/as professores/as municipais, eles/as
serdo nomeados/as de forma ficticia com nomes que iniciem com aletra M. Para professores/as
da escola estadual, seréo usados nomes ficticios iniciados sempre com aletra E. Participaram
35 professores/as da Escola Experiente e 20 professores/as da Escola Moderna. Og/as
participantes foram convidados/as a escolher um nome ficticio, conforme informado no quadro

abaixo, tabulados junto com outros indicadores reais que og/as caracterizam.

Tabela 1 — Participantes dos encontros que constituiram a Pesgui sa-agcéo

TEMPO DE
PARTICIPANTE IDADE RACA/COR MAGISTERIO SEXO
E 60 PARDA 19 ANOS F
EDA 45 BRANCA 22 ANOS F
EDEVALDO 54 AFRODESCENDENTE 24 ANOS M
EDIARTE 57 BRANCA 27 ANOS F
EDIOMAR 28 BRANCO 07 ANOS M
EDUARDA 32 BRANCA 05 ANOS F
ELEANDRA 57 BRANCA 30 ANOS F
ELEN 54 BRANCA 24 ANOS F
ELENA 49 BRANCA 06 ANOS F
ELEONORA 50 BRANCA 18 MESES F
ELIANDRA 60 BRANCA 20 ANOS F
ELINDA 40 PARDA 12 ANOS F
ELIS 3R2 BRANCA 01 ANO F
ELIZ 58 BRANCA 12 ANOS F
ELOI 40 AMARELO 10 ANOS M
ELUZ 61 PARDA 30 ANOS F
EMIRALDA 46 BRANCA 26 ANOS F
ERCULANO 40 PRETA 20 ANOS M
ESMERALDA 36 BRANCA 07 ANOS F
ESMERALINA 3R PARDA 03 ANOS F




ESMERIA 47 PARDA 24 ANOS =
ESMERINDA 62 BRANCA 15 ANOS F
ESPULETA 53 BRANCA 34 ANOS F
ESTEFANI 53 BRANCA 02 ANOS F
ESTER 57 BRANCA 17 ANOS =
ESTERIA 26 BRANCO 03 ANOS F
ETEVALDO a4 NEGRO 03 ANOS M
EUDARDA 28 PARDA 05 ANOS F
EULALIA 70 BRANCA 18 ANOS =
EULINDO 55 BRANCO 26 ANOS M
EUSEBEO 50 BRANCA 3 ANOS M
EVA 48 BRANCA 20 ANOS F
EVAIR 49 BRANCA 13 ANOS F
EVANGELINE a2 PARDA 12 ANOS =
EVIN 33 BRANCA 12 ANOS F
MAITE 36 BRANCA 14 ANOS F
MALU 48 BRANCA 24 ANOS F
MAOLY 18 NEGRA 06 MESES F
MARCAO 45 BRANCO 18 ANOS M
MARCIA 27 BRANCA 05 ANOS F
XéARRCéél DA 4 PARDA 21 ANOS F
MARGARIDA 4 BRANCA 21 ANOS F
MARIA 53 BRANCA 20 ANOS F
MARIA FLOR S0 BRANCA 32 ANOS F
MARIA MAR 59 BRANCA 22 ANOS F
MARIA NAZARE 41 BRANCA 09 ANOS F
MARIELE S0 PARDA 11 ANOS F
MARLEY 24 BRANCO 01 ANO M
EAEE@EC . 40 PARDA 21 ANOS F
MICAELA 42 BRANCA 22 ANOS F
MIKAELLA 42 BRANCA 03 ANOS F
MILENA 45 BRANCA 14ANOS F
MORGANA 43 BRANCA 09 ANOS F
MUNIZ 17 BRANCA 05 MESES F
MURIEL 40 BRANCA 20 ANOS F

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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A Pesguisa-acdo na fase diagnostica deste estudo partiu de um questionario e de um
encontro de aproximacgao entre a pesquisadora e og/as participantes da pesquisa. No momento
inicial, foi elaborado um question&rio composto por perguntas sobre as experiéncias que
professores e professoras ja vivenciaram na formacéo continuada docente. Esse instrumento
visou constituir um panorama da visdo sustentada pelos/as docentes em relacdo a aspectos
como: motivacdo para a participacao; a relagdo teoria e pratica; a dindmica de grupo como
elemento constituinte da participacéo; e o levantamento de temas relevantes para a formagéo
continuada. Buscou também oportunizar aos/as participantes expressarem quais tém sido os
principais desafios que enfrentam em sua pratica docente na atualidade e formularem
possibilidades de como a formag&o continuada pode contribuir com o seu fazer pedagdgico.

Esse questionério (apéndice 1) teve como suporte tecnol 6gico o Google Forms, e atraves
de um link foi disponibilizado para ser respondido. A abrangéncia foi de 100 (cem)
professoras/as das redes de ensino publico que pudessem/quisessem responder?. Depois de
elaborado, e antes de ser enviado aos participantes, esse questionério foi validado por trés
professoras (mestras em Educacdo — duas da rede municipal de ensino e uma darede estadual)
e um professor (doutor em Educacdo darede estadual de ensino) convidados/as para essa etapa
(apéndices 2, 3, 4, 5). Essas pessoas fizeram a andlise partindo de critérios como clareza na
formulagéo, relevancia e sugestdo de alteracoes.

Na validacdo, foram respondidas cinco perguntas, sendo a primeira delas sobre a
habilitacdo profissional. A segunda pergunta versou sobre a apresentacéo feita no cabecalho da
pesquisa, as quatro respostasindicaram haver clarezanaexposi¢ao do propdsito dainvestigacao
aser realizada, sugerindo pequenas mudancas de revisao gramatical. A terceirasugeriu aanélise
das perguntas que compdem o questionario, no ambito da objetividade e clareza, que foi
confirmada por todos. Na quarta pergunta o questionamento se deu sobre acrescentar ou retirar
aternativas nas questfes. As respostas ndo indicaram nenhuma alternativa a ser acrescida. Na
quinta perguntafoi solicitado a sugestdo de perguntas a serem acrescidas. Foram sugeridas trés
possibilidades de perguntas que poderiam compor o questionario. Depois da readequacdo
proporcionada por essas respostas, 0 questionario foi aplicado ao publico-alvo formado por
todos os docentes das redes municipal e estadual com possibilidade de acesso e disposi¢ao para

contribuir com o estudo.

2 A aplicacéo desse formulério ndo esteve restrita aos participantes das escolas que fizeram parte da pesquisa. Foi
enviado para outrog/as profissionais através do link disponibilizado no WhatsApp de outras escolas, totalizando
0 ndmero de cem pessoas convidadas a responder.
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Os dados recolhidos através deste instrumento estdo apresentados no terceiro capitulo
numa intersegdo com as reflexdes coletivas produzidas nos encontros com os/as participantes

da pesquisa das duas escol as.

1.1 O caminho coletivo da Pesquisa-acéo

O caminho coletivo da Pesquisa-acdo € um processo intrinsecamente colaborativo que
envolve os/as participantes em um esforgo para identificar, refletir e resolver ago que os
inquieta. E necessario o envolvimento de todas/as de forma ativa nas etapas do processo,
valorizando o conhecimento decorrente da prética reflexiva e possibilitando o compartilhar de
experiéncias e saberes que cooperem na capacitacdo de todos/as a questionar préticas
estabel ecidas e elaborar coletivamente agdes que resultem em mudangas. O caminho percorrido
nesta pesquisa esta representado na figura 2 abaixo:

Figura 2 — Fases da Pesquisa-acéo

( - Elaboragéo e divulgacdo do questionario viaGoogle
Forms.
- Aproximacdo: Dinamicade grupo de apresentacéo
inicial.
- Convite para participar dos grupos da pesquisa.

FASE EXPLORATORIA E
DIAGNOSTICA

- Encontros para refletir sobre como tem acontecido as
formagdes continuadas.
- Dindmicas de grupo com aintencionalidade de
fortalecer a participagdo.
- Levantamento de temas geradores.

[ FASE DE PLANEJAMENTO

~

- Discussdo dos 03 temas geradores
] - Levantamento de potencialidades e sugestdes paraa

formagéo continuada.
- Din&micas do grupo que promovam reflex&o sobre 0s
temas.

{ FASE DE ACAO

N

J
~

- Din&dmicade grupo para promover aavaliacdo da

[ FASE DE AVALIACAO
Pesqui sa-ag&o.

] - Andlise e tratamento dos dados col etivamente.

—
.

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Constituindo a fase exploratdria, aconteceu no més de maio de 2024 o encontro de
aproximagdo. Og/as participantes do encontro jahaviam tido o primeiro contato com a pesquisa

através do formulario do Google Forms, que foi divulgado no grupo de WhatsApp das escolas



pesquisadas. Nesse momento, houve o primeiro contato com um grupo de professores e
professoras participantes da Pesquisa-acdo. Houve a participacdo efetiva dos/as presentes
através do espago dial 6gico aberto na proposi¢cdo da dinamica de grupo e nos questionamentos
levantados col etivamente sobre a formacéo continuada.

A segunda fase da pesquisa, que se caracteriza pelo plangamento de como sera guiada
a acdo, partiu da tabulagcdo dos dados resultantes do questionario da fase inicial. As respostas
de uma pergunta do questiondrio foram tabuladas e apresentadas aos/as participantes da

pesquisa por meio do quadro 1 abaixo, que foi exibido através do datashow.

Quadro 1 — Temas considerados relevantes pel os/as respondentes do questionario

Temas que os/as respondentes do questionério consideram relevantes para serem tratados nas
formag6es continuadas
Pratica docente por aress. Avdliaco
Relac&o teoria e prética Trabalho em equipe
Tecnologiaeducacional e seus caminhos Tecnologias ativas.
Formas dindmicas para as aulas Relacdo professor (a) e alunos.
Resolucéo de problemas da prépria escola Educaco sexual e acessibilidade
Educacédo Especia e Inclusiva Préticas e estratégias de ensino e aprendizagem.
Parceriafamiliae escola. Uso dalousadigital
Dificuldade de afabetizacdo Metodologia ativa e préticas docentes.
Escola antirracista Trocas de experiéncias exitosas
Visdo deinfancia Temas da educacdo especial
Les Plangjamento
BNCC naprética Salde mental do educador
SLITEES parzeidos 27 DO 251, J Violénciadoméstica e bullying.
ucacionais

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Partindo da relagdo de temas presente no quadro 1, os/as participantes do encontro
refletiram e, em trios, elaboraram uma escala de importancia, apontando trés temas para
conduzirem as proximas discussdes coletivas sobre a formagdo continuada. Como acéo
sequente, os temas foram expostos por um/a relator/a de cada grupo, apresentando os temas de
forma escrita em uma folha A4. Nesse encontro, compareceram 28 pessoas, formando sete
grupos. Apos a argumentacdo, decidiu-se de forma coletiva e consensual que os trés temas com
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maior aderéncia foram: Prética pedagogica: dinamica que motive alunos/as a participarem das
aulas; as diversidades da Educacdo Especial; e tecnologias em sala de aula.

Os temas geradores tém como objetivo enggjar os/as professores/as nas reflexdes
criticas sobre arealidade de suaformacgao, tanto inicial quanto continuada, partindo darealidade
concreta e significativa para os envolvidos na pesquisa. Jagueline de Moraes Costa (2012, p. 4-

5) discorre sobre as etapas que envolve o trabalho com temas geradores:

Um ensino, baseado na premissa dos temas geradores, perpassa as seguintes etapas,
como explicadas por Freire (2009): a pesquisa dos temas € a etapa inicial, pois se
configurano momento de leiturado mundo e dos assuntos que interferem diretamente
navida dos envolvidos; ao captar tais teméticas e apresenté-las aos educandos, ocorre
0 que Freire (2009) denomina de abstracdo, momento de se pensar sobre o tema, de
dialogar sobre ele. [...] Posteriormente, faz-se uma andlise mais critica sobre o tema,

na busca dos “porqués”. Vai-se além dos limites aparentes das situacfes estudadas

(situacdo-limite), partindo-se para a descodificacéo do tema, 0 que pode ser explicado
como um processo de desconstrugdo do olhar ingénuo para a formagdo de uma visdo
mais critica da realidade.

Freire (2019b, p. 100) define: “Uma pesquisa inicial feita nas areas que vao ser
trabalhadas nos oferece as palavras geradoras. Elas sdo congtituidas pelos vocabulos mais
carregados de certa emocao”. As palavras geradoras devem ser capazes de estimular o debate
sobre questGes relevantes dentro do objeto desta pesquisa. O papel do/a educador/a na
problematizacdo e construcdo dialdégica do conhecimento € incentivar seus educandos a
adotarem uma postura critica e reflexiva, promovendo o didlogo como ferramenta essencial
para a compreensdo e transformacéo darealidade. Esse foi 0 papel que procurel assumir diante
das discussdes que envolveram a escolha dos temas geradores, questionando com indagagoes
aberta como: “Por qué?”’; “O que torna mais relevante esse tema em detrimento dos outros?”’;
“Que relacdo tem com a pratica cotidiana deste grupo?”.

Naterceira fase, 0 encontro presencial caracterizou-se pela abordagem dos trés temas
geradores em formato de pequenas oficinas de leitura, discussdo e troca de experiéncias sobre
préticas exitosas dentro dos assuntos. Og/as participantes foram divididos/as em trés grupos,
sendo que cada grupo ficou com um dos temas paraler e compartilhar no coletivo. A dindmica
de grupo realizada nesse encontro foi “Roda de Troca de Experiéncias”, uma que trocas de
experiéncias proporcionam momentos de reflexdo critica sobre os proprios desafios e préticas
pedagdgicas, possibilitando aos/as professores/as repensar suas abordagens e buscar
aternativas mais eficazes.

A dialogicidade oportunizada através das dinamicas de grupo, foi o elemento que
possibilitou a participacéo ativa das pessoas envolvidas na pesquisa. O didlogo proporciona o

compartilhamento entre as pessoas de suas “visdes de futuro emancipadoras” (Torres, 2013, p.



29) e deve servir como motor da indagacéo intelectual, o didlogo engaja, envolve, aproxima,
conclama a parti cipago.

A fase da avaliag8o, que constitui a andlise dos resultados, foi desenvolvida através de
feedbacks das/os participantes e do tratamento dos dados apresentados no quarto capitulo,
promovendo o dialogo entre ateoria e a pratica, assim como proposto por Freire (2017, p. 14),
que propde que a educacdo como pedagogia da transformacdo se d& na acdo-reflexdo,
conceituada por ele como praxis: “A préxis, porém, ¢ reflexdo e agdo dos homens sobre o
mundo paratransformélo [...]”.

O quadro 2 a seguir apresenta como foi a organizacao cronologica da pesquisa, tendo

como referencia o calendério das redes municipal e estadual para a formagdo continuada

docente.
Quadro 2 — Cronograma de encontros
FASE DATA/PERIODO OBJETIVO ATIVIDADE
N - Elaboracdo avalidagéo do questionério
Fasel Abril e maio de 2024. Qprox,'“?a‘iaoe - Identificacdo dasfragilidadesda
jagnostico ~ .
formag&o continuada.
Fase?2 Julho de 2024 Plangjamento - Escolha coletiva de temas geradores.

- Estudo dos temas geradores e 0
Fase 3 Agosto de 2024 Acdo levantamento de possibilidades paraa
formag&o continuada.

Fase4 Setembro de 2024 Avaliacdo - Avaliac8o coletiva da Pesquisa-agéo.
Setembro e outubro 2024 Qarzjilgse dos - Andlise e tabulagdo dos dados.

Fonte: elaborado pela autora (2024).

A presente pesquisa estrutura-se em cinco capitulos. No primeiro, analisaremos o
contexto da formagdo continuada docente, apresentada como essencial para a reflexdo
permanente sobre as praticas pedagdgicas e as dinamicas de aprendizagem. Esse capitulo
explora 0 aspecto da educacdo como um processo continuo e através do qua se reflete a
importancia de os professores e as professoras assumirem posi¢des problematizadores de seu
proprio aprendizado.

No segundo capitulo, a dialogicidade é apresentada como construcdo de consciéncia
coletiva, onde o didlogo é postulado como o elemento essencial para a constituicdo da
consciéncia e a historicizacdo do ser humano. A diaogicidade na pratica educativa €
apresentada como possibilidade para a passagem da consciéncia ingénua para a consciéncia

critica.
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No terceiro capitulo, a dinamica de grupo é apresentada como uma estratégia que
envolve a interagdo e colaboracdo entre os membros de um grupo para acangar objetivos
comuns. A formag&o continuada de docentes atua como um instrumento dial 6gico, promovendo
engajamento, sentimento de pertencimento, espaco de participacdo e expressao.

O quarto capitulo apresentara a analise e interpretacéo dos dados através de uma breve
descri¢do das dindmicas de grupo realizadas e do questionério que foi respondido durante a
pesquisa, com 0 objetivo de responder a problematica que serviu como fio condutor deste
estudo. Por meio da compilacdo e analise dos resultados, serd tracada uma reflexéo sobre a
efetividade da Pesguisa-acéo proposta no contexto tedrico e prético da formacéo continuada
docente, com afinalidade de contribuir em formulagdes posteriores sobre esse assunto.

No quinto capitulo serdo apresentados 0s quatro encontros realizados com os/as
participantes, bem como as dindmicas utilizadas para fomentar a troca de experiéncias e 0
compartilhamento de saberes. Desde a fase diagnostica, em que foram identificadas as
principais demandas formativas, até a etapa de avaliagcdo, que proporcionou um espaco de
reflexdo coletiva sobre os aprendizados e desafios vivenciados, o capitulo em questdo busca
evidenciar como o saber docente € um processo em movimento, que se constréi na acdo e na
interagéo entre 0S sujeitos.

As consideracOes finais vao apresentar a sintese dos resultados obtidos ao longo da
pesquisa, analisar o impacto da ef etividade da pesguisa durante a suarealizacéo e apontar novas
possi bilidades daintegracdo das reflexdes col etivas formul adas durante a pesquisa ho contexto
tedrico e pratico da formacdo continuada docente. Todos os documentos e relatos produzidos
durante a pesquisa comporao o apéndice 1 deste trabal ho.
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2 0 CAMINHO SE FAZ PROBLEMATIZANDO: “A FORMACAO PERMANENTE
PARA PROFESSORES/AS E BASEADA EM QUE?”3

[...]

O que chamamos de Formacao Continuada,
E uma proposta bem decente,

Pois orienta o trabalho educativo,

E amplia o conhecimento docente,
Refletindo as praticas pedagoégicas,
Tornando um profissional mais experiente.
Cada assunto apreendido no seu curso,

Pel o futuro docente,

Deve estar a sua prética,

Relacionando diretamente,

Construindo conheci mentos,

Em exercicio permanente.

Deve- se haver uma proposta maisampla,
Que sgja objetiva e sistematizada,

Entre o saber tedrico e o fazer pedagdgico,
Visando uma formacé&o direcionada,

Que contemple as falhas visiveis,

Facilitando toda jornada

(Pereira, 2019, p. 4-5).

Este capitulo examinaaimportancia daformacéo permanente, suas abordagens tedricas
e préticas, e 0 impacto que esta pode causar na promoc¢do de préticas pedagdgicas mais
humanizadoras. Partimos do questionamento proposto pela professora Madal ena, participante
da pesquisa na escola Moderna, que indaga: “A formacdo permanente para professores/as é
baseada em qué?” Esse questionamento nos abre caminho para investigar as concepgoes
tedricas e praticas que fundamentam os projetos de formagdo permanente na atualidade
brasileira. Que dissonancias ha entre as possi bili dades apresentadas em uma concep¢do pautada
na Educacdo Popular e os modelos tecnicistas e empresariais presentes em grande parte da
realidade educacional brasileira?

O que de fato tem servido como alicerce norteador para a constitui¢cdo dos projetos de
formacdo permanente pode ndo ser uma resposta de facil elaboracéo, tendo em vista a
multiplicidade de intengbes e agOes que operam na constituicdo desses projetos. As
intencionalidades podem ser o caminho que aponta 0s pressupostos epistemoldgicos da

concepcao dessas formagdes tal como elas vém se apresentando.

3 O titulo deste capitulo é constituido pela pergunta elaborada pela professora Madal ena, participante da pesquisa
da Escola Moderna. Essa pergunta deu inicio a reflexdo coletiva na escola estadual no primeiro encontro da

Pesguisa-acéo.



Partiremos da compreensdo dos alicerces langados pelos pressupostos neoliberais que
tém servido como base para os projetos educacionais no Brasil nas Ultimas décadas. Esse
projeto de educacdo prioriza a légica de mercado e a eficiéncia econdmica, em lugar de uma
visdo mais humanizadora. Nele, a educacdo deixa de ser vista como um direito fundamental,
gue visa ao desenvolvimento pleno da pessoa e a construcéo de cidadania e passa a ser tratada
COMO uma mercadoria

O Neoliberalismo caracteriza-se por um conjunto de politicas econdémicas que surgiram
no final do século XX. “O neoliberalismo pode ser definido como o conjunto de discursos,
préticas e dispositivos que determinam um novo modo de governo dos homens segundo o
principio universal da concorréncia” (Dardot e Laval, 2016. p. 17). Esse modelo neoliberal
enxerga a educacd como um meio para atender as demandas do mercado de trabalho,
enfatizando competéncias técnicas e habilidades que possam ser rapidamente aproveitadas pelo
setor produtivo. Freire (2011, p. 11) descreve essa realidade como uma forma de normalizar
situagdes que estdo sendo impostas a sociedade “A ideologia fatalista, imobilizante, que anima
o discurso neoliberal anda solta no mundo. Com ares de pds-modernidade, insiste em
convencer-nos de que nada podemos contra arealidade social que, de histéricae cultural, passa
a ser ou a virar ‘quase natural’”. Para Freire, o neoliberalismo impde uma ideologia que
promove a ideia de que a realidade social tal como tem se apresentado € inalteravel e que as
desigualdades sdo inevitaveis. Esse pensamento é imobilizante porque bloqueia o potencial de
transformacédo coletiva, fazendo com que as pessoas aceitem a realidade como se fosse uma
condicdo fixa e intransponivel.

A educacdo passa a ser tratada como um produto, reduzindo o papel da escola a
formag&o de méo de obra qualificada para o mercado. O autor Tomaz Tadeu da Silva (1997, p.
12) afirma

[...] aintervencdo na educacdo com vistas a servir os propdsitos empresariais e
industriais tem duas dimensdes principais. De um lado, é central, na reestruturacéo
buscada pelos idedlogos neoliberais, atrelar a educacdo institucionalizada aos
objetivos estreitos de preparacdo para o loca de trabalho. No Iéxico liberal, trata-se
de fazer com que as escolas preparem melhor seus alunos para a competitividade no
mercado naciona e internacional. De outro, € importante também a educagdo como
veiculo de transmissdo das ideias que proclamam as exceléncias do livre mercado e
dalivreiniciativa.

As consequéncias desse enfoque s80 preocupantes porque esvaziam o papel critico e
emancipador da educacdo, que deixa de promover o desenvolvimento integral do individuo.
Freire critica a visdo de educagdo que aiena o sujeito do seu contexto socia e historico,

propondo uma educacéo que valorize o engajamento, contribua para a humanizacéo e para a



transformacao social, e propde uma educacao que “leva 0 homem arefletir sobre sua ontol 6gica
vocagdo de ser sujeito” (Freire, 2019a, p. 113).

O neoaliberalismo reflete ainda na educagdo o incentivo a competitividade, que promove
a desigualdade, j& que as camadas mais vulnerdveis da populacdo enfrentam um sistema
educacional cada vez mais precarizado. “Medidas para acirrar a competicdo dentro do sistema
escolar tem um nitido significado de classe, ratificando as vantagens dos privilegiados e
confirmando aexclusdo dos pobres” (Gentili, 1996, p. 25). Nessamesma visdo, 0 autor também
analisa o reforco das desigualdades sociais propostas pela privatizacdo e mercantilizacdo da
educacdo, ao descrever 0 quanto as forgcas do mercado afastam as classes menos privilegiadas
do acesso a escola: “Existem evidéncias suficientes para sugerir que os processos € os efeitos
das forgas do mercado estdo relacionados com diferencas étnicas e de classe no acesso as
escolas e na distribuicao entre elas” (Gentili, 1996, p. 21).

Por fim, essa abordagem desval oriza a profissdo docente. Esse ponto torna-se o elo que
liga a exposicdo apresentada sobre os desmandos do neoliberalismo quanto ao sistema
educacional com a pesquisa aqui proposta, especialmente ao refletirmos sobre o papel limitado
e subordinado que é delegado ao/a professor/a nesse contexto. O/a professor/a € visto/a
principalmente como um/a executor/a de tarefas, que deve seguir curriculos padronizados e
aplicar metodologias predefinidas para a cancar resultados propostos por metas construidas de
forma alheia ao seu dominio. As reformas politicas tém, progressivamente, descaracterizado

o/aprofissiona da educacéo, limitando seus saberes a um aspecto técnico e funcional.

O modelo de intervengdo baseado no conhecimento de especialistas externos tende a
retirar o poder do/a professor/a. Estabel ece uma pressdo objetivando a aprovacdo nos
testes, estreitando-se assim o curriculo. Aulas destinadas a este tipo de treinamento
tendem aromper adinamica do apoio afetivo que og/as bons/as professores/as tentam
estabelecer na salade aula (Gentili, 1996, p. 29).

Neste cenério, o trabalho docente ao invés de emancipar, reproduz as estruturas de poder
existentes. As imposi¢Oes verticalizadas para 0 saneamento das pretensdes do Estado vém
determinando historicamente tanto estruturas curriculares quanto a atuacdo docente que se
gjuste aos paradigmas mercadol 6gi cos. Ha uma tendéncia aresponsabilizar os/as professores/as
pelos fracassos do sistema educacional, sem considerar as condigOes estruturais que afetam o
ensino. Grande parte dos/as profissionais da educacdo estédo permeados pela ideologia
capitalista de tal forma que € possivel reconhecer em seu fazer pedagdgico o que Freire (2017,
p. 20) conceitua como “hospedeiros do opressor”. Reflete-se ai a complexidade das rel agbes de
poder e dominagdo do capitalismo, quando, embora vitima da opressdo, o/a oprimido/a acaba
internalizando os valores, crencas e atitudes do/a opressor/a e reproduzindo-os de maneira



inconsciente. Diante dessa condicéo, as autoras Valéria Vasconcel os e Dulce Whitaker (2021,
p. 34) consideram que os/as professores/as vivem “como seres duplos e inauténticos (asi como
todas las personas oprimidas)”, e completam: “Nuestra premisa es que, miSmo generosas, de
buen corazdn y bien intencionadas, las personas en esta categoria socioldgica siguen
contenidas en sus nichos de conocimiento, por dos factores que se entrecruzan: la competencia
y lajerarquizacion” (Vasconcelos; Whitaker, 2021, p. 34).

Para Freire (2017, p. 21), a libertagdo do/a oprimido/a pressupde a necessidade de
tomada de consciéncia dessa internalizacdo do opressor e o estabelecimento de uma luta pela
libertagdo. “A pedagogia do oprimido, que ndo pode ser elaborada pelos opressores, ¢ um dos
instrumentos para esta descoberta critica — a dos oprimidos por si mesmos e a dos opressores
pelos oprimidos, como manifestagdes da desumanizagdo.” Discutir a pratica do/a professor/a
partindo dessa visdo remete-nos a pensar sobre sua formacdo, tanto inicial quanto permanente.
A trgjetéria percorrida durante a formacao inicial mesclada com as experiéncias e vivéncias
proporcionadas pelo exercicio profissional vao constituindo-se como a identidade docente. A
cadeia produtiva neoliberal impde seus reflexos naformacéo docente que vem apresentando-se
de forma precarizada e fragmentada, baseando-se em diretrizes curriculares que
compartimentam as diferentes formagdes de acordo com 0s espacos de atuacdo e eliminando
uma perspectiva integral dos processos educativos. As autoras Sandra Terezinha Urbanetz e
Cristhianny Bento Barreiro (2024, p. 27) explicam:

Cabe lembrar que a precarizagdo daformacdo esta intimamente ligada a precarizacdo
do trabalho em geral, tendo em vista 0 gjuste juridico-normativo que depende da
correlacdo de forgas existentes em cada momento histérico. E neste momento
historico, vive-se a terceirizagdo da atividade-fim, com trabalhos temporarios, de
prestacdo de servicos, com pouca ou henhuma estabilidade ou direitos, denominada
por alguns autores de “uberizagdo”, que € o exercicio do trabalho autéonomo,
temporério eintermitente. Ou sgja, perde-se 0 espaco de umaconstrucao coletivaentre
0 grupo de docentes que atua em um projeto pedagdgico de curso ou de ingtituicdo. A
fragmentacdo do trabal ho explicitaafragmentacdo daformagdo e da atuacéo docente.

Como um processo multiplo, que vai sofrendo transformacdes historicas, a formagéo
docente vai aém dos cursos especificos de iniciagdo a prética da docéncia como exercicio
profissional. Pode ser caracterizada como a constituicdo da identidade do/a professor/a. A
identidade docente é formada por um caminho continuo que envolve diversos fatores pessoais,
profissionais e contextuais. Elareflete amaneira como o/a professor/a se percebe e serelaciona
com sua profisséo. Essaidentidade inicia-se com aformagao académicae evolui de acordo com
as mudangas que ocorrem em seu universo de atuagdo. Os autores José Clecio Silva de Souza
e Décio Oliveirados Santos (2022, p. 1) propdem que:
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O conceito de identidade docente envolve tanto o pessoal como o coletivo desse
profissional. A identidade ndo é alguma coisa que se tem, mas sim algo que se constroi
durante a vida. O desenvolvimento da identidade caracteriza-se como um processo
evolutivo e de interpretacdo de s mesmo dentro de um determinado contexto.

Em outras palavras, a autora Selma Garrido Pimenta (1996, p. 75) reafirma a
subjetividade presente na formagdo da identidade do/a professor/a quando escreve: “A
identidade n&o € um dado imutével. Nem externo, que possa ser adquirido. Mas € um processo
de construgdo do sujeito historicamente situado.” Essa visao sugere que a identidade ¢ uma
construcdo dinamica e continua, influenciada pelo contexto histérico e socia do sujeito, a
identidade emerge das experiéncias, das relagdes e interpretagdes que uma pessoa traga dentro
de uma cultura. Pimenta (1996, p. 76) aprofunda essa reflexdo ap questionar:

Qual professor se faz necessério para as necessidades formativas em uma escola que
colabore para 0s processos emancipatorios da populagcdo? Que opere 0 ensino ho
sentido de incorporar as criancas e 0s jovens no processo civilizatério com seus
avangos e seus problemas?

Estas indagacbes poderiam corresponder a pergunta: que saberes S0 necessarios a
uma/a professora/a para o exercicio de sua docéncia? Ainda segundo Pimenta (1996, p. 81-82),
a identidade do/a professor/a se da no entrelacar-se dos saberes cientificos, pedagdgicos e da
experiéncia. E preciso ter dominio do conhecimento a ser ensinado, competéncias para mediar
0 processo de ensino-aprendizagem e compreensdo do ambiente e das realidades sociais dos

alunos:

Esse entendimento aponta para uma superacdo da tradicional fragmentacdo dos
saberes dadocéncia (saberes da experiencia, saberes cientificos, saberes pedagdgicos)
apontada por Houssaye (1995). Considerar a prética social como o ponto de partida e
como ponto de chegada possibilitara uma re-significac@o dos saberes na formagéo de
professores.

O papd desempenhado pelo/a professor/a no contexto educaciona tem retratado a
necessidade de formacdo permanente, pois estes tém sido convocados/as a serem
facilitadores/as e mediadores/as de saberes que se renovam e trazem novos desafios a pratica
pedagdgica. Branddo (2020, p. 187) afirma: “A educacdo € uma experiéncia socia mente perene
e pessoa mente permanente, destinada a ousar criar 0 novo e o renovador, no singular e no
plural, em e entre cada um dos seus sujeitos”. Nesse contexto, ao invés de apenas transmitir
informagdes, o/a professor/a estimula a reflex&o critica, promove a interacéo e a colaboracdo
entre os estudantes, e os orienta na construcéo do saber. Dessa forma, gjuda a conectar 0s
contelidos curriculares com a realidade, tornando a aprendizagem mais significativa e

contextualizada.
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Porém, para ser capaz de exercer esse papel, o/adocente necessita de umaformacéo que
Ihe dé suporte. “A formacao de professores diz respeito ao cerne da funcéo social do instituido
coletivo que chamamos de ESCOLA, que hoje, no pais, acolhe milhdes de criangas” (Gatti,
2022, p. 3). A formacéo do/a professor/a passa a representar um papel socia e politico, além
do educacional. Para Freire (1997, p. 9), “ensinar ¢ profissao que envolve certa tarefa, certa
militancia, certa especificidade no seu cumprimento [...]. O processo de ensinar, que implica o
de educar e vice-versa, envolve a “paixao de conhecer”, que nos insere numa busca prazerosa,
ainda que nada facil.” Assim, ser professor/a implica ndo apenas na realizacao de trabalho

técnico, mas envolve um compromisso €ético e poalitico.

Compreender aidentidade profissional do docente no cenario atual € uma questéo que
esta diretamente ligada & interpretacdo social da sua profissdo. Desse modo,
considera-se que 0 movimento social deva estar intrinsecamente relacionado com os
projetos educacionais, pois a escola ndo é um espaco aeatdrio, mas um cenario no
gual a objetividade se faz presente. Isso implica em dizer que a ingtituicéo tem uma
fungdo especifica dentro da sociedade em que se encontra inserida (Souza e Santos,
2022, p. 3).

Essa conexdo entre identidade docente e formagdo continuada é capaz de inspirar o
compromisso com a educacdo emancipadora, promovendo professores/as mais conscientes de
seu papel como agentes de mudanca. Para Freire (2011, p. 47), “o professor que ndo leve asério
suaformacao, que ndo estude, que ndo se esforce para estar a altura de sua tarefando tem forca
moral para coordenar as atividades de suaclasse”. Esse pensamento ressalta que 0 compromisso
com a formacdo continua € um dever ético do/a professor/a, pois é uma base para sua
legitimidade e forgcamoral perante aclasse. Um professor ou professora preparado/ando apenas
ensina melhor, mas também inspira confianga, respeito e, por consequéncia, motiva os/as
alunos/as a se dedicarem ao proprio aprendizado.

A formagdo continuada é responsavel pelo desenvolvimento continuo pelo qua
professores e professoras passam durante o exercicio de sua profissdo. Esses cursos tém como
desafio reconhecer que etapa posterior a licenciatura deve ser tdo comprometida com a
construcdo dapréticado/aprofessor/aquanto ainicial. A autoraPaulaBaracat de Grande (2014,

p. 13), em suatese de doutorado, afirma:

A preocupacdo com a formagdo de professores entrou na pauta mundial, pela
conjuncdo de dois movimentos: as pressdes de novas condic¢Bes do mundo do trabalho
— cada vez mais informatizado, exigindo novos e mais conhecimentos — e 0s
desempenhos escol ares precarios de grandes parcel as da popul agéo, constatados pelos
sistemas de governo.

Diante desses dois movimentos acima citados, faz-se necessario trazer em pauta o papel
do/a professor/a na realidade dos conhecimentos construidos na escola. Através das



atualizacbes constantes é possivel protagonizar préticas pedagdgicas que, seguindo um
raciocinio da Educacdo Popular, precisam ser inclusivas, emancipatérias e intenciona mente
voltadas para a mudanca social. A aprendizagem e a formagdo do professor devem ser
permanentes, o professor deve assumir a postura problematizadora de seu mundo e seu fazer.
Por essa perspectiva, a reflex&o critica sobre a prética é fundamental para a aprendizagem do
professor (Freire, 2011). Assumir a postura problematizadora implica questionamento sobre o
préprio contexto e pratica pedagdgica, tornando a reflexdo critica um componente essencial

para sua prépria aprendizagem.

2.1 Caminhar ensinando e aprendendo: “Quais as prioridades necessarias em uma
formagéo continuada?” (Eulinda)*

A educacdo deve ter como principio o fato de o ser humano estar em processo de
aprendizagem de forma constante. Isso fundamenta a idela de incompletude que gera a
necessidade de um processo constante de formagdo. A incompletude refere-se a nocdo de que
o conhecimento humano € limitado e sempre hAmais a aprender. Branddo (2020, p. 69) escreve
sobre os ‘“seres do aprender a saber” e permite iniciarmos a tecitura sobre as prioridades
necessdrias a formagdo continuada através da reflexdo em torno do aprender e do ensinar, duas
dimensfes que ndo devem ser apenas tarefas do/a educador/a, mas que caracterizam sua
esséncia como tal. “Somos os seres que se constroem em sua individualidade, em sua
coletividade, em sua universal humanidade porque, mais do que apenas ‘pensantes-e-
reflexivos’, somos os seres do aprender” (Brandao, 2020, p. 69).

Aprender é um processo continuo e dinamico, que ocorre ao longo da vida e em
contextos diferentes. Sobreisso, Brandao (2020, p. 69-70) apresenta 0 aprender como processo

de formacéo de identidade que permeia toda a nossa existéncia:

Porque um a um, aprendemos ao longo da inféncia e da vida todas as coisas que
sabemos. E sabemos por que aprendemos. E aprendemos néo instrumentalmente
apenas para ‘fazer o fogo’, mas para sermos quem sOmos; para Vivermos como
vivemos, para sentirmos e pensarmos 0 que sentimos e pensamos; para criarmos,
fazermos e transformarmos tudo o que a s6s ou solidariamente criamos, fazemos e
transformamos.

O aprender ndo é apenas uma instrumentalizacdo do sujeito para o desenvolvimento de
tarefas, mas uma capacitacéo para agir no mundo de maneira significativa. A aprendizagem

capacitaapensar, sentir, criar etransformar de formaindividual ou coletiva. “O aprender pode

4 Questionamento elaborado pela participante Eulinda, da Escola Experiente.
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existir ali onde ainda ndo existe o ensinar” (Brandao, 2020, p. 78). Essa afirmag¢ao aponta que
0 aprendizado pode ser o resultado das experiéncias interativas decorrentes das necessidades
humanas. Nesse contexto, o/a professor/a constitui-se como aprendiz antes de ser ensinador/a.

A escola é o lugar de aprender. Aprender acontece na agdo, na relagdo e nareflexéo.
Apenas ouvir, ouvir, ouvir, sem espaco parareelaborar o quefoi dito, sem espago para
guestionar as proprias acdes, pode gerar, no educador, a construcdo de uma
autoimagem de impoténcia (Barbosa, 2009, p. 25).

Freire afirma que a reflexao sobre a educacdo, que engloba ensino-aprendizagem, deve
estar centrada no pensamento do homem como um ser inacabado e inconcluso. Dai surge a
necessidade constante de aprendizagem. “O homem pode refletir sobre si mesmo e colocar-se
num determinado momento, numa certa realidade: € um ser na busca constante de ser mais e,
como pode fazer esta autorreflexdo, pode descobrir-se como um ser inacabado, que estd em
constante busca” (Freire, 2019, p. 33-34). Como consequéncia, ¢ possivel afirmar que “a
educacdo tem caréter permanente” (Freire, 2019, p. 35). N&o € um processo limitado no tempo,
mas um exercicio continuo, ao longo da vida do ser humano.

Nesse contexto, Freire estd apontando que todo o processo de formacdo que acontece
apos a licenciatura ndo deve ser apenas continuado, mas permanente. Permanente porque se
estabel ece como um processo dindmico, que acompanha as transformagdes sociais, politicas e
culturais. Toda formagdo vista através das lentes da Educacdo Popular deve manifestar uma
intencionalidade politica. Paraa autora Maria Stela Santos Graciani (1996, p. 30), “a dimensdo
politica da educagdo ¢ contribuir para a constru¢do do novo”. Isso envolve questionar as
estruturas de poder existentes e promover a participacao dos educadores em suaformacado. “[...]
essa caminhada exige que o professor ‘confesse’ seus nao saberes ¢ ndo poderes, ‘abrace’ O
compromisso de se reinventar e ‘adote’ uma atitude de aprendizagem permanente” (Furtado,
2009, p. 92).

Ensino e aprendizagem quando apresentados na forma grafica “ensino-aprendizagem”
tornam-se um substantivo composto que ndo dissocia 0 ensino da aprendizagem. Adriana
Millea de Almeida (2009, p. 83) explana etimol ogicamente o termo ensino quando afirma que
“ensinar vem do latim insignare, que significa marcar com um sinal”, e complementa que,
“contudo, para ser marcante, o ensino precisa ser significativo”. Promover aprendizagem
significativa € estar comprometido com o pensamento critico, tendo consciéncia da seriedade

do ato de ensinar.

A prética educativa é algo muito sério. Lidamos com gente, com criangas,
adolescentes ou adultos. Participamos de sua formagdo. Ajudamo-los ou os
prejudicamos nesta busca. Estamos intrinsecamente a el es ligados no seu processo de
conhecimento. Podemos concorrer com nossa incompeténcia, com nossa ma



preparagdo, com nossairresponsabilidade parao seu fracasso. Mas podemos, também,
COm Nnosso preparo cientifico e 0 Nosso gosto do ensino, com a nossa seriedade e 0
nosso testemunho de luta contra as injusticas contribuir para que véo se tornando
presencas marcantes no mundo (Freire, 20193, p. 149).

Ensinar e aprender podem ser postulados como prioridades da formagdo continuada.
“ensinar ¢ profissdo que envolve certa tarefa, certa militdncia, certa especificidade no seu
cumprimento [...]. O processo de ensinar, que implica o de educar e vice-versa, envolve a
“paixdao de conhecer”, que nos insere numa busca prazerosa, ainda que nada facil” (Freire,
20193, p. 9). Para ensinar og/as professores/as precisam aprimorar suas préticas pedagdgicas,
adotando novas metodologias e técnicas de ensino que respondem melhor as necessidades dos
alunos e alunas.

Contréaria a uma abordagem tecnicista que privilegia resultados quantitativos e segue
uma ldégica neoliberal, a formacdo continuada deve ser compreendida ndo como um simples
treinamento ou reciclagem, mas sSsm como um processo colaborativo e coletivo entre os
sistemas de ensino. E uma oportunidade de fomentar uma reflexdo critica e contextualizada
sobre 0 conhecimento, buscando melhorar o desempenho profissional em alinhamento com as
necessi dades e demandas da escola.

Se aBNCC Formagéo e os demais marcos legais que embasam a formac&o continuada
fossem pautados pelos principios da Educacéo Popular, a formagdo docente seria apresentada
respeitando os contextos educacionais de cada regido brasileira, priorizando a escuta ativa, a
troca de saberes e a construcéo col etiva do conhecimento. No lugar da proposi¢do de curricul os
engessados, a contribuicdo da Educacdo Popular proporia que os/as professores/as reflitam
sobre seus desafios cotidianos e construam estratégias formativas a partir dessas vivéncias, em
um processo de problematizagcdo da prética. Apresentaria, também, uma interligagdo entre a
teoria e a pratica, de modo que ndo pudessem ser concebidas como elementos separados e, por
fim, trataria a formacdo docente como um espaco de conscientizacdo e humanizagéo,
incentivando professores/as a compreenderem seu papel na luta por uma educacdo publica

humanizada, democrética e inclusiva.

2.2 Construindo Caminhos. A Jornada Nacional da Formacao Permanente

A formagcdo permanente de professores/as € um direito assegurado pela legislacéo
brasileira, fundamental para a promocéo de um ensino de qualidade e a valorizacéo da prética
docente. Diversos marcos legais estabelecem diretrizes e objetivos para a formagdo e o

desenvolvimento profissional. A Constituicéo Federal de 1988, aLe de Diretrizes e Bases da
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Educacéo Nacional (LDB) n° 9394 de 1996, o Plano Nacional de Educacdo (PNE) de 2014, as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e a BNCC tém trazido ao longo da histéria da
educacdo no Brasil a efetivacdo de politicas de educacdo para todos, aumentando
exponencidmente 0 numero de alunos/as matriculados/as, principamente no ensino
fundamental.

Decorrente disso, surgiram novas demandas estruturais necessarias para comportar o
fazer pedagogico, direcionado a tantos/as aunos/as. Entre elas estd o papel de atuagdo do/a
professor/a, como profissional da educacdo. A partir da obrigatoriedade e gratuidade da
educacdo no Brasil, a demanda pelaformacao de profissionais em educacdo foi intensificando-
se gradativamente ao longo dos anos. Os cursos superiores de licenciatura tornaram-se a base
da formag&o inicial, formando professores/as para atuar em diversas &reas do conhecimento e
atendendo as necessidades das diferentes organizaces curriculares.

No entanto, aformacéo docente ndo se encerracom aconclusdo do curso delicenciatura;
€ necessario um constante processo de reflexdo sobre a pratica pedagdgica.

A formag&o inicial, ainda que represente uma etapa importante natrajetoriaformativa
do professor, ndo é suficiente para responder as exigéncias e aos desafios colocados a
Educacdo Basica na contemporaneidade. O préprio conceito de formacdo, no
entrelagcamento de fatores e saberes implicados na prética docente, ganha significados
renovados na atualidade. Considerado um processo multiplo e ndo linear, vai além
dos cursos especificos de iniciagdo a docéncia ou mesmo de aperfeicoamento
profissional: abarca toda a escolarizacdo precedente e as experiéncias da pessoa-
professor ao longo da vida, historica e culturalmente situada; de tal maneira, perpassa
continuamente o itinerario que o docente vai tracando e, a0 mesmo tempo, pelo qual
val definindo suaidentidade como profissional (Ostetto, 2015, p. 203).

A formacéo continuada apresenta-se como a continuidade desse processo de construcéo
do conhecimento. A formac&o inicial e continuada é qualificada no aspecto legal pelo Conselho
Nacional de Educacéo (CNE), através da recente publicacéo da Resolucéo CNE/CP n° 4, de 29
de maio de 2024, estabel ece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial em
Nivel Superior de Profissionais do Magistério da Educacéo Escolar Bésica. Essa resolucéo, no

Art. 2°, assim conceitua aformagéo inicial:

§ 1° A formagdo inicial de profissionais de magistério de que trata o caput deve
garantir a compreensdo ampla e contextualizada da educacdo escolar, visando
assegurar aproducdo e difusdo de conhecimentos de determinada &rea e a participacéo
na elaboracdo e implementacdo da proposta pedagdgica das instituicdes de Educacdo
Bésica, com a finalidade de garantir os direitos e objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento dos estudantes, a gestdo democratica da escola e dos sistemas de
ensino e os processos de avaliagdo ingtitucional orientados para a melhoria continua
da qualidade da oferta educativa.

§ 2° Compreende-se 0 exercicio da docéncia como agdo educativa, a partir da
conducdo de processos pedagdgi cosintencionais e metddicos, os quais baseiam-se em
conhecimentos e conceitos proprios da docéncia e das especificidades das diferentes
areas do conhecimento, incluindo o dominio e manejo de contelidos e metodol ogias,
diferentes linguagens, tecnologias, evidéncias cientificas e inovages.



52

8§ 3° A formagdo inicia de profissionais do magistério da Educacdo Bésica devera
considerar a integralidade do sujeito em formacdo e do préprio fendmeno educativo,
articulando as dimensdes cientifica, estética, técnica e ético-palitica inerentes aos
processos pedagdgicos.

§ 4° A formagdo inicia de profissionais do magistério da Educacéo Bésica devera ser
organizada de forma a assegurar a socializacdo profissional inicial, mediante a
construcado e apropriacdo dos conhecimentos necessarios ao exercicio dadocénciaea
capacidade de participar de modo ativo e critico nos processos de inovacdo
educacional concernentes a profissio docente.

A Resolugdo CNE/CP n° 1, de 27 de outubro de 2020, do Conselho Nacional de
Educacéo (CNE), estabel ece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo Continuada
de Professores da Educacdo Basica. Além disso, institui a Base Nacional Comum para a
Formagdo Continuada de Professores da Educacdo Bésica (BNC-Formagao Continuada). Esse
documento nos Art. 4° e 6° define:

Art. 4° A Formag&o Continuada de Professores da Educagdo Bésica é entendida como
componente essencial da sua profissionalizagéo, na condi¢éo de agentes formativos
de conhecimentos e culturas, bem como orientadores de seus educandos nas trilhas da
aprendizagem, paraaconstitui¢do de competéncias, visando o complexo desempenho
da sua pré&ticasocia e da qualificagéo para o trabalho.

[...]

Art. 6° Com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais de Formag&o Inicial de
Professores da Educagdo Bésica, sdo fundamentos pedagdgicos da formagdo
continuada de docentes da Educacdo Bésica

| - Reconhecimento das institui¢des de ensino que atendem a Educacdo Bésica como
contexto preferencial paraaformacdo de docentes, da sua prética e da sua pesquisa;

Il - Desenvolvimento permanente das competéncias e habilidades de compreensdo,
interpretacéo e producdo de textos de complexidade crescente, pelo menos em lingua
portuguesa, tendo como base 0 dominio danorma culta;

[l - Desenvolvimento permanente das competéncias e habilidades de raciocinio
|6gico-matemético, ou sgja, conhecimento sobre nimeros e operacles, dgebra;
geometria, grandezas e medidas, e probabilidade e estatistica;

IV - Desenvolvimento permanente tanto do conhecimento dos conceitos, premissas e
contelido de sua area de ensino, quanto do conhecimento sobre alégica curricular da
area do conhecimento em que atua e das questdes didatico-pedagdgicas (como
plangjar o ensino, criar ambientes favoraveis ao aprendizado, empregar linguagens
digitais e monitorar o processo de aprendizagem por meio do alcance de cada um dos
objetivos propostos), mantendo o alinhamento com as normativas vigentes e
aplicaveis quanto as expectativas de aprendizagem;

V - Atudizagdo permanente quanto a producdo cientifica sobre como os aunos
aprendem, sobre 0s contextos e caracteristicas dos alunos e sobre as metodologias
pedagbgicas adequadas as areas de conhecimento e etapas nas quais atua, de forma
gue as decisdes pedagdgicas estejam sempre embasadas em evidéncias cientificas que
tenham sido produzidas, levando em conta o impacto de cada tipo de determinante
nos resultados de aprendizagem dos alunos e das equipes pedagogicas;

V1 - Desenvolvimento permanente da capacidade de monitoramento do aprendizado
préprio e dos alunos, como parte indissociavel do processo de instrugdo, a qual,
consideradas as expectativas de aprendizagem, possibilita o diagnéstico de lacunas e
a afericdo de resultado, além das necessarias correcdes de percurso;

VIl - Desenvolvimento de capacidade gestora (gestdo inclusiva e democréatica) de
equipes, ingtituicles e redes de ensino, de forma a construir e consolidar uma cultura
institucionalizada de sucesso e eficacia escolar para todos os alunos e membros das
equipes, levando em consideracdo as caracteristicas institucionais, as normativas, os
costumes, 0 contexto sociocultural das instituices e das redes de ensino, bem como
asuaclientela e 0 seu entorno;



VIl - Desenvolvimento pessoa e profissional integral dos docentes e das equipes
pedagdgicas, por meio da capacidade de autoconhecimento, da aquisi¢do de cultura
geral ampla e plural, da manutencéo da salde fisica e mental, visando a constituicao
e integracdo de conhecimentos, experiéncias relevantes e pertinentes, competéncias,
habilidades, valores e formas de conduta que respeitam e valorizem a diversidade, os
direitos humanos, a democracia e a plurdidade de ideias e de concepcdes
pedagdgicas; e

IX - Fortalecimento permanente da interdependéncia entre ensino e pesguisa, com
foco no processo de ensino e de aprendizagem, no desenvolvimento integral de
docentes, equipes pedagdgicas e alunos, nainteracdo com familias e comunidades do
contexto de ensino e no desenho, implementacdo, monitoramento e aprimoramento de
politicas educacionais de sucesso e eficécia escolar.

O Plano Nacional de Educacdo (2014-2024) através da Meta 16 estabelece a
necessi dade de promocéo de formagdo continuada para pelo menos cinquenta por cento dos/as
profissionais de educagéo:

Formar, em nivel de p6s-graduacéo, 50% (cinquenta por cento) dos professores da
educacdo bésica, até o Ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir atodos(as) os(as)
profissionais da educagdo bésica formacdo continuada em sua &rea de atuacdo,
considerando as necessidades, demandas e contextualizacBes dos sistemas de ensino.

Nesse cendrio, a formacdo continuada apresenta-se como um dos caminhos para a
reflexdo permanente sobre as praticas pedagdgicas e as dinamicas de aprendizagem,
fortalecendo o didlogo e a proposicdo de saberes que instrumentalizam o professor e a
professora na articulagdo de novas perspectivas como profissional da educagao. “Destaque-se,
nesse quadro conceitual, a importancia inconteste de processos de formacéo continuada que
contemplem espacos de reflexdo sobre os fazeres e saberes docentes fertilizados e
movimentados no cotidiano educativo” (Ostetto, 2015, p. 203).

O Conselho Nacional de Educacdo, na Resolucdo n° 2, de 1° de julho de 2015, define a

formagdo continuada como:

Art. 16. A formag8o continuada compreende dimensBes coletivas, organizacionais e
profissionais, bem como o repensar do processo pedagogico, dos saberes e valores, e
envolve atividades de extensdo, grupos de estudos, reunides pedagdgicas, cursos,
programas e ages para a ém da formag&o minima exigida ao exercicio do magistério
na educacdo bésica, tendo como principal finalidade a reflexdo sobre a prética
educaciona e a busca de aperfeicoamento técnico, pedagdgico, ético e politico do
profissional docente.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), no Brasil, estabelece
diretrizes para a educacéo no pais, incluindo a formagao continuada de professores/as. A LDB
prevé aimportancia daformagdo continuada como um dos pilares paraamelhoria daqualidade
da educagéo no pais. Algumas das principais disposi ¢coes relacionadas a formac&o continuada
de professores/as na LDB estéo dispostas nos artigos 61 e 62.



O Art. 61 estabel ece requisitos minimos para o provimento nos cargos traz no paragrafo
anico a capacitacdo em servico que deve ser proporcionada aos profissionais em educacéo:
[..]

Paragrafo Unico. A formacdo dos profissionais da educacdo, de modo a atender as
especificidades do exercicio de suas atividades, bem como aos objetivos das
diferentes etapas e modalidades da educacdo basica, terd como fundamentos:
(Incluido pelaLei n° 12.014, de 2009):

[...]
Il — A associagdo entre teorias e préticas, mediante estagios supervisionados e
capacitacdo em servico; (Incluido pelaLei n° 12.014, de 2009).

O Art. 62 determina que aformagdo continuada deve ser oferecida aos profissionais da
educacdo, garantindo-lhes condi¢des de aperfeicoamento, atualizacdo e aprimoramento em sua
&rea de atuacéo:

Art. 62-A. A formag&o dos profissionais a que serefere o inciso |11 do art. 61 far-se-
a por meio de cursos de contelido técnico-pedagdgico, em nivel médio ou superior,
incluindo habilitagdes tecnolégicas. (Incluido pelaLei n® 12.796, de 2013)

Parégrafo Unico. Garantir-se-a formagdo continuada para os profissionais a que se
refere o caput, no local de trabalho ou em institui¢des de educagdo bésica e superior,
incluindo cursos de educacdo profissional, cursos superiores de graduacéo plena ou
tecnol gicos e de pds-graduacdo. (Incluido pelaLei n® 12.796, de 2013).

O Art. 67 determina aval orizagao através do aperfeicoamento continuado:

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da
educagdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de
carreira do magistério publico:

[...]

Il - Aperfeigoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periodico
remunerado para esse fim.

A BNCC, instaurada pela Resolugdo CNE/CP n° 2 de 22 de dezembro de 2017, que
“Institui e orienta a implantagdo da Base Nacional Comum Curricular, a ser respeitada
obrigatoriamente ao |ongo das etapas e respectivas modalidades no &mbito daEducagdo Basica”
(Brasil, 2017, p. 1), e visauniformizar os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento dos/as
alunos/as em todo o pais, ndo trouxe em sua versdo inicia nenhuma orientagdo gquanto a
formagé&o continuada.

No ano de 2020, o CNE define as Diretrizes Curriculares para a Formag&o continuada
de Professores, na Resolugcdo CNE/CP n° 1 de 27 de outubro de 2020, orientando que essa
formacado sgjaintegrada as necessidades da prética docente e ao contexto educacional, e institui
a Base Nacional Comum para a Formacdo Continuada de Professores da Educacédo Basica
(BNC-Formagdo Continuada), estruturada em 16 artigos que estabelecem diretrizes para
promover competéncias que atendam a BNCC, com énfase no desenvolvimento continuo e

colaborativo dog/as professores/as. Essa normativa define a formag&o continuada como:
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Art. 4° A Formagdo Continuada de Professores da Educacao Bésica é entendida como
componente essencial da sua profissionalizago, na condi¢cdo de agentes formativos
de conhecimentos e culturas, bem como orientadores de seus educandos nas trilhas da
aprendizagem, para a constituicdo de competéncias, visando o complexo desempenho
da sua prética social e daqualificagcéo para o trabalho.

O Art. 9° descreve de forma normativa como deve acontecer 0s cursos e programas ha

promocado da formagéo continuada:

Art. 9° Cursos e programas flexiveis, entre outras agBes, mediante atividades
formativasdiversas, presenciais, adistancia, semipresenciais, de formahibrida, ou por
outras estratégias ndo presenciais, sempre que 0 processo de ensino assim o
recomendar, visando ao desenvolvimento profissional docente, podem ser oferecidos
por |ES, por organizagtes especializadas ou pelos érgéos formativos no ambito da
gestdo das redes de ensino, como:

| - Cursos de Atualizag&o, com carga horériaminima de 40 (quarenta) horas;

Il - Cursos e programas de Extensdo, com carga horéria varidvel, conforme
respectivos projetos;

[1l - Cursos de Aperfeigoamento, com carga horéria minima de 180 (cento e oitenta)
horas;

IV - Cursos de pds-graduacgéo |ato sensu de especiaizago, com carga horaria minima
de 360 (trezentas e sessenta) horas, de acordo com as normas do CNE;

V - Cursos ou programas de Mestrado Académico ou Profissional, e de Doutorado,
respeitadas as normas do CNE, bem como da Coordenacéo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

A BNCC-Formagéo Continuada quando analisada pela perspectiva da Educagdo
Popular, que prima pela autonomia, pela valorizacdo dos saberes docentes e pela
problematizacéo das realidades diversas, pode ser vista como limitante. A padronizacdo nela
presente pode representar o engrandecimento dos saberes técnicos em detrimento do
desenvolvimento de critico dos/as professores/as para e com que deve ser constituida a
formacéo.

2.3 Construindo Caminhos. A Jornada Estadual da For macéao Permanente

A formagdo permanente de professores/as também recebe importantes aportes legais em
nivel estadual, complementando e adaptando as diretrizes nacionais as especificidades
regionais, considerando as demandas especificas do estado e os desafios da sua rede de ensino.
A formagdo permanente dos profissionais da rede estadual de Santa Catarina é organizada pela
Secretaria de Estado da Educagdo (SED-SC) abrangendo a Secretaria de Estado da
Educacéo/SED, as Coordenadorias Regionais de Educacdo/CREs e as escolas, prevendo a
realizacdo de eventos que abranjam as diferentes etapas e modalidades da Educagdo Basica.

A legislagdo estadual que dispbe sobre a formagdo inicial e continuada dos/as

profissionais da educacéo narede estadual assim se apresenta:

DECRETO N° 915, de 9 de abril de 2012. Institui a Politica de Formacdo
Continuada dos Profissionais da Educacgo das redes publicas de ensino do Estado.



[...]

| — A formacao continuada paratodos os profissionais da Educacdo das redes publicas
de ensino, como um dos elementos estratégicos para a consolidacéo da qualidade
socia daescola;

Il — A articulacdo entre teoria e prética no processo de desenvolvimento da formacao
continuada, visando a crescente ampliacdo dos conhecimentos cientificos,
tecnol égicos, culturais, pedagdgicos e de gestao dos profissionais da Educacdo, de
modo integrado ao cotidiano da escola publica;

1l — a formag8o continuada entendida como direito e componente essencial da
vaorizagdo dos profissionais da Educagdo, vinculada as politicas de estimulo a
profissionalizagéo, jornada Unica, progressdo na carreira, dedicacdo exclusiva no
magistério, melhoria das condigdes de remuneracdo e garantia de condicbes
adequadas de trabalho;

[...]

IV — A articulagdo entre formag&o inicial, formac&o continuada e profissionalizacdo
docente, objetivando a qualificacdo da docéncia e da gestéo escolar nas diferentes
etapas e modalidades da Educacdo Bésica;

[...]

Art. 5° As agdes de formagdo continuada serdo subsidiadas, por intermédio da SED,
mediante;

| — Oferta anua de, no minimo, 40 (quarenta) horas de formagdo continuada aos
profissionais da Educagéo, membros do magistério publico estadual, ao longo do ano
letivo;

Il — Constitui¢do de Coordenadoria de Programas e Projetos de Formagdo Continuada,
para promover e assessorar aformacdo continuada;

1l — concessdo de afastamento remunerado para profissionais da Educacdo do
magistério publico estadual para cursar formag&o continuada nos niveis de mestrado
e doutorado, desde que a temética dos projetos de pesquisa seja relevante para a
melhoria.

Em 2015, o Plano Estadual de Educacdo (PEE/SC, 2015) definiu diretrizes e metas
especificas para o desenvolvimento da educacdo no estado, apontando na Meta 15 o
compromisso da rede estadual com a formagdo continuada dos/as profissionais da Educacéo
Bésica no estado, adaptando-se ao contexto estadual as metas nacionais.

Meta 15: Garantir, em regime de colaboracdo entre a Uni&o, o Estado e os Municipios,
no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste Plano, politica estadual de formagao inicial
e continuada, com vistas a valorizagdo dos profissionais da educagdo, assegurando
gue todos os professores da educagéo basica e suas modalidades possuam formagéo
especifica de nivel superior, obtidaem curso de licenciatura na area de conhecimento
em que atuam, bem como a oportunizagdo, pelo Poder Publico, de periddica
participacdo em cursos de formag&o continuada (PEE/SC, 2015, p. 28).

Os marcos legais estaduais devem representar um compromisso essencial com o
fortalecimento da educagéo publica e com avalorizacéo dos/as educadores/as. Esses aportes se
efetivam através de um projeto de formacdo permanente elaborado para cada ano letivo,
indicando como a formagao sera oferecida aos profissionais no contexto dagquel e periodo. Para
0 ano de 2024 a SED/SC prop0s que todos/as og/as profissionais da rede estadual em efetivo
exercicio deveriam participar de dois momentos de formagdo assim distribuidos. Semana
Pedagogica de Fevereiro, realizada no periodo de 05 a 09/02/2024, com carga horaria de 40
horas, no regime presencial nas unidades escolares. O segundo momento aconteceu em julho,
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no periodo de 15 a 17/07/2024, com carga horaria de 24 horas e presencial. Das 64 horas
previstas no projeto, 16 foram transmitidas através do Google Meet, direto da SED/SC para
todas as escolas estaduais de Santa Catarina. As demais 48 horas foram trabalhadas pelas
equipes pedagodgicas das unidades escolares, cumprindo o indicativo do projeto que orienta
contemplar momentos de estudo de temas como: calendario escola; Projeto Politico Pedagdgico
(PPP); plangjamento e o papel do professor; organizacdo do ambiente escolar; apresentacdo dos
indicadores de aprendizagem presentes no “Educagio na Palma da Mio”°; e elaboracio e
condugdo do projeto “Cultura Afrodescendente na Educagio”®.

Promover formacéo em servico atodos/as o/as profissionais que atuam narede estadual
tem sido o propdsito apontado pela SED/SC como forma de refletir sobre as préticas
pedagdgicas e as dinamicas de aprendizagem, fortalecendo areflexdo, o didogo e a proposi¢cdo

de acOes pedagdgicas inovadoras.

2.4 Construindo Caminhos. A Jornada Municipal da Formacéo Per manente

Embora o contexto de realizacdo desta Pesquisa-ac&o abranja como campo de partida
para caracterizacdo aregido serrana de Santa Catarina, formada por 18 municipios, tomaremos
como base para a exposi ¢éo dos marcos legais municipais 0 maior municipio que compde essa
regido: Lages. Essa escolha se da por entender que nesse municipio estéo concentradas 0 maior
nimero de escolas, professores e profissionais da educacdo. O municipio de Lages dispde de
127 unidades de ensino na rede municipa sendo:76 Centros de Educacdo Infantil urbanos, 32
Escolas Urbanas de 1° a 5° ano e de 6° a 9° ano, 15 Escolas no Campo, 3 Centros de Educacéo
Infantil no campo e 1 Escola Itinerante com nicleo de Ensino Médio.’

A SecretariaMunicipal de Educacéo de Lages (SMEL), responsavel pelarede municipal
de ensino publico, tem assumido a postura de conceber a formagdo docente como um projeto
de construgdo permanente dos/as profissionais de educagdo e, para atuar como coluna de
sustentacdo a essa proposicao, foi criado em 2017 o Nucleo de Exceléncia em Educacéo
Permanente (NEEP). Esse nucleo localizado na Secretaria Municipal de Educagéo, € composto
por professores que organizam e coordenam encontros de estudos, constituindo-se em um setor

da SMEL que atua discutindo e articulando préticas formativas com og/as profissionais darede

5 “Educagdo na Palma da M#o” é um sistema de inteligéncia de dados da Secretaria de Estado da Educagio de
Santa Catarina que reline uma série de indicadores sobre a Educagéo Basica no estado. Os dados sdo apresentados
em painéis que permitem uma consulta personalizada, agrupando grandes quantidades de informagdes.

% Projeto proposto pela SED para ser desenvolvido em todas as escolas estaduai's de Santa Catarina com o objetivo
de construir conhecimento e promover acfes que valorizem a cultura afrodescendente no estado.

" Dados apresentados pelo site: https://www.educacaol ages.sc.gov.br/sobre. Acesso em: 30 maio 2024.


https://www.educacaolages.sc.gov.br/sobre

municipal de Lages. A autora Andressa Alano Alves (2022, p. 64), em sua tese de doutorado,

assim conceitua o NEEP:

O Ncleo de Exceléncia em Educacdo Permanente (NEEP) € um setor especifico que
compde o Setor da Educacdo Basica da Secretaria Municipa de Educacdo. O NEEP
€ composto por professoras/es que escutam, organizam, discutem, articulam e
executam Encontros de Estudos voltados ao processo de Educacdo Permanente dos
demais profissionais do Sistema Municipal da Educacdo de Lages/SC.

Essa mesma autora define os critérios assumidos para a composicdo do Nucleo de
Exceléncia em Educacdo Permanente:

O Sistema Municipal, entre outras agdes, conta com a organizagdo do Ndcleo de
Exceléncia em Educagdo Permanente, espaco mencionado anteriormente, que tem por
objetivo central articular junto ao Setor de Ensino os processos de Educagdo
Permanente das/dos professoras/es do Sistema Municipal de Lages. Sua composi¢éo
contempla preferencialmente professoras/es efetivos no Sistema Municipal, com
experiéncia na Educagdo Publica. Destaca se a hecessidade de compor esse grupo:
uma/um professoralr para cada componente curricular das diversas &reas, uma/um
pedagogal/o que articule processos voltados ao letramento e alfabetizacdo nos Anos
Iniciais, bem como, promover processos interdisciplinares que possam ser realizados,
com vistas a garantir o desenvolvimento integral dos estudantes, acolhendo
necessidades do percurso formativo e amenizando as lacunas vividas pela ruptura e
transi¢do entre etapas da Educagdo Béasica (Alves, 2022, p. 82).

O marco legal daSMEL para aformagdo permanente constitui-se do que esta posto nas
Diretrizes Curriculares do Sistema Municipal de Educacdo de Lages (2021) e na instrucéo
normativa publicadano inicio de cadaano letivo. A Instrucdo Normativan® 15, de 30 dejaneiro
de 2024, expedida pela Prefeitura Municipa de Lages, e que regulamenta a estrutura
administrativa e pedag6gica das unidades de ensino municipal, no Art. 10 determina que a
formacdo continuada devera ser frequentada pelos/as professores/as da rede municipal no

momento da hora-atividade.

83° A hora-atividade é regulamentada pelos artigos 28, 30, 31 e 32 da Lei
Complementar 353, de 03 de fevereiro de 2011, naqual determinaque ficaacargo da
SMEL designar aformae o local de cumprimento da hora-atividade. Destaforma, ao
docente cabe se fazer presente aos encontros de estudo da Educacdo Permanente —
Formacdo Continuada, oferecidos pelo NEEP — Nucleo de Exceléncia em Educacéo
Permanente da SMEL, bem como aos demais cursos, palestras e congressos
divulgados por esta secretaria (Prefeitura Municipal de Lages, 2024).

A formacgdo permanente proposta pela SMEL durante o ano letivo de 2024 vem
acontecendo mensalmente, seguindo calendario organizado para os/as professores/as de cada
componente curricular, de forma presencial no NEEP, durante a hora-atividade dos/as
profissionais.

O processo formativo precisair além da atualizacdo do conhecimento, necessitaintegrar

a participacao ativa dos/as professores/as em seus processos de desenvolvimento profissional.
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A valorizagdo da experiéncia docente e a promocao de um ambiente onde os/as participantes
podem compartilhar préticas, desafios e solucfes enriquece a acdo pedagdgica e fortalece a
identidade profissional. Essa formagdo continuada que proporciona integragdo, valorizacéo e
engajamento na producdo de saberes precisa acontecer de forma dial 6gica, podendo o didlogo
exercer a funcdo de despertar a consciéncia de coletividade, tal como sera apresentado no

proximo capitulo.



3 DIALOGICIDADE: CAMINHANDO E CONVERSANDO SE FAZ O CAMINHO

Quem dialoga, dialoga com alguém sobre alguma coisa
(Freire, 20193, p. 95).

Neste capitulo serd explorado como a dialogicidade pode ser empregada como um
instrumento para fomentar a participacdo colaborativa na formacéo continuada de professores
e professoras. A funcionaidade social libertadora do didlogo traduz-se nesta reflexdo como
diaogicidade. O didogo pode caracterizar-se pela fala interativa entre duas ou mais pessoas.
Essa conversa dentro de uma narrativa que estabel ece comunicacdo, quando concebida como
dialogicidade, vai dém do ato de apenas aternar palavras entre pessoas ou grupos. Freire
(20194, p. 48) afirma: ““O dialogo € este encontro dos homens, mediatizados pelo mundo, para
pronunciélo, ndo se esgotando, portanto, narelagdo eu-tu”.

A linguagem na funcao dialégica é capaz de contribuir para tornar os sujeitos capazes
de sentirem-se ativos e participantes de sua emancipacdo. A emancipacao exige que se persiga
processos de ruptura e ressignificacdo: € ouvir e partilhar avoz de todos/as, com todos/as, em
favor do despertar da subjetividade coletiva. O didogo se impde como caminho pelo qual os
homens ganham significacdo enquanto homens. Por isso, o didlogo € uma exigéncia existencial
(Freire, 20194). Desenvolver uma prética baseada em uma perspectiva democrética exige uma
escuta e um olhar atentos, nos quais, tanto nas falas quanto nos siléncios dos envolvidos no
processo educativo, educadores/as e educandos/as possam se reconhecer mutuamente,
promovendo o autoconhecimento e aformacdo de um grupo coeso.

A dialogicidade pode ser apresentada como uma categoria central no pensamento de
Paulo Freire. Essa afirmagdo tem seu fundamento a partir das reflexdes construidas por esse
autor quando apresenta a contraposi¢do entre a educacdo bancéria e a libertadora. Para Freire
(2017, p. 65), a educagdo deve ser “dialdgica por exceléncia”.

O didlogo fenomeniza e historiciza a essencia intersubjetividade humana; ele é
relacional e; nele, ninguém tem iniciativa absoluta. Os dialogantes “admiram” um
mesmo mundo; afastam-se dele e com ele coincidem; nele pbem-se e opdem-se.
Vimos que, assim, a consciéncia se existe e busca perfazer-se. O didogo ndo é um
produto histérico, é apropriahistoricizagio. E ele, pois, 0 movimento constitutivo da
consciéncia que, abrindo-se paraainfinitude, vence intencionalmente as fronteiras da
finitude e, incessantemente, busca reencontrar-se além de si mesma (Freire, 2017, p.
11).

O didogo ndo é um resultado histérico das relagcBes humanas, mas sim o préprio
processo de historicizagdo. Nesse contexto, ele ndo é apenas uma troca de palavras, mas uma

prética de compreensdo mutua, respeito e colaboracdo entre todos os envolvidos no processo
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educativo. Permitindo que todos se tornem sujeitos ativos de seu proprio aprendizado, em vez

de meros receptores passivos de informacdes. Freire assim define o did ogo:

E que é o didlogo? E umarelacio horizontal de A com B. Nasce de umamatriz critica
e gera criticidade (Jaspers). Nutre-se do amor, da humildade, da esperanca, dafé, da
confianca. Por isso, s6 o didlogo comunica. E quando os dois polos do didlogo se
ligam assim, com amor, com esperanca, com fé um no outro, se fazem criticos na
busca de algo (Freire, 2019b, p. 114).

A escola, no exercicio de seu papel socia deveria ser, segundo as autoras Vasconcel 0s
e Whitaker (2021, p. 31), o espaco ideal paraapréticado didogo, “seria, por lo tanto, €l espacio
ideal para la dialogicidad propuesta por Freire para la Educaciéon Popular”. No entanto, as
mesmas autoras afirmam que a escola ndo tem cumprido esse papel dialégico em funcdo da

opressao historicamente imposta pel o sistema capitalista aos/as educadores/as.

Nos preguntamos, después de mas de cincuenta afios que Freire nos aporta con sus
indagacionesy praxis. ¢Por qué no se cumple el didlogo en la escuela? Partimos de
la hipétesis de que, la profesora, como la gran mayoria de las personas, trae en si
misma el opresor y € oprimido y, por ende, tiene muchas dificultades de libertarse
delosvalores del opresor que la habitan (Vasconcelos, Whitaker, 2021, p. 33).

Convocar professores/as afalar constitui-se na construcdo dial ética de um caminho para
a formagdo continuada. No rompimento da prética que conceitua a educacdo bancéria e torna
os/as educadores/as 0g/as Unicos/as portadores/as da palavra.

En un andlisis dialéctico podemos afirmar que la profesora carga en si misma las
contradicciones que e sistema comporta: es conservadora en sus maneras de
interactuar en la escuelay mira hacia las nifias y 1os nifios como seres que “no saben”
y, por lo tanto, como personas que deben ser llenadas con € conocimiento
considerado €l Unico histéricamente constituido (Iéase, € pensamiento hegemonico)
(Vasconcelos; Whitaker, 2021, p. 35).

O didogo abre caminho para avalorizagdo do saber de todos/as, postulando a esperanca
de mobilidade e a construcéo de novos saberes. O didogo proporciona o compartilhamento
entre as pessoas de suas “visdes de futuro emancipadoras” (Torres, 2013, p. 29). A formagao

da consciéncia critica, segundo Torres (2013), € uma experiéncia coletiva.

Assim, em cada fala, em cada tensdo produzida no didlogo, € preciso compreender
como o todo se mostra na parte, como as questdes sociai s/genéricas constituem cada
sujeito singular, se mostram em cada historia, em cada dor, em cada emog&o, em cada
vivéncia, em cada experiéncia (Pereira; Sawaia, 2020, p. 82).

As autoras Eliane Regina Pereira e Bader Burihan Sawaia ao analisarem o valor do
didlogo dentro dapréticagrupal afirmam que “é necessario escolher um recurso aberto, que ndo

feche o didogo, mas que possibilite que cada fala seja entendida como abertura a outras falas,

complementares e contrarias, que permita a polifonia” (Pereira; Sawaia, 2020, p. 84).
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Ao emprestarmos da musica o0 conceito de polifonia, temos numa definicéo
dicionarizada a concepcgdo de que afaa de todos/as pode constituir harmonia. “Polifonia deriva
da lingua grega e refere-se a simultaneidade de sons diferentes que formam uma harmonia.
Deste modo, apesar de serem sons independentes, o0 ouvinte percebe-os com um todo.”
(Polifonia, 2021). A equipe editorial do site no qual o conceito do termo polifoniafoi retirado
fazem um exercicio de andlise daagdo polifénicanaliteratura e contribuem com acompreensdo
dessas multiplas vozes quando afirmam que “[...] na polifonia as vozes nunca anulam umas as
outras, mas essas vozes acabam se complementando afim de contribuir para o discurso no texto
de um modo geral. Com a polifonia € formada uma estrutura de opinides, discursos e posturas”
(Polifonia, 2021). Isso pode significar o reconhecimento de experiéncias, conhecimentos e
pontos de vista de todos os participantes. Na préti ca educativa de professoras e professoras, por
Vezes, esse € um ato ignorado.

Ditamos ideias. Ndo trocamos ideias. Discursamos aulas. N&o debatemos ou
discutimos temas. Trabalhamos sobre o educando. N&o trabalhamos com ele.
Impomos-lhe uma ordem a que ele ndo adere, mas se acomoda. N&o |he propiciamos
meios para 0 pensar auténtico, porque recebendo as formulas que lhe damos,
simplesmente as guarda. N&o as incorpora porque a incorporacéo € o resultado da
busca de algo que exige, de quem o tenta, esforco de recriacdo e de procura. Exige
reinvencdo (Freire, 2019a, p. 104).

Ao promover o didlogo na escola, os/as educadores/as podem gjudar os/as alunos/as a
desenvolverem sua consciéncia critica, a compreenderem melhor o mundo ao seu redor e a se
engagjarem de forma mais significativa na sociedade. A dialogicidade na prética educativa
permite que o individuo passe da consciéncia ingénua para a consciéncia critica.

Diante das pesquisas relativas as dindmicas formativas para o exercicio da docéncia
cabe apropostade pensar em outra perspectiva: partir darealidade concreta (observar,
consultar, escutar professores, gestores, estudantes, e outros interlocutores), sondar
cendrios vigentes e para futuro proximo, elaborar reflexdes (abstrair/teorizar), entéo,
reconstruir propostas formativas mais adequadas a novos contextos e ao preparo para
o futuro das novas geragdes. (Gatti, 2022, p. 5). Em verdade, ndo seria possivel a
educagdo problematizadora, que rompe com 0s esquemas verticais caracteristicos da
educacdo bancéria, realizar-se como prética da liberdade, sem superar a contradicdo
entre o educador e os educandos. Como também néo lhe seria possivel fazé-lo forado
didogo (Freire, 2017, p. 44).

A educacéo problematizadora, que rompe com os esquemas da educacéo bancaria, néo
pode se realizar como préatica da liberdade sem superar a contradicéo entre educador/a e
educandos/as e sem a promocgéo de uma relacdo dialogica. E dialdgica ndo apenas no sentido
de todos responderem “sim ou ndo”, “concordo ou discordo”, mas de constituirem os espagos
coletivos como oportunidade de expressdo, de participacdo efetiva e igualitaria. As autoras

Eliana Nagamini e Ana Luisa Zaniboni (2017, p. 25) caracterizam a participacao coletiva em



um grupo, quando ndo hd a mudanga desse paradigma, como automatismo: “O automatismo
concordo discordo deve ser substituido por préticas que viabilizem conhecer e considerar outras
ideias, opinides e possibilidades”. Isso caracteriza a forca do didlogo como instrumento de
participacdo. Freire questionava qualquer forma de comunicacdo que ocorresse fora dos
principios dial 6gicos, especialmente aquelas cujo objetivo fosse impor as ideias de um grupo,
sem permitir umareflexdo mais profunda. Nagamini e Zaniboni (2017, p. 23) completam:

[...] faz-se necess&rio que educador e educando estabelecam um processo
comunicaciona de igualdade, no qual asideias e opinides expressadas por todos sgjam
tratadas de formaigualitériaquanto a sua relevancia para a solucdo daguele problema.
Todas essas ideias devem ser ouvidas e analisadas por todos conjuntamente para que
a solugdo obtida defina acBes para 0 bem comum.

Para conceber a dialogicidade como instrumento de participacdo efetiva nas discussoes
e resolucgdes de problemas sociais de um grupo € importante que principios como igualdade,
inclusdo, escuta ativa e comprometimento coletivo sejam colocados em pratica. Assim, a
dial ogicidade torna-se umaferramenta capaz de promover a participacao efetiva nas discussoes
e resolucdes de problemas, promovendo uma atuagdo mais justa e inclusiva. As dindmicas de
grupo, que serdo apresentadas no capitulo 4, facilitam e fortalecem essa participaco efetiva e
coletiva naformagdo continuada docente.

Acreditar na Educacdo Popular vem da convicgdo de que o didlogo € aferramentamais
potente paratransformar arelagcdo entre educadores/as e seu processo de formagédo. Ndo setrata
de um conhecimento imposto de cima para baixo, mas de uma construcéo conjunta, onde cada
professor/atraz sua vivéncia e seus saberes. Ao participar de formacfes pautadas nessa logica,
vemos educadores/as se envolverem com mais profundidade, assumindo um papel ativo e
criativo no seu desenvolvimento profissional.

A diadogicidade, entendida como a interagdo genuina entre educadores/as e
educandos/as, € para mim a chave para uma formagdo continua mais eficaz e humana. Em
muitas formagdes que participamos o conhecimento € tratado como algo estanque, a ser
repassado sem contestacdo. No entanto, quando os/as professores/as tém voz ativa, o
aprendizado se torna um processo Vvivo, onde as praticas pedagdgicas sdo reavaliadas, e novas
ideias surgem de maneira colaborativa.

O que me move a apostar na Educacdo Popular € a conviccdo de que uma formagéo
participativa resulta em uma prética educativa mais significativa. Vi, em diversas
oportunidades, como metodologias baseadas no didlogo — como rodas de conversa e grupos

de estudo — permitem que os/as professores/as ndo apenas absorvam conteldo, mas



contribuam para a construcéo dele. Essa participacéo ativa estimula a autonomia e o senso de

pertencimento, essenciais para que as formagoes permanentes tenham efeito duradouro.

3.1 Dinamicas de grupo como estratégia de didlogo e movimento na jornada

As dindmicas de grupo constituem-se como uma atividade que permite multiplas
interpretacdes e usos, envolvendo as pessoas de diversas maneiras. Narelagdo com a educacéo
tal atividade pode caracterizar-se como uma possibilidade de inser¢do de um fazer pedagdgico
participativo, critico e engajador. A literatura tem conceituado as acOes pedagdgicas que se
diferenciam da metodologia classica tradicional como pedagogia participativa. A autora Ana
Cristina Canosa Gongalves e colaboradores assim diferenciam as metodologias que
caracterizam essas duas concepgdes pedagogicas: “Diferentemente da chamada Metodologia
Classica, onde a acdo €é centralizada no professor, que € nessa situagéo encarado como o Unico
detentor de todo o saber, a Metodologia Participativa Emancipatoria permite que o ‘aluno’
participe ativamente do processo de aprendizagem, estando livre para expressar suas opinides
e ideias” (Gongalves et al., 1997, p. 11).

A metodologia participativa emancipatoria € uma abordagem educaciona que visa
envolver ativamente os participantes no processo de aprendizagem ou investigacao,
promovendo sua autonomia, consciéncia critica e capacidade de acéo transformadora. Essa
metodol ogia mostra afinidade com os principios de teorias criticas apontados por autores como
Paulo Freire. Numa andlise panoramica da obra Pedagogia do Oprimido (2017), quando a
pedagogia tradicional, conceituada como bancéria, € confrontada, Freire busca desenvolver a
capacidade dos participantes de analisar criticamente sua realidade, identificando opressdes e
desigualdades.

Na obra Educacéo Como Pratica de Liberdade (2019a), Freire aponta a formacdo do
“Circulo de Cultura” como uma metodologia educacional participativa e emancipatoria, que
visa promover a conscientizacdo dos sujeitos de sua realidade e o despertar para a elaboracéo
de propostas de mudanca.

Busca-se no circulo de cultura, pecafundamental no movimento de educag&o popular,
reunir um coordenador a algumas dezenas de homens do povo no trabalho comum
pela conquista da linguagem. O coordenador, quase sempre um jovem, sabe que ndo
exerce as fungdes de ‘professor’ e que o didlogo € condicdo essencial de suatarefa, ‘a
de coordenar, jamais influir ou impor’ (Freire, 2019a, p. 11).

O circulo de cultura substitui a relacéo tradicionalmente hierarquica entre professor/ae
aluno/a por uma relacdo horizontal, na qual todos os participantes tém voz e podem contribuir

para 0 processo de aprendizagem. O objetivo é criar um ambiente onde og/as participantes se
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sintam a vontade para expressar suas ideias, questionar e refletir coletivamente. Nesse espaco
torna-se vidvel a construcdo do conhecimento por meio datroca de experiéncias e perspectivas
entre os/as participantes.

Nos servimos dos pressupostos dessa organizacdo grupal como um dos referenciais para
embasar a proposi¢ao das dinamicas de grupo, tal como tem sido anunciado nesta pesquisa. No
circulo de cultura, o didogo € fundamental. N&o h& distingéo entre educador/a e educandos/as,
todos/as tém voz e sdo encorgjados/as a expressar seus pensamentos. O grupo identifica temas
geradores, ou sgja, questdes relevantes e significativas que afetam suas vidas, e por meio de
discussdes, reflexdes e andlises criticas as problematizam. A partir dai, sdo desenvolvidos
planos de agdes concretas para enfrentar os problemas identificados e promover mudangas.

Através dos circul os de cultura, pessoas do povo fazem-se cidadas politicamente ativas,
disponiveis para a participacdo democrética. As dinamicas de grupo podem apresentar-se com
essas mesmas potencialidades. Assim como o circulo de cultura, ela propde a participagdo ativa.
“Quando 0 ser humano compreende suarealidade, pode levantar hipoteses sobre o desafio dessa
realidade e procurar solugdes” (Freire, 2019b, p. 38).

As dinamicas de grupo sdo uma abordagem que envolve ainteracéo e a colaboracéo de
membros de um grupo paraatingir objetivos comuns. Elas apresentam-se como umaferramenta
versatil, com o propdsito de analisar e compreender o comportamento de um grupo e promover
a integracdo entre os participantes. Segundo Albigenor Militdo e Rose Militdo (2007), as
dindmicas de grupo incluem atividades redizadas em grupos de trabaho, reunides,
treinamentos, recrutamento e selegdo, entre outras areas e atividades. Essas dinamicas tém
objetivos como: promover a integracdo entre as pessoas e oferecer oportunidades de
aprendizagem, colaboracdo e motivagado. As dinamicas de grupo definem-se por seu potencial
integrador dentro de um grupo.

Toda atividade que se desenvolve com um grupo (reunides, workshop, grupos de
trabalho, grupos de crescimento ou treinamento, plenario/grandes eventos etc.) que
objetiva integrar, desinibir, “quebrar o gelo”, divertir, refletir, aprender, apresentar,
promover o conhecimento, incitar a aprendizagem, competir e agquecer, pode ser
denominada Dindmica de Grupo (Militdo; Militdo, 2007, p. 22).

O termo “dinamica de grupo” tem seu nascedouro nas Ciéncias Sociais. “A dindmicade
grupo surgiu como a convergéncia de determinadas tendéncias nas Ciéncias Sociais, quando se
comecgou a investir no estudo de novas tecnologias para a solugdo de problemas sociais, que
tentavam codificar processos e definir principios gerais paralidar com pequenos grupos” (Silva,
2018, p. 5). O autor Kurt Lewin é apresentado como pioneiro no campo da dinémica de grupo:

“A expressao dindmicade grupo surgiu pelaprimeiravez num artigo publicado por Kurt Lewin,



em 1944, onde tratava da rel agdo entre teoria e pratica em Psicologia Social” (Militdo; Militéo,
2007, p. 16).

Como ciéncia, a dindmica de grupo preocupa-se em estudar as interagbes e
comportamentos dos individuos dentro de um grupo. Militdo e Militdo (2007) apresentam o
homem como “um ser social... de relagdes, de didlogo, de participagdo e de comunicagao”
(Militéo; Militdo, 2007, p. 3). Podemos anaisar os termos que compdem o substantivo
composto “dindmica de grupo” de forma separada e trazer a significagdo etimoldgica para
contribuir nessa reflexdo. A paavra dindmica tem origem grega e esta relacionada com o

conceito de movimento, poder, forca e energia.

O vocébulo dindmica deriva da palavra grega dynamis, que significa forga, energia,
acdo. Sugere a nogdo de movimento, que pode ser de dois tipos: visivel (tudo aquilo
gue é manifestado pelo grupo por meio de seu comportamento verbal e ndo verbal) e
invisivel (movimento interno proveniente da reflexdo individual e da tomada de
consciéncia; também esta relacionado com o contetido latente do grupo, com aquilo
que é sentido, porém ndo é falado de maneira explicita) (Gattai, 2019, p. 43).

Diante dessa definicdo é possivel inferir que dindmica esta relacionada ao conceito de
movimento e capacidade de agir em direcdo as mudancas.

A autoraMariaCristinaPinto Gattai (2019) define o termo grupo: “O termo ‘grupo’ tem
sua origem na palavra italiana groppo ou gruppo. No século XV 1II, o termo groppo scultorico
(formaartisticado Renascimento) foi utilizado paradesignar um conjunto de pessoas escul pidas
ou pintadas significando uma reunido de pessoas” (Gattai, 2019, p. 9). Essa mesma autora
avancgano conceito de grupo quando propde que este “¢ um complexo de rel acdes estabel ecidas
entre pessoas com necessidades e interesses tanto individuais quanto coletivos; constitui uma
estrutura que ndo pode ser reduzida a simples soma de suas partes, caracterizando, assim, a
interdependéncia de seus membros” (Gattai, 2019, p. 45). Para Lewin (1948, p. 14), “o grupo
tem sido amiude considerado como algo mais que a soma de individuos, algo melhor e mais
elevado. Atribui-se a ele a “mentalidade grupal”. Ele define o termo como a interdependéncia
entre os individuos e as varidveis que influenciam em seu funcionamento. E Gattai (2019, p.
10) ampliao conceito: “Para que hgja aformacéo do grupo so necessérias uma agao interativa
e 0 aspecto relacional entre os membros que o compdem. Nesse sentido, um agrupamento como
uma fila de 6nibus, por exemplo, ndo se caracteriza como grupo, pois ndo ha interacéo e
relacionamento interpessoal entre as pessoas”.

Os grupos sdo0 uma experiéncia que o individuo vivenciara ao longo de suatragjetériade
vida. Militéo e Militdo (2007, p. 10) enumera:

Enquanto grupos, ou segmentos sociais onde as pessoas estdo inseridas, adistribuicdo
€ bastante vasta. Porém, em linhas gerais, os grupos pelos quais passam todos os
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homens, ao longo de sua vida sdo: grupos familiares, grupos da escola, grupos de
trabalho, grupos religiosos, grupos filantropicos e grupos de lazer.

Gattai (2019) propde trés dimensdes para a dindmicagrupal: aideol égica, atecnoldgica
e afenomenol 6gica. Essas trés dimensdes articulam-se na constituicéo do fundamento tedrico,
gue permite entender a formacdo dos grupos e os comportamentos dos participantes dentro
deles.

Trés dimensBes da dindmica grupal: aideoldgica, cujo enfoque recai nos estudos sobre
estilos de lideranca; a tecnoldgica, com énfase na aplicagdo de dindmicas de grupo,
um conjunto de métodos e técnicas usados em intervencdes nos grupos, e a
fenomenol dgica, cuja maior preocupagdo € o estudo dos fendmenos psicossociais,
com apresentacdo das principais teorias de grupos como as de Kurt Lewin, Robert
Bales, William Schutz, Pichon-Riviére e Wilfred Bion (Gattai, 2019, p. 5-6).

Dentre essas dimensdes, a conceituada como tecnol dgica constitui o foco deste trabal ho,
por caracterizar as técnicas que serdo utilizadas como forma de intervencéo participativa na
formacado continuada docente. Nesse cenério, a autora Valéria de Oliveira Vasconcel os (2002)
chamanos atencgdo para o entendimento dessa fungdo “técnica” ndo como o fim, mas como
meio utilizado para cumprir o proposito de atingir a participacdo coletiva: “As técnicas devem
ser consideradas somente como um instrumento, um dispositivo provocador, um detonador de
processos de reflexdo e de andlise, de constru¢do coletiva de conhecimento” (Vasconcelos,
2002, p. 61). Diante do papel que a “técnica” deve exercer, a autora ainda complementa: “A
utilizacdo dessas estratégias ndo atende simplesmente a uma tentativa de tornar a prética
educativa mais agradavel ou divertida, mas sim pretende incentivar a participacéo e a reflexéo
sistemdtica do grupo sobre a problemaética que eles proprios vivenciam” (Vasconcelos, 2002,
p. 61).

As dindmicas de grupo podem proporcionar oportunidades dialdgicas na formagéo

continuada que oportunizem a participacdo e reflexdo critica sobre a préti ca pedagogica.

E preciso oferecer uma formagdo em que o grupo dinamize-se, ou sga, sgja
dinamizado, vivendo situacdes com base nas quais possa pensar sobre o que faz, possa
ter novas ideias, possa compartilhar com o grupo seu ndo-saber, sua dificuldade, seu
insucesso, e possa descobrir, também com o grupo, sua possibilidade, sua
competéncia, seu saber e suafacilidade (Barbosa, 2009, p. 26).

O termo “dinamizar-se” implicaque o grupo estejaem constante movimento e evolucao,
alimentado por interagoes e experiéncias reais. A formacao proposta deve criar situagdes que
permitam aos/as professores/as refletirem sobre o que fazem em suas préticas cotidianas. 1sso
significa ndo apenas aprender novas teorias ou técnicas, mas pensar criticamente sobre sua

propria atuacdo pedagogica, reconhecendo o que funciona e o que precisa ser melhorado.



3.2 Emancipadora: aintencionalidade da dinamica de grupo

A autora Ana Cristina Canosa Gongalves e colaboradores (1997), ao contextualizarem
historicamente a dinamica de grupo, apresentam-nos uma interdisciplinaridade elementar para
sua constituicdo como ciéncia. Ela decorre da interseccdo de véarias areas do conhecimento e

exerce complementaridade entre elas.

Diversas disciplinas contribuiram para a elaboracdo e fundamentacdo da teoria da
din@mica de grupo, entre elas a psicologia, a sociologia, a antropologia, as ciéncias
politicas, a economia, a pedagogia, a medicina e outras. Comegaram entdo a surgir
diversas atividades grupais que se utilizavam dessas técnicas, tais como orientagdo de
casals e de adolescentes, grupos de tratamento e autoajuda (a codlicos anbnimos, por
exemplo), grupos voltados para educacdo de adultos ou para aspectos educacionais
especificos, como a educagdo sanitéria, e inUmeros outros grupos voltados para
aspectos gerais ou particulares de processos pedagdgicos (Gongalves et al., 1997, p.
23).

Nesse contexto, sua utilizagcdo como ferramenta de acesso e interagdo grupa toma
amplitude nos meios académicos, profissionais e sociais. Na Sociologia vem sendo usada nos
estudos do comportamento humano e identidade grupal. Na Pedagogia esta presente na
promoc¢do da aprendizagem significativa e na construcdo do conhecimento colaborativo. A
Psicologia a utiliza nas terapias de grupo, nas quais as dinamicas servem para apoio entre 0s
participantes e para auxiliar no desenvolvimento de habilidades sociais. A Administragcéo
mostra-se uma érea onde as dindmicas de grupo tém sido usadas em larga escala para o
treinamento e desenvolvimento organizacional .

A dindmica de grupo é uma das muitas abordagens empregadas para avdiar as
competéncias pessoais dos candidatos a um emprego. “Esse € o campo em que mais se
universalizou a utilizagdo da dinamica de grupo. Atualmente é muito utilizada pelos
profissionais de recursos humanos nos servicos de selecéo, treinamento, avaliacéo de potencial
e levantamento de necessidades para fins de diagnostico” (Gattai, 2019, p. 63).

As dinamicas de grupo quando utilizadas dentro de uma metodologia freiriana se
diferenciam vantgosamente de uma dindmica usada na légica empresarial, tanto em seus
obj etivos quanto naforma de conducéo e avaliagdo da experiéncia dos/as participantes. Dentro
dalogicaempresarial €la assume um propdsito classificatorio, ja como metodologiafreirianao
objetivo é construir coletivamente o conhecimento, 0 que acontece num movimento oposto de
classificacéo e exclusdo.

O papel do/a articulador/a também é exercido de forma diversa. Na metodologia
freiriana o/a articulador/a assume o papel de mediador/a, participando como um/a participante

do processo de aprendizagem e ndo como uma figura de autoridade ou como quem “detém” 0
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conhecimento. Ele/aorienta o grupo aconstruir o conhecimento juntos, promovendo um espaco
de escuta ativa e didlogo. A autoridade do/a facilitador/a € horizontalizada. Ja na l6gica
empresarial o/a facilitador/a geramente conduz a dindmica de maneira prevista, sendo
responsavel por orientar og/as participantes a atingirem os objetivos preestabelecidos pela
organizacdo. Seu papel é avaiar e, muitas vezes, motivar og/as participantes a alinharem seu
comportamento e atitudes as metas corporativas, melhorando sua contribui¢cdo ao sucesso da
empresa. Nessa |6gica, as dindmicas de grupo funcionam como um jogo no qual, a partir de
uma atividade proposta, cada participante € desafiado a utilizar suas habilidades pessoais para
alcancar o objetivo desgjado, que pode ser a oportunidade de emprego.

Essa utilizac&o da dinamica de grupo no meio empresarial, principa mente como forma
de atuacdo do departamento de recursos humanos, ndo se da apenas no ato da selecdo dos
colaboradores, mas estende-se para a promo¢do de um ambiente mais produtivo durante a
carreirado funcionario.

Como consequéncia da adaptacdo dos principios da dindmica de grupo aos fins de
selecdo e promocédo individual, que passou a ser aplicada pela administracdo, o autor Adnil
Santos Silva (2018, p. 9) nos chama a atencéo ao “desprestigio” que esse instrumento passou a
receber napréticaeducativae, ao propor suaaplicacdo no ensino fundamental, define: “Entenda
como ‘Dinamica’ uma atividade que possibilita diversas leituras e aplicacdes e coloca as
pessoas em ‘movimento’ de producdo, aprendizagem e entretenimento (a0 mesmo tempo)”.
Dentro da concepcéo participativa emancipatéria, a dindmica de grupo ganha outra
significacdo. Esta relacionada com o exercicio de papéis sociais democréticos. Para
Vasconcelos (2002, p. 14), “o ato educativo ndo ¢ um fendmeno estatico, pelo contrario,
caracteriza-se pelo dinamismo das interagdes sociais que o conformam.”

O pertencimento caracteristico do ser humano a vida em grupo nos leva a uma visao
geral dos papéis que 0 ser humano vai exercendo ao longo de sua histéria e, dentro desses
contextos, como vai dando significac8o a sua existéncia, aos seu eu social, a sua identidade.
Carl Ransom Rogers (2002) afirma que “¢ evidente que houve e havera sempre grupos,
enquanto o homem sobreviver neste planeta. Mas estou empregando a palavra num sentido
particular, o da experiéncia de grupo planejada e intensiva” (Rogers, 2002, p. 6).

Esta expressao, “experiéncia de grupo planejada e intensiva”, passa a ser o no que liga
a dindmica de grupo com a formagdo continuada docente nesta pesquisa. Na formacéo
continuada de docentes, ela pode atuar como estratégias dialégicas, capaz de oportunizar
engajamento, sentimento de pertenca, espaco de participacdo e expressdo, com a finalidade de

tornar a formagdo continuada mais participativa, problematizadora e contextualizada, no
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sentido de aproximar teoria e pratica. Nesse sentido, refuta-se a intencionalidade de selecdo ou
classificacéo alienante ao aplicar as dinamicas de grupo como instrumento para apromocdo da
dialogicidade. Ela pode apresentar-se como uma oportunidade de distanciamento da realidade
imediata gque promova uma visdo mais ampla das questdes postas ao seu redor. Freire (2019)
afirma: “Somente um ser que é capaz de sair de seu contexto, de ‘distanciar-se’ dele paraficar
com ele; capaz de admiré-lo para, objetivando-o, transformé-lo e, transformando-o, saber-se
transformado pela sua propria criagdao” (Freire, 2019b, p. 19). Esse distanciamento ndo €
desconectar-se do contexto, e sim ter ahabilidade de observa-lo de fora, com certaobjetividade.
A dindmica de grupo pode ser uma ferramenta poderosa para facilitar processos de
conscientizacdo e de empoderamento, t&o caracteristicos da Educacdo Popular. Ao promover a
reflexdo critica, o didogo horizontal e aconstrucdo coletiva do conhecimento, as atividades de
dindmica de grupo contribuem para 0 desenvolvimento de uma consciéncia critica sobre a

realidade social e para o fortalecimento da capacidade de acéo dos participantes.

Mas para transformar as circunstancias € necessério que exista um sujeito reflexivo,
gue questione as circunstancias, que questione a materialidade que lhe imp6&e limites
e necessidades e esse processo € possivel por meio dapréticagrupal. A préticagrupal
pode e deve provocar dissonancias, ruidos, reflexdo, produzir aberturas para hovas
afetacOes. A transformag&o das circunstancias exige a presenca de sujeitos, sujeitos
vivos, livres ereflexivos (Pereira; Sawaia, 2020, p. 25-26).

As dindmicas de grupo nesse contexto ndo visam oportunizar as habilidades de
comunicagdo e colaboracdo. Carl Rogers defende o papel socia exercido pelo grupo na esfera
individual, segundo ele, “num grupo, o meu comportamento € muitas vezes bastante diferente
do que costumava a ser numa relagdo de um-a-um. Atribuo iSso a0 crescimento pessoal
experienciado nos grupos” (Rogers, 2002, p. 32). Para Pereira e Sawaia (2020, p. 60), “o grupo
€ mediacdo entre o individual e o social, que é condigdo necessé&ria para se compreender as
determinacfes sociais que atuam sobre 0s sujeitos, logo, toda transformagdo socia sd acontece
quando os sujeitos se agrupam”. A dindmica de grupo abre espaco para reflexdes que
metodologias ou abordagens tradicionais ndo alcangariam, isto ¢, “as dramatizagdes, 0s jogos
cooperativos, as dindmicas de grupo, os trabalhos expositivos, entre outras estratégias
participativas, favoreceram as reflexdes sobre uma realidade que dificilmente seria detectada
através de aulas expositivas e discursivas” (Vasconcelos, 2002, p. 163).

As dindmicas de grupo se revelaram um componente valioso na formagdo continuada
dos/as professores/as, oferecendo um meio pleno para enggar os/as docentes no
desenvolvimento de sua formacdo profissional. Através da participacdo ativa e do didogo

aberto, as dindmicas de grupo ndo apenas aprimoram as préticas pedagogicas, mas também
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contribuem para a construcdo de uma acdo educacional mais inclusiva, inovadora e
participativa.

No préximo capitulo, seré apresentada a andlise dos dados e os resultados obtidos nesta
pesquisa, discutidos e interpretados aluz dateoria que fundamentou o referencial tedrico. Esse
exame buscarda compreender as respostas e percepcdes dos/as participantes, articulando os
dados encontrados com 0s conceitos centrais e as abordagens tedricas que orientaram este
estudo, trazendo uma leitura critica das informagdes e mostrando como os/as participantes

concebem aformacdo permanente na pratica.
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4 FALA, EDUCADOR/A: A PESQUISA COMO ACAO E INTERACAO NA
CAMINHADA

Quando os participantes possuem uma clara ideia dos objetivos e da agdo
necessaria, o papel dos pesguisadores consi ste essencial mente em
assessorar as decisdes correspondentes ao que for factivel nas melhores
condigBes e extrair da pratica diversos ensinamentos

(Thiollent, 2007, p. 46).

Neste capitulo, seréo apresentados os resultados da coleta de dados realizada por meio
de um questionério eletrénico, desenvolvido no Google Forms, e dos encontros com
professores e professoras das duas escolas publicas participantes — uma estadua e uma
municipal, na regido serrana de Santa Catarina. A escolha por integrar ferramentas digitais a
momentos de conversas presenciais reflete um compromisso com ainclusdo, a acessibilidade e
a participacéo ativa dos educadores e educadoras no processo de pesquisa. A presente coletade
dados busca captar ndo apenas as percepcdes individuais dos/as professores/as, mas também
construir um espaco de reflexdo conjunta, onde os desafios e as necessidades da formagédo
permanente poder&o emergir de forma participativa. Osresultados aqui apresentados pretendem
ndo apenas refletir a realidade atual da formacdo permanente, mas também mostrar o que
professores e professoras tém apontado como possiveis caminhos a serem percorridos parauma
educacdo emancipadora.

Para que os objetivos desta Pesquisa-acdo fossem al cancados, convidamos professores
e professoras parao did ogo sobre aformagdo permanente. O instrumento inicial dessainteracéo
foi congtituido através de um formulério usando a interface do Google Forms. As incidéncias
comuns de mesmas respostas constituiram o que foi caracterizado como temas geradores, que
orientaram as discussoes e reflexdes estabelecidas nos encontros presenciais com os/as
educadores/as participantes da pesquisa. Esse formulério utilizou nove questbes fechadas e seis
abertas. As questOes abertas desempenham um papel fundamental na coleta de dados
qualitativos, pois permitem que 0s participantes expressem suas opinides e experiéncias de
maneira livre, o que pode revelar aspectos novos, que ainda ndo haviam aparecido. Ja as
guestdes fechadas geraram dados mais padronizados, facilitando o processo de andise. As

perguntas foram organizadas conforme descrito nafigura 3:
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Figura 3 — Participantes da pesquisa 1
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Fonte: elaborado pela autora (2024).

A partir da observancia dos critérios de inclusdo, 79 pessoas responderam a pesquisa.
As perguntas do formulério foram divididas em dois blocos: aprimeira segdo buscou identificar
0S sujeitos; e a segunda, apresentou questdes por meio das quais foi possivel compreender as
percepcdes dos/as participantes sobre a formacéo continuada. O formulario esteve disponivel
para ser respondido no periodo de abril a julho de 2024. Os participantes receberam o convite
para respondé-lo através de dois meios. grupos de WhatsApp das escolas participantes da
pesquisa e nimeros de WhatsApp particulares, nos quais foi compartilhado o link do formulério,
as informacOes sobre a pesquisa e 0 objetivo do questionario, enfatizando que as informagdes
seriam mantidas em sigilo. O convite foi enviado para 100 (cem) profissionais da educagéo,
sendo que 21 deles ndo responderam e ndo manifestaram motivo paratal recusa. Sobre aescolha
do formulério, a autora Janine da Silva Mota (2019, p. 375) aponta alguns aspectos positivos

no uso do Google Forms como ferramenta tecnol 6gica para a col eta de dados para a pesquisa:

S30 apontadas, entdo, algumas caracteristicas do Google Forms. possibilidade de
acesso em qualquer local e horério; agilidade na coleta de dados e andlise dos
resultados, pois quando respondido as respostas aparecem imediatamente; facilidade
de uso entre outros beneficios. Em sintese, 0 Google Forms pode ser muito Util em
diversas atividades académicas, nesse caso em especia para a coleta e andlise de
dados estatisticos, facilitando o processo de pesquisa.

A possibilidade de acesso em qualquer lugar e horario rompe barreiras que de forma
mais tradicional impediriam a participagdo de muitas pessoas. Essa ferramenta amplia
oportunidades de participacdo e traz agilidade para a coleta de dados, oportunizando inclusdo

de mais vozes na pesquisa. Os dados coletados através desse formulario constituiram o ponto
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de partida para as reflexfes que foram realizadas nos encontros com os/as professores/as das
duas escolas participantes da pesquisa, por isso, e por entendermos que a andise dos dados
pode promover a articulagdo entre as varias fases da pesquisa, conforme forem sendo tecidas
as andlises das respostas do questionério, também serdo apresentados 0s aspectos resultantes
dos quatro encontros presenciais com os/as professores/as.

Essa andlise serd organizada em trés categorias: a primeira, intitulada “Professores e
professoras se apresentando”, destina-se a definicéo do perfil dos participes da pesquisa, tanto
dagueles que responderam ao questionario quanto dos que participaram dos encontros, com o
propésito de conhecer os/as respondentes nos seguintes aspectos. idade, género, formacao
académica, experiéncia profissional e rede escolar onde atuam profissionalmente. A segunda
categoria de respostas, “Papo pedagdgico: reflexdes sobre aformagdo Permanente”, destina-se
aanalisar o que eles/elas disseram sobre aformacéo continuada, e como estatem acontecido na
realidade vivenciada por esses/as educadores/as. Na terceira categoria, intitulada “Saber em
Acgdo e Movimento”, estdo as analises dos dados coletados a partir dos quatro encontros com

os/as participantes da pesquisa.

4.1 Professor es e professor as se apresentando

Os dados analisados neste bloco apresentam quem sdo os/as sujeitos desta Pesquisa-
acao, permitindo tracar um perfil dos/as participantes que nos gjudam a entender quem séo e
como representam o grupo-avo de profissionais desta pesquisa. A autora Maria Regina
Viveiros de Carvalho (2018, p. 9) ressalta que “¢ imprescindivel conhecer o perfil do professor
como fundamento para o plangamento e o monitoramento das politicas relacionadas a
formacéo e avalorizagao desses profissionais e rel acionadas a admisséo de novos professores”.
Essa mesma autora ainda detalha a possibilidade de elementos que compdem o perfil do/a
professor/ainfluenciar em sua pratica didatica.

E preciso considerar, também, que certas caracteristicas pessoais dos professores
(idade, género, cor/raca, necessidades especiais) podem afetar de formas diferentes as
relacBes que eles estabelecem nas escolas e seu desempenho profissional: estilos
diferentes de se conectar com os alunos; capacidade de motivacdo; experiéncia que
tém na profissdo; similaridade cultural; nivel socioeconémico etc. (Carvalho, 2018, p.
9).

Os elementos que constituem o perfil do/a professor/a séo indicadores que devem ser
levados em conta no plangjamento estratégico daformacao permanente por mostrar para e com

quem esse projeto serd desenvolvido. “Fica claro a importancia da identidade de cada um de

nés como sujeito, educador ou educando, da prética educativa” (Freire, 2019a, p. 95). A
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educacdo ndo € um processo neutro, mas sim uma construcdo social e cultural que envolve
valores, referéncias e experiéncias individuais. A identidade de cada participante do processo
educativo influencia profundamente o0 modo como o ensino e a aprendizagem ocorrem.

4.1.1 Faixa etéria

A andlise da faixa etéria dog/as participantes da pesquisa, apresentada na figura 4,
permite tanto conhecer a composi¢cao do grupo participante, refletindo a tendéncia sobre a
renovacdo ou envelhecimento de uma categoria profissional, bem como perceber concepcoes

distintas sobre préticas pedagogicas e necessidades de politicas educacionais diferenciadas.

Figura 4 — Faixa etéria dog/as participantes da pesquisa
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Fonte: elaborado pela autora (2024).

A distribuicdo dafaixa etériados/as professores/as participantes da pesquisa aponta que
amaioria esta concentrada entre os 41 e 50 anos (32,3%), seguido da faixa etéria dos 31 a 40
anos (27,8%). Essas duas faixas etérias juntas representam mais da metade dos participantes.
Isso sugere que a maior parte dos/as participantes se encontra em um estagio intermediério de
carreira, possivelmente com experiéncia significativa na docéncia.

A faixa etéria também de 51 a 60 anos € representativa, correspondendo a 25,6% dos
participantes, indicando uma presenca especifica de professores em fases mais avangadas de
carreira, que podem trazer uma perspectiva consolidada sobre a pratica docente. Em
contrapartida, os professores até 30 anos representam apenas 12,8% dos entrevistados, e os com
mais de 61 anos representam apenas 1,5%. Isso pode indicar menos jovens docentes
ingressando na profissdo, o que pode ter implicagbes para a renovacéo e a continuidade da
classe, podendo indicar também a pouca atratividade que a carreira docente vem exercendo ao

longo do tempo.
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Esses dados, quando colocados em interseccéo com a formagdo permanente, mostram
que a consolidacdo da carreira docente para grande maioria desses profissionais esta ainda em
processo de construgao.

4.1.2 Género

O gréfico abaixo mostra a distribuicdo de género dos/as participantes da pesguisa, com
uma predominancia feminina (86,5%) e uma minoria masculina (13,5%). Esses dados refletem
uma tendéncia que também é observada nos dados do Censo Escolar 2023, que revelam uma

maioria de profissionais da educacéo identificados como mulheres.

Figura5 — Género dog/as participantes da pesquisa
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Fonte: elaborado pela autora (2024).

O Censo Escolar 2023, divulgado pelo Ministério da Educacdo (MEC) e o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), mostrou que no Brasil,
“no ensino fundamental, atuam 1.419.918 docentes, sendo 77,6% do sexo feminino e 22,4% do
sexo masculino” (Brasil, 2024b, p. 57). Esses dados do Censo mostram como a educagdo no
Brasil € amplamente dominada por mulheres, especialmente na Educacéo Basica. Essa
predominancia feminina pode estar associada a fatores histéricos e culturais, que vinculam o
papel educaciona ao género feminino, e ao mercado de trabalho, onde a educac@o se mostra
uma das areas mais acessivels para as mulheres.

A autora Claudia Pereira Vianna (2013, p. 164), discute a feminizagdo do magistério
partindo do dado histérico que aponta ser 0 magistério a primeira ocupagdo profissional das
mulheres no Brasil:

A entrada das mulheres no magistério, podemos lembrar que se trata de um dos
primeiros campos de trabalho para mulheres brancas das chamadas classes médias,
estudiosas e portadoras de uma feminilidade idealizada para essa classe, mas também
protagonistas daluta pel o alargamento da participagdo feminina na esferaeconémica.
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O termo feminizac&do vem sendo empregado para descrever a presenca das mulheres de
maneira marcante no trabalho docente. As autoras Sauloeber Tarsio de Souza e KéniaMarcia
Rodovalho Girotto (2019) mostram que esse processo de ingresso e dominio do género
feminino no magistério € acompanhado por uma concepcdo de inferiorizagdo quanto a
intel ectualidade dessa atividade, passando a ser associada ao exercicio de umamissdo maternal.
Hano processo historico a construgdo de um esteredtipo de que as mulheres seriam
consideradas passivas, sensiveis, frageis, que deveriam optar por profissdes rel acionadas ao seu
sentido maternal e intuitivo. Por outro lado, os homens seriam apresentados como superiores
as mulheres em diferentes situaces sociais, especialmente pelo fato de serem considerados
biol ogicamente mai s fortes e socialmente mais ativos e dominadores das variadas situagdes no
seio familiar e na sociedade.

Cuidar e educar criancas pequenasfoi historicamente visto como uma extensao do papel
socia das mulheres dentro do lar, relacionadas ao cuidado e a criagdo dos filhos. A docéncia
foi sendo associada as qualidades que eram culturalmente atribuidas as mulheres, como
paciéncia, cuidado e habilidade de se relacionar com ainfancia.

Esse rastro histérico ainda pode ser percebido na amostragem representada por esta
Pesquisa-acdo, com o predominio feminino na Educag@o Bésica nas escolas que compdem o

universo pesquisado.

4.1.3 Habilitacdo profissional
A habilitacdo profissional éum processo fundamental que visa capacitar individuos para
o exercicio de uma profissdo de forma qualificada e regulamentada. O Censo Escolar da

Educagéo Bésica realizado em 2023 mostra que:

Os percentuais de docentes da educacdo basica com pos-graduacdo e formacgao
continuada tém aumentado gradativamente ao longo dos Ultimos cinco anos. O
percentual de docentes com pds-graduagao subiu de 41,3% em 2019 para 47,7% em
2023. [...] O percentua de docentes com formagdo continuada também apresentou
elevacdo, saindo de 38,3% em 2019, para41,3% em 2023 (Brasil, 2024b, p. 65).

A andlise desta categoria, representada pela figura 6, pretende mostrar como encontra-
se a habilitagdo profissional dos/as participantes desta Pesquisa-acdo. As categorias avaliadas
incluem Mestrado, Doutorado, Especializacdo, Curso Superior Completo e Curso Superior
Incompleto. A maior fatia dos participantes possui especializagdo, representando 59
profissionais no gréfico. Essa concentragdo evidencia que a formagd em nivel de

especializacdo é amais comum, reforcando aimportancia de programas de pos-graduacéo lato
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sensu para a capacitacdo continuada desses docentes. Em seguida, aparecem os/as profissionais
com mestrado, somando nove pessoas. O nimero de doutores é bem menor, representado por
dois participantes, sugerindo que o nivel de formagéo stricto sensu ainda ndo € amplamente
alcancado. Os/as profissionais com formagao em nivel de graduagdo completasdo oito, e apenas

um profissional possui formagdo superior incompleta, sendo este 0 menor grupo representado.

Figura 6 — Habilitagcdo profissional dos/as participantes da pesquisa
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Meta 13:

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Meta 13: Articular, com a Uni&o, a elevacdo da qualidade da educacdo superior e
ampliar a propor¢édo de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no
conjunto do sistema de educagéo superior para 80% (oitenta por cento), sendo, do
total, no minimo, 40% (quarenta por cento) doutores, até ao final da vigéncia deste
Plano.

Tomando os/as participantes desta pesguisa como amostra de como apresenta-se a
realidade da habilitacdo profissional € possivel constar qudo longe o estado esta de cumprir a
meta proposta no PNE/SC.

Os dados agui apresentados nos fazem relembrar as palavras afirmativas de Brandéo
(2020, p. 177) sobre o inacabamento humano e a necessidade de estarmos sempre em processo
de aquisicdo de novos conhecimentos: “Somos seres tdo inacabados quanto aperfeigcoaveis.
Podemos ser sempre um pouco mais do que somos. E é sobre este inacabamento, cujo outro
lado € anossa vocagdo a uma permanente ‘aperfeigoabilidade’, que a educagdo encontra 0 seu
lugar e sua vocagdo”. Esse inacabamento significa que somos seres em constante processo de

construcdo e transformacao, sempre com a capacidade de aprender, de se desenvolver e de se

aperfeicoar.
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4.1.5 Rede de atuacdo

Como Ultimo elemento de apresentacdo dos/as participantes da pesquisa vamos
configurar arede de atuagao profissional. Levando em consideragdo que os dados abarcam os/as
que responderam ao questionario e os/as que participaram dos encontros presenciais.

Desmembrando a rede de atuagdo dos/as participantes da pesquisa (figura 7), temos a
rede estadua representada por docentes efetivos e Admitidos em Caréter Temporério (ACT),
ligados a Secretaria de Estado da Educacdo e atuando em escolas vinculadas a 262
Coordenadoria Regional de Educacdo; e a rede municipal, formada por efetivos/as e ACTs
vinculados a Secretaria Municipal de Educacdo de Lages/SC.

Figura 7 — Rede de atuacdo dos/as participantes
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Fonte: elaborado pela autora (2024).

As barras ilustram que a rede estadua de ensino é a principal empregadora entre os/as
participantes, apresentando 92 pessoas, 0 que pode refletir as oportunidades de trabalho ou a
preferéncia dos profissionais por essarede especifica. A rede municipal tem uma parcela de 42
participantes. Observando a realidade apresentada nas escolas da Regido Serrana, onde esta
pesguisa aconteceu, € possivel perceber que essa disparidade em numeros de profissionais
atuantes em ambas as redes pode se dar por fatores salariais e pelo nimero de escolas que cada

uma apresenta naregiao.

4.2. Papo pedagogico: reflexfes sobre a formacéo permanente

Nesta se¢do, serdo analisadas as respostas sobre a formagdo permanente docente, tema
central desta pesquisa e de crescente relevancia nas discussdes sobre o desenvolvimento
profissonal dos/as professores/as. Compreendida como um processo permanente de
atualizacdo e aprimoramento das préticas pedagogicas, essa formagdo visa auxiliar os/as

docentes para enfrentarem os desafios que surgem ao longo de suas carreiras, respondendo as



mudancas curriculares, tecnoldgicas e as novas demandas dos alunos/as e da sociedade.
Segundo Freire (2011, p. 21), “[...] na formag¢do permanente dos professores, 0 momento
fundamental € o da reflexdo critica sobre a prética. E pensando criticamente a prética de hoje
ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica”. Ao encorajar os/as professores/as a
refletirem sobre suas préticas presentes e passadas, 0 autor aponta para uma dimensdo
transformadora na formagdo: s6 por meio da andise reflexiva das agdes redizadas e suas
consequéncias é possivel identificar lacunas, compreender os desafios e, sobretudo, aprimorar

as abordagens futuras.

4.2.1 O que leva og/as professores/as a participarem da formacéo continuada?

Ao responder a pergunta: “O que te leva a participar de uma formacdo continuada
docente?” (figura 8), os/as participantes revelam que, em suamaioria, participam de formactes
continuadas principamente para melhorar suas prédticas pedag6gicas e adquirir novos
conhecimentos. Esses dois fatores, que juntos somam mais de 90% das respostas, sugerem que
os/as docentes veem essas formagdes como uma oportunidade para crescimento profissional

em termos de qualidade de ensino e aprendizado.

Figura8 — O que leva og/as participantes da pesquisa a estarem em uma formagao continuada

O gue te leva a participar de wna formagio continuada
lneanta

fa]l) gt

AU noecs
Mo Feiranr o pratie e

FTosIrass &0 N3 CuTHra

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Melhorar a prética pedagogica representa a maior fatia, com 46,8% dos/das
respondentes, indicando que a principal razéo que leva os/as professores/as a participarem de
formagdes continuadas é o desejo de aprimorar suas préticas pedagdgicas. 1sso demonstra uma
forte preocupagdo dos/as docentes em melhorar sua atuagcéo em sala de aula e oferecer um

ensino mais eficaz.
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“Adquirir novos conhecimentos” apresenta-Se COMO a segunda maior motivacéo, com
45,6%, mostrando que muitos buscam as formagdes continuadas para se atualizar e buscar
novos saberes para dar suporte a sua pratica pedagogica. A progressao na carreira ficou com
um percentual de 3,8% das respostas, sugerindo que a busca por promocdes ou beneficios
salariaisndo € o principal fator que impulsionaa participagéo dos/as docentes nessas formacoes.
Og/as que responderam outros motivos somam 2,5%, indicando um pequeno ndmero que nao
se enquadra nas opgdes principais.

4.2.2 O que serelaciona com a formagdo continuada

A formag&o dog/as professores/as esta intrinsecamente relacionada a diversos aspectos
que compdem a realidade da comunidade escolar. O fazer pedagégico vai aém do contelido
académico e envolvetodas as relagdes, quer sejam de poder, de afeto, de saber, presentes dentro
ou fora dos muros da escola. Freire (2019b, p. 26) nos chama atencdo para 0 compromisso do
profissional com a sociedade. Inicia propondo a condicdo de ser capaz de agir e refletir como

condicao necessaria para um ato comprometido e complementa:

N&o é possivel um compromisso verdadeiro com a realidade, e com os homens
concretos que nela e com ela estéo, se desta realidade e destes homens se tem uma
consciéncia ingénua. Ndo é possivel um compromisso auténtico se, aquele que se
julgacomprometido, arealidade se apresenta como algo dado, estético e imutével. Se
ndo a vé e ndo capta como uma totalidade, cuja partes se encontram em permanente

interaco.

Isso reflete uma perspectiva critica sobre 0 compromisso genuino no contexto da
educacdo, destacando a necessidade de uma percepcdo ativa e dinamica da readlidade. Ela
implicaque, para que 0 compromisso sgja auténtico, é essencial compreender arealidade como
uma construgdo social e historica, que ndo € fixa ou estatica, mas em constante transformacao.
Esse entendimento permite uma visdo ampla e integrada das partes que compdem a totalidade
do ato pedagdgico em que professores/as estdo imersos, possibilitando a acéo critica e o
envolvimento significativo. O verdadeiro compromisso com a educagdo exige uma abertura
para compreender e questionar as relacfes de poder, as condic¢des sociais e as préticas que
afetam o cotidiano escolar. Moacir Gadotti, ao prefaciar a obra de Freire (2019b, p. 11) alarga

essas fronteiras ao afirmar;

A tradicdo pedagdgica insiste ainda hoje em limitar o pedagdgico a sala de aula, a
relagdo professor-aluno, educador-educando, ao dialogo singular ou plural entre duas
ou varias pessoas. Nao seriaessaumaformade cercear, delimitar a agéo pedagdgica?
N&o estaria a burguesia tentando reduzir certas manifestagbes do pensamento das
classes emergentes e oprimidas da sociedade a certos momentos, exercendo sobre a
escola um controle ndo apenas ideolégico [ ...], mas até espacial ?
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Essa questdo levou og/as participantes a analisarem se e como relacionam a formacéo
continuada com temas que envolvem e compdem arealidade escolar. Tais respostas encontram-
se natabela 2 abaixo:

Tabela 2 — Relacéo de temas diversos darealidade escolar com aformagdo continuada

Entre osfatoresabaixo indique o grau derelacionamento deles com a for macdo continuada de
professor es e professoras
ESTA NAO ESTA ~
RELACIONADO RELACIONADO NAO SEI

Aprimoramento profissiona 76 03 0
Problemas rel acionados a merenda escol ar 12 57 10
Relacionamento ético entre os profissionais da
escola 64 14 01
Plano de carreirado magistério 53 22 04
Superlotacdo das salas 33 39 07
Relagdes énico-raciais 65 13 01
Elaboracéo de projetos interdisciplinares 74 04 01
Violénciaescolar 61 15 03
Estruturafamiliar dos/as aunog/as 51 23 05
Compartilhamento de experiéncias exitosas 61 13 05
Participag&o da comunidade nas atividades da
escola 56 22 01
Questdes de género 44 31 04

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Para analisar a tabela 2 como dado desta pesquisa, observamos as respostas quanto ao
grau de relacionamento de diferentes fatores com a formacéo continuada. A tabela apresenta
trés colunas de respostas: “Esta Relacionado”, “Nao Estéa Relacionado” e “Néo Sei”. A maioria
dog/as respondentes associa a formagao continuada com fatores que estdo diretamente ligados
ao desenvolvimento profissional e a pratica pedagdgica, como “Aprimoramento profissional”
(76 respostas em “Esta Relacionado”), “Elaboragdo de projetos interdisciplinares” (75),
“Relacionamento ético entre os profissionais da escola” (65), “Relagdes étnico-raciais” (65), e
“Violéncia escolar” (61). 1sso sugere que os/as participantes da pesquisa percebem esses temas
como importantes para serem trabal hados na formacéo continuada de professores.

Por outro lado, alguns fatores foram percebidos como menos rel evantes ou com menor
relacdo diretacom aformago continuada. “Problemas relacionados amerenda escolar” tem 56
respostas em ‘“Nao Esta Relacionado”, indicando que a maioria v€ esse tema como pouco
pertinente para o desenvolvimento profissional docente. Da mesma forma, “Superlotacdo das

salas” também recebeu um nimero significativo de respostas em “Nao EstdRelacionado” (39),



talvez por ser considerado um problema estrutura da escola, sobre o qual a formagédo
continuada tem pouco impacto direto.

Alguns fatores apresentam uma distribuicdo mais equilibrada entre as respostas “Esta
Relacionado” e “Nao EstaRelacionado”, 0 que pode indicar uma percepcao divididaentre os/as
participantes sobre a relevancia desses temas para a formacdo continuada. Um exemplo é
“Questdes de gé€nero”, com 44 respostas para “Estd Relacionado” e 31 para “Nao Estd
Relacionado”. Esse dado sugere que, embora muitos professores e professoras vejam a
importancia de abordar o tema de género na formacao continuada, uma parcela significativa
dog/as participantes ndo percebe essa necessidade.

Os fatores que receberam mais respostas em “Nao Sei” podem indicar temas sobre os
quais os/as professores/as tém menos clareza sobre a sua relacéo com a formagao continuada.
Por exemplo, “Problemas relacionados a merenda escolar” teve 10 respostas em “Nao Sei”, e
“Superlotagdo das salas” recebeu 7 respostas nessa categoria. Isso pode apontar para a
necessidade de se tratar tai s temas em formagdes futuras, pensando col etivamente até que ponto
esses fatores impactam a prética pedagogica.

4.2.3 Como a formacao continuada € vista pel og/as participantes
Nessa pergunta foram propostas algumas afirmagdes em rel acdo a formacao continuada
para que os/as participantes pudessem fazer uma andlise e associar entre as dternativas:

“Concordo”, “Concordo Plenamente”, “Discordo” e “Discordo Plenamente”, conforme tabela

3 abaixo.

Tabela 3 — Como og/as participantes concebem aformacéo continuada

Em relacdo as afirmagdes abaixo, assinale a alter nativa que melhor expressa a sua opiniéo.

CONCORDO DIRCORDO
CONCORDO PLENAMENTE DISCORDO PLENAMENTE

A motivagdo para participar de uma
formacao continuada vem dos temas 52 18 09 00
propostos para di scusséo.

O conhecimento é resultado dabusca
individual de cada profissional da 42 20 16 o1
educagéo.

A formagao continuadando promove a
relacdo entre ateoria e a prética.
Asformagdes continuadas envolvem os
participantes de forma ativa e atrativa.

A formagdo continuada deve promover a

partilha de experiéncias e vivencias com 48 28 02 o1
colegas.

13 10 36 20

1 12 22 04




A formacao inicial docente deixalacunas
gue vao sendo preenchidas ao longo do
exercicio da profissdo através da
formagao continuada.

A formagso continuada é
descontextualizada e no contribui para 1 08 36 24
modificar a prética docente.

Os cursos de formag&o continuada tém
contribuido de forma prética no processo 53 1 14 01
ensino-aprendizagem.

A formagdo continuadando complementa
aformacéo inicial promovidapela 19 08 27 25
graduacéo.

Fonte: elaborado pela autora (2024).

55 19 05 00

Paraidentificar a percepcdo dos/as participantes em relacdo as afirmagdes propostas
sobre aformacéo continuada vamos separar em categorias:

Afirmagdes com maior concordancia, somando-se as opgdes “concordo e “concordo
plenamente”, sdo:

- “A motivagao para participar de uma formagao continuada vem dos temas propostos
para discussdo.” (70)

- “A formagcao inicial docente deixa lacunas que vao sendo preenchidas ao longo do
exercicio da profissao através da formacao continuada.” (74)

- “A formagdo continuada deve promover a partilha de experiéncias e vivéncias com

colegas.” (76)
- “Os cursos de formagdo continuada tém contribuido de forma prética no processo
ensino-aprendizagem.” (64)
Essas afirmagdes indicam que a formagdo continuada € vista como importante para
complementar lacunas deixadas pelaformagao inicial, como uma contribuic¢éo praticaparao
ensino-aprendizagem, e como um espago motivador e colaborativo paratroca de experiéncias.
As afirmagBes com maior indice de discordancia, somando-se as opgoes “discordo” e
“discordo plenamente”, sdo:
- “A formagao continuada ndo promove arelacdo entre ateoria e a pratica.” (56)
- “A formagao continuada € descontextualizada e ndo contribui para modificar a pratica
docente.” (60)
- “A formacdo continuada ndo complementa a formacdo inicial promovida pela
graduacao.” (52)
Esses dados mostram que os/as partici pantes, em suamaioria, discordam das afirmactes

gue criticam a relevancia e a aplicagdo prética da formacéo continuada. Isso indica uma



percepcao positiva da formacéo para o desenvolvimento docente e para a conexao entre teoria
e pratica.

AfirmacBes que apresentam respostas mais distribuidas entre as quatro alternativas
(“Concordo”, “Concordo Plenamente”, “Discordo” e “Discordo Plenamente”) sdo:

- “O conhecimento é resultado da buscaindividual de cada profissional daeducagio.”

e Concordo: 42
e Concordo Plenamente: 20
e Discordo: 16
e Discordo Plenamente: 1
- “As formacdes continuadas envolvem os participantes de forma ativa e atrativa.”
« Concordo: 41
« Concordo Plenamente: 12
o Discordo: 22
« Discordo Plenamente: 4

Essa tendéncia nas respostas indica areas em que os/as professores/as tém experiéncias
ou entendimentos diferentes possivelmente dependendo de fatores mais pessoais, como
experiéncias vivenciadas em suas carreiras profissionas.

De maneiraglobal, adistribuicdo das respostas mostra que os/as participantes tendem a
enxergar a formagdo continuada como um processo colaborativo, prético e transformador,
alinhado a pedagogia freiriana. Essa abordagem se afasta de uma visdo bancéria ou tecnicista
da formacdo docente, valorizando a participacdo ativa, a contextualizacdo e a troca de
experiéncias como elementos essenciais. Assim, os dados sugerem que ha uma percepgdo
positiva daformagdo continuada enquanto um espago de construcao coletiva de conhecimento
e desenvolvimento critico dos/as profissionais da educagéo. Pimenta (1996, p. 84) afirma que
“[...] aformac&o &, naverdade autoformagéo, umavez que os professores reel aboram os saberes
iniciais em confronto com suas experiéncias prati cas, cotidianamente vivenciadas nos contextos
escolares”. Em vez de ser algo imposto ou transmitido externamente, o desenvolvimento
profissional € visto como uma construcgdo ativa, na qual o educador revisita e reinterpreta seus

conhecimentos iniciais a luz das experiéncias praticas diarias.

4.2.4 Desafios da prética docente
Pensar a formacgdo docente permanente exige refletir sobre os desafios enfrentados
pelog/as profissionais da educagdo, considerando o impacto que esses obstaculos geram na
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dindmica do trabaho e nas relacbes com os/as estudantes, ou sgja, no proprio processo de
ensino-aprendizagem. O trabaho do/a professor/a envolve ndo apenas o0 ensino e a formagao,
mas também uma série de outras tarefas que se estendem além da sala de aula, como
plangjamento, gestdo escolar, interacdo com as familias e muitas outras responsabilidades.
Além disso, 0 cen&rio contemporaneo, marcado pela globalizacdo dos mercados, adiciona
novas tarefas de complexidade a essas demandas.

A tabela 4 abaixo apresenta os principals desafios que tém sido vivenciados pelos 79

participantes que responderam ao formulario proposto no Google Meet.

Tabela4 — Desafios que og/as participantes enfrentam em sua prati ca pedagogica

Dentr e os desafios que vocé enfrenta em sua prética docente, indique 01(um) deles.
N° DE N° DE
VEZES VEZES
DESAFIO QUE FOI DESAFIO QUE FOI
INDICADO INDICADO
Atualizac8o com novas
ferramentas com uso de novas 01 Gestéo do tempo 01
tecnologias.
A faltade comprometimento e 13 Faltade memoériadiscursivados o1
interesse dos alunos meus alunos
Valorizag&o profissiona 02 Salas de aulamuito cheias 0
E;I;gg; FetEsEiElEnDess 05 Estruturainadequada 02
Faltade materiais e recurso 04 Infrequénciados alunos 02
o O grande nimero de alunos
Indisciplina 05 atipi cos/educacso Especial 04
Falta de respeito dos alunos 09 Formagoe§fragmthas, em 01
continuag&o.
- Alcancar atodos os estudantes
Acompanhamento familiar 13 em todos 0s temas trabalhados. 01
Engajamento dos membros o1 Suporte na aplicacdo pos- o1
escolares formagdo continuada
Planejamento quinzenal exigido,
Estudantes sem limites 01 TEDEEIZED EZE AT 0L 01
longos prazos, acabo fazendo
didrio ou semana
Buscar a atencéo dos .
S T Muitas aulas parater um valor
profissionais para participagdo Le S pagar as contas no final
ativanasformagtes continuadas que se pag
(interesse, participacio e 01 demés. Sefosse poucas aulas no 01
colaborac&o nas trocas de mesmo yal or, ;s(;’;\:(;as seflam
expariéncias). com maior qualidade
Aprimoramento profissional o1 Excesso detelas o1
Dificuldade de aprendizagem 03 PUERERETITEIETE 3ENED 01

Fonte: elaborado pela autora (2024).
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Para analisar os dados apresentados nas respostas dos/as participante vamos dividir em
3 categorias para observar quais temas se destacam, tanto em frequéncia quanto em tipos de
desafios mencionados.

Para a primeira categoria, comegaremos com os desafios relativos aos alunos:

« Desinteresse e Comprometimento: Aparece com ata frequéncia (13), indicando que a
motivacdo dos/as estudantes é uma das principais preocupacdes dos/as educadores/as.

« Acompanhamento Familiar: A falta de “Acompanhamento familiar” ¢ um desafio com
13 mengdes, mostrando a importancia do apoio familiar no processo educativo.

e Indisciplina e Falta de Respeito: As indicagdes em “Indisciplina” (05) e “Falta de
respeito dos alunos” (09) sugerem que comportamentos desafiadores no ambiente escolar sao
um problema recorrente.

e Alunos com Necessidades Especiais: “O grande ntimero de alunos atipicos/educacao
especial” é mencionado 3 vezes, indicando que ainclusdo desses alunos traz desafios adicionais
para os/as professores/as.

e Excesso de Telas: A tecnologia digital pode apresentar-se como uma aiada no
desenvolvimento dos/as alunos/as, no entanto, 0 uso das telas em excesso pode impactar
negativamente, interferindo até na qualidade de vida destes/as.

A segunda categoria € formada pelos desafios relacionados a estrutura, recursos e
plangjamento:

e Falta de Materiais e Recursos. A auséncia de recursos adequados (04) € uma
preocupacao, refletindo a necessidade de melhores condicbes de trabal ho.

e Estrutura Fisica e Turmas Lotadas: Professores/as mencionaram “Salas de aula muito
cheias” (03) e “Estrutura inadequada”, indicando que a superlotacdo e ainfraestrutura precaria
s80 obstécul os a prética pedagogica.

e Uso de Tecnologia: A ‘“Atualizacio com novas ferramentas com uso de novas
tecnologias” aparece como um desafio, sugerindo que aincorporagdo de tecnologias é algo que
exige mais suporte e capacitacao.

e Carga Horaria e Remuneragao: A referéncia a “Muitas aulas para ter um valor que se
pagar as contas no final demés” indicaque acargahorériaé altaem comparagdo aremuneragéo,
e que esse fator afeta a qualidade das aulas.

e Gestdo do Tempo: Professores/as indicaram que a “Gestdo do tempo” é um problema,
provavel mente pela sobrecarga de atividades e exigéncias burocréticas.



e Planejamento e Exigéncias Administrativas: A mencao a “Planejamento quinzenal
exigido, ndo consigo plano paralongos prazos” destacaadificuldade em realizar planejamentos
efetivos diante das demandas institucionais.

A terceira categoria a ser analisa contempla as respostas que tratam sobre os desafios
relacionados a formacdo e valorizagdo profissional:

e Vaorizagdo Profissional: A fata de valorizagdo (02 mengdes) indica que os/as
professores/as sentem umadesmotivagdo que pode estar ligadaao reconhecimento da profisséo.

¢ Formagdes Fragmentadas e Falta de Suporte P6s-Formacdo: “Formagoes fragmentadas,
sem continuidade” e “Suporte na aplicagdo pods-formacdo continuada” sdo desafios
mencionados, indicando que ha uma necessidade de formages mais continuas e suporte
efetivo.

e Engajamento e Participacdo nas Formagdes: A falta de “interesse, participacdo e
colaboragdo nas trocas de experiéncias” nas formagdes continuadas aparece como uma
dificuldade, sugerindo que ha um desafio em promover a participacdo ativa dos/as docentes
nesses momentos.

Os desafios relatados pelog/as professores/as demonstram a necessidade de uma
formacdo continuada que ndo segja apenas técnica, mas que ofereca suporte em aspectos
emocionais, pedagdgicos e de gestdo. Uma formagdo que coloque em pauta a realidade
vivenciada e atravessada por tantos desafios. Freire (1997, p. 71) aponta a importancia de

compreender arealidade (desafios) para atuar como agente de transformagao:

A dialeticidade entre prética e teoria deve ser plenamente vivida nos contextos
tedricos da formagdo. Essa ideia de que € possivel formar uma educadora,
praticamente, ensinando-lhe a como dizer bom-dia a seus alunos, a como moldar a
méao do educando no tragado de uma linha, sem nenhuma convivéncia séria com a
teoria é tdo cientificamente errada quanto ade fazer discursos, prelegdes tedricas, sem
levar em considerac&o arealidade concreta, ora das professoras, ora das professoras e
seus alunos. Quer dizer, desrespeitar o contexto da pratica explica a maneira como se
pratical...].

A formagdo continuada pode fortalecer os/os professores/as para enfrentar a

complexidade do trabalho docente de forma critica e reflexiva, conhecendo o contexto em que

Sua prética esta inserida.

4.2.5 O que vocé jarealizou durante a formacgao continuada?
O espago constituido para a formagdo continuada pode mostrar-se também como um
espago onde professores e professoras recorrem a agoes que implicitamente podem constituir-

se como uma forma de resisténcia a formagéo bancaria, aguela em gque os/as participantes so
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apenas receptores/as passivos/as de informacdo. A realizacdo de outras atividades que ndo
constam da programacdo durante a formagdo pode ser vista como uma resisténcia, como
desinteresse e alienacdo. Essa reflexdo pode servir como autoanalise dos profissionais da
educacdo. Freire (2011, p. 21) nos lembra sobre a necessidade de olharmos para as nossas

préticas nos distanciando delas afim de podermos perceber em que se faz necessario mudarmos.

[...] quanto mais me assumo como estou sendo e percebo a ou as razdes de ser de
porque estou sendo assim, mais me torno capaz de mudar, de promover-me, no caso,
do estado de curiosidade ingénua para o de curiosi dade epistemol égica. N&o € possivel
a assuncdo que o sujeito faz de s numa certa forma de estar sendo sem a
disponibilidade para mudar. Para mudar e de cujo processo se faz necessariamente
sujeito também.

Ao andisar as respostas desse questionamento percebemos que as maiores fatias
indicam que a prética de plangjar aulas e preparar materia didéatico estdo entre as agdes mais

realizadas durante aformacdo (figura 9).

Figura9 — Ac0es ja realizadas pel os/as participantes durante a formagdo continuada

2.5- Assinale entre as agDes abaixo todas as que ja realizou alguma vez durante uma formagéo
continuada
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Fonte: elaborado pela autora (2024).

Corrigir provas e atualizar as redes sociais estdo na mesma intensidade, enquanto a
leitura de livros ou textos ndo referentes ao assunto apontam uma escala de quase um quarto
dos participantes. O menor indice apresentado foi paraaaternativaque mostrao uso do celular
para jogar, apontado por oito participantes como agdo que costumam desenvolver durante a

formacéo.



Essa andlise mostra 0 quanto os/as professores/as mantém-se apéticos/as e alheios/as as
discussoes propostas ou que essas discussies e provocagdes a participacdo ndo tém acontecido
durante as formagdes continuadas. Uma andlise contextual dos elementos levantados por essa
pesgquisa a0 escutar de forma mais atenta os/as profissionais pode apontar alguns fatores
responsaveis por essa apatia, como: contelidos apresentados de forma que ndo dialogam com
0s desafios concretos enfrentados na sala de aul a; falta de espago para que os/as professores/as
contribuam com suas experiéncias e demandas reais, 0 fato de muitos/as professores/as
enfrentarem jornadas extensas de trabalho, o que torna a formacdo continuada mais uma
obrigacdo exaustiva; e 0 acumulo de atividades burocréticas e a pressdo por resultados,

elementos que fazem com que aformagdo seja vista como uma atividade secundaria.

4.2.6 Poténcias da Formacao Continuada

O ideal na nossa formag&o per manente esta em que nos convencamos de, e nos
preparemos para, 0 Uso mais sistematico de nossa curiosidade epistemol 6gica
(Freire, 1997, p. 70).

Od/as participantes foram convidados aresponder ao questionamento: “Qual aprincipal
poténcia que vocé percebe na formagdo continuada docente?”” A andlise das respostas mostra
que a formagdo continuada é percebida de varias formas pelog/as participantes: como uma
oportunidade de aprender e atualizar-se, de trocar experiéncias e refletir criticamente sobre a
prética, de buscar motivacéo e engajamento e de explorar inovacdes pedagogicas. Ao mesmo
tempo, a presenca de desafios como desinteresse e cansaco destaca a importancia de uma
estrutura de formagao que seja mais engajadora, prética e adaptada a realidade.

Ao analisar asrespostasfoi possivel agrupa-lasem cinco categorias (figura 10). Partindo
da categoria DESENVOLVIMENTO E APRENDIZAGEM, onde os elementos que mais
aparecem sdo: “Aprendizado”, “Novos conhecimentos”, “Conhecimento para o professor fazer
um bom trabalho”, “Estudos dirigidos” e “Maior conhecimento e entendimento de um assunto
especifico”, percebe-se, portanto, que a formagao continuada é vista como uma oportunidade
para aprofundar e ampliar o conhecimento sobre contetidos e diretrizes educacionais, um meio

de atualizagdo e aguisicdo de novos saberes.
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Figura 10 — Poténcias da formacéo continuada docente
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Fonte: elaborado pela autora (2024).

A categoria MOTIVACAO, ENGAJAMENTO E UNIAO mostra que a formacéo
continuada pode exercer a funcéo de valorizagdo e apoio, 0 que pode impactar positivamente
no clima organizacional nas escolas. A terceira categoria de respostas, PRATICAS
INOVADORAS, surge como uma potencialidade na medida em que a formagdo continuada
promove a abertura para novas abordagens e tecnologias que instrumentalizam os/as docentes
em sua prética pedagogica A quarta categoria, TROCA DE EXPERIENCIA E
SOCIALIZACAO, foi uma das potencialidades mais mencionadas, evidenciando o valor das
formacBes como espacos de socializagdo e apoio matuo. Ao compartilharem suas préticas e
desafios, og/as professores/as podem aprender uns com 0s outros, construir novas perspectivas
e obter ideias para aplicar em suas realidades.

A quinta categoria, DESAFIOS E LIMITACOES, se constitui de respostas como
“Cansaco”, “Formacdo que ndo atende a sala de aula”, “Competitividades entre os
profissionais”, “Desinteresse”. Esses termos relacionam-se mais as fragilidades do que as
potencialidades da formagdo continuada, no entanto, a sua presencga sinaliza que, para alguns,

aformacéo continuada ndo atende completamente as suas expectativas e necessidades.

4.2.7 Fragilidades da formagcéao continuada docente

Perguntar aos/as professores/as sobre as fragilidades que eleg/as identificam na
formacdo continuada é essencial por varias razles, pois permite gustar 0s programas
formativos para que sggam mais relevantes e contextualizados, fortal ece a participacdo, além de

contribuir para que eles/as se sintam respeitados/as e ouvidos/as como profissionais. Nesta
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pesquisa, propomos a dia ogicidade como el emento que diferencia uma formagdo bancariaem
contraposicdo a libertadora. Na bancéria, proposta por Freire (2017) em Pedagogia do
Oprimido, o/a professor/a é visto/a como um recipiente vazio que deve ser preenchido pelo
conhecimento transmitido, como sujeito passivo, que recebe informacbes de maneira
acumulativa, sem ter o direito de refletir sobre sua realidade.

A acdo de levar educadores a levantar fragilidades presentes em sua propria formagéo
continuada é coerente com a Educacéo Popular que tem como principio aintencdo de provocar
mudancas. A figura 11 abaixo mostra as principais fragilidades apontadas pelos/as

participantes.

Figura 1l — Principais fragilidades da formacéo continuada apontada pel og/as participantes
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Fonte: elaborado pela autora (2024).

Essas fragilidades apontadas revelam que a formagdo continuada, em muitos casos,
segue um modelo tradicional, com pouca abertura para a participagdo ativae o didogo. A fata
de conex@o entre teoria e prética; a escolha inadequada de temas e formadores; e 0 uso de
metodol ogias desmotivadoras sdo indicadores de uma prética formativa que ainda esta distante
de um ideal de educacdo libertadora. Para superar essas limitacOes, € fundamental promover
uma escuta ativa dos/as docentes no plangiamento das formagdes e construir processos

formativos baseados na troca de experiéncias, na contextualizacdo pratica e nareflexdo critica

4.2.8 As dinamicas de grupo na formagao continuada

As dinamicas de grupo na formacgao continuada podem abrir espacos de didogo que
promovam a participacdo ativa e a reflexdo critica sobre a prética pedagdgica. Funcionando
como uma ferramenta valiosa, essas dinamicas facilitam processos de conscientizagcdo e

empoderamento, elementos fundamentais da Educacdo Popular. Ao incentivar a reflexdo
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critica, o didogo horizontal e a construcdo coletiva do conhecimento, atividades
fortalecem o desenvolvimento de uma consciéncia critica sobre a realidade social e aumentam
a capacidade de acdo dos/as participantes. Nesse contexto, o objetivo das dinamicas de grupo
va aém do desenvolvimento de habilidades de comunicacdo e colaboracdo, buscando uma
transformac&o mais profunda na préatica educativa. Gattai (2019, p. 11) nos auxilia naretomada
do conceito de dindmica de grupo como elemento dialdgico, tal como tem sido proposto por
essa Pesqui sa-agéo:

O mundo das dindmicas de grupo € muito amplo einclui atividades lUdicas, exercicios

corporais, jogos, smulacfes e estudos de caso. Por meio dessas vivéncias, as

din@micas de grupo facilitam a tomada de consciéncia das atitudes, ampliam os

horizontes de visdo, estimulam a mudanca atitudinal e comportamental ndo somente
pelareflexdo individual, mas também pela troca com integrantes do grupo.

Og/as participantes da pesguisa foram convidados/as a expressarem sua opinido sobre
as dinamicas de grupo através do questionamento: “Sobre as dinamicas de grupo, quando sdo
realizadas durante aformacao continuada? Assinal e aaternativaque melhor aponta suafuncéo,
segundo a sua opinido”. A figura 12 abaixo demonstra graficamente o que eles/elas

responderam:

Figura 12 — Dinamicas de grupo realizadas durante aformagéo continuada

Sobre as dinamicas de grupo, quando sdo realizadas durante a
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Fonte: elaborado pela autora (2024).

A maioria dos/as professores/as indica que as dindmicas de grupo contribuem

significativamente para 0 engajamento e aintegracao dos/as participantes. |Sso sugere que



atividade é percebida como uma oportunidade para fortalecer o vinculo entre colegas, criando
um ambiente mais colaborativo e propicio atrocadeideias. A segunda categoriamais apontada
é areflexdo, sugerindo que os/as professores/as veem as din@micas de grupo como momentos
importantes para promover 0 pensamento critico e a autoavaliacdo. 1sso pode indicar que os/as
docentes valorizam atividades que permitem refletir sobre suas préticas pedagdgicas e discutir
desafios comuns com os/as colegas.

Um grupo formado por cinco pessoas dentro da fatia que expressam as dinamicas de
grupo como ‘“quebra gelo” e “diversdo” nos remete para a fun¢do trazida pela autora Gattai
(2019, p. 93): “A técnicas para abertura, descontracdo, integracdo e divisdo de grupos facilitam
aintegracdo e a identificacéo dos membros de um grupo que se inicia, a0 mesmo tempo que
possibilita a diminuicdo daansiedade”. 1sso mostra que as dinamicas também podem funcionar
de forma positiva como uma formade iniciar ainteragdo dentro de um grupo.

Umafatiacompostapor seis pessoas vé as dinamicas de grupo como algo desconfortavel
OU gue provoca exposi ¢cao. Essa percepcao indica que, para alguns/as, as atividades em grupo
podem trazer um certo desconforto, especialmente se envolvem a exposi¢ao pessoal. Por fim,
apenas uma pequena porcentagem dos/as professores/as associa as dindmicas de grupo a
préticas de autogjuda. 1sso mostra que essa ndo € uma funcdo predominante nas dindmicas de
grupo dentro da formagdo continuada. Pode ser que os/as professores/as ndo vejam essas
atividades como voltadas para o desenvolvimento pessoal em um sentido mais amplo, mas sim
como uma ferramenta voltada para o desenvolvimento profissional e para a integracdo no
contexto de trabal ho.

A dindmica de grupo cria um ambiente propicio para 0 envolvimento ativo dos
individuos, facilitando o processo de aprendizagem ao integrar teoria e prética de forma
colaborativa. Ao participar dessas atividades € possivel construir conhecimento coletivamente.
Esse contexto torna o aprendizado mais significativo, pois promove a troca de ideias e o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais, como comunicagéo, empatia e cooperacao.
Além disso, a0 enggjar os/as participantes em situagcOes concretas, as dinamicas favorecem a
aplicacdo prética do conteido aprendido, o que contribui para a internalizacdo e para a

apropriagdo do conhecimento.

4.2.9 Temas relevantes a serem abordados na formacao continuada
Promover uma pratica baseada em uma perspectiva democratica exige atencdo a escuta

e ao olhar, permitindo que os individuos expressem suas preocupacoes e interesses em relacdo
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a0 seu fazer pedagdgico. Além disso, ao integrar as sugestdes dos/as professores/as, aformacéo
continuada se torna mais engajadora e alinhada as demandas da escola e da comunidade.

Os dados coletados nessa pergunta, expostos no quadro 3, evidenciam que os/as
professores/as participantes priorizam temas ligados a praticas pedagdgicas, tecnologias
educacionais e inclusdo. Esse levantamento aponta para uma demanda por formacfes que
transcendam o contetdo académico, focando em metodologias ativas e na relacéo teoria-
prética. A preocupacdo com a salde mental do/a educador/a e a violéncia no ambiente escolar
também revela a necessidade de apoio emociona e de estratégias para lidar com os desafios

socioemocionais.

Quadro 3 — Temas relevantes para serem estudados naformagdo continuada

Temas que og/as participantes consideram relevantes para ser abor dados na formagéo
continuada
Prética docente por aress. Avaliacdo
Relaco teoria e prética Trabalho em equipe
Tecnologiaeducacional e seus caminhos Tecnologias ativas.
Formas dinémicas para as aulas Relacéo professor (a) e alunos.
Resolucéo de problemas da propria escola Educaco sexual e acessibilidade
Educacéo Especia elnclusiva Préticas e estratégias de ensino e aprendizagem.
Parceriafamiliae escola. Uso dalousadigital
Dificuldade de afabetizacdo Metodologia ativa e préticas docentes.
Escolaantirracista Trocas de experiéncias exitosas
Visdo deinfancia Temas da educacdo especia
Les Plangjamento
BNCC naprética; Salide mental do educador
i&gsn;;g;aos e Violénciadomésticae bullying.

Fonte: elaborado pela autora (2024).

A constituicdo de formacgdes continuadas que partam da escuta ativa, com base nos
temas sugeridos, precisa integrar aspectos técnicos da educacdo com saberes que auxiliem o/a
professor/a para a sua pratica em sala de aula. Esses temas oferecem uma visdo clara da
necessi dade de reforco em relacéo a pratica pedagdgica, as diversidades da Educacéo Especial

e as tecnologias em sala de aula.
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4.2.10 Leituras tedricas sobre formacao docente ja realizadas pel os/as participantes

Conhecer o referencial tedrico sobre formagdo continuada esta relacionado com a
orientagdo para as préticas de desenvolvimento profissional dos/as educadores/as. Esse
conhecimento fornece uma base para entender os conceitos, metodologias e principios que
sustentam uma formacéo continuada, ajudando a diferenciar as concepcdes de educacdo que
cada abordagem encerra. O referencial tedrico permite situar a formagdo continuada no
contexto das teorias pedagogicas, compreendendo como ela pode contribuir paraamelhoriada
qualidade da educacéo e para a transformagao social.

Tedricos como Paulo Freire, por exemplo, oferecem uma perspectiva critica e
emancipadora, defendendo uma formacdo que ndo apenas transmita contelido, mas também
desenvolva a capacidade critica e reflexiva dos professores. Além disso, o conhecimento do
referencial tedrico gjuda a identificar quais préticas formativas sdo mais adequadas para
responder aos desafios especificos do contexto educacional atual, como o uso de tecnologias, a
inclusdo e adiversidade nas salas de aula.

Para a pergunta “Vocé ja realizou leituras tedricas sobre o tema formagdo continuada?
Conhece autores que trabalham sobre essa tematica?” a grande maioria respondeu ter feito
alguma leitura durante a graduacdo e ndo lembrar no momento nomes de autores/as que
trabal hem sobre o assunto. Umafatia bem menor do grupo pesquisado respondeu positivamente
ater lido sobre 0 assunto e indicou nomes de autores e autoras. A figura 13 apresentada abaixo

mostra 0s homes citados por esse grupo:

Figura 13 — Autores e autoras citados/as pel os/as participantes
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Fonte: elaborado pela autora (2024).
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Conhecer referenciais tedricos traz aos/as educadores/as autonomia e capaci dade critica
para avaliar as formagdes das quais participam ndo apenas com base no saber empirico, mas
baseados em saberes cientificos, tornando-os mais conscientes e ativos no seu proprio processo
de aprendizagem.

4.2.11 Grupos de colaboracao entre professores/as para troca de experiéncias

Og/as participantes foram perguntados sobre o interesse em participar de grupos de
colaboracdo entre professores/as para compartilhamento de préti cas pedagdgicas e experiéncias
de formacdo continuada (figura 14). A grande maioria (74,4%) demonstra interesse em
participar de grupos de colaboragéo para compartilhar préticas pedagdgicas e experiéncias de
formagédo continuada. Apenas uma minoria (25,6%) ndo tem interesse nessa participacao.

Figura 14 — Interesse em grupos de colaboragdo para partilha de préticas pedagogicas

“ack tem inferesse em participar de gnapos de colaboracdo
entre professaresfas para compardifar praticas pedagogicas @

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Alguns justificaram suas respostas, com afirmac¢des como: “Sim, pois o conhecimento
deve ser difundido e compartilhado, pois todos trabalhamos por um proposito em comum a
formacéo de cidadéos conscientes, engajados e com perspectivade futuro” e “Sim, pois acredito
que as experiéncias compartilhadas geram um acolhimento e motivagdo para outros
profissionais”. Aqueles/as que disseram ndo ter interesse foram unissonos/as na justificativa:
“Nao, ndo tenho tempo de participar”.

Esses resultados indicam uma disposicdo significativa dos/as educadores/as em buscar
e contribuir com praticas colaborativas, evidenciando o reconhecimento do valor das trocas de
experiéncias e do aprendizado em grupo. Essa preferéncia pode estar relacionada ao desgjo
dos/as professores/as de enriquecer suas praticas pedagogicas, encontrar solucdes col etivas para

desafios comuns e fortalecer a rede de apoio entre colegas.
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Dessa forma, ao compreender a formacéo continuada como um processo dialgico e
transformador, estruturado apartir das necessi dades e experiéncias dos/as docentes, avangamos
para a etapa seguinte da pesquisa. O proximo capitulo apresenta 0s encontros presenciais
realizados entre a pesquisadora e og/as participantes, nos quais as discussdes foram conduzidas
por meio de dindmicas de grupo, reflexdes coletivas e troca de saberes. Esses momentos
representaram a materializagdo da Pesguisa-agdo, oportunizando espacos de escuta, partilha e
construcao col etiva de aternativas para umaformagdo continuada que dialogue com arealidade
educaciona vivenciada
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5 SABER EM ACAO E MOVIMENTO

Ja agora ninguém educa ninguém,

como tampouco ninguém se educa a si mesmo:
0s homens se educam em comunhdo, mediatizados pel 0 mundo
(Freire, 2017, p. 44).

Ao longo deste capitulo, ser8o apresentados os encontros realizados com os/as
participantes, bem como as dindmicas utilizadas para fomentar a troca de experiéncias e 0
compartilhamento de saberes. Desde a fase diagnostica, em que foram identificadas as
principais demandas formativas, até a etapa de avaliacdo, que proporcionou um espaco de
reflexdo coletiva sobre os aprendizados e desafios vivenciados, este capitulo busca evidenciar
como o saber docente € um processo em movimento, que se constréi na agdo e na interacdo
entre os sujeitos. O relato de experiéncias dos/as docentes, as discussies coletivas e a
identificacdo de temas geradores foram elementos essenciais para que a formacéo continuada
se configurasse como um espaco de aprendizagem critica e emancipatoria.

Dessaforma, o capitulo que se segue busca ndo apenas descrever as etapas da pesquisa,
mas também analisar como a construcéo coletiva do conhecimento pode fortalecer a prética
docente e contribuir para um ensino mais significativo e comprometido com a realidade dos/as
educandos/as. Correspondendo a cada uma das etapas da Pesquisa-acdo foram realizados
encontros entre a pesquisadora e o grupo participante. Cada um desses encontros serd descrito
através de uma sintese de sua organizacdo e a apresentacdo do resultado.

Em cada encontro foi realizada uma dinamica de grupo estruturada com o objetivo de
promover um espaco de didlogo e troca de experiéncias, permitindo uma compreensdo mais
profunda das préticas pedagdgicas, dos desafios enfrentados e das necessidades formativas
dos/as docentes. Através dessas interagBes, buscamos captar as percepcdes e oportunizar a
participagdo, para coletivamente construir alternativas possiveis paraaformagdo continuada.

A formagdo continuada de docentes € um dos pilares para a construcéo de uma préatica
pedagdgica que dialogue com os desafios contemporaneos da educacdo. A partir da perspectiva
da Educacdo Popular, entende-se que formagdo nd0 deve ser um processo
descontextualizado, mas sim uma construgo coletiva e dindmica, fundamentada na realidade
dos/as professores/as e nos desafios diérios enfrentados no espaco escolar.

A Pesquisa-acéo realizada buscou compreender e promover a formacdo continuada a
partir de um movimento dial 6gico, em que a prética e ateoria se aimentam, gerando mudangas
significativas tanto na atuagéo docente quanto no processo de ensino-aprendizagem.
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5.1 Encontro de Aproximacao: nosso diagnéstico

Nessa Pesquisa-acdo, a fase diagnostica partiu de um questionério e um encontro de
aproximagdo entre a pesquisadora e os/as professores/as das escolas participantes. O
questionario, ja analisado no capitulo quatro, foi composto por perguntas sobre as experiéncias
gue os/as docentes vivenciaram na formagdo permanente. Ao todo, foram realizados quatro
encontros e o primeiro, apresentado agora a estrutura de sua realizacdo e a andlise dos
resultados, foi chamado de Encontro de Aproximagao.

Esse encontro teve duragéo de uma hora e meia e passou pelas etapas de apresentacéo
da pesquisa e da pesquisadora, formacao de grupos, discusséo e respostas coletivas a perguntas
propostas dentro da pesquisa, aém do momento final com a discussdo coletiva entre todos/as
os/as participantes. A dindmica grupo readlizada foi “Agrupa Trés”. Ao tocar umamusica os/as
participantes foram convidados a dancar espalhados no centro da sala. Ao parar a masica
deveriam ir formando grupos até chegar a0 numero de trés componentes. O objetivo dessa
primeira acdo foi mesclar og/as participantes, de forma que os grupos fossem compostos pelas
trés pessoas que conseguirem se encontrar mais rapido na saa, evitando que todos fiquem
apenas com quem tem maiss afinidade.

Depois de formados os grupos, foram entregues trés perguntas para gque juntos
discutissem e respondessem:

Pergunta 1 - Se vocés pudessem fazer uma pergunta para quem elabora os projetos de
formacdo continuada na Secretaria de Estado da Educacao/Secretaria Municipa de Educacéo,
qual pergunta seria?

Pergunta 2 - Elaborem uma pergunta que pode ser feita paraum professor ou professora
sobre aformagéo continuada.

Pergunta 3 - Descreva a formag&o continuada em uma palavra. As questdes recebidas
pelos grupos foram discutidas e respondidas por escrito. Em seguida retornamos para o grande

grupo e apareceram de forma espontanea al guns depoimentos como:

A formacdo precisa ter participacdo em mais assuntos que sdo discutidos
(Eusébio, Escola Experiente).

Esse poderia ser um jeito de se tratar os assuntos da formacdo (Muniz, Escola
Moderna).

Essas falas indicam a valorizacdo de uma formag&o continuada mais participativa e
dialogica. O primeiro depoimento sugere a ampliacdo dos temas discutidos, apontando para a
necessi dade de abordar questdes mais variadas e pertinentes ao contexto escolar; ja o segundo,

destaca a metodologia adotada nos encontros como um modelo positivo para a formagdo
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docente, indicando que praticas mais interativas e contextualizadas podem tornar a
aprendizagem mais significativa. Ambas as fa as reforcam aimporténcia de uma formagéo que
envolve og/as professores/as ativos no processo formativo.

A figura 15 abaixo apresentaa gumas das perguntas realizadas pel 0s grupos em resposta
ao questionamento: “Se vocés pudessem fazer uma pergunta para quem elabora os projetos de

formag&o continuada nas secretarias municipa e estadua de educacéo, qual pergunta seria?

Figura 15 — Perguntas para quem elabora os projetos de formacdo continuada

Parguntas aprasantadas palos/as professoras/as para seram
direcionadas &s aquipes de formacao das secretarias
municipat e estadual de sducagho:

Quais os critérios que a Secretaria adata para a elaboragao
das temdticas abordadas em formagdes continuadas?

O formador j& aplicou o contesido que estd apresentando nas
salas de aula na realidade atual?

Por que a formagdo continwada ndo é ministrada por pessoas
que realmente conhegam a realidade escolar?

Quem elabora a formagdo continuada tem conhecimento e
vivéncia da realidade e do cotidiano de cada wma das etapas
da Educagdo Bdsioa?

Por que nao existe wma implementagao de palestrax
presenciais ao invés de palestras online?

Par que nao tem formagao especifica para os professores de
cada drea do conhecimaento?

Quais as prioridades necessarias em uma formagpio
continuada?

Se eu fosse a professora do seu fitho, vocés avaliam que a
formagdo oferecida seria ldeal para en trabalhar com ele?

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Esses questionamentos podem evidenciar um descompasso entre as formacdes
propostas e as reais necessidades do contexto escolar, levantando preocupactes sobre critérios
de elaboragdo e pertinéncia dos contetdos trabal hados. H& uma inquietacdo sobre os critérios
adotados na definicBo das tematicas da formagdo continuada, indicando que os/as
professores/as percebem uma desconexdo entre 0s cursos of erecidos e suas necessidades reais.
Questiona-se a auséncia de uma abordagem especifica para cada &rea do conhecimento,
gerando uma possivel padronizacgo das formagdes que podem ndo contemplar todas as
especificidades do ensino; diversas perguntas demonstram preocupacdo com o perfil dos/as
formadores/as, destacando a necessidade de que estes tenham experiéncia prética nasala de
aula e compreendam a realidade dos diferentes segmentos da Educacdo Basica. E, por ultimo,
podemos apontar uma critica implicita a falta de didlogo entre teoria e pratica, refor¢cando a
necessidade de que os contetidos ministrados sejam testados e aplicaveis ao cotidiano escolar.
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Como terceiro e ultimo passo da dinamica, foram sorteadas trés perguntas elaboradas
pelos grupos (figura 16) para serem discutidas col etivamente. Muitos/as participantes falaram,
expressaram opinido, fizeram critica e dialogaram sobre as respostas possivels para as
perguntas. Uma experiéncia sobre plangamento coletivo entre trés componentes curriculares
gue estava acontecendo na escola foi compartilhada e sugerida como possibilidade de

planejamento dentro de umaformag&o continuada.

Figura 16 — Perguntas elaboradas para serem feitas aos pares, sorteadas para a discusséo

Perguntas elaboradas para serem feitas aos pares.

0 que vocé gostaria de aprender na formagdo eontinuada?

0 que, em uma formagdo, vecé consegue transformar em uma
nova diddtica em sala de aula?
Como a formagdo continuada pode contribuir no
desenvolvimento profissional do professor?

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Os rdlatos finai s dessa discussdo coletiva trouxeram falas como:

Percebemos que precisamos ser mais ouvidos (Morgana, EscolaModerna).

As nogdes formagdes podem ser mais interessantes se nos pudéssemos falar sobre
assuntos que estdo nosdeixando agoniados na sala de aula (Eva, Escola Experiente).

Expressdbes como essas mostram que a formagdo continuada poderia ser mais
significativa se abordasse as angustias e desafios concretos vividos na sala de aula. Juntas,
falas reforcam aimportancia de uma formacao que ndo seja apenas prescritiva, mas construida

coletivamente a partir das experiéncias e necessi dades dos/as educadores/as.

5.2 Encontro de plangjamento como etapa reflexiva: Brainstorming (Tor6 de Palpites)
Nosso encontro de plangamento partiu das respostas ja tabuladas como dados
resultantes do questionario que foi proposto na fase inicial. Elas foram apresentadas aos/as
participantes para que eles/elas elaborassem uma escala de importancia e, partindo desta,
apontassem trés temas para conduzir as discussoes col etivas no formato de temas geradores.
Essa escolha aconteceu através da dinamica de grupo denominada “Brainstorming (Tor6 de
Palpites)” e, coletivamente, foram eleitos os seguintes temas a serem desenvolvidos em forma
de oficinas: Prética pedagogica— dindmica que motive alunos/as a participarem das aulas; As
diversidades da Educagdo Especial; e Tecnologias em salade aula.
A organizagdo desse encontro seguiu as seguintes etapas:
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- Retomada da discusséo sobre a Formagdo Continuada com uma breve andlise da

Semana Pedagdgica de Julho/2024, na qual o encontro proposto esta inserido na programagao.

Algumas das falas indicaram:

O nosso tempo de formacgdo nesta semana foi direcionado para assuntos que nao
terdo muita relevancia em nossa prética (Esmeralda, Escola experiente).

Enquanto a teoria ndo for acompanhada de exercicios préaticos a formacéo
continuada serd s6 mais um tempo de escuta, escuta e escuta (Edevaldo, Escola
Experiente).

Queremos formagao continuada coma oficina préticas (Marley, Escola Moderna).

- Realizag¢do da dinamica “Brainstorming”, que foi apresentada aos participantes como

“Tor6 de Palpites™®. Essa dindmica é apresentada por Militdo e Militdo (1999, p. 98) como

“uma forma andragogico-construtivista (Educagéo de Adultos), onde o facilitador procura o

maximo a experiéncia acumulada e o interesse dos participantes”.

- Discusséo col etiva sobre gue temas mais aparecem tanto no primeiro encontro quanto

na discussdo inicial e que poderiam ser caracterizados como 0s temas geradores de estudo

presente na pesquisa. Essa escolha aconteceu através da dinamica de grupo e, col etivamente,

foram eleitos 0s seguintes temas a serem desenvolvidos em forma de oficinas:

Pratica pedagdgica: dindmica que motive alunos/as a participarem das aulas.

As diversidades da Educacéo Especial.

Tecnologias em sala de aula

Procedimento dadindmicaBrainstorming:

Definir o tema/assunto.

Circular folhas para que os participantes vao anotando, enquanto estéo discutindo sua
opini&o sobre 0 assunto.

De tempos em tempos, as falas sdo interrompidas e a pessoa gque esta com a folha faz
leiturado que jatem anotado pelo grupo. Os participantes refletem sobre o que ouviram
e levantam novas consideragdes.

Ao fina, afolha de anotagdes é lida pela Ultima vez e sdo escolhidos os trés assuntos
gue mais fizeram significado para o grupo.

8 Essa denominagdo Tord de Palpites foi apresentada pela professora Dra. Valéria Vasconcelos durante as aulas
de Mestrado na Uniplac. Termo usado para promover a participacdo efetiva da turma nas discussies propostas
em sdadeaula
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Apés definidos os temas, os participantes foram convidados a escolher uma das frases
ouvidas durante a discussdo que melhor defina as proposicdes do encontro. A frase mais
repetida foi: “Queremos oficinas préticas” (participantes da Escola Moderna).

5.3 Encontro de Agdo: construindo praticas colaborativas

O terceiro encontro foi constituido pelaabordagem dos trés temas geradores em formato
de pequenas oficinas de leitura, discussdo e troca de experiéncias sobre préticas exitosas dentro
dos assuntos. Os temas foram: Pratica pedagogica — dindmica que motive alunos/as a
participarem das aulas; As diversidades da Educacéo Especial; e Tecnologias em sala de aula.
Og/as participantes foram divididos em trés grupos, sendo que cada grupo ficou com um dos
temas paraler, discutir e compartilhar no coletivo.

A dinamica de grupo realizada nesse encontro foi “Roda de Troca de Experiéncias”®.
Umatroca de experiéncias proporcionamomentos de reflexao critica sobre os proprios desafios
e préticas pedag6gicas, possibilitando aos/as professores/as repensar suas abordagens e buscar
dternativas mais eficazes. Nesse encontro, foi possivel que professores e professoras
contribuissem compartilhando vivéncias sobre os assuntos discutidos. O texto lido e
compartilhado sobre o tema Educacdo Especial foi Autismo: Enfrentando uma crise de
desregulacio’®. Nesse texto, a mde de um menino autista traga um relato de um episodio de
desregulacdo do filho e discute saidas para enfrentamento desses momentos. Essa leitura abriu
um espaco dialégico intenso entre og/as participantes do encontro, por isso, para a pesquisa,
escolhemos foram transcritos trés relatos resultantes das discussdes e troca de experiéncias
referentes a esse tema. As transcricdes abaixo foram feitas de forma sintetizada, iniciando com
a experiéncia compartilhada pela professora Eulina sobre como ela tem lidado com episodios
nos quais um aluno inserido em suaturma, que apresentalaudo de TEA, desregulavacom muita
frequéncia:

Desde o inicio do ano letivo, aconteceram muitos episddios onde meu aluno
desregulava e chorava em alta voz, sentava-se embaixo de sua carteira ou saia
correndo da sala eficava dando voltas sem parar pel o patio da escola chorando muito
alto. Eu ficava desesperada, em situacdo de panico, sem saber como interferir
naquel e momento. Junto com a coordenacao da pedagdgica, resolvemos comegar um
trabalho de observacéo para identificar quais eram os gatilhos que disparavam essas
crises. Percebemos que elas aconteciam geralmente depois do horério do lanche,
guando todas as turmas de anosiniciais se reuniamno refeitorio e o barulho tornava-
se muito mais intenso do que a sala de aula. Chamamos a familia na escola e
sugerimos fazer uma experiéncia solicitando que o aluno trouxesse o abafador de som
para fazer uso nestes momentos. A familia acatou a sugestéo, passou a mandar o
abafador na mochila e sempre que comegamos a frequentar ambientes com mais

9 A descricdo da dinamica esta nos apéndices.
10 O texto encontra-se nos apéndices, na integra.
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barulho na escola ofereciamos o abafador para o aluno. Ufaaaa!!! Como nossa
rotina mudou! Passamos a ter um aluno mais participativo, que comegou a interagir
aos poucos com a turma, realizar algumas das atividades propostas e a sorrir dentro
da escola.

Apbs exposi¢ao o professor Eusébio relatou:

Me sinto com um pouguinho mais de coragem para enfrentar uma situacdo destasem
sala de aula. Como ndo tenho convivido com autista em situacdes téo proximas, teria
ficado muito desnorteado em enfrentar uma destas crises na sala de aula. Apés ler
esse artigo, fico um pouco mais confiante.

Outra participacéo marcante foi da professora Micaela, que disse em tom de desabafo:

Ja chorei em sala diante de uma situagdo como essa. Me senti impotente e perdida.
Preciso saber mais, preciso gue nos escutem e incluam nas formagdes conteidos que
nos ajudema dar conta da nossa sala de aula. A inclusdo de alunos com laudos, e as
vezes sem laudo mesmo em nossas salas, precisa acontecer com mais suporte.
Estamos angustiados, precisando de ajuda urgente.

A organizacdo da pauta desse encontro foi dialdgica e trouxe como instrumento de
trabalho e reflexdo o que foi elencado como tema gerador no encontro anterior. A grande
maioria dos participantes demonstrou engagjamento na leitura e nas trocas de vivéncias.
trabalhar com temas geradores identificados pelos/as professores/as é uma estratégia que
fortalece 0 vinculo entre formagdo e prética, potencializa 0 engajamento e um espago de
aprendizagem colaborativa. Esse modelo de formacdo continuada respeita a experiéncia e o
contexto de cada professor/a, criando oportunidades para que eles/as se desenvolvam como
profissionais criticos, criativos e capazes de orientar especificamente sua realidade educacional.
E a Educaco Popular conversando com a educacdo formal e mostrando novas possibilidades

de rompimento com o que esta hegemonicamente imposto na formagao tradicional.

5.4 Encontro de Avaliagdo: repensando a caminhada

A avaliagdo coletiva proposta pela Pesquisa-acéo e pela Educagéo Popular transforma
0 ato de avaliar em um processo de didlogo e construcdo conjunta, promovendo um espaco de
aprendizagem que € democratico, inclusivo e participativo. Esse tipo de avaliagdo fortalece a
cooperacdo, a autonomia e 0 senso de responsabilidade entre os participantes, e permite que o
grupo cresga de forma colaborativa e consciente, em busca de uma prética educativa cada vez
mais significativa e emancipadora.

Dessa forma, o quarto encontro marcou o momento final da interacdo proposta pela
Pesquisa-acdo ente og/as participantes e a pesquisadora. Esse encontro oportunizou um bate-

papo de avaliagéo e encerramento. Nele, og/as participantes puderam expressar seus pontos de
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vista e aprendizados através da dinamica de grupo “Teia do Envolvimento”, na qual, com o
auxilio de um rolo de barbante, forma-se uma grande teia no meio do circulo que liga todos/as
a0 mesmo proposito: avaliar a caminhada.

A dindmica de grupo proposta para esse momento partiu da oportunidade de cada
participante dizer uma palavra com a qual pudesse traduzir os encontros e o ato de reflexéo
oportunizado por eles/as, a fim de, com essas palavras, podermos avaliar potencialidades,
fragilidades e possibilidades para a formagao continuada; uma forma de conceber a avaliacéo
desta pesquisa através de palavras inspirados no que Brandao (2018, p. 16) chamou de palavras

semente:

[...] Basta as pessoas que vao jogar 0 jogo sairem conversando umas com as outras.
Conversem, conversem bem, batam um bom papo sobre qual quer assunto. Depois de
um tempinho, comecem a anotar as palavras que vocés estéo falando e de que gostam
mais. Aquelas que vocés mais se lembram que falaram e ouviram. Nada de frases. De
ideias. Apenas as palavras!

As principais palavras que foram pensadas e expressas para as potencialidades foram:
APERFEICOAMENTO; CONHECIMENTO; ESSENCIAL; NECESSARIA;
OPORTUNIDADE DE ESTUDO; e PARADA OBRIGATORIA. Ao analisar essas palavras a
luz do referencial desta pesquisa que aponta a importancia que a formacdo continuada deve
assumir diante da incompletude dos seres, podemos afirmar que ha uma consciéncia coletiva e
uma visdo positiva sobre a necessidade de estarmos em continuo processo de aprendizagem e
desenvolvimento.

As principais paavras ditas para apontar as fragilidades foram:
DESCONTEXTUALIZADA, REPETITIVA, ENGESSADA,; INSUFICIENTE;
INCONCLUSIVA; CANSATIVA; FALTA FLEXIBILIDADE; MESMICE; TEDIOSA;
IMPOSITIVA; e DISTANTE DA REALIDADE. A percepcéo de que aformagdo continuada
apresenta tais caracteristicas como fragilidades indica a validade desta pesquisa ao propor um
novo caminho. Os resultados sugerem que atransformagdo do model o de formagao continuada
passa por uma escuta ativa dos/as professores/as e pela valorizagdo da formagdo como um
processo dial 6gico e emancipador, alinhado aos principios da Educacéo Popular.

Por fim, apresentamos uma nuvem de paavras (figura 17) onde est&o representadas as
possibilidades que os/as participantes optaram por apontar. A participante Margarida (Escola
Moderna) expressou: “N0ssos maiores desafios em relacéo a formacdo continuada tem sido
tanto o que é trabalhado conosco [conteldos] quanto a forma como tem sido trabalhado

[método]”. Diante desse pensamento, houve o consenso coletivo de encerrar a dindmica de



107

grupo manifestando o que os/as participantes apontam como essencial paraintegrar os projetos

de formagao na atualidade.

Figura 17 — Palavras que mostram as potencialidades daformag&o continuada
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Fonte: elaborado pela autora (2024).

Esses temas indicam a vontade dos/as professores/as de se aprofundarem em aspectos
variados e essenciais para a educagdo contemporanea. A inclusdo desses temas na formacéo
continuada pode contribuir para uma formacéo mais relevante e conectada com as demandas
do cotidiano escolar, trazendo um aprendizado mais contextualizado e aplicavel a realidade
educacional .

Ao finalizar esse processo de analise dos dados, faz-se importante pontuar que desafios
significativos exigiram uma revisitacdo no referencia tedrico a fim de podermos entender e
categorizar de forma quantitativa e qualitativa tanto as respostas fechadas quanto as abertas.
Esse trabalho constitui-se num esforgo complexo no intento de integrar e compreender as
nuances das préticas formativas que apresentaram o cenario da realidade tal como a formacéo

continuada vem acontecendo.
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CONSIDERACOESFINAIS

O conhecimento profissional precisa ser caracterizado pela capacidade de reflexdo
coletiva, visando constantemente equilibrar as ages e tomar decisdes sobre 0 ensino com base
nas informagdes que surgem continuamente. Esse processo contribuiria para transformar o
individuo em um ser em constante evolugdo, alguém reflexivo e com pensamento autdbnomo,
apto a se adaptar as mudancas. Minha trajetoria pessoal e académica tem sido marcada pela
busca por uma educacdo que ultrapasse os modelos tradicionalis e abra espago para uma
formacéo verdadeiramente participativa, em que nés, professores/as, nos reconhegcamos como
protagonistas do nosso proprio desenvolvimento.

Essa busca me trouxe aqui, no momento de finalizar uma Pesguisa-acdo que refletiu
com professores e professoras sobre as fragilidades e potencialidades da formagdo continuada.
A formacdo permanente, nos Ultimos anos, tem sido dominada por uma |6gica mercadol 6gica,
onde o foco estd em preparar professores/as para atender demandas imediatas de desempenho,
produtividade e padronizacdo. Nessa perspectiva, o/a professor/a é tratado como um/a
“funcionario/a” que precisaser atualizado paracumprir metas estabel ecidas por érgaos externos
ou por sistemas educacionais voltados para resultados numéricos e rankings. Essa abordagem
reduz a formagdo continua a um produto, com certificacdes rapidas e superficiais, que nédo
permitem o aprofundamento critico nem promovem a reflexé@o sobre as préticas pedagdgicas.
Em lugar de incentivar uma formagdo colaborativa e solidaria, esse modelo reforca a
competitividade entre os/as docentes e a adogdo de solugdes prontas, distantes do cotidiano
escolar.

Freire (2011, p. 41) afirmaque “mudar € dificil, mas é possivel”, e apostar na Educagéo
Popular € umaforma de enfrentamento ainsatisfacéo com os model os tradicionais de formagao
continuada, que muitas vezes se limitam a oferecer cursos descontextualizados das realidades
dog/as professores/as. A formagdo quando pautada por uma visdo tradicional segue umalogica
bancaria, em que o/a professor/a é visto como um recipiente vazio a ser preenchido com novas
técnicas e contetido. Cursos com um foco exclusivamente técnico sdo oferecidos sem levar em
conta as necessidades, as experiéncias e os desafios concretos enfrentados pelos/as
professores/as em sala de aula. Esse tipo de formagdo se apresenta como uma solucgdo pronta e
acabada, desconsiderando que o0 ato de ensinar e aprender é profundamente contextua e
dinémico.

A formagdo docente ultrapassa a simples aprendizagem de técnicas, conceitos e
metodol ogias, exigindo um compromisso mais profundo com o desenvolvimento curricular, o

plangjamento e a habilidade de resolver problemas que surgirdo no contexto escolar. A maneira
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como a formagao docente é concebida tem grande impacto na postura que os/as educadores/as
adotam em sua prética profissional. Da mesma forma, no processo de educagdo continuada, o
sucesso da proposta estd amplamente vinculado a compreensdo clara que os/as participantes
possuem sobre 0 tema em questdo.

Apostar na Educacéo Popular €, para mim, um compromisso e uma possibilidade para
umaformacao de professores/as que respeita e val orizaadiversidade de saberes e experiéncias.
Acredito que, a0 integrar a dialogicidade nas préticas formativas, podemos construir uma
educacdo que ndo sO transforma a préatica docente, mas também impacta de forma positivatoda
acomunidade escolar. “O didogo em que sevai desafiando o grupo apensar sua historia social
como aexperiénciaigua mente social de seus membros, vai revelando a necessidade de superar
certos saberes que, desnudados, vao mostrando sua ‘incompeténcia’ para explicar os fatos”
(Freire, 2011, p. 42).

O que me move a apostar nessa concepcao € a convicgdo de que uma formacgdo
participativaresultaem uma prética educativamais significativa. Vi, em diversas oportunidades
durante arealizac&o desta pesquisa, como metodol ogias baseadas no didlogo — como rodas de
conversa e grupos de estudo — permitem que os/as professores/as ndo apenas absorvam
conteido, mas contribuam paraa construcdo dele. Essa participagdo ativa estimula a autonomia
e 0 senso de pertencimento, essenciais para que as formagdes permanentes tenham efeito na
préticaem salade aula.

Os encontros presenciais com os professores e professoras mostraram que, embora cada
momento tenha oportunizado uma boa integracdo, com uma participagdo expressiva e 0
engajamento por parte de um grande nimero de participantes, ainda existe uma resisténcia
presente em muitos/as profissionais da educacdo em sentir-se corresponsavel em pensar a sua
formacdo como um processo permanente e dindmico. Alguns professores e professoras
demonstram resisténcia quando sdo convidados/as a aprofundar seus conhecimentos tedricos
como base parafundamentar e enriquecer sua pratica pedagogica. Essaresisténcia pode refletir
uma preferéncia por abordagens mais préticas e imediatas, além de uma possivel desconexéo
entre as teorias apresentadas e as realidades concretas no cotidiano escolar. Talvez, como forma
de andlise dos dados da Pesquisa-agéo realizada, isso explique e caracterize o pedido téo
expressivo pelarealizacdo de oficinas préticas durante aformacdo permanente.

Esse pedido, quando pensado pelo viés da concepcéo de educacdo vivenciado dentro da
realidade neoliberal, demostra que a idealizagdo de manuais de como fazer-agir-ensinar diante
de cada situag@o ainda permeia a prética pedagdgica na atualidade. Como se fosse possivel

descrever procedimentos mesclados com contelido em uma receita pronta e capazes de caber
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em todos os contextos de ensino-aprendizagem. Estratégias formativas que articulem teoria e
préticade maneiramais significativa, evidenciando como o conhecimento tedrico pode of erecer
suporte eficaz para enfrentar os desafios da prética sGo um ponto essencial e urgente na
formacdo permanente docente.

Outro fator que se evidenciou durante a realizacéo desta pesquisa € a dificuldade que
temos em constituir a coletividade entre os/as profissionais da educagdo. Ha& um claro
movimento em direcdo a individualidade na prética pedagbgica e, em alguns momentos, uma
certa competicdo entre pares na promocao do fazer pedagdgico. Esse movimento torna-se uma
barreira para o exercicio de uma acéo colaborativa dentro de uma unidade escolar.

As dinamicas de grupo se mostraram como potencializadores da participacdo. Nos
encontros, essas atividades foram projetadas parafacilitar ainteragéo, incentivar a colaboracéo
e criar um ambiente mais descontraido e menos sisudo entre os docentes.

Aindanaesteirade Freire (2011, p. 13) que afirma que “a reflexao criticasobre aprética
se torna uma exigéncia da relagdo Teoria/Prética sem a qual ateoriapode ir virando blablabla
e a pratica, ativismo”, a discussdo por parte dos/as professores/as sobre temas que gostariam
gue estivessem compondo a formacdo continuada permitiram uma forma engajadora,
motivadorae um chamado a possibilidade de se estruturar um projeto de formacao significativo,
no qua os envolvidos sintam-se pertencentes, acolhidos em seus desafios didéticos e
instrumentalizados para a acéo pedagdgica.

Essa discussdo coletiva sobre a formacdo docente pode constituir-se como a chamada
de consciéncia proposta pela Educagéo Popular, que prega a necessidade da consciéncia das
realidades vivenciadas, o estimulo a participacdo, a busca da autonomia e o estabel ecimento de
reflexdes criticas. O saber de todos/as passa a ser valorado e, estando lado a lado, efetiva-se a
troca de saberes.

Ao combinarmos nesta pesquisa a sustentacéo tedrica da Educacéo Popular, como uma
abordagem pedagogica que valoriza o conhecimento dos/as participantes, promovemos a
reflexdo critica e a busca pela transformacdo social por meio da conscientizacdo, a
funcionalidade socia libertadora do didogo e o papel desenvolvido pelas dindmicas de grupo,
na interagdo e colaboragcdo entre os participantes, tornando-0s ativos no seu processo de
desenvolvimento profissional. Ao final, posso afirmar: é possivel esperancar sobre novas
realidades e novos tempos para a formacéo continuada docente. A diaogicidade, entendida
como a interagdo genuina entre educadores/as e educandos/as €, para mim, a chave para uma
formagao continua mais eficaz e humana. Em muitas formac6es que observei ou participei, o

conhecimento € tratado como algo estangue, a ser repassado sem contestacdo. No entanto,
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guando og/as professores/as tém voz ativa, o aprendizado se torna um processo vivo, onde as
préticas pedagdgicas sdo reavaliadas e novas ideias surgem de maneira colaborativa.

A formacdo para préticas pedagogicas mais identificadas com as realidades presentes
no cotidiano escolar, ainsercéo de conhecimentos para uso e dominio das tecnologias em sala
de aula e aprofundamentos tedricos e préticos sobre a educacdo especial mostraram-se como
temas que requerem urgéncia. No entanto, ao expressar essa necessidade, muitas vezes os/as
profissionais demonstram que precisam de umaformag&o que se constitua como um manua de
instrucbes, um passo a passo para ser executado em sala de aula sempre que houver o
enfrentamento com determinada situacdo que julgam ndo possuirem recursos pedagdgicos
préprios para a sua resol ugao.

Ao readlizar a Pesguisa-acdo com professores e professoras de duas escolas publicas, o
gue mais fez sentido para mim, como pesquisadora, foi a percepcdo daimportancia do didlogo
e da participacgéo ativa dos/as docentes no processo formativo. A Pesquisa-agdo permitiu néo
apenas observar as realidades e os desafios enfrentados por esses/as profissionais, mas também
criou um espaco de reflexdo coletiva, no qual suas experiéncias e saberes foram valorizados.
Isso reforca a afirmacéo de que a formagdo continua precisa ser contextualizada e dialégica,
respondendo as reais necessidades dos/as professores/as e suas comunidades escolares. A
inclusdo de diferentes vozes enriquece a andlise das fragilidades e a construcdo de solucdes,
levando em consideracéo as multiplas realidades presentes no ambiente educacional.

Ficam abertas possibilidades outras de estudo sobre a formacdo do/a professor/a, sgja
inicial ou permanente, mas ressalto que, ao terminar essa reflexdo coletiva, sinto que ha uma
grande lacuna de estudo para a compreensdo das concepgoes de educagdo e, consequentemente,
de préticas pedagogicas. 1sso porque entendo, neste momento, que o/a profissional da educagéo
tem agido em grande parte de sua histéria de forma automaética, seguindo orientactes de suas
redes, incorporando projetos que lhe foram sendo impostos e propostos, sem muito
conhecimento e preocupagdo quanto ao referencial tedrico/concepcdo que o embasa. Essa
postura parece convergir para préaticas que nao refletem as teorias que séo professadas dentro
dos plangjamentos, sejam de cunho politico-pedagbgico ou curriculares. O movimento dial ético
proposto pela préxis, cuja acdo requer uma reflexdo permanente, deveria aparecer nesse
contexto, tendo o/a professor/a uma compreensdo mais completa de seu papel como mediador/a
do conhecimento.

Diante do exposto nas relacbes dialdgicas desta Pesquisa-acéo, fica entendido que a
constituicdo de uma formagcdo permanente que de fato promova a transformagdo, a

humanizacdo e a participacdo coletiva depende também da manifestacdo de uma
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intencionalidade consciente por parte dos professores e professoras que vao participar dessas
formagbes. Em alguns momentos desse didl ogo ficou subentendido, por parte de alguns/as, que
o/a proprio/a profissional demostra resisténcia em dispensar tempo para leituras tedricas,
resisténcia em avaliar a sua pratica a fim de compreender que concepcdo de educacdo tem
embasado suas acdes em sala de aula, isto é, em refletir como tem se dado a sua relacéo
professor/a uno/conheci mento.

Encerro com a afirmacgdo de Freire (2011, p. 13) que nos diz que “[...] quem forma se
forma e re-forma ao for-mar e quem é formado forma -se e forma ao ser formado. E neste
sentido que ensinar ndo é transferir conhecimentos, contetidos nem formar € acéo pela qual um
sujeito criador daforma, estilo ou amaaum corpo indeciso e acomodado”. Tal afirmacéo serve
como base para que eu possaanunciar: “ao participar daformagdo daquel es que encontrel neste
caminho, também fui formada!”. A realizacdo desta Pesquisa-a¢do foi marcada pela troca
mUtua; e é nessatroca, como pesquisadora, que reconhego o processo dial 6gico como dindmico

e transformador também em minha prética profissional.
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APENDICES

Apéndice 1 - Formulario Google

1.4

a .

13

T4%

PEHM RS, SORAE & FORMAAD CONTIH DA, DOCENTE

PESQUISA SOBRE AFORMACAD CONTINUADA DOCENTE

5o @ professora Debora de Medesros, estou cursando Mestrado em Educacio pela Uniplace
reahizandn om eshado sobre 2 Formacds Combmusds Docemte Esse formalanin destina-s= a
conhecer alsuns aspectos da realidade da formacio corimuada na odads de Lages /S50 na redes
pibhcs & privads.

Sug participasde contrtburd na formulacio de uma refexdo coletiva = representativa dos
profissiooass da sducecio deste mumicipee. Todas as mfcrmacdes fornecidas sardo tratadas com
annmmato & wifrada exclumvamente para fins sadémioes,

* indica ume perounta ohriosedns

01 - INFORMAGDES PESSOAIS
Aseinale na opeio que 5o aphca 4 sus smuacia,

Ané 30 oo Emne 31 o 40 Erare 41 & 50 Emre 51 2 80 Rdado de &0
L ] B BIH B

T _-:_ = 3 3

N I, infzacio  Mesirado  Doesarado

Habditagan ] =3 = 7
precrscicaial
Municipal EI!:u_dunI Frraadn
Fedes de mhuacho [ ) L ’
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P Eu LR, EREOFE A FORAUACAD) DOATI UMD DOCENTE

- FORMAGAD COMTINUADA DOCENTE

21° - Das atlemnalivag ab o gusl delas mais e moliva a parlisipal de uima
fornagin continuadn docents.

= *fucdquint novos corhecimemos,

_ ‘Proguess a0 na canveia

Cummiplir combossio da sl
" madhorar e idtics pedagdgica
[ Menama deshag EnenaThie

‘i (s goopie I S e S e e TS iy e Pl
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P LA, BN A PR COATINADA [MICENTE
2.2 -Entre 08 [aiares abaio irdigue o grau de relaCionanent o G0k mesmaos oo 3
formiagan contiruada da profeasores @ professomas.
Esis Maoexih Mo
miacionadl  mlcknads s
Eprmaramrento
L

TR P S TP T e P O Lt LRt G
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P Eu LR, ERFLE A FOFAUACAD) DOATIMUADN DOCENTE

2.3%- Emn relacae a8 alirragdes abatn, assinale A altemativa gl melhor
ANNEERa @ SR opiniEn

GO CORDe COMCORDD DIECORDO [HECORD0
FLERSMENTE FLEMAMENTE

A motivagso oo porscipes de o s o=
U PoRmiG0 Conntnusda wem S L bee &
diCe TR RO oS [ A

dizcusnies.

() monhecimenttn & smyitoco dn - a —
busca ndrvidusl de cods f_ LS, o
prodtaskonel o sidica g do.

A Tormagac continuads dere
promover o pamien de experiéncies. [ S o ]

B VST SO CTegas

& formmagao resl docenie detcn

| g wEa senda —==
preenchides wo lbngo da ) a e ¥
ewercicio da profissbo aoronés da

Formmag o continssdn

A b e corinucas Coms
W Aponescencks erenliem s = Lo [ 2
partcpenies de fonns sbese s

Om cursos de

comimsada m corriudnda

FoaTia preticd N proGEssD SnGine- — i
aprendizagem.

* 4* - Sodre as dindmicas de grupo, guando sio realizades: durante a formagio
confaiana, assinale 8 amernativa que melhor Apanta gua ﬂ“‘-ﬂ-ﬂ.ﬂﬂma GU3

apiniSa;
Mamzar apenag tma oval

| Dnehia gk e diverilio
ImiegiagEa do grupa
— - Engajamemo & paricipe; o et e
' Beflezin & mavconhesment.
_ " Refoego tevircn
iem o g s e SR T gt el P )y PP e




PEDCHEDS, JORRE A FORIAACEES SOMTHLENE, DOCEHTE

' Descpnfnmn & & posicse A8 parmcipanes
: L prddcs de anoajuda
__ ' Henbwma das alternotivas

255 Azsinale erire a3 agtes abaleo pual delas ja realizou alguma ver durank= uma
farmiagio contiruada:

LLE e rafa = e ApkCam

[ | comigr provas:;

| |Pianejar aula:

[ Leiturs: de fivro cutednmia refents s senero sbordado
[ Preparss modesisl didabco.

D ajunkrar as redes sorinis

[ Amuslizar as noticis com ooegad.

267 - Quals 8005 principats desafios que vocé enfredria em sua pratica docents
atualmeente?

277 - Yore tem interesse em pariiapar de grupos de colaborafao enlre proféssons para
comparlinar prilicas pedagdgicas & expanincias 08 farmsagia conlindaga?

2.8= - Inadigus 18 tema que congldara relevanse para ser S ordd e em Ema
fafmagdo contelada,

2.97 - Ouial & principal poTéncia que vood ohserva né formagio Conbnuada?

L0 - Oual 8 principal fragilidade que wocs percabe na form e Se confinuana docenie?
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Apéndice 2 - Validagado 01 do questionério

Ed

UHIMEASIDADE Dn PLANALTD CATARINENSE

VALIDACAO DO QUESTIONARIO: PESQUISA SOBRE A FORMACAD
CONTINUADA DOCENTE

Fou 2 profesory Deébora de Medeiros, estoa cursande o Mestrade em Educacio =

realeando une peaquiss sobre o Fomagio Contrmada Docente, fende s dindmicas de

£nupe
ocomo slemento disligice &, gostaria d= comvidi-lo pam participar da fase e AMATTSE DAS
FPERGUNTAS de questionang que sera aplicado com profescres/an daz redes piibbe & privads

de cadede de LagesS0, comn pene mickl desta pesguisa

Feconheceado a valiosa conbritmicao de profissiomes da sducacdo @ rulados como
mestres & doufomes, pEas experiincas podem amtiliar ke melevincia de uma peequise
sigmificativa. atrawés de perpuntas clams & chjstivas « o sbordagenn de aspecios perimentes a0
s,

Apdn 8 anilioe 453 quecnde qUe COMmpHT & qIEITHBETI0, 80liHin que responds
questiss abaixo.

Habulitag o
{ eshre em Educacio
{3 Deutor am Educacia

A opresentgho Baila 0o cabogslho deie clare o Propoeins 8 peceuias? Sugere sl pums
aligraghio?

Wied pdana alpe oy Lissmagen ¢ fomealrcio de sleums guestho, 8 fim de que a pergmmia

Dientre as alimmativas gue estdo em cada uma des questSes vock acresceminna ou retivaria
ardgruen? Onaal' s T

(e oulrae perpumta: poderiarn sor Sl
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Apéndice 3 - Validacdo 02 do questionario

Ui ER EEDADE OO PLANALTD CATARINENEE

WM PLAT

VALIDACAD DO QUESTIONARIO: PESOULSA SOBRE A FORMACAD
CONTINUADA DOCENTE

Sou a profecsom Debore de hlsdeiros, sston cursando o hestradio sm EducagSo, mindia
e beani coand dmecssnaiieto & Formesie Contmusds Docente, tendo a2 dindonicas de
Erpa como slemento dialigics, gostaria de convidi-lo parn participar da fase de ANATISE
DAS FERGUNTAS do questionimio goe pem aplicesds com profesonmesing das medes pablica o
prreads da cidade de Lages S0 comnn parte imcial desta pesqmiza

Fecopbecendo a valiosa contnbricie de profivsicasis da sducacio ja itulados coma
medttes @ dedtores, suas esperiincig podom msolar s releviecis do v pesguess
significativa, pur meio de perpumias clams e objetivas £ 2 abardagem de aspectos pertinentes 20
femea.

Apts o andlise daa questbes gue compdem o questodkno, scliciio que responda &
ouesties aheiea.

1. Hahhtagdn

[ Ihlesire em Educacss
(3 Deastes een Pehweacio

2 mmﬂn feata B0 cabmecalbo deixs clare o propéaitn da pesquizs® Sopere almma

Smalized dois afustes no emmecisde & grifel s venoedho. O eemciado dedica clame o ssoopo
tearice do refersd o extado

3 Vool nyndama algo na hngoapgem o fonmalacio de algpema questSo, o fm de que 5 perputa
pasaa wer faciimente compresndida pales pesqrisadosias?

Sae clarss v objefivan, Abede mo exparsdn

4  Dentre as altermativas gue ectao em cada uma das qeesites vood acmecentana on retliana
almea? Cuaslfas?

< Sugro sorescemtar wma permunts gue frase da compreesafic do conceitn de fomeie
comtmiesda Vord compreende de forma conceitual? Enportants também deixar vm sspaco
abgie pam que, came compromadam, citem teoncos quo azsspurem seu fazer podeptEics,
casa bemebrem [seo pode indicar v gmadro de refersnoial bedrico g permein o fazer
pedagiEico dos enfrevistdos, o A% mesmo n ausfnoa deles

= Eu scvsosesiaria ume pargunis que sonteample 0 eompreenads de prisos. o guas oa on)egios
entendem sobre a primiz, oa perspective feintana, ou ndo? Do pode moxiliar ma
piemeializs o do s sahsdo




Apéndice 4 - Validacdo 03 do questionario

UNIWERSIDADE DO PLANALTD CATARINENEE

LIMIPLAC

VALIDACAO DO QUESTIONARIO: PESQUISA SOBRE A FORMACAQ
CONTINUADA DOCENTE

Sou a professora Débora de Medeiros, estou cursando o Mestrado em Educacio e realizando
uma pesquisa sobre a Formacio ConﬁnmdaDmteﬂduasdinﬁnﬂmsdewcm
elemento dialégico e, gostana de comvida-lo para participar da fase de ANALISE DAS
PERGUNTAS do questionanio que sera aplicado com professoresas das redes piblica e
privada da cidade de Lages/5C, como parte inicial desta pesquisa.

Reconhecendo a valiosa contribuicio de profissionais da educacdo ja titulados como
mestres e doutores, suas experiéncias podem auxiliar na relevincia de uma pesguisa
significativa, através de perpumtas claras e objetivas e a abordagem de aspectos pertinentes ao
tema.

Apds a analise das questbes que compdem o questionano, solicito que responda as
questdes abaixo.

1. Habhilitagio
( x)Mestre em Educacio
( ) Doutor em Educacio

2. Aapresentagdo feita no cabecalho deixa claro o proposito da pesquisa? Sugere alguma
alteracio?

Ficou claro para mum o proposito do questionano.

3. Vocé mudana algo na inguagem e formmlacio de alguma questio. a fim de que a permunta
possa ser facilmente compreendida pelos pesquisados/as?

Ma guestao 2.1 podena ser uma questio onde pudéssemos marcar mais de wma opgdo, porque
em minha opinido mas de uma podena ser assinalada

4. Dentre as alternativas que estiio em cada uma das questdes vocé acrescentana ou retirana
alguma? Cual/ais?

Nio acrescentaria nenhuma, e nem retiraria

5. Que outras perguntas podeniam ser feitas?

Sem sugestdes com relagio a este quesito
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Apéndice 7 — Declaracdo de ciéncia e concordancia - Secretaria Municipal de Educacdo
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Apéndice 8 — Declaracao de ciéncia e concor dancia - coor denadoria regional de educacéo
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Apéndice 9 - Declaragao de compromisso da pesquisador a responsavel
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UNIPLAC

UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE
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Apéndice 10 — Dinamica de Grupo: Agrupa Trés
Procedimentos: Ao tocar uma musica og/as participantes sdo convidados a dancar
espal hados no centro da sala. Ao parar a musica devem ir formando grupos até chegar ao
numero de trés componentes. O objetivo desta primeira acdo € mesclar os participantes, de
forma que os grupos sgjam compostos pelas trés pessoas que conseguirem se encontrar mais
rapido na saa, evitando que todos fiquem apenas com quem tem mais afinidade.
Depois de formados os grupos, foram entregues trés perguntas para que juntos discutissem
e respondessem:
Pergunta 01- Se vocés pudessem fazer uma pergunta para quem elabora os projetos de
formagdo continuada na Secretaria de Estado da Educacdo/ Secretaria Municipal de
Educacdo, qual pergunta seria?
Pergunta 02- Elaborem uma pergunta que pode ser feita para um professor ou professora
sobre aformacéo continuada.
Pergunta 03- Descreva aformagdo continuada em uma palavra. As questdes recebidas pelos
grupos foram discutidas e respondidas por escrito. Em seguida retornamos para o grande

grupo e apareceram de forma espontanea a guns depoi mentos como

Como terceiro e ultimo passo da dindmica, foram sorteadas 03 perguntas el aboradas pelos
grupos para serem discutidas col etivamente.

Muitos/as falaram, expressaram opinido, fizeram critica e dialogaram sobre as respostas
possiveis para as perguntas. Uma experiéncia sobre plangamento coletivo entre trés
componentes curriculares que estava acontecendo na escola foi compartilhada e sugerida

como possibilidade de planegjamento dentro de uma formacéo continuada.
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Apéndice 11 — Roda de Troca de Experiéncias - dinamica realizada no terceiro encontro

RODA DE TROCA DE EXPERENCIAS
A “Roda de Troca de Experiéncias” pode ser eficaz para promover a integracdo e o
compartilhamento de experiéncias entre professores/as.
Objetivo: Estimular ainteracdo, integracdo e troca de experiéncias entre os professores,

promovendo reflexdes sobre préaticas pedagdgicas e desafios comuns na profissao.

Materiais
. Cartbes ou folhas de pape
. Canetas ou |gpis
o Circulo de cadeiras paraformar aroda
Passo a Passo
1 Abertura (10 minutos): Comece explicando a dinamica e destacando a

importancia da troca de experiéncias para o crescimento profissional. Explique que
0 objetivo é compartilhar histérias, desafios e soluces que possam inspirar ou gudar
0s colegas.

2. Apresentacdo (5 minutos): Peca para cada professor que se apresenta
brevemente, mencionando seu nome, e uma curiosidade sobre sua trgjetéria na
educacéo.

3. Roda deHistérias (20 minutos): Distribuaum cartdo paracada participante.
Peca para que escrevam, em poucas palavras, um desafio enfrentado recentemente
na pratica docente ou uma experiéncia positiva significativa. Recolha os cartdes e
embaralhe.

4, Compartilhamento (20 minutos): Puxe um cartdo aeatoriamente e lela o
conteido em voz alta, sem mencionar o nome do autor. Convide o grupo paradiscutir
o tema, compartilhando experiéncias semelhantes ou sugestfes para lidar com o
desafio descrito. O professor que escreveu o cartdo pode se identificar e explicar o
contexto que desgar.

5. Concluséo e Reflexdo (10 minutos): Ao fina, faga um fechamento
destacando os principais aprendizados e reflexdes que surgiram durante a dinamica.
Pergunte aos participantes o que mais importa chamou a atencdo e como as trocas

podem contribuir para sua prética.
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Apéndice 12 — Dinamica de Grupo: “Teia do Envolvimento”
O funcionamento da dindmica da teia é bastante simples e precisa apenas de um rolo de
barbante e um espaco amplo que comporte todas as pessoas. Os participantes devem se

posicionar formando um circulo para que a atividade possa comecar.

O colaborador que darainicio a dindmica devera segurar uma ponta do barbante e fazer um
breve resumo sobre s, falando seu nome, e que potencialidade ou fragilidade percebe na

formagao continuada.

Ent&o, devera permanecer segurando a ponta e entregar o rolo para outro colega. Vale
lembrar que ndo existe umaordem e aideia érealmente criar umateia, por isso éinteressante

passar o fio para aguel es que estéo posicionados nafrente.

As apresentacdes e a passagem do rolo de barbante devem continuar até que a Ultima pessoa
tenha participado, eladeveraentregé-lo paraaquel e queiniciou aatividade. Nesse momento,
atelajatera se formado e o organizador devera pedir que todos observem aformagdo dessa
rede, para que possam falar sobre como todos esté&o envolvidos direta ou indiretamente no

assunto proposto.

E necessario ouvir a palavra de cada participante para que todos possam contribuir e se

integrar cadavez mais.
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Apéndice 13 — Texto sobre Educacdo Especial lido e discutido no terceiro encontro

AUTISMO: ENFRENTANDO UMA CRISE DE DESREGULACAO

Postado por Autismo em Dia em 20/mar/2020.

Colaborou com esse artigo: Cristiane Carvaho, mée de autista e empresariaidealizadora
do Teraplay

Disponivel em: https:.//www.autismoemdia.com.br/blog/autismo-enfrentando-uma-
crise-de-desr egulacao/

Hoje a Cris (como gostamos de chamé-la) vai dividir conosco alguns de seus
aprendizados sobre autismo e o enfrentamento de uma crise de desregulagdo. Cristiane
Carvaho é mée de autista e empresaria idealizadora do Teraplay, uma loja virtua de
brinquedos e recursos terapéuticos para criancas, adol escentes e adultos tipicos e atipicos.

Relato real de enfrentamento de uma crise de desregulacao

Era meado de novembro, o dia estava com atemperatura perfeita, nem muito quente
e nem muito frio. Depois de uma breve chuva, o céu se mostrou lindo, hum tom de azul
maravilhoso salpicado por poucas nuvens brancas como al godao.

Ja haviamos almocado e depois assistido um filme divertido em casa mesmo quando
decidi que era uma boa ideiairmos andando até o shopping. Além de n&o precisarmos nos
preocupar com o estacionamento, poderiamos curtir o clima agradavel. A caminhada seria
curta: 15 minutinhos conversando, rindo e observando as coisas e logo estariamos |1a. O que
poderia dar errado, certo?

Bastaram 4 minutos de caminhada para eu perceber como estavaenganada.... ASSim
gue saimos de nossa rua e entramos na avenida que levava ao shopping, passamos por uma
arvore linda, repleta de flores amarelas. O vento fez cair dela algumas gotas de agua que
provavel mente estavam em suas folhas desde quando a chuva caiu pela manha.

Uma dessas gotas “decidiu” pousar no rosto do meu filho. N&o seria nada demais
para a maioria das pessoas, mas esse acontecimento banal gerou um desconforto
imenso no meu filho. Ele me perguntou o que era aquela dgua que havia caido nele. Eu,
despreocupadamente, respondi que era uma gotinha da chuva que havia caido mais cedo.

Mas ele ssmplesmente ndo conseguia entender como podia cair nele uma gota de
chuva sem que estivesse chovendo naguele momento. As perguntas se tornaram insistentes
e repetitivas e nada que eu falasse fazia sentido para ele. Logo ja estava gritando, batendo,
chorando e se jogando no chéo.


https://www.teraplay.com.br/
http://www.autismoemdia.com.br/blog/autismo-enfrentando-uma-
https://www.teraplay.com.br/

135

Eu estava confusas como uma gota d'4gua pode causar um distarbio t&o
grande? Tentel pegar meu filho no colo, o que ndo é nada facil quando se trata de
um garotdo de 9 anos. Ainda mais quando assume a forc¢a de um adulto quando em
crise de desregulacao, e o levei aostrancos e barrancos até um local seguro. Eu temia néo
conseguir segur a-lo adequadamenteeee correr parao meio darua. Também temia os
olhares de desaprovacdo dos demais pedestres juntamente com seus comentérios
maldosos.

Por experiéncia propria, sei que alguns dos expectadores ndo se contentam apenas
em olhar e julgar. Eles querem se meter e dar palpites para resolver a situacdo. Ja ouvi
muito: “isso é falta de tapa”; “na minha época isso ndo acontecia’; “a mde estd
maltratando a crianca”; “é pura falta de pulso ”’; “que moleque mais sem educacgdo”’; esse
mundo esta perdido”; “vou chamar o Conselho Tutelar”; e por a vai.

>

Tem gentequetenta, ainda por cima, colocar a méo na criancaem criseou falar
com ela, o semprefoi uma péssimaideia. Poisno meu caso, isso sempre deixavameu filho
ainda mais descontrolado.

Por tudo isso, sempre que possivel, tento me abrigar num local em que me sintamais
protegida e ja aviso rapidamente que meu filho tem autismo. Também falo que estaem crise
de desregulacdo e que logo deve passar. Ja vi pessoas que carregam pequenos cartdes com
informagdes sobre a situagéo, mas nunca fiz isso pois sempre achei que fosse esquecer de
entregar na hora em que o aué se instal asse.

Bom, ndo sel quanto tempo a crise durou. Para mim pareceu uns 30 ou 40 minutos
mas sel que nossa percepcao de tempo fica prejudicada durante momentos de tensdo como
esse...O que eu sei com certeza é que, até que tudo voltasse ao normal, tenteli conter meu
filho para que ele ndo machucasse a si proprio ou a mim, embora eu tenhafalhado nesse
altimo ponto.

Minha bolsa foi arremessada para longe, me descabelei, mas mantive a calma e
repetia de tempos em tempos para ele respirar fundo junto comigo. Dizia com a voz calma
guetudoiriaficar bem até que elefoi relaxando, atensdo se foi e a crise passou.

O engracado é que depois de tudo isso, continuamos andando e conversando até
shopping. Meu filho estava cansado (muitas vezes ele chega a dormir depois de uma crise
de desregulacdon), mas foi capaz de dizer que ndo entendia como a gota havia caido nele e
S0, como se nada demai s tivesse ocorrido.

A crise de desregulacdo sempre me intrigou: como alguém que esta sendo
totalmente racional em um momento, pode ser 0 oposto no segundo seguinte? Mas, se
pensarmos bem, isso acontece o tempo todo com pessoas que agem impulsivamente quando
movidas pelaraiva ou pelo medo, ndo € mesmo?

Sintomas de uma crise de desregulagdo em autistas

Criancas (e também adolescentes e adultos) com autismo podem ter crises de
desregulacgéo envolvendo:
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o Gritos,

e Choros,

e Enjoos,

e Ma-estar,
e Tremores,

e Xingamentos
e Objetos voando pelos ares, por exemplo.

Em inglés essas crises sdo chamadas de “meltdown”, que significa literalmente
derretimento. O nome é bem apropriado porque durante a crise ocorre 0 colapso de toda (ou
guase toda) capacidade de autorregulacéo e autogerenciamento.

E como se o piloto do avi&o saisse da cabine e um piloto automaético programado
apenas para se defender e sobreviver assumisse 0 comando da aeronave. Sem a
capacidade de julgamento e discernimento do piloto, esse piloto automético passa a tomar
decisbes sem qual quer base racional, voltadas puramente para adefesa ou o atague. Por esse
motivo, conversas ou sermdes raramente surtem efeito.

Para entender melhor essas crises e saber como agir, comecel a estudar e descobri
essa curva. Com elaentendi porque minhas chances de sucesso naintervencao diminuem ao
mesmo tempo em que a curva escala até 0 seu pico.

Fonte: Supera Farma/Autismo em Dia

1- Rotinaediaadia

Observe a base do grafico. O nimero 1 representa a rotina e 0s acontecimentos
normais do dia a dia, por isso, eles ficam abaixo da linha verde. E justamente agui onde
temos o maior poder de acdo e onde novas habilidades podem e devem ser ensinadas.
Qualquer habilidade de autorregulagdo deve ser treinada nesses momentos para que possa
ser efetivanos momentos de crise. Construir um rel acionamento positivo é a go fundamental
e que funciona como um amortecedor para as Situagdes de estresse. E um porto seguro
guando tudo vai pelos ares.
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2 — Sinais precoces de stress

Avancando um pouco na leitura do grafico, encontramos 0 nimero 2 — sinais
precoces de stress, esse momento € marcado pelo aumento das estereotipias, ateracdo no
tom de voz, maior sensibilidade aos estimul 0s sensoriais, mais introspeccao ou isolamento,
aumento da necessidade de controle, etc. Por isso, € o momento ideal para redirecionar a
atencdo paralonge do que esta causando o stresse.

3 — A crise estaem seu gpice

O ponto alto dacrise pode incluir comportamentos como por exemplo: morder, bater,
jogar coisas, xingar, chorar e etc. As possibilidades de ag&o ficam muito reduzidas, por isso,
esse ndo é o momento ideal para pedir explicaces, explicar, aumentar demandas ou dar
sermdo. Seja uma presenca calma, proteja a pessoa em Crise e outras pessoas e objetos que
possam estar em risco e aguarde a poeira abaixar.

4 — Controle dacrise

Uma hora ou outra, a crise vai se dissipando, veja que ali no grafico o momento da
gueda esta representado pelo nimero 4. Embora as coisas possam estar mais calmas nesse
momento, resista a tentacdo de conversar sobre a crise que acaba de acontecer. A pessoa
pode estar se sentindo muito ansiosa e esgotada.

Na ilustragdo vocé também vai observar uma curva mais discreta e moderada,
representada pela cor rosa. Essa € acurvado cuidador, que também vai passar por momentos
de apreensdo seguidas de um pico de estress. Que aos poucos também deverair diminuindo.
O cuidador também precisa estar muito atento as suas emogdes e reacdes, pois 0 seu instinto
vai ser de entrar no modo “luta ou fuga”, assim como a pessoa que esta em crise.

Importante lembrar que na hora da crise, pouca coisa surte efeito, por isso, o
tempo me mostrou que coisas que funcionam muito bem numa crise, podem néo
funcionar em outra. A convivéncia com outros autistas e seus familiares também me fez
ver que os gatilhos para crises sGo muito pessoais e 0 que causa crises em um pode muito
bem motivo de risos em outro. Assim, aprendi que o que se pode fazer quando a crise se
instalou émanter acalma, respirar fundo egarantir a seguranca eo bem estar dequem
estd em crise até que tudo volte ao normal.

Apoio do cuidador e autorregulacéo

O que faz realmente a diferenca é agir antes que a crise se instale, identificando
quando as coisas estdo indo por um caminho dificil, mas antes que esteja tudo perdido. As
vezes a escalada € tao repentina, que pouco ou quase nada é possivel ser feito para
evitar o colapso, no entanto, em outros momentos, é possivel agir eisso faz todaadiferenca
do mundo.

Tudo isso tem aver com o funcionamento do Sistema Nervoso Auténomo, que é
guem comanda as agles fundamentais e espontaneas do corpo humano como, por exemplo,
a respiracédo, digestdo, temperatura e frequéncia cardiaca. O Sistema Nervoso Auténomo
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depende do funcionamento sincronizado de dois outros sistemas: 0 Sistema Simpatico e o
Sistema Parassimpatico.

Quando tudo esta bem, este Ultimo entra em acdo nos levando a ficarmos calmos,
com os batimentos cardiacos mais lentos e a respiracdo tranquila e calma. Por outro lado,
guando nos vemos diante de uma situacéo de perigo (seja ele real ou imaginério), ativamos
nosso sistema de defesa que é responsavel por preparar Nosso cor po para luta ou fuga.

Nesses momentos, o Sistema Simpatico assume o comando disparando 0s
batimentos car diacos, pois age acelerando a respiracéo, secando a saliva, a dificultando a
degluticdo, dilatando a pupila e bombeando adrenalina na corrente sanguinea.

N&o € de se espantar que tudo fique mais complicado nesses momentos, né? Com
esse nivel de tensdo, a comunicacdo e a aprendizagem ficam momentaneamente
preudicadas ou mesmo impedidas, motivo pelo qual, qualquer tentativa de se ensinar
algo, dar um serméo ou aumentar as demandas pode ser encarada como uma agressao ou
uma confrontacdo, o que ndo gjuda a crise a passar de forma mais rapida.

Assim, apenas quando o Sistema Parassimpatico voltar a assumir o comando,
ficamos calmos e abertos a comunicagdo. Por isso, investir em acfes que acalmam como
respiragdo profunda ou usar um pote da calma sdo fundamentai s nesses momentos dificeis.?

Esse ponto deixa bem clara a diferenca entre uma crise de desregulacdo e uma
mera birra. A birrase encerraassim gue a crianga consegue 0 que quer, ou seja, todo choro
e aparente descontrole cessam quando o objetivo é alcangado. O mesmo ndo ocorre nacrise
de desregulacdo. Néo se trata de se conseguir 0 que Se quer e Sim ser capaz de acalmar um
corpo que entrou no estado de luta ou fuga, que acha que precisa se defender ou fugir e cuja
cognicao esta prejudicada.

Fonte: Envato — monkeybusiness

Como nao se apaga fogo com fogo, a funcdo de pais, avos, tios, professores,
terapeutas e demais cuidadores € manter a calma nos momentos de uma crise de
desregulacéo para que a crianga, adolescente ou adulto em crise possa também se acalmar
0 mais breve possivel. Nunca conseguiremos controlar como agem e 0 que pensam 0S
expectadores de uma crise de desregulagdo, mas nossas acoes e reagdes estdo sob nosso
comando e € justamente nelas que devemos focar.
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