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RESUMO

O objetivo desta dissertacdo € compreender as contribuicdes das a¢des pedagogicas do Instituto
Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina, cdmpus do municipio de
Urupema, Estado de Santa Catarina, (IFSC- Urupema), no que tange ao desenvolvimento
territorial. Para atingir este objetivo, busca-se identificar as percepcfes da gestdo do Instituto,
do poder publico e da sociedade civil organizada referenciados nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Contextualiza-se a trajetoria de implantacdo da instituicdo educacional em
Urupema, o Projeto Politico Institucional, descreve-se suas a¢des de ensino, pesquisa e extensdo
e seus efeitos no desenvolvimento do territdrio. Trata-se de uma pesquisa qualitativa,
bibliografica, documental, caracterizada como um estudo de caso, norteado pelo paradigma
filosofico do Materialismo Historico Dialético. Foi utilizada a técnica da entrevista
semiestruturada no dialogo com os representantes do IFSC, do poder publico e da sociedade
civil organizada. Os referenciais tedricos estao baseados nos estudos de Morais (2015), Macedo
(2014), Pacheco (2010), Santos (2006), Trivifios (2013), entre outros. A pesquisa revelou
discursos e praticas contraditorias no que tange a concepg¢do de educacdo transformadora e
emancipadora, valorizagdo dos arranjos produtivos locais e o papel do IFSC-Urupema
contribuindo para o desenvolvimento territorial. Outrossim, afirmou a relevancia da sua atuagéo
educacional expressa no ensino, em atividades de pesquisa e extensdo, além do acolhimento,
inclusdo e cooperacdo vivenciados pela populacdo local. Espera-se que esta investigacao
contribua para o aperfeicoamento da misséo do IFSC, cdmpus de Urupema, o cumprimento de
seu Projeto Politico Institucional convergindo-o para as necessidades e interesses da populagédo
destinataria e se constitua em um centro dinamizador da educacdo humana e profissional
voltado para o desenvolvimento do territério e replique-se para a rede desta instituicdo no
Estado de Santa Catarina.

Palavras-chave: IFSC-Urupema. Atuacdao Educacional. Desenvolvimento Territorial.



ABSTRACT

The objective of this dissertation is to understand the contributions of the pedagogical actions
of the Federal Institute of Science and Technology Education of Santa Catarina, campus
Urupema, State of Santa Catarina, (IFSC- Urupema), regarding territorial development. To
achieve this objective, we seek to identify the perceptions of the Institute's management, public
authorities and organized civil society referenced in teaching, research and extension activities.
The implementation of the educational institution in Urupema, the Institutional Political
Project, is contextualized, describing its teaching, research and extension actions and their
effects on the development of the territory. It is a qualitative, bibliographic, documentary
research, characterized as a case study, guided by the philosophical paradigm of Dialectical
Historical Materialism. The semi-structured interview technique is used in the dialogue with
IFSC representatives, the government and organized civil society. The theoretical references
are based on the studies of Morais (2015), Macedo (2014), Pacheco (2010), Santos (2006),
Trivifios (1987), among others. The research revealed contradictory discourses and practices
regarding the concept of transformative and emancipatory education, valorization of local
productive arrangements and the role of IFSC - Urupema contributing to territorial
development. Furthermore, it affirmed the relevance of its educational performance expressed
in teaching, in research and extension activities, in addition to the welcoming, inclusion and
cooperation experienced by the local population. It is hoped that this investigation will
contribute to the improvement of the IFSC mission, campus Urupema, the fulfillment of its
Institutional Political Project, converging it to the needs and interests of the target population
and constituting itself as a dynamic center for human and professional education. for the
development of the territory and replicate to the network of this institution in the State of Santa
Catarina.

Keywords: IFSC - Urupema. Educational Performance. Territorial Development
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1 INTRODUCAO

Esta dissertacdo apresenta como eixo tematico a relacdo entre Educacao Profissional,
Territério e Desenvolvimento de Base Local. Desta forma, o territério, como uma categoria de
andlise do espaco social, € compreendido ao longo desta dissertacdo segundo a concepcao de
Haesbaert (2004, p. 18) que menciona a relacdo do territério com o capitalismo, estabelecido

na dialética de classes sociais e modo de producgéo presentes no espaco.

[...] o territorio € visto como um espaco delimitado e controlado sobre o qual se exerce
um determinado poder estatal e visto como produto da apropriacao feita através do
que se constitui a identidade social sobre o espago geografico e ao mesmo tempo se
configura num produto espacial dialético entre classes sociais e da relacdo capital-

trabalho (HAESBAERT, 2004, p. 18).

Assim, essa concepcdo é fundamental para vincular as dimensdes propostas neste
estudo, bem como, a atuagéo educacional da Rede Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
(RFECT), que neste trabalho enfoca o Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
instalado em Urupema, este municipio sendo a delimitacdo de territério desta pesquisa.

Tratando-se entdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, é importante destacar que
esta passou por diversas reformas, a fim de se adequar as exigéncias que se estabelecia em cada
momento e em cada contexto histérico. Perpassando estes contextos, nota-se um fator comum,
que ¢é a Educacao como estratégia de desenvolvimento.

Cabe observar o velamento das politicas educacionais, subservientes a ldgica capitalista
de cada época. E como resultado, o Estado, no intuito de compartilhar aos anseios desse sistema
e destinar os filhos dos proletérios a servigo destes, criou uma politica nacional no campo do
ensino de oficios.

Tendo como recorte a rede federal de educacgéo profissional brasileira, o marco inicial
dessa politica, historicamente, se constituiu em 1909, quando Presidente Nilo Pecanha, por
meio do decreto 7.566 de 23 de setembro de 1909, “[...] instaurou uma rede de 19 Escolas de
Aprendizes Artifices, dando origem a Rede Federal, que culminou nas Escolas Técnicas e
posteriormente nos Cefets” (MANFREDI 2002, p. 85), e mais recentemente a expansao da Rede
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia.

Diante desse cenario, com expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, em Santa Catarina, em 2008, houve a transformagdo dos Centros
Federais de Educacdo Tecnologica (CEFET) em Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e
Tecnologia, com exce¢do do CEFET do Rio de Janeiro e do Parana, no caso deste Ultimo

tornou-se Universidade Federal Tecnoldgica do Parand — UTFPR. Assim em nosso estado o
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CEFET e as Escolas Agropecuérias tornaram-se Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e
Tecnologia de Santa Catarina e Instituto Federal Catarinense, passando a denominarem-se por
IFSC e IFSC . Em 2009 e 2010, o IFSC passou por uma nova etapa de expansdo, com a
implantacdo dos campus no interior do Estado, processo chamado de interiorizacdo do Ensino
Profissional.

Nesta etapa foi implantado o Campus® de Urupema, sendo demarcado o seu territorio
de abrangéncia que conta com os municipios de Urupema, Painel, Rio Rufino, Urubici, Bom
Retiro, S&o Joaquim e Bom Jardim da Serra.

A implantacdo dos Institutos Federais estd vinculada as politicas do governo
comprometida com o desenvolvimento local e regional, com um viés enfatico ndo somente na
formacédo para o trabalho, mas especialmente garantir a formacéo integral do individuo, ou seja,
o desenvolvimento nas diversas dimensdes: social, cultural, intelectual, fisica e emocional
(AGUIAR; PACHECO, 2017). Assim, “constituindo-se um espaco fundamental para a
construcdo de novas propostas voltadas para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica na busca
de sintonia com as potencialidades de desenvolvimento local e regional” (MACEDO, 2014, p.
18).

Assim, para o desenvolvimento desta proposta, necessitava-se de servidores que
executassem acgdes voltadas a esse comprometimento, foi nesse momento que a pesquisadora
prestou concurso publico para o IFSC e sendo aprovada passou a fazer parte destes servidores.
A partir de sua posse, no ano de 2011, foi deixada ciente das propostas de trabalho do IFSC e
iniciou sua atuacao.

Destarte, 0 interesse desta pesquisadora pela tematica desta pesquisa partiu das
inquietacOes relacionadas a sua propria vivéncia enquanto coordenadora do nucleo de extensdo
de um campus do IFSC desde 2012, assumindo paralelamente no ano seguinte a coordenadoria
adjunta do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC). Desta
forma, envolvida diretamente neste processo de desenvolvimento territorial por meio da
formacdo de pessoas, participar e contribuir destes momentos de reflexdo, fortalece a

expectativa para uma Educacdo mais consciente, humana e efetiva.

1 A Diretoria de Comunicagio reconhece a legitimidade da nova recomendacio da Setec, Oficio Circular n°
72/2015 e respeita a autonomia de cada instituicdo da Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e
Tecnolbgica para optar pela melhor forma de uso. No entanto, mantém a decisé@o institucional de utilizar
a palavra “cAmpus” em portugués, com acento circunflexo na primeira silaba e grafada da mesma forma tanto
para osingular quanto  para o plural. (DIRETORIA DE COMUNICACAO. IFSC mantém grafia
da palavra cdmpus. [mensagem pessoal]. Mensagem recebida por < thais.fontana@ifsc.edu.br > em 28 agosto
2015).
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Diante desse contexto desenvolvemos esta dissertacdo vinculada ao Programa de Pds-
Graduacdo Mestrado em Educagcdo da Universidade do Planalto Catarinense (PPGE-
UNIPLAC), Linha de Pesquisa “Educagdo, Processos Socioculturais e Sustentabilidade”, com
Certificado de apresentacdo para Apreciacdo Etica - CAAE: 00922018.7.0000.5368, registro
obtido ap6s avaliagdo e aprovacéo do Comité de Etica em Pesquisa — CEP.

Esta pesquisa é considerada de grande relevancia pois abrange as percepc¢des dos atores
protagonistas do desenvolvimento do territério frente as contribuicdes do IFSC numa
perspectiva de compromisso com a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais, superando visdes reducionistas e concretizando um projeto de
desenvolvimento vidvel para sociedade dessa regido. H& que se considerar, outrossim, que esta
investigacdo podera contribuir para o aprimoramento do Projeto Politico Institucional do IFSC
no que tange aos seus diferentes processos avaliativos.

Entdo nosso locus de pesquisa estando situado na macrorregido do Planalto Serrano é
importante destacar o Plano de Governo de Santa Catarina 2030, no que diz respeito ao
diagnostico e obstaculos a serem enfrentados pelas acdes de governo nos préximos anos, para
essa macrorregido, o qual identifica na area da educagdo “abandono e reprovagdo de alunos,
falta de parceria entre os atores publicos e privados e falta de formacdo e valorizacdo dos
profissionais da educagdo”. (PLANO SC 2030, 2018, p. 142-143).

Trata-se de uma realidade que afirma a importancia de uma Instituicdo Publica que
fundamentalmente, tem seu foco na preparacdo de estudantes, mediante projeto que prioriza, 0
acesso, a permanéncia e o éxito, contribuindo com a politica de desenvolvimento no @mbito
territorial. E importante destacar que a relacdo do desenvolvimento territorial a reducio das
desigualdades € um dos eixos centrais da estratégia adotada pelo Governo Federal para o
desenvolvimento do pais, visto que, a reducdo de desigualdades é um dos objetivos basilares
como proposto da Constituicdo de 1988 da Republica Federativa do Brasil. E foi nesta

perspectiva que foram criados os Institutos Federais.

A expansdo da RFEPCT foi articulada com o Estudo da Dimenséo Territorial para o
Planejamento e com a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (2007), que
considerou a educacdo profissional como um dos meios para reducdo das
desigualdades brasileiras (SILVA, 2017, p. 3).

Neste contexto, percebe-se que a politica publica relacionada ao desenvolvimento
territorial procurou buscar agdes propicias ao efetivo desenvolvimento, e poderemos no
decorrer desta pesquisa, por meio do embasamento teorico, perceber que estas acdes ndo se
ativeram apenas ao fator econdémico, mesmo prevendo que este possui uma relacdo direta ou

indireta com os demais, mas foram incluidos em seus eixos de intervencdo prioritaria, outras
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diretrizes, entre elas, a Educa¢do. Como foco do nosso trabalho podemos citar a politica de
educacdo profissional que esta expressa na Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR)?2.

Esta investigacdo parte do pressuposto que: o Projeto Politico Pedagdgico do Instituto
Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina, cdmpus do municipio de
Urupema (IFSC-Urupema), tem contribuido por meio das suas a¢fes pedagodgicas para o
desenvolvimento territorial. E assim, emerge nossa pergunta de pesquisa: quais as contribuicoes
do Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina campus do municipio
de Urupema (IFSC-Urupema) no que tange ao desenvolvimento territorial alcancado por sua
atuacdo educacional?

Em busca de apresentar resposta para nossa indagacéo partimos do nosso objetivo geral
de pesquisa que é compreender as contribui¢ctes das acGes pedagdgicas do Instituto Federal de
Educacdo Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina cAmpus do municipio de Urupema, Estado
de Santa Catarina, (IFSC- Urupema), no que tange ao desenvolvimento territorial, desdobrados
em seus objetivos especificos que sdo: a) apresentar a contextualizacdo da historia do municipio
de Urupema, bem como, a trajetoria de implantacdo do IFSC em seu territorio; e o b) descrever
o0 Projeto Politico Institucional do IFSC e as atividades de ensino, pesquisa e extensao (Cursos,
Programas, Projetos de Pesquisa), bem como, apresentar um panorama da atuacdo do IFSC-
Urupema; c) identificar contribui¢des por meio de indicadores apontados por gestores do IFSC-
Urupema, representantes do poder publico e representantes da sociedade civil organizada
acerca da atuacdo desta instituicdo educacional no ambito do ensino, pesquisa e extensao.

Esta pesquisa tem como base teérica os estudos de Morais (2015), Macedo (2014),
Pacheco (2010), Santos (2006), Trivifios (1987), entre outros. A partir dos nossos objetivos se
disparam os procedimentos metodoldgicos previstos para esta pesquisa que se caracteriza como
uma pesquisa de abordagem qualitativa, de carater exploratorio, classificada quanto aos seus
procedimentos em documental e se configura em um Estudo de Caso norteado pelo paradigma
filosofico do Materialismo Histérico Dialético. Os procedimentos especificos residiram na

entrevista semiestruturada.

2 A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) é expressdo da prioridade efetiva do tema e vem
sendo implementada para que se possa obter resultados efetivos na questdo regional. A PNDR tem o duplo
proposito de reduzir as desigualdades regionais e de ativar os potenciais de desenvolvimento das regides
brasileiras, explorando a imensa e fantéstica diversidade que se observa nesse pais de dimens6es continentais. O
foco das preocupagdes incide, portanto, sobre a dinamizacdo das regides e a melhor distribuicdo das atividades
produtivas no territorio. (BRASIL, Ministério da Integracdo. Politica Nacional de Desenvolvimento Regional.
Brasilia, 2003).



20

Foram entrevistados, dois gestores do IFSC-Urupema. Trés representantes da sociedade
civil organizada e ainda, os Secretarios Municipais da Educacéo e da Agricultura na atual gestdo
do municipio, tornando importante a consulta desses sujeitos para se obter respostas aos
guestionamentos levantados e aos objetivos propostos pelo estudo.

Um projeto estratégico de desenvolvimento territorial deve encontrar solugdes
especificas para problemas concretos de cada contexto, privilegiando o protagonismo aos
habitantes nas acGes a serem empreendidas em cada tempo e espaco. Cordeiro et al. (2017)

afirma que

Numa fase de planeamento da estratégia para a educagao e formacédo de um territorio
¢ fundamental ter presente qual a trajetdria de desenvolvimento que o municipio
pretende seguir, pois a relacdo entre educacdo e o desenvolvimento afigura-se como
estratégica na transformacdo do territorio, apresentando uma relagdo direta com o
préprio equacionar da oferta educativa para os diferentes publicos do territério

(CORDEIRO et al., 2017, p. 284)

A partir destes argumentos, organizamos este trabalho em sete se¢des, sendo a primeira
secdo, esta introducdo e mais seis se¢des acerca dos referenciais tedricos que colaboraram para
a construcao da analise dos dados. Assim, as secdes foram organizadas intencionalmente para
facilitar a compreensdo sobre a trajetoria da investigacao, analises e conclusdes.

Na segunda secdo “Desenvolvimento Territorial com Base na Modalidade de Ensino
Profissional”, apresentamos a politica de educag¢do profissional como propulsora do
desenvolvimento e seus obstaculos frente ao modo de produgdo capitalista, destacando
nesta trajetdria a criagdo dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia que
representam as modificagdes desta politica publica educacional que opera com o proposito
de desenvolvimento do territorio em que esta implantada.

Na terceira secdo apresentamos a revisao de literatura, aqui intitulada Estado da
Questdo, e a trajetoria metodologica, onde descrevemos a metodologia da pesquisa e seus
delineamentos, as estratégias e instrumentos de coletas de dados, 0 momento das entrevistas, 0
processo de transcri¢do e de analise de dados.

Na quarta secdo “Consideragdes sobre o territério do municipio de Urupema”
apresentamos a contextualizag&o historica, social e politica sobre o territdrio urupemense, bem
como, os percalcos e desafios enfrentados para a implantacdo do IFSC em seu territério, a fim
de compreender as configuragdes e reconfiguracdes atuais do territorio estudado, 0 municipio
de Urupema

Na quinta se¢do “Documento norteador e atuagao educacional do [IFSC — URUPEMA”

apresentamos elementos do Projeto Politico Institucional do Instituto Federal de Educacéo,
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Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC), documento que faz parte do Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFSC (2015-2019), e norteia as agdes de Ensino, Pesquisa e
Extensdo. Também apresentamos nesta secdo as atividades desenvolvidas pelo IFSC —
URUPEMA, desde o inicio de suas atividades pedagdgicas no ano de 2011 até 2018 que foi o
inicio desta pesquisa.

Na sexta se¢do, denominado de “IFSC-Urupema e sua atuacdo educacional: analise dos
dados”, é reservado para interpretacdo e analise dos elementos da pesquisa de campo, baseada
na fundamentacéo teorica discorrida nas seces anteriores e amparadas na comparagcdo com
Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFSC vigente (2015-2019). Para isso,
observaram-se as acles de ensino, pesquisa e extensdo executadas no &mbito da politica de
educacdo profissional e direcionadas para potencializar o desenvolvimento do territério.

E a sétima secdo trata das consideracdes finais levantam aspectos, conceitos e relagdes
expostos nas secOes, sistematizam as apreensdes da pesquisa e expdem as questdes centrais

desta investigagé&o.
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2 TRAJETORIA METODOLOGICA

Esta secdo apresenta inicialmente a revisdo de literatura, aqui chamada, estado da
questdo, revelando pesquisas realizadas e relacionados com nossa temaética pesquisada, na
sequéncia apresenta 0s aspectos metodologicos adotados na pesquisa com o intuito de atender

aos objetivos propostos.

2.1 ESTADO DA QUESTAO

O estado da questdo, também denominado estado da arte ou estudos correlatos, é
definido por Ferreira (2002) sendo de caréater bibliografico, um mapeamento e discussdo de
producdes académicas de determinado tema em diversas areas do conhecimento e variados
momentos e ambientes. Com intuito de examinar no panorama académico 0s estudos que
tiveram seu foco no mesmo tema proposto nesta pesquisa, foi buscado em trés relevantes portais
de publicacdes cientificas do pais, trabalhos correlatos.

Para organizacao da producdo seguimos as orientacdes de Ferreira (2002) que propde
dois momentos para essa tarefa.

Um, primeiro, que é aquele em que ele interage com a producdo académica através da
quantificacdo e de identificacdo de dados bibliograficos, com o objetivo de mapear
essa produgdo num periodo delimitado, em anos, locais, areas de producéo[...]. Um
segundo momento é aquele em que o pesquisador se perguntas obre a possibilidade
de inventariar essa producdo, imaginando tendéncias, énfases, escolhas
metodoldgicas e tedricas, aproximando ou diferenciando trabalhos entre si, na escrita
de uma histéria de uma determinada area do conhecimento. Aqui, ele deve buscar
responder, além das perguntas “quando”, “onde” e “quem” produz pesquisas num

determinado periodo e lugar, aquelas questdes que se referem a “o qué” e “o como”
dos trabalhos (FERREIRA, 2002, p. 265).

Desta forma, para a realizagdo deste estado da questdo, num primeiro momento, foram
acessadas e feitas pesquisas em relevantes bases de dados como o Banco de Teses da Capes,
SciELO - Scientific Electronic Library Online e BDTD - Biblioteca Digital Brasileira de Teses
e DissertacOes. Utilizamos duas entradas (palavras-chave/descritores): “Educagdo Profissional”
e “Desenvolvimento Territorial”. O periodo de selecao partiu de 2008, por Ser 0 ano que marcou
a criagdo dos Institutos Federais, e findou em 2018, ano em que completou dez anos de sua
criagéo.

Percebe-se pelos resultados desses portais que o numero de trabalhos se intensificou a

partir do ano de 2013. Neste ano ocorreu a | Conferéncia Nacional de Desenvolvimento
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Regional (I CNDR)3, momento em que uma nova versio da PNDR foi editada e a repercussao
sobre o tema “Desenvolvimento Territorial” se evidenciou. Diversos autores apresentam seus
trabalhos relacionados a esse tema, entretanto este numero de estudos se reduz
significativamente quando se relaciona a Educacdo Profissional. O quadro a seguir apresenta
0s resultados (nUmero de trabalhos) encontrados nas bases pesquisadas, no periodo

mencionado, a fim de facilitar o entendimento desses nimeros.

Quadro 1 — Pesquisas sobre Educacao Profissional e Desenvolvimento Territorial

Banco de Dados Numero de Producoes Producdes diretamente
relacionadas e selecionadas para
leitura
CAPES 20 06
BDTD 06 04
SCIELO 10 03
TOTAL 36 13

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2019).

No primeiro momento, percebe-se que existem estudos com foco no tema do nosso
estudo, demonstrando que o tema € relevante, no entanto os estudos sobre os Institutos Federais
ainda sao restritos. E apds a selecdo e leitura dos treze trabalhos, notou-se que apenas sete deles
poderiam contribuir diretamente com nossa pesquisa. Dentre os trabalhos pesquisados,
destacamos a dissertacdo de Pedro Clei Macedo (2014), que realizou a pesquisa “Educacdo
Profissional e Desenvolvimento Territorial: a implantacdo, expansdo e interiorizacdo do
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa”, a qual buscou analisar o papel
dos Institutos Federais, levando em consideracdo as finalidades, caracteristicas e objetivos
tracados para esse novo modelo institucional, especialmente no que tange a tematica do
desenvolvimento regional e territorial. Os resultados revelam os caminhos minuciosos

percorridos no processo de transformacéo da Escola Técnica Federal do Amapa — ETFAP em

3«0 processo conferencial voltado para a reformulagdo da PNDR Il envolveu, entre os anos de 2012 e 2013,
aproximadamente de 13 mil pessoas em 27 Conferéncias Estaduais, cinco Macrorregionais e uma Conferéncia”
(ALVES; NETO, 2014, p. 337).

“[...] As deliberagdes do processo conferencial, por sua vez, serviram de subsidio para a elaboracdo do Projeto de
Lei de uma nova politica regional, denominada PNDR I, que procura suplementar as lacunas deixadas
anteriormente e avancar a sua legitimacdo como politica de Estado, sendo chancelada por um amplo conjunto de
atores” (ALVES; NETO, 2014, p. 335).
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Instituto Federal do Amap4, a escolha dos primeiros cursos, instalagdo em unidades provisérias,
a interiorizacao a partir da execucdo dos programas federais: Pronatec e Mulheres Mil, assim
como, destaca os percalgos e desafios encontrados nos primeiros anos de consolidacao do IFAP
junto a sociedade amapaense.

Com a tese “A importancia da Educacdo Profissional na modalidade de Educagdo a
Distancia para o Desenvolvimento Territorial”, Marcio Aurélio Carvalho de Morais (2015),
investigou as potencialidades da formacao técnica na modalidade de educacéo a distancia da
populacdo pode constituir-se num mecanismo que conduz ao desenvolvimento territorial no
Estado do Piaui. Os resultados apontaram que as expectativas dos egressos dos cursos técnicos
na modalidade a distancia consistem em adquirir conhecimento e qualificacdo profissional e,
por consequéncia, inserir-se no mercado de trabalho. Em contraponto, os resultados também
apontam que a qualificacdo profissional proporcionada aos cidaddos por meio dos cursos
técnicos a distancia ndo garantiu, efetivamente, a insercao dos egressos no mercado de trabalho
nem tampouco uma melhoria salarial.

A pesquisa “Politica de Educacdo Profissional e Tecnologica e Desenvolvimento
Territorial: analise do Instituto Federal Baiano no contexto do Seminario da Bahia, Brasil”
desenvolvido por Heron Ferreira Souza (2015) em sua tese, teve como objetivo analisar a
relacdo entre a politica nacional de educacdo profissional e tecnoldgica (PNEPT) e o
desenvolvimento territorial, especificamente no que tange a criacdo dos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia. A gquestdo central foi compreender a relacdo entre educacédo
(profissional e tecnoldgica) e desenvolvimento territorial, sob a égide da territorialidade desses
institutos. De modo geral, as andlises apontaram para uma politica de EPT, a partir dos
Governos Lula (2003-2010), direcionada a um projeto de desenvolvimento mais auténtico, pelo
menos no gue tange aos valores explicitos no escopo da politica, sobretudo, nos objetivos e
finalidades da criacdo dos Institutos Federais.

Mauro Sergio Pinheiro dos Santos de Souza (2016) apresenta em sua disserta¢ao, “Os
Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia como vetores para o desenvolvimento
territorial no Estado do Rio de Janeiro”, faz uma reflexdo sobre o papel do Estado no
desenvolvimento socioecondmico local e regional, com a criagdo dos Institutos Federais. O
objetivo é analisar se as unidades que integram os Institutos Federais do estado do Rio de
Janeiro atendem aos municipios e as regides estaduais, para isso investigou a producéo de
inovacgdes e 0s depositos de patentes realizados, visando-se entender o papel desempenhado
pelos Institutos no fortalecimento da producéo de inovagdes nos municipios e regides do estado

do Rio de Janeiro. A pesquisa conclui que os Institutos Federais do estado do Rio de Janeiro
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sdo, efetivamente, vetores estratégicos no desenvolvimento territorial fluminense. Trata-se de
fechar desde cedo a imensa brecha entre o conhecimento formal curricular e o mundo onde cada
pessoa se desenvolve.

A dissertacao de Laura Fabiana da Silva (2015), intitulada “Os Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia e o Desenvolvimento do Territorio: Uma anélise da Politica de
Educacéo Profissional e as suas contribui¢des para o municipio de Barreiros”,
trata das contribuicdes da politica de educacdo profissional implementada pelos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia para o desenvolvimento territorial do municipio
de Barreiros-PE, o estudo concluiu que a politica de educacéo profissional contribui para a
sustentacdo do desenvolvimento desigual, inerente ao modo de produgéo capitalista, por meio
da formacdo e conformacdo da classe trabalhadora nesta realidade. Foi identificado no cdmpus
a existéncia de importantes intervenc6es que buscam estratégias de fortalecimento dos sujeitos
e do territério em que estdo instalados. Mesmo assim, as mesmas situam-se no campo de ac6es
que visam promover reformas na realidade apresentada para amenizar a situacdo de
desigualdade vivida pela classe trabalhadora.

Ladislau Dowbor (2007) em seu artigo “Educacdo e apropriacao da realidade local” faz
uma reflexdo sobre a importancia da democratizagdo do conhecimento do territorio, das suas
dindmicas mais variadas sendo condicdo central para o desenvolvimento local. Uma das
dimensdes da proposta € a possibilidade de mobilizar os alunos e professores nas pesquisas do
local e da regido, a fim de assegurar tanto a assimilacdo de conceitos relativas ao territério que
se vive, como 0 cruzamento de conhecimentos entre as diversas areas, rearticulando
informacdes que nas escolas sdo segmentadas em disciplinas.

No o artigo “Desenvolvimento ¢ educacdo. O planeamento estratégico integrado como
fator de transformagdo societal de um territorio. O caso do municipio da Lousa (Portugal)”,
escrito por Antonio Manuel Rochette Cordeiro, Rui Gama, Cristina Barros e Mafalda Frias
(2017), apresenta uma discussao sobre o processo de planeamento estratégico que estd a ser
desenvolvido num municipio de pequena dimensdo (Lousa — Portugal), e como este pode ser
catalisador de transformac6es em varios dominios. Em especifico foi salientada a importancia
da componente Educacao e como esta esta a ser trabalhada a partir de um projeto especifico —
0 Projeto Educativo Local.

Esta pesquisa em bases de dados muito relevantes nos mostrou ser uma importante
ferramenta para o preltdio de nosso entendimento sobre o que vem sendo publicado sobre o
nosso tema de pesquisa, possibilitando assim, fazer um inventario descritivo sobre as producgdes

académicas e cientificas sobre o tema investigado.
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2.2 ASPECTOS METODOLOGICOS

Para Andrade (1999, p. 130) metodologia é “o conjunto de métodos ou caminhos que
sdo percorridos na busca do conhecimento”, desta forma, a presente pesquisa se caracteriza
como uma pesquisa de abordagem qualitativa, de carater exploratorio, classificada quanto aos
seus procedimentos em bibliografica, documental e estudo de caso.

Os procedimentos metodoldgicos desta pesquisa com abordagem qualitativa se
configuram em um Estudo de Caso norteado pelo paradigma filosofico do Materialismo
Historico Dialético — entendido como principio para observagdo e compreensdo do mundo, para
analise e explicagdo da realidade, bem como das relagdes humana, tendo como norteador
Trivifios (1987). O autor apresenta as definicdes classicas do marxismo cintado que

Engels a define como a ciéncia das leis gerais do movimento e desenvolvimento da
natureza. E Lenin a define como a doutrina do desenvolvimento na sua forma mais
completa, mais profunda e mais isentada unilateralidade, a doutrina da relatividade do

conhecimento humano, que nos da um reflexo da matéria em eterno desenvolvimento
(TRIVINOS, 1987, p. 53).

“O materialismo Filosofico apoia-se nas conclusdes da ciéncia para explicar o mundo,
0 homem e a vida. [...] suas concepgdes mudam de acordo com a evolugdo do pensamento
cientifico” (TRIVINOS, 1987, p. 21). Nesta visdo, a realidade encontra-se em movimento
constante, no qual as partes se conectam-se com o todo, constituindo uma totalidade na qual a
contradicdo se constitui a dinamica das transformacdes. Neste contexto, torna-se fundamental,
avancar para além das aparéncias do fendBmeno onde encontra-se sua esséncia. A aparéncia
esconde e revela a esséncia.

Considerando esta perspectiva tedrica, “a dialética € o pensamento critico que se propde
a compreender a “coisa em si”’ e sistematicamente se pergunta como ¢ possivel chegar a
compreensdo da realidade” (KOSIK, 1997, p. 20). Trivifios (1987) corrobora mencionando que
no processo dialético, para a compreensdo do mundo, € essencial conexao, interdependéncia e
interacdo.

O materialismo dialético tem como lei fundamental, a Lei da Contradi¢do, que é a
Unidade e luta dos contrarios e como categorias basicas: a matéria, consciéncia e pratica social.
As leis e categorias sdo consideradas essenciais, sendo importante ressaltar que categoria € a
“origem do movimento e do desenvolvimento” (TRIVINOS, 1987, p. 54). Também é
importante destacar que as categorias podem variar, podem aparecer novas categorias “em

razdo das atividades que desenvolve o homem atuando sobre a natureza e a sociedade, em seu
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afd de conhecer e transforméa-la” (TRIVINOS, 1987, p. 56). Isso ocorre de acordo com o
desenvolvimento de novos conhecimentos.

A pesquisa de abordagem qualitativa, como entende Trivifios (1987), surgiu com varios
enfoques, sendo alternativa para pesquisas em educacao. Assim, Trivifios (1987, p. 128),
apresenta o pensamento de Bogdan, o qual indica cinco caracteristicas fundamentais para a
definicdo de pesquisa qualitativa, conforme segue:

1.2) A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como fonte direta dos dados e o
pesquisador como instrumento- chave. 2.%) A pesquisa qualitativa é descritiva. 3.%) Os
pesquisadores qualitativos estdo preocupados com 0 processo e ndo simplesmente
com os resultados e o produto. 4.2) Os pesquisadores qualitativos tendem a analisar

seus dados indutivamente. 5.%) O significado € a preocupacdo essencial na abordagem
qualitativa. (grifos do autor).

Para o autor, “o pesquisador, orientado pelo enfoque qualitativo, tem ampla liberdade
tedrico-metodoldgica para realizar seu estudo [..] e deve ter uma estrutura coerente,
consistente, originalidade e nivel de objetivacdo [...]” (TRIVINOS, 1987, p. 133).

O autor segue afirmando que “entre os tipos de pesquisa qualitativa caracteristico, talvez
o Estudo de Caso seja um dos mais relevantes (TRIVINOS, 1987, p. 133). Diante disso,
caracterizamos esta pesquisa qualitativa como um Estudo de Caso. Esta modalidade de pesquisa
é utilizada em diversas areas do conhecimento, como a Psicologia, a Psicanalise, a
Administracdo, a Ciéncia Politica, obviamente, na Educacao, entre outras. Trivifios (1987, p.
134) ainda lembra que “no Estudo de Caso qualitativo, onde nem as hipoteses, nem 0s esquemas
de inquisicdo estdo aprioristicamente estabelecidos, a complexidade do exame aumenta a
medida que se aprofunda no assunto”.

A caracterizagdo de “fendmeno contemporaneo” remete para o estudo, por exemplo,
pessoas, grupos sociais ou organizacGes que estdo em movimento ou evolu¢do no devir
histérico. Isto ndo significa que nao deve recorrer a dados historicos passados. “As fronteiras
entre o contexto e o fendmeno ndo sio claramente evidentes”, pode ser util para compreender
uma instituicdo educacional, cujas acdes pedagogicas geram impactos, efeitos ou ndo, sobre
pessoas, grupos, comunidades ou organiza¢fes, mas suas fronteiras sao ténues, nubladas, com
poucas ou nenhuma evidéncia.

Com base nessas consideracdes, esta pesquisa tem como campo de investigacédo
uma escola federal de educacao profissional que esta localizada num municipio do interior do
sul do Brasil. Esta escolha se deve ao fato de que o interesse deste estudo esta relacionado as
possiveis contribuicBes que esta escola estd proporcionando na regido de sua atuacdo para

desenvolvimento territorial, mais especificamente desenvolvimento territorial de base local.
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Para a coleta de dados no referido campo empirico de pesquisa, utilizamos a entrevista
semiestruturada, ou seja, ela é orientada por um conjunto de questBes abertas e fechadas
facilitadoras dos dialogos com os informantes selecionados. A entrevista semiestruturada €

definida como

aquela que parte de certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e hipdteses,
que interessam a pesquisa, € que, em seguida, oferecem amplo campo de
interrogativas, fruto de novas hipéteses que vao surgindo a medida que se recebem as
respostas do informante. Desta maneira, o informante, seguindo espontaneamente a
linha de seu pensamento e de suas experiéncias dentro do foco principal colocado pelo
investigador, comeca a nparticipar na elaboracdo do conteldo da pesquisa.
(TRIVINOS, 1987, p. 146).

As entrevistas foram divididas em dois blocos, sendo o primeiro referente ao perfil dos
entrevistados e o segundo tratando das questGes para entrevista que foram orientadas,
organizadas por um roteiro prévio. Para esta etapa foram convidados, um gestor da gestdo
anterior do IFSC-Urupema, e o atual gestor, dois representantes do poder publico que atuam
em duas secretarias municipais e trés representantes da sociedade civil organizada.

O convite para participacdo das entrevistas a essas pessoas foi feito pessoalmente, e as
entrevistas foram realizadas no momento mais adequado para o (a) entrevistado (a), permitindo
que o dialogo se desenvolvesse em profundidade, e a duracdo média foi de 40 minutos. Quanto
ao local de realizacdo das entrevistas, no caso, dos gestores do IFSC- Urupema ocorreu na
prépria instituicdo, os representantes do poder publico nas secretarias municipais em que atuam
e os representantes da sociedade civil organizada nos estabelecimentos que desempenham suas
funcdes.

Neste sentido apresentamos brevemente os entrevistados sendo os representantes da
gestdo do IFSC-Urupema, o Chefe de Ensino, Pesquisa e Extenséo da gestdo anterior do IFSC-
Urupema, tenso residéncia fixada em Lages-SC e o atual gestor, também Chefe de Ensino,
Pesquisa e Extensdo do IFSC- Uurpema, o qual tem residéncia fixa em......, mas permanece
durante a semana no municipio de Urupema. Os entrevistados do poder publico, representados
pelo Secretarios Municipal da Educacdo e da Agricultura da atual gestdo. Os membros da
sociedade civil organizada do municipio fazem parte de um coletivo social representativo sendo
de um conselho gestor, de uma associagdo de moradores e um de uma cooperativa, todos tendo
residéncia fixa no municipio.

O momento da entrevista foi dedicado para socializagdo de concepgdes e interpretacdes
sobre as agdes educacionais do IFSC- Urupema permitindo a construcdo de significados no

decorrer do dialogo, como descreve Trivifios (1987, p.152)
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[...]a entrevista semiestruturada, segundo nosso modo de pensar, favorece ndo so a
descricdo dos fendmenos sociais, mas também sua explicagdo e a compreensdo de sua
totalidade, tanto dentro de sua situagdo especifica como de situagGes de dimensGes
maiores.

O roteiro com perguntas abertas ou semiestruturadas, o qual consta em anexo, foi
utilizado como um guia para garantir a paridade das perguntas a todos os entrevistados.
Buscamos propiciar o desenvolvimento das respostas naturalmente, proporcionando um
momento descontraido, evitando interrup¢bes, mas orientando no momento em que 0
entrevistado estava muito além do roteiro proposto. O encerramento se deu somente apds
esgotar a resposta da questdo, o proprio entrevistado indicava este momento. Salientamos que
as entrevistas com os gestores do IFSC-Urupema foram mais longas, estes se propuseram a
estender as respostas, ja os representantes da sociedade civil organizada, foram mais sucintos
em suas respostas. Todas as entrevistas foram gravadas em gravador digital, que permaneceu
sob a guarda da pesquisadora e posteriormente as respostas foram transcritas e analisadas
detidamente comparando com os estudos tedricos que embasam essa investigacdo e o PDI do
IFSC.

A privacidade e anonimato dos entrevistados foram preservados pela utilizacdo das
palavras “gestor municipal” e “gestor IFSC” seguida de um numeral correspondente a ordem
das entrevistas, por exemplo, GM1, GM2, etc... GI1, GI2, etc... Da mesma forma ocorreu com
0s representantes da sociedade civil organizada que foi utilizada a palavra “sociedade” seguida
de um numeral correspondente a ordem das entrevistas, por exemplo, S1, S2, S3, etc... As
entrevistas gravadas em audio, posteriormente, foram transcritas para meio impresso, mantendo
a fidelidade do que foi dito pelo informante.

Diante do exposto, nos orientamos como procedimento geral para o conhecimento do

objeto, a sintese esbocada por Trivifios (1987)

a) A ‘contemplagdo viva’ do fendmeno (sensagOes, percepcoes, representacoes).
E a etapa inicial do estudo. [...] Identificam-se as primeiras caracteristicas do objeto.
Delimita-se o fendémeno. [...] Esta fase é valiosa porque nela se levantam as hipoteses
que guiardo os estudos [...].

b) Anélise do fendmeno, isto é, a penetracdo na dimensdo abstrata do mesmo.
Observam-se os elementos ou partes que o integram. Estabelecem-se as relagdes
socio-histéricas do fendmeno. Elaboram-se juizos, raciocinios, conceitos sobre
objeto. Aprecia-se sua situacdo no tempo e no espaco [...].

c) A realidade concreta do fenémeno, isto significa estabelecer os aspectos
essenciais do fendémeno, seu fundamento, sua realidade e possibilidades, seu contetido
e sua forma, o que nele é singular e geral, 0 necessario e o contingente etc. A descricéo,
a classificagdo, a analise, a sintese, a busca da regularidade estatistica que determina
com precisdo o concreto do objeto, as inferéncias (indutivas e dedutivas), a
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experimentacao, a verificagdo das hipoteses, etc. sdo momentos da investigagao que
tendem a estabelecer a realidade concreta do fenémeno (TRIVINOS, 1987, p. 74).

Para andlise dos dados da pesquisa foi utilizado o método de analise de conteldo,
recomendado por Trivifios que aponta a importanica “para o desvendar das ideologias que
podem existir nos dispositivos legais, principios, diretrizes etc., que, a simples vista, ndo se
apresentam com a devida clareza. Ressaltamos que sua recomendacdo é justificada pela

definicdo de analise de contetdo formulada por Bardin (2002, p. 42),

Um conjunto de técnicas de analise das comunicacdes visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢des de producao/recepcao (variaveis inferidas) destas mensagens.

A escolha pelo método de analise do contetido se da pelo fato desse método ter algumas
peculiaridades, “Uma delas ¢ o de ser um meio para estudas as ‘comunicagfes’ entre os homens,

colocando énfase no contelido ‘das mensagens” (TRIVINOS, 1987, p. 160).
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3 DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL COM BASE NA MODALIDADE DE
ENSINO PROFISSIONAL

A presente secdo apresenta ao leitor a compreensdo da vinculacdo da politica de
educacao profissional como propulsora do desenvolvimento e seus obstaculos frente a0 modo
de producéo capitalista. Destaca nesta trajetdria a criacdo dos Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia expressando as modificacdes desta politica publica educacional que opera
com o proposito de desenvolvimento do territério em que estd implantada. Para isso, foi
necessario trazer a tona discussdes que se organizaram em trés subsecdes: a primeira trata do
Desenvolvimento e Territorio, a segunda Desenvolvimento e Educacdo e a terceira dos

Institutos Federais e 0 Desenvolvimento Territorial.

3.1 DESENVOLVIMENTO E TERRITORIO

O termo desenvolvimento € polissémico, e enuncia uma variedade de perspectivas e
ideologias que estdo implicitas ao seu entendimento conforme a abordagem tedrico-
metodologicos que o define de acordo com suas particularidades e singularidades, mas o
conceito paradigmatico que apresenta é ordinario, estad sempre ligado a concepgao de progresso,
crescimento, evolugdo, numa perspectiva de processo de transformacao.

Trazemos a colaboracdo de Vieira e Santos (2012, p. 348) que enunciam
desenvolvimento, em termos conceituais de acordo com nossa abordagem sendo

[...] a explicacdo de concepcbes ou ideais coletivamente partilhados durante o

processo historico-social. A defini¢cdo do significado do conceito desenvolvimento
depende dos valores historicamente construidos de cada sociedade [...].

Diante disso, é possivel perceber que os autores partilham de um pensamento
evidenciado pela concepcdo de desenvolvimento relacionado as diversas dimensdes sociais,
politicas, econdmicas de um determinado contexto social-historico da sociedade. E tratando da
atual estrutura politica, onde o modelo capitalista é vigente o propésito conceitual que pode
emergir para desenvolvimento é a reafirmacdo de um sistema social, politico e econdmico
articulado pelos interesses desta politica dominante.

Doti (2018, p. 63) afirma que “[...] colou-se ao conceito de desenvolvimento seu sentido
tdo somente econémico. Muito provavelmente, o mais fraco dos significados, inclusive em
fung¢do de se ter deslocado o mesmo para o de crescimento econdmico”. Assim, na atual

conjuntura do sistema capitalista, os formuladores de politicas econémicas sdo desafiados a
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criarem estratégias para enfrentarem o modelo econémico orientado para 0s monopolios
globais, mas sem reconhecerem a complexidade das relacGes sociais.

Pimenta (2007, p. 11), afirma que “todos os actos sociais fazem parte, com maior ou
menor autonomia, dessa dinamica global de organizag¢do capitalista”. Assim, falar de
desenvolvimento no mundo globalizado é relaciona-lo a um sistema que age de forma brutal,
balizando a desigualdade social, em prol do desenvolvimento.

Segundo Cordeiro, Alcoforado e Ferreira (2014),

Apb6s a emergéncia e consagracdo da ideia dos estados-nagdo, da mais recente
configuracéo de blocos transnacionais de matriz predominantemente econémica e dos
processos nem sempre muito éticos que configuram as novas globalizagdes, as Gltimas
décadas, numa assuncdo plena da histéria do pensamento e da vida social da
humanidade, trouxeram-nos a convic¢do generalizada de que um desenvolvimento
integrado e sustentado, articulando as diferentes dimensdes da vida e envolvendo
todos e todas, por muito mais tempo, apenas podia resultar se fosse orientado por um
pensamento global, mas principalmente resultasse de a¢fes concretas, ao nivel local
(CORDEIRO; ALCOFORADO; FERREIRA, 2014, p.8).

Para Santos (2006, p.231), “cada lugar ¢ ao mesmo tempo, objeto de uma razio global
e de uma razao local, convivendo dialeticamente” e ainda afirma que “[...] a ordem global e
a ordem local constituem duas situaces geneticamente opostas, ainda que em cada uma se
verifiquem aspectos da outra [...]”. Os autores enfatizam a importancia da combinacgdo do global
e local para um desenvolvimento efetivo e fortalecido, haja vista, que “[...] nem sempre ha
articulacdo entre as politicas nacionais e as politicas locais” (SILVA, 2017, p. 14).

Neste contexto, o Estado brasileiro, sob o influxo das estruturas internacionais, buscou
implementar politicas sociais balizadas a partir dos territdrios, e para isso buscou experiéncias
de outros paises, “para atender a logica de inser¢do nacional no mundo globalizado, [...]
exaltando uma légica de potencializar o desenvolvimento local para a sua integracdo a
economia global (SILVA, 2017, p. 62).

Destarte, torna-se necessario a compreensao de territério para um melhor entendimento
da nova concepcdo dos processos de desenvolvimento com enfoque territorial. Assim, Souza
(2012) afirma que:

O territério, (...) € fundamentalmente um espaco definido e delimitado por e a partir
de relagBes de poder. A questdo primordial, aqui, ndo é, na realidade, quais sdo as
caracteristicas geoecoldgicas e 0s recursos naturais de uma certa area, 0 que se produz
ou quem produz em um dado espaco, ou ainda quais as ligacOes afetivas e de
identidade entre um grupo social e seu espago. (...) 0 verdadeiro Leitmotiv* é o

seguinte: quem domina ou influencia e como domina ou influencia esse espaco?
(SOUZA, 2012, p. 78-79).

4 Em tradugdo livre, “tema principal”.
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Diante desse questionamento, Harvey (2005) afirma que o territorio tem sido dominado
historicamente pelas dindmicas da estrutura do capital, o autor teoriza que o dominio da
dimensao espacial € importante para os processos de acumular, concentrar, centralizar e superar

as proprias crises do capital, resultando na geracao das desigualdades.

Nossa tarefa € elaborar uma teoria geral das relagdes espaciais e do desenvolvimento
geogréafico sob o capitalismo que possa, entre outras coisas, explicar a importancia e
a evolucéo das funcdes do Estado (locais, regionais, nacionais e supranacionais), do
desenvolvimento geografico desigual, das desigualdades inter-regionais, do
imperialismo, do progresso e das formas de urbanizagdo, etc. Apenas desse modo
podemos entender como as configuracOes territoriais e as aliancas de classes séo
formadas e reformadas; como os territdrios perdem ou ganham poder econdmico,
politico e militar (HARVEY, 2005, p. 144).

Assim, percebe-se que o territorio € dominado ou influenciado pelo modo de producéo
vigente, e para Silva (2017, p. 60), as mudancas sociais “influenciadas pelo capitalismo
monopolista, imperialismo, desenvolvimento tecnolégico, financeirizagdo da economia e
globalizacao permitem que muitas decisdes e transacdes sejam executadas para além dos limites
do lugar”. A autora complementa que a ideologia capitalista, visualiza o territério como
potencializador do desenvolvimento, pois consegue agregar 0s recursos existentes, tais como a
comunidade e suas poténcias naturais.

Para Cordeiro, Alcoforado e Ferreira (2014, p. 9), refletindo o territério numa
perspectiva educacional, foco desta pesquisa, demonstram uma compreensao que vai muito
além de se considerar apenas o “espaco fisico, suporte ou contexto material de acdo”. Os autores

sintetizam a forma que devemos entender por territério sendo

uma realidade complexa, na qual reencontramos, ndo s6 as 6bvias componentes
biofisicas, mas também numa inter-relacdo mutuamente equilibrada, a apropriacéo e
reelaboragdo das componentes humanas, a0 mesmo tempo sociais, culturais e
histéricas (CORDEIRO; ALCOFORADO; FERREIRA, 2014, p.9).

Diante do exposto, os autores complementam que a partir desta concepcao de territorio
nasce a concepcao de classes, e assim “qualquer transformacdo necessaria ao bem de um
territorio ocorrera com a mobilizagdo daquela comunidade” (CORDEIRO; ALCOFORADO;
FERREIRA, 2014, p.9).

Ferran e Piveteau (2010 apud CORDEIRO; ALCOFORADO; FERREIRA, 2014, p. 10),
enunciam que “[...] a ideia de territorio foi ganhando uma centralidade natural nos discursos

politicos, econdmicos, sociais e culturais dos Gltimos anos. Isto ocorreu pelo fato de territorio
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estar associado as classes e esta responsavel pelas relagdes sociais que ocorrem no espago, no
local”.

Desta forma, para que ocorra o desenvolvimento num determinado territorio €
necessario gque as classes, como protagonistas deste processo, fagam uma releitura de seu modo
de enfrentamento diante do contexto atual no mundo globalizado. Tratando-se do territério local
em que cada comunidade pertence é relevante alguns critérios, no processo de desenvolvimento
de carater mais local, que resguardem o territério como um todo e proporcionem condicdes que
combatam as desigualdades geograficas.

Para tanto, contamos com a contribuicdo de Cordeiro, Alcoforado e Ferreira (2014), que
apontam conforme referido na literatura cientifica, que tendencialmente qualquer

desenvolvimento de bases locais podem ser:

Localizado e Integrado, porque parte sempre de contextos particulares para outros
mais amplos, alargando-se a todas as dimensoes das vidas das pessoas (social, cultural
e econdmica), mobilizando-as, e aos seus grupos de pertenca, na prossecucdo dos
objetivos comuns que corporizam uma ideia identitaria onde todos se reveem;
Enddgeno, Ecolégico e Equilibrado, porque utiliza, respeita e poténcia os recursos
naturais e culturais do territério, sem gerar impactos ambientais negativos e sem criar
tens@es sociais;

Social e Cultural, porque se orienta para o bem-estar de todos/as, para recuperacao e
valorizacdo das culturas locais e para a reabilitagdo do patrimonio historico e artistico;
Participado, porque sdo as pessoas (todas as pessoas!) os verdadeiros agentes de
todas as suas fases e componentes (CORDEIRO; ALCOFORADO; FERREIRA,
2014, p. 9, grifos dos autores).

Neste sentido percebe-se a importancia de se pensar o desenvolvimento no territorio
com olhar alinhado aos interesses das comunidades, enfatizando as mudancas naquele local
para 0 bem comum, mobilizando os recursos naturais e culturais disponiveis e, resistindo a
processos globalizantes prejudiciais ao protagonismo dos habitantes. A necessidade de
resisténcia pode ser exemplificada nas estratégias de descentralizacdo definidas pelas grandes
corporacOes, empresas globais que chegam aos territorios em busca da exploracdo de méo de
obra, devido a flexibilizacdo das relagdes de trabalho que o caracterizam determinado territério
(SILVA, 2015).

Para isso, recorre-se a “[...] uma preparagdo anterior e concomitante a todas as
mudangas, sabendo que estas apenas ocorrerdo em face de novas aprendizagens, as quais
necessitam de ser alinhadas com os valores e a aspiragdo coletiva da comunidade territorial”
(CORDEIRO; ALCOFORADO; FERREIRA, 2014, p.10).
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3.2 DESENVOLVIMENTO E EDUCACAO

Iniciamos esta subsecdo com a indagacéo de Frigotto (2007)

Que tipo de projeto de educacdo escolar basica e de formacdo profissional e
tecnoldgica se coloca como necessario para uma sociedade que moderniza o
arcaico e onde o atraso de determinados setores, a hipertrofia do trabalho
informal e a precarizacdo do trabalho formal, o analfabetismo etc. ndo s&o
obstaculos ou impeditivos ao tipo de desenvolvimento que se ergueu pela
desigualdade e se alimenta dela? (FRIGOTTO, 2007, p. 1135).

A partir deste questionamento é possivel ter um olhar dialético sobre a educagédo para o
desenvolvimento, afinal no mundo globalizado de hoje, onde a educacgéo tende estar a servico
do capital, nada mais é que a modernizacéo do arcaico, ou seja, a articula¢do do arcaico com o
moderno, a fim de rearticular e conciliar os interesses da classe dominante. Um processo que
apenas reitera o que vivemos no decorrer da histdria, e que nunca foi capaz de romper a
desigualdade econdmica, social, cultural e educacional.

A crise estrutural do capital, das ultimas décadas (MESZAROS, 2008), precisou buscar
estratégias para prosseguir a contengdo das massas, pois “o crescimento dos indices de pobreza
nos paises periféricos e a existéncia de uma ideologia contra-hegemdnica como alternativa de
sociedade ameagavam o sistema capitalista” (SILVA, 2015, p.103). Diante desta fragilidade, a
educacdo assume missdo salvacionista no discurso dominante de que seria ela, a educacéo, o

fator decisivo para o desenvolvimento e competitividade no capitalismo global.

No sentido de fazer frente a crise, torna-se imprescindivel ao capital, dentre outras
medidas, buscar arrego numa educagéo que, ainda mais ferozmente, opere a negacao
do conhecimento que revela as determinacgdes do real em suas multiplas dimensdes
(GOMES, 2012, p. 190).

Neste contexto, as organizacOes internacionais como Banco Mundial, a burguesia
nacional e o Estado, unem forcas a fim de ditarem regras para aproximar as politicas
educacionais as necessidades reprodutivas do capital, com o discurso de que um novo modelo
de formagdo supostamente educara “[...] 0 cidaddo para inclui-lo nas ‘benesses’ do mundo
globalizado” (GOMES, 2012, p. 188) .

Destarte, Frigotto, Ciavatta e Ramos (2009) ao tratar sobre esse contexto, afirmam:

Trata-se de produzir e reproduzir uma forga de trabalho adequada as demandas dos
processos de desenvolvimento e afirmar a educagdo e formacdo profissional como
uma espécie de galinha dos ovos de ouro para tirar 0os paises periféricos e
semiperiféricos de sua situacdo a alca-los ao nivel dos paises centrais. Do
mesmo modo, acalenta a promessa da mobilidade social mediante a busca de
empregos de maiores salarios (FRIGOTTO, CIAVATTA E RAMOS, 2009, p. 7,
grifos dos autores).
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Essa percepcdo esta devidamente apoiada no movimento do capitalismo, que
transformaciéncia e tecnologia em forgas produtivas, a fim de garantir sua sobrevivéncia
rumo ao crescimento e a “manter a organicidade latente do trabalho produtivo” (JANTSCH,;
AZEVEDO, 2011, p. 20). Para tanto, se sustenta fazendo concessdes em torno da téo idealizada
ascensdo da classe trabalhadora.

Assim, desenvolvendo alternativas capitalistas para superagdo das crises construidas por
ele mesmo, o capital se apropria cada vez mais da ciéncia, e evidentemente da tecnologia como
vetores de sua finalidade, e para que tenham o dominio, necessitam do trabalho cientifico-
tecnologicamente qualificado, exigindo do trabalhador, o que historicamente foi tratado como
duelo entre trabalho intelectual e manual.

Isto posto, os discursos eloquentes de uma educacéo para além do capital se tornam
evidentes quando desvelamos as entrelinhas voltadas aos interesses do mercado, e a infiel
concepgdo de politecnia e omnilateralidade®, em detrimento dos verdadeiros “conceitos de
politecnia e omnilateralidade de formaarticulada, visando uma formacéo densa e ampliada
e que se ponha para além dos critérios do mercado sob a sociabilidade do capital”
(JANTSCH; AZEVEDO, 2011, p. 28).

A politecnia enquanto unidade entre teoria e pratica, resultante da superacdo da
divisdo entre capital e trabalho fica historicamente inviabilizada a partir das bases
materiais de producdo do capitalismo, em particular neste regime de acumulagéo. A
unitariedade, portanto, inscreve-se no campo da utopia, como condicdo a ser
construida através da superacdo do capitalismo. (KUENZER, 2005, p. 90).

Desse modo, a autora anuncia a distancia existente da autonomia intelectual e ética que
estd presente, contraditoriamente, nas politicas publicas educacionais, apontando para a
necessidade de superacdo do pensamento degradante da logica capitalista, onde o homem
multifuncional, polivalente, capaz de desempenhar mdltiplas tarefas, € mecanismo de
instrumentalizacdo dessa l6gica. A polivaléncia, portanto, “[...] ndo significa obrigatoriamente
intelectualizacdo do trabalho, mesmo tratando-se de equipamentos complexos” (MACHADO,
1991, p. 53).

Infelizmente, a perspectiva das politicas publicas da educacdo brasileira remonta

constantemente a garantia das for¢as de trabalho para o mercado, o contexto historico diverge,

5 Omnilateral ¢ “um termo que vem do latim e cuja traducfo literal significa ‘todos os lados ou dimensdes’”
(FRIGOTTO, 2012, p. 267). Manacorda (2007, p.89) define omnilateral como a “totalidade de capacidades
produtivas e, ao mesmo tempo, a totalidade de capacidades de consumo e prazeres, em que se deve considerar
sobretudo 0 gozo daqueles bens espirituais, além dos materiais, e dos quais o trabalhador tem estado excluido em
consequéncia da diviséo do trabalho”.
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sd0 conjunturas politicas, sociais e econdémicas diferentes, a forma como é anunciada traz
nuances diferentes, mas a realidade encrustada se repete. Assim, Jantsch e Azevedo (2011),

afirmam que

O mercado sob a sociabilidade do capital continua, pois, intocavel e o discurso
por uma educacéo cientifico-tecnolégica para além do mercado ndo passa de retdrica,
eis que o avango da Educacdo Tecnoldgica no espago publico-estatal ndo tem
significado, de fato, um movimento para além do mercado, muito pelo contrario,
0 mote da atualidade é uma agdo do ministério da educacdo voltada

exclusivamente aos Arranjos Produtivos Locais (APL)® (JANTSCH;
AZEVEDO, 2011, p. 23).

Desta forma, uma das estratégias do neoliberalismo, esta na transferéncia da educacéo
da esfera politica para esfera econdmica, retirando o seu carater de direito para o de mercadoria
regulada pelo mercado. Neste contexto, a aproximagdo com os diversos nichos de mercado,
espalhados por todo pais, se torna imprescindivel, e o conceito de desenvolvimento se recria a
partir da devotada apropriacéo e (re) significacdo do espaco.

Portanto, o novo paradigma do desenvolvimento é o desenvolvimento local, com o
intuito de atender as demandas dos arranjos produtivos locais, as politicas publicas educacionais
voltam a atencdo para as potencialidades de desenvolvimento dos proprios sujeitos que vivem
naquele territorio. Entdo, “Maximizar potencialidades e reduzir fraquezas”, esta seria a
orientacdo principal de qualquer estratégia de desenvolvimento local” (GOMEZ, 2002, p.
5).

Desta forma, a nova caracterizacdo do desenvolvimento, na concepc¢do de valorizar o
espaco no trato de planejamento e aplicacdo de politicas publicas, vem ao encontro da
descentralizacdo estatal, valorizando o local e mais contemporaneamente o territorial como
indispensavel nas relacdes sociais, politicas e econémicas.

Observamos que o a descentraliza¢éo néo se ateve apenas ao fator econémico, fazendo

parte desse contexto emerge o social e o politico, e com isso

(.0 um novo paradigma de entendimento e implementacdo do
desenvolvimento que investe num rosto mais humano para O
desenvolvimento, prestando atengdo na participacdo da populacéo, na sua identidade,
no territério em que vive e nos valores que a configuram (GOMEZ, 2006, p. 119).

6 O arranjo produtivo local (APL) tem sido estabelecido como uma relacdo que vai além da presenca de um
conjunto de empresas, conferindo a um ambiente local a capacidade de reforcar a sua competitividade, por
exemplo, organiza¢es governamentais e organizacg@es da sociedade civil (associa¢Bes de classe).A formacédo de
arranjos esta associada, geralmente, a trajetdrias histéricas de construcéo de identidades e de criacdo de vinculos
territoriais que podem ser locais ou regionais, a partir de uma base social, cultural, politica e econdmica comum
(TI1ZZIOTTI; TRUZZI; BARBOSA, 2019, p.1).
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Fica claro que o processo desenvolvimentista mais uma vez é reificado, “idéia de
desenvolvimento local vai se introduzindo e se fortalecendo diante da necessidade de
reprodugéo do sistema de metabolismo social do capital” (GOMEZ, 2002, p.5). Nesse contexto,
a sociedade se torna instrumento do “novo” projeto de desenvolvimento, capaz de completar o
lapso deixado por um Estado distante dos assuntos sociais.

Assim, Gomez (2006) deixa claro que o desenvolvimento segue um curso nada
impoluto e sempre retroalimentado numa conduta devastadora da logica capitalista, podendo
ser apresentado com o seguinte esboco: implementacdo de estratégias de desenvolvimento,
seguidas de promessas de melhora geral da qualidade de vida, resultando em fracassos,
entdo busca-se reformulacdes e novas estratégias juntamente com novas promessas, € 0S
resultados sdo novos  fracassos. Desta forma o sistema é sempre retroalimentado pela
esperanca de uma superacdo da desigualdade que assola o mundo.

Neste contexto, a busca pelo desenvolvimento, no ideario capitalista aponta as politicas
educacionais como oportunidade para uma melhoria de vida, por meio do esforco individual,
assim, “0 carater ideoldgico da relacdo educacdo e desenvolvimento permeia 0 universo da
individualizagdo, fragmentando sobremaneira a luta coletiva” (SILVA, 2015). Trata-se de uma
realidade que se contrapdem aos principios orientadores do desenvolvimento local, pois este

preza os valores da cooperacdo, solidariedade e o fortalecimento de iniciativas coletivas.

3.3 OS INSTITUTOS FEDERAIS E O DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

A centralidade do territdrio como unidade identitaria e protagonista como instrumento
de desenvolvimento ¢ vista como uma ideia de respostas politicas aos problemas da
contemporaneidade aos quais nos deparamos, mas “[...] ela resulta de uma procura com um

longo passado, nos diferentes processos de organizacdo da vida social dos seres humanos”
(CORDEIRO; ALCOFORADO; FERREIRA, 2014, p.7).

Associada a esta historica interdependéncia instrumental, entre organizacdo social
e desenvolvimento, aparece, inevitavelmente, a necessidade de construir um
sentido comum para as diferentes aprendizagens, individuais e coletivas,
destinando-lhes espacos formais de transmissdo geracional de cultura e saberes,
quando se pretende apostar num futuro melhor, ou promover experiéncias de vida e
educativas de transformacdo das préaticas quotidianas, face a exigéncias de mudanga
mais imediata (CORDEIRO; ALCOFORADO; FERREIRA, 2014, p.7).
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Diante desse contexto, podemos apontar a expansdo da RFEPCT, que estabeleceu a
criacdo de novas instituicbes federais de educacdo tecnoldgica, objetivando a ampliacdo para
todo territorio nacional na busca de ampliar 0 acesso da populacdo a Educacao Profissional e
Tecnologica (EPT). O Plano de Desenvolvimento da Educacédo em 2008 menciona que “talvez
seja na educacdo profissional e tecnoldgica que os vinculos entre educacdo, territério e
desenvolvimento se tornem mais evidentes e os efeitos de sua articulagdo, mais notaveis
(BRASIL, 2008b, p. 31).

Pode-se notar que o planejamento das politicas publicas, numa abordagem de
desenvolvimento territorial, busca potencializar o desenvolvimento global por meio dos
territorios, num contexto de descentralizacdo e participacdo das comunidades locais,
absorvendo as dimensdes™[...] social, politica e ambiental na perspectiva de desenvolvimento
e a valorizacdo das raizes historicas e geograficas presentes no territorio” (SILVA, 2015,
p.62). Nisto reside nossa concepcéo de desenvolvimento territorial, na qual a descentralizagéo,
0 protagonismo da comunidade local, tendo a perspectiva as dimensdes social, politica,
econbmica, ambiental, cultural e 0 espago geogréafico interagem sinergicamente.

Morais (2015) aponta que para ocorrer o desenvolvimento territorial numa concepgao
de processo continuo deve-se considerar as potencialidades do territorio, sem deixar de
considerar que a educacdo e a formacao profissional da populacédo séo fatores intrinsecos para
que ocorra esse desenvolvimento. O autor ainda afirma que “a relagdo entre Territorio,
Desenvolvimento Territorial e Educacdo Profissional contribui para compreensdo dos
elementos politicos, sociais e espaciais que envolvem a busca pelo desenvolvimento territorial
no Brasil” (MORALIS, 2015, p. 16).

Assim, o Estado em busca do desenvolvimento criou como politica publica um novo
arranjo educacional, os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia ¢ Tecnologia (IFET’s),
incluindo-se o IFSC, com missao e finalidades bem definidas, o que “evidencia com grande
nitidez os desejaveis enlaces entre educagdo sistémica, desenvolvimento e territorialidade”
(BRASIL, 2008b, p. 31).

Neste sentido, apontamos o IFSC, que compBe a RFEPCT, e busca fundamentos e
intervencgdes puberes capazes de contribuir para o desenvolvimento territorial por meio de uma
educacéo que valoriza os sujeitos e suas singularidades com o desafio de dar continuidade numa
formacéo pautada, de conhecimentos, principios e valores, que potencializam a acdo humana
na busca de caminhos de vida mais dignos (PACHECO, 2010).

Para aprofundar essa contextualizacdo € importante apresentarmos um trecho de um

documento chamado: “Institutos Federais — 5 anos de singularidades Territorios de
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Esperancas”, o qual foi publicado pelo Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - CONIF’, durante o ato de comemoragao dos

5 anos da transformacdo dos Institutos Federais, no ano de 2013.

[...] Mais que tudo, os Institutos Federais representam a superacdo de um modelo
institucional existente, a fim de propulsionar a importante sintonia com outras esferas
do poder publico e da sociedade, na construcdo de um projeto mais amplo de educacao
pUblica, com as singularidades que Ihes sdo préprias, passando a atuar como uma
verdadeira rede de educacéo profissional e tecnoldgica pelo territério nacional. Pensar
os Institutos Federais, do ponto de vista politico, significa definir um lugar nas
disputas travadas no &mbito do Estado e da sociedade civil e esse “lugar” é o territorio;
pensado para além de sua circunscricdo geografica, como espaco de relagdes vivas,
situado e datado por pessoas, que constroem a cultura de seu tempo; territério que
influencia e é influenciado pelos atores ali presentes e pelas interacdes que dele
emergem. Milton Santos usa a expressdo “espaco vivido” para contrapor a ideia de
que o lugar ndo é apenas o quadro de vida, e é neste espaco que as experiéncias sdo
renovadas. Esse novo desenho constituido traz a marca biografica que tem como
principal fungdo a intervengdo na realidade, na perspectiva de um pais soberano e
inclusivo, nucleo para irradiacdo das a¢des para o desenvolvimento local e regional.
O papel dos Institutos Federais, portanto € o de garantir a perenidade das a¢des que
visem a incorporar, antes de tudo, setores sociais que historicamente foram alijados
dos processos de desenvolvimento e modernizagéo do Brasil, o que legitima e justifica
a importancia de sua natureza publica e afirma uma educacdo profissional e
tecnolégica como instrumento realmente vigoroso na construgcdo e resgate da
cidadania e da transformacdo social. Reconhecer o compromisso dos Institutos
Federais como um territério é de certa maneira, reavivar o didlogo que, dentro das
instituicdes de educacgdo profissional e tecnoldgica, sempre se estabeleceu entre
Educacdo e Trabalho. Todavia, face ao cenario mundial, & influéncia determinante
que advém das ciéncias e das tecnologias nas relaces de vida e de trabalho e ao
descompasso do pais, em especial em relacdo as questBes sociais, a criacdo dos
Institutos Federais revela a¢do deliberada em dar centralidade as pessoas, e interferir
decididamente na realidade empobrecida e empobrecedora da exclusdo no sentido de
sua superagdo. Atuar no territorio é, portanto, um processo mais complexo e ultrapassa
a legitimada relacdo Educacdo e Trabalho, ao amalgamar usa a¢do com a Ciéncia,
Tecnologia e Cultura, cria um escopo capaz de impulsionar a sociedade a se
reconhecer e se perceber verdadeiramente capaz de definir seu destino (CONIF, 2013,
p. 4,5).

O discurso acima, ndo obstante situar-se no contexto do sistema do capital, indica
contradicGes relevantes ao apontar para uma compreensdo alargada, critica e emancipatoria de
educacdo a ganhar concretude em um territério, tido como espaco vivido. Uma educacgdo
inclusiva, cidada a ser implementada pela rede IFSC.

Assim quando se referéncia territorialidade como parte do “enlace” citada no Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE), “pode ser compreendida como abstragdo tedrica para
territério ou ter um sentido efetivo, tanto material (controle fisico), quanto imaterial (controle

simbolico, imaginado) e, também, na concepgao de espaco vivido” (FUINI, 2017, p. 24).

7 E uma instancia de discusso, proposico e promogao de politicas de desenvolvimento da formagéo profissional
e tecnoldgica, pesquisa e inovacdo. Atua no debate e na defesa da educacdo publica, gratuita e de exceléncia
Disponivel em:< http://portal.conif.org.br/br/institucional/conif> Acesso em: 03 abr. 2019.
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O IFSC apresenta, em diversos documentos essa perspectiva da reflexdo do
desenvolvimento das potencialidades locais/regionais e busca contribuir com a sua
consolidacéo e fortalecimento no seu @mbito de atuacéo, trazemos como demonstracao clara de
sua intensa relacdo com essa perspectiva, algumas de suas finalidades e caracteristicas e ainda
objetivos, segundo a Lei n® 11.892/2008.

Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas, segundo a Lei n°
11.892/2008:

I — ofertar educagdo profissional e tecnolégica, em todos 0s seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional
nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico
local, regional e nacional;

IV — orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de
atuacdo do Instituto Federal,

S0 objetivos dos Institutos Federais, segundo a Lei n® 11.892/2008:

V — Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda
e a emancipacao do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local
e regional;

O conjunto de a¢6es do IFSC que mobilizam as estratégias de desenvolvimento trazem,
num sentido mais amplo, a concepgédo do desenvolvimento territorial de base local, e diante
disso para se analisar se estas finalidades e objetivos estdo sendo praticadas com eficiéncia e
eficacia é importante avaliacdo do impacto de uma politica publica. E para isso, Carvalho (2003,
p. 186) defende que essa avaliagdo deve focalizar “o0s efeitos ou impactos produzidos sobre
a sociedade e, portanto, para além dos beneficiarios diretos da intervencao publica, avaliando-
se sua efetividade social”.

Diante do exposto, ¢ importante apresentar a no¢do de desenvolvimento frente aos
papéis das organizagdes, das instituigdes e dos territorios, a qual Pires, Miiller e Verdi (2006)

sustentam e nds assumimos como nossa opcao tedrica conceitual:

o desenvolvimento territorial € um processo de mudanca social de carater endogeno,
capaz de produzir solidariedade e cidadania, e que possa conduzir de forma integrada
e permanente a mudanca qualitativa e a melhoria do bem-estar da populacéo de uma
localidade ou uma regido (PIRES; MULLER; VERDI, 2006, p. 448).

Macedo (2014), menciona que a partir da expansdo dos Institutos Federais, pode-se
observar que o conceito de territorio estd presente nas politicas de educagdo profissional e
tecnologica, enfatizando o desenvolvimento local e regional como um espaco basilar para a
interacdo de sua pratica educacional de base humanistico-técnico-cientifica. Para Morais (2015, p.

21), a presenca de assertivas envolvendo educacéo, territorio e desenvolvimento “[...] por vezes,
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buscam acentuar historicas discussdes, mostrando méaxima atuagdo das instituicdes de ensino e
de suas propostas pedagbgicas na organizacdo territorial, nos processos locais de
desenvolvimento e de sustentabilidade.

Os Institutos Federais determinam sua identidade a partir de fundamentos como a
territorialidade e o modelo pedagdgico, afim de cumprir com sua missdo de Instituicdo de
Ensino Profissional e Tecnoldgico atuante em diversos niveis (educagdo superior, basica e
profissional), e modalidades de ensino, promovendo a inclusdo e formacao dos individuos numa
perspectiva que perpassa a contribuicdo para desenvolvimento do territdrio, a sustentabilidade
e a melhoria de vida da populacéo de sua abrangéncia.

E na compreensdo dos aspectos essenciais dessa relacdo e na sedimentagdo do
sentimento de pertencimento territorial que se torna possivel subverter a submissao
de identidades locais a uma global. Esse caminho passa necessariamente por uma
educacdo que possibilite ao individuo o desenvolvimento de sua capacidade de gerar
conhecimentos a partir de uma pratica interativa com a realidade. Ao mergulhar em
sua propria realidade, esses sujeitos devem extrair e problematizar o conhecido,
investigar o ndo conhecido para poder compreendé-lo e influenciar a trajetoria dos
destinos de seu locus. O desenvolvimento local, regional ou nacional ndo pode
prescindir do dominio, da producdo e da democratizagdo do conhecimento, assim, 0s
Institutos revelam-se, espacos privilegiados de aprendizagem, inovacdo e

transferéncia de tecnologias capazes de gerar mudanca na qualidade de vida de
milhares de brasileiros. (PACHECO, 2010, p. 7).

Conforme propde o autor acima, a concepcao de desenvolvimento territorial pressupde
a producéo e a democratizacdo da educacéo, e nesta premissa situa-se a missao do IFSC. Esta
instituicdo pode estar inserida profundamente no territério compreendido como espaco vivido,
engajado nos processos de mudanca na qualidade de vida da populacdo de seu entorno. E isto,
se faz por meio de geracgéo e disseminacéo de tecnologias, sendo que estas ndo deveriam estar
a servico do capital, e sim, a servico da promocdo de um desenvolvimento territorial
sustentavel.

Cordeiro, Alcoforado e Ferreira (2014), enfatizam a necessidade de que os projetos de
desenvolvimento territorial de base sustentavel, estejam estruturados com um projeto educativo
que possa tanto proporcionar o preparo, instru¢do e incentivo do agir coletivo, em todas as
dimensGes, das pessoas de um determinado territorio, na busca do desenvolvimento desejado.
E ressaltam que desta forma se daria uma politica de desenvolvimento e educativa de cunho
progressista, a qual prepararia para o exercicio de uma cidadania ativa e critica.

Assim, as concepcoes e diretrizes do MEC destacam que:

a comunicacao entre os Institutos Federais e seu territorio torna-se imprescindivel na
definigdo de rumos a ser construidos a partir de uma concepgao enddgena, sob o ponto

de vista de projetos locais. Por outro lado, a proposta traz em seu bojo ndo o
autoritarismo de implantacdo e implementacdo, mas a crenca de que, ao entrar em
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contato com a cultura do territério, ela altera-se a partir do processo interativo
instaurado (MEC, 2010, p. 23).

Neste sentido, Riickert (2004 apud DIAS; AGUIAR; PEREIRA, 2016, p. 160), faz uma

importante analise

As referéncias as teorias de desenvolvimento enddgenc?®, territorial, local, regional
parecem, num primeiro momento, mais uma importacdo de modelos exdgenos
chamados a luz da ocasido a iluminar as realidades territoriais periféricas de nossos
rincOes distantes. Entretanto, talvez seu mérito seja, contraditoriamente, provocar uma
reflexdo sobre as nossas potencialidades locais/regionais. A ativacdo permanente de
nossas sociabilidades democraticas, a construcdo de novas densidades
organizacionais e institucionais de multiplos corpos de reflexdo, investigacdo e acdo
nos remetem, inegavelmente a uma nova aventura: a de entendermos que as antigas
terras do interior (as hinterlands) hoje podem ndo mais ser, necessariamente,
territérios periféricos e distantes dos grandes centros de poder.

Assim sendo, o IFSC inserido no municipio de Urupema, que esta localizado no interior
do Estado de Santa Catarina, podera contribuir para o seu desenvolvimento territorial,
agregando a formacdo académica a preparacdo para o trabalho, mas propondo “[...] uma
formacdo contextualizada, banhada de conhecimentos, principios e valores que potencializam
a acdo humana na busca de caminhos mais dignos de vida ” (PACHECO, 2010, p. 2).

Isto posto, o IFSC-Urupema por meio de sua atuacdo educacional para o0
desenvolvimento territorial, pode ser o facilitador para a autonomia singular dos cidadaos
daquele territério, contemplando “[...] a necessidade de se formarem pessoas que amanha
possam participar de forma ativa das iniciativas capazes de transformar o seu entorno, de gerar
dindmicas construtivas” (DOWBOR, 2007, p. 76).

Assim, apresentamos a pretensdo do IFSC na realizagdo de sua misséo educativa:

Na educacéo profissional, pretende-se que o conhecimento e o potencial investigativo
e transformador sirvam para realizar o trabalho educativo de forma a superar a
fragmentariedade, explicitando os nexos entre ciéncia, tecnologia e sociedade. O
trabalho educativo implica o dominio de um conjunto de conhecimentos, o dominio
metodoldgico e técnico, assim como o desenvolvimento de recursos afetivo-
cognitivos, para que 0s sujeitos envolvidos conhegam, com o devido rigor,

cientificidade e criticidade, as dimensdes técnicas do exercicio profissional e as
condigBes historico-sociais nas quais esse exercicio ocorre (IFSC, 2015a, p. 2.1).

Neste contexto, percebemos a referéncia da Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, no que tange a construcdo dos saberes, a énfase na importancia da integracéo a
formacao profissional, com nexos de convergéncia entre ciéncia, Tecnologia e sociedade. Cabe

destacar que a proximidade com a realidade do territorio, nos marcos do capitalismo, desafia a

8 «“A caracteristica do desenvolvimento endégeno é definida como sendo um desenvolvimento de baixo para
cima, partindo das potencialidades locais e ndo de cima para baixo, partindo do planejamento e intervencéo do
estado nacional.” (AMARAL FILHO, 1996, p. 38).
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formulacéo de acGes que possam contribuir com a formacdo educacional dos sujeitos que ali
vivem, estimulando sua autonomia, e capacidade critica e reflexiva para alcancarem uma
hegemonia consolidada. Neste sentido, passamos a descrever as caracteristicas de nosso campo

empirico de pesquisa.
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4 CONSIDERACOES SOBRE O TERRITORIO DO MUNICIPIO DE URUPEMA (SC)

Nesta secdo apresentaremos a contextualizacdo histdrica, social e politica sobre o
territério urupemense, bem como, os percalcos e desafios enfrentados para a implantacdo do
IFSC em seu territorio. Nesse momento deixamos enunciado que estamos utilizando a
delimitacdo espacial de territdrio, conforme o conceito de Haesbaert (2004), citado no inicio
desta dissertacdo, entdo ndo estamos utilizando o territério conforme a divisdo territorial
estabelecida pela extinta Secretaria de Desenvolvimento Territorial®. Para isso, apresentamos
na primeira parte desta se¢éo, a origem e caracteristicas do territorio pesquisado e sua influéncia
na implantacdo de uma Instituicdo pertencente a RFECT neste territorio. Na segunda parte,
apresentamos atividades desenvolvidas no ensino, pesquisa e extensdo que apontam para

reconfigurac@es recentes no territorio urupemense.

4.1 ORIGEM

O municipio de Urupema, segundo Lisboa (1991), primeiramente era conhecido como
como Povoado de Sant’Ana, teve sua origem em 1918, por Manoel Pereira de Medeiros. Sua
familia chegou em Santa Catarina em expedicdo proveniente dos Acores, possivelmente em
1711, para povoar o litoral catarinense. Foi neste ano que a Coroa Portuguesa adquiriu do
Marqués de Cascais as terras doadas em 1534 por D. Jodo XI a Pero Lopes de Souza. Essas
terras eram chamadas de ‘Terras de Sant’Ana’ por pertencerem a Capitania Hereditaria de
Santana.

A familia Pereira de Medeiros, incialmente se localizou na regido de Palhoga e Aririu,
mas posteriormente muitos deles fixaram-se na regido serrana de Santa Catarina, “[...]tornando-
se troncos de familia, principalmente em S&o Joaquim e onde hoje é Urupema” (SILVA, 2018,
pg. 26). Em 1923, foi criado o Distrito de Sant’Ana, entdo pertencente ao municipio de Séo
Joaquim, por meio da Lei Municipal n°® 170, de 27 de outubro de 1923 e entdo em 1938 o
Decreto Federal n° 86, de 31 de mar¢o de 1938, elevou o Distrito a categoria de Vila.

Segundo Lisboa (1991), o primeiro comércio de Sant’Ana foi a Casa Comercial

Amarante Melo, também contava com dois hotéis, duas atafonas, a qual uma delas pertencia a

® Em 2003, com a criacdo da Secretaria Nacional de Desenvolvimento Territorial comegaram a ser criados os
Territérios Rurais. O programa dos Territorios Rurais foi criado pelo Governo Federal (Programa desenvolvido
desde 2003 pela da Secretaria Nacional de Desenvolvimento Territorial -SDT vinculada ao Ministério do
desenvolvimento Agrario - MDA) para priorizar suas agdes em regides e sub-regides onde o investimento publico
e privado ndo era o bastante para atender as necessidades da populag&o.
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Claudio Correa Borges o qual havia requerido na época “[...] uma area de 1.000m2 para formar
ali uma grande industria. De fato, ele sé construiu uma pequena atafona, mas que enfim serviu
bem a populagdo” (LISBOA, 1991, p.97). A outra atafona foi vendida mais tarde e deu origem
a primeira usina elétrica do municipio de Sao Joaquim.

Quanto a Educacéo na eépoca, segundo Lisboa (1991), havia uma sala de aula particular,
onde lecionou o primeiro professor, Deodoro Machado, o qual apesar de contar com boa
frequéncia dos alunos desistiu e foi embora de Sant’Ana, deixando muitas criancas passando
da idade de estudos por falta de escola. Diante dessa situacdo foi planejada uma escola
particular, a qual matriculou um numero considerdvel de criangas, com boa frequéncia,
pressionando assim, o prefeito que no segundo ou terceiro més de funcionamento tornou a
escola municipal, depois estadual.

E importante salientar que ap6s a escola se tornar estadual, houve convite para um
professor de Sant’ Ana lecionar, mas a resposta foi negativa, justificando que a remuneracao era
pouca para aceitar o convite. Assim, segundo Lisboa (1991, p.98), “Veio de Florian6polis...]
um moco de boa presenca, muito inteligente e expansivo” que foi convidado a assumir como
professor e este aceitou desempenhando brilhantemente sua funcéo.

Entdo em 1944 foram encontrados registros publicos que ndo mais nomeavam a vila
como Vila de Sant’Ana e sim com o nome de Vila de Urupema. Urupema é um termo de
origem indigena que significa “peneira”, nome que atribuiam a um cesto feito de palha ¢
utilizado pelos indios na pesca, acredita-se que optou-se por este nome devido Decreto Lei N°
5.901, de 21 de outubro de 1943, do entdo Presidente da Republica Getulio Vargas, que tratava
sobre a repeticdo de top6nimos de Cidades e Vilas, o que ocorreu com Vila de Sant’Ana, ja
que no Rio Grande do Sul existia uma localidade a qual coincidia a nomenclatura, entdo por
critérios deste Decreto Lei deveria ser adotado nomes indigenas ou outros com propriedade
local. Assim, presume-se que esse Decreto ocasionou a mudanga do nome Vila de Sant’Ana,
para Urupema (SILVA, 2018).

Segundo Lisboa (1991) em 04 de janeiro de 1989, Urupema foi emancipado, gracas aos

esforcos e unido da comunidade que lutou por esta emancipacao e ressalta que esta comunidade

[...] ndo limitou o seu desenvolvimento s ao perimetro urbano, estendendo também
0 progresso aos confins da sua prdspera zona rural. Desenvolveram bem a pecuéria e
a fruticultura, mas especialmente a agricultura [...] Lutaram por mais de meio século
por aquele recanto cuja sede era de dificil acesso e, na esperanca de melhores
condigBes, comegaram a pensar a sua emancipacéo politico-administrativa. (LISBOA,
1991, p. 107).

Neste contexto, ocorreu a primeira eleicdo municipal em um pleito democrético, onde

foi eleito o primeiro prefeito de Urupema Aureo Ramos de Souza, que tinha como seu vice
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Antonio Souza de Melo, ambos do Partido da Frente Liberal (PFL), eram comerciantes locais,
e também fruticultores. Entdo no dia 1 de junho de 1989, ocorreu a instalagdo do municipio e a

posse dos eleitos no saldo paroquial do entdo municipio de Urupema.

Figura 1 — Igreja matriz e praca central de Urupema Manoel Pinto de Arruda

Fonte: Prefeitura de Urupema?'®

A figura acima é uma foto atual cedida pelo setor de comunicagdo da prefeitura de
Urupema, Trata-se de um local frequentado por muitos turistas e onde se encontra um quiosque
de produtos alimenticios produzidos por um grupo de mulheres que praticam a economia

solidéria.

4.2 GEOGRAFIA FISICA E ASPECTOS POLITICO-ECONOMICOS E SOCIAIS DE
URUPEMA

O Municipio de Urupema localiza-se na Regido Serrana de Santa Catarina, limitando-
se com Sao Joaquim, Painel, Rio Rufino e Urubici. Possui cinco comunidades rurais: Cedro,
Cedrinho, Bossoroca, Marmeleiro e Rio dos Touros e uma area urbana — sede (SILVA, 2018).

A populacdo do municipio é de 2.482 habitantes, sua superficie € de 350,37 km2,
portanto a densidade demografica é de 7,09 hab/kmz?, com 49% dos habitantes na area urbana
51% na area rural (IBGE, 2010). Na dinamica populacional percebe-se uma evasdo do meio
rural com taxa de 0,17% ao ano no periodo de 2000 a 2010, confirmando o fenbmeno do éxodo
rural (SANTA CATARINA, 2016).

10 PREFEITURA DE URUPEMA. Secretaria do Turismo e Urbanismo. Pontos turisticos e passeios
imperdiveis. Disponivel em: https://turismo.urupema.sc.gov.br/ Acesso em 31 mar. 2019.
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O municipio possui uma altitude média na area urbana de 1.425 metros, sendo o ponto
mais alto do municipio o Morro do Campo Novo, com 1.750 metros. O clima indicado em seu
portal eletronico: “[...] pode ser considerado como chuvoso, com inverno e verdo brandos, a
temperatura media anual é de 14°C, podendo chegar, no inverno, até 14°C negativos na relva,
sendo a detentora do titulo de “Cidade mais fria do Brasil” (SILVA, 2018, p. 28).

Figura 2 —Urupema com temperatura negativa

Fonte: Prefeitura de Urupema

A estrutura fundiaria é concentrada, na mao de proprietarios com grandes extensdes de
terras, mas a agricultura familiar € evidente, contando com 68,83% das propriedades, sendo em
sua maioria de pequeno porte. A partir dos dados Agéncia de Desenvolvimento Regional (ADR)
de S&o Joaquim, segundo Silva (2018), Urupema totaliza 365 estabelecimentos agropecuérios,
deste nimero 265 séo de agricultura familiar.

As lavouras temporarias de batata-inglesa e milho estdo presentes nas atividades
econdmicas do municipio, assim como a producdo de maca que devido as caracteristicas

climaticas favoraveis é o destaque entre elas. Segundo Locks

O fato da regido se configurar como produtora de maca, ndo significa que a populacéo
tenha acesso a macgd. Além de baixo poder aquisitivo, ndo existe uma cultura do
consumo de verduras e frutas. Isto serve para se repensar o desenvolvimento social e

1 PREFEITURA DE URUPEMA. Secretaria do Turismo e Urbanismo. Pontos turisticos e passeios
imperdiveis. Disponivel em: https://turismo.urupema.sc.gov.br/ Acesso em 31 mar. 2019.
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econdmico. Ele ndo pode estar dissociado do cultural, ambiental e politico (LOCKS,
2016, p. 37).

No municipio de Urupema a producdo da maca é realizada em pequenas e medias
propriedades ndo pela via do sistema de integracdo, mas individualizada. Recentemente foi
criada uma cooperativa de produtores de macad — Coopema, pela qual os produtores reinem a
producdo nos barracGes da cooperativa, fazem a selecdo e a comercializagéo é feita por uma
empresa parceira. Ainda tratando das atividades econdmicas, é importante salientar que a
indUstria tem representacao irrelevante na economia do municipio e que o servico publico é o
setor que mais oferece oportunidade de trabalho formal. Este territorio faz parte do bioma Mata
Atlantica e apresenta diversas espécies presentes em sua Floresta Ombrofila Mista. Dentre essas
espécies estdo a Araucéria, a Erva-mate e a Bracatinga, que se destacam pela importancia
econOmica para a regido (SILVA, 2018).

A semente da araucéria, o pinhdo, é coletada em extrativismo e consumida na culinaria
tradicional, a madeira da araucaria foi muito utilizada na marcenaria e carpintaria, e 0 nd
de pinho utilizado como combustivel e matéria prima para o artesanato. A erva-mate que faz
parte dos costumes do Sul do Brasil, ganhou propulsao na Gltima década devido suas qualidades
fitoterapicas, € utilizada usada na industria de cosméticos, medicamentos, energéticos e
gastronomia. Bracatinga, a partir do seu melato? que é coletado pelas abelhas dé origem a um
mel Unico, denominado o0 “Mel da bracatinga” “que alcangou 0 posto de mel brasileiro mais
bem pago no exterior, com prego até 20% superior ao mel floral organico” (SILVA, 2018, p.
30).

Conforme Santa Catarina (2016), Urupema é um municipio essencialmente agricola,
sendo a Agropecudria o setor responsavel pela maior geracao de riqueza. Entretanto, aponta-se
outras possibilidades econdmicas na regido em que Urupema se encontra, como € confirmado
por Locks (2016 p. 37), “ha outras potencialidades em desenvolvimento em alguns municipios
como a producdo de vinhos de altitude ou o turismo, mas ainda sdo incipientes, desconectadas

de uma visdo sistémica, social, multissetorial e territorial planejada”.

12 “Melato” é uma palavra que, na Biologia, refere-se as secreces em forma de liquidos agucarados, produzidas
por um grande nimero de espécies de insetos homopteros que vivem como parasitas sugadores da seiva elaborada
das plantas. Estes liquidos agucarados sdo procurados e colhidos pelas abelhas como se fossem néctar e sdo
submetidos aos mesmos processos usados na producdo do mel floral. O produto final, entretanto, é o “Mel de
Melato”, diferente em propriedades fisicas, quimicas e organolépticas.O Mel de Melato da Bracatinga provém de
secrec¢Bes de Cochonilhas (insetos sugadores) que infectam o tronco da Bracatinga (Mimosa scabrella), arvore da
familia das leguminosas. A abelha que explora 0 melato para a producdo de mel é a Apis mellifera, espécie
popularmente conhecida como “Italiana”, “Africana”, “Europa”, entre outros nomes (SLOW FOOD BRASIL,
2016).
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Em relacdo a Vulnerabiliadade Social, o0 municipio de Urupema é considerado com
grande vulnerabilidade relacionada a posicdo que seu indice de Vulnerabilidade Social (1VS)*3
apresenta, sendo de 0,260. No ano de 2010, as pessoas em extrema pobreza, que vivem com
renda per capita de até R$ 70,00 por més, totalizam um percentual de 2,7%. Sendo que em 2015
48,02% da populacdo estava inscrita no Cadastro Unico e 26,39% desta recebendo Bolsa
Familia (SANTA CATARINA, 2016).

Segundo ATLASY (2013), Urupema, em 2010, apresentou o indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), inferior a média do estado, com 0,699
ocupando a posicdo 233° de um total 293° posi¢des do estado. O indice tem como base trés
dimensdes do desenvolvimento humano: longevidade, educacao e renda. Esse indice varia de 0
a 1 e quanto mais proximo de 1 maior o desenvolvimento humano. A dimensdo que mais
contribui para o IDHM do municipio de Urupema € Longevidade, com indice de 0,823, seguida

de Renda, com indice de 0,667, e de Educacdo, com indice de 0,622

Tabela 1: indice de Desenvolvimento Humano Municipal e seus componentes -
Municipio — Urupema - SC

IDHM e componentes 1991 2000 2010
IDHM Educagio 0,238 0,378 0,622
% de 18 anos ou mais com fundamental completo 22,58 24,86 41,20
% de 5 a 6 anos na escola 28,77 82,08 100,00
wm;ztc:]e 11 & 13 anos nos anos finais do fundamental REGULAR SERIADO ou com fundamental 2430 £0.10 9313
% de 15 a 17 anos com fundamental completo 17,64 34,61 53,65
% de 18 a 20 anos com médio completo 17,06 9.24 58,87
IDHM Lengevidade 0,742 0,776 0,823
Esperanca de vida ao nascer 69,51 71,55 74,40
IDHM Renda 0,559 0,658 0,667
Renda per capita 25002 479,15 508,79

Fonte: Atlas Brasil * (2013)

130 IVS traz dezesseis indicadores estruturados em trés dimensdes, a saber, infraestrutura urbana, capital humano
e renda e trabalho, permitindo um mapeamento singular da exclusdo e da vulnerabilidade social para os
5.565 municipios brasileiros. Essas dimensfes correspondem a conjuntos de ativos, recursos ou estruturas, cujo
acesso, auséncia ou insuficiéncia indicam que o padrdo de vida das familias encontra-se baixo, sugerindo, no
limite, 0 ndo acesso e a ndo observancia

dos direitos sociais (IPEA, 2015).

140 Atlas é, uma plataforma de consulta ao indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 5.565
municipios brasileiros, 27 Unidades da Federacéo (UF), 21 RegiGes Metropolitanas (RM) e 3 Regibes Integradas
de Desenvolvimento (RIDE) e suas respectivas Unidades de Desenvolvimento Humano (UDH). O Atlas Brasil
orienta caminhos e provoca reflexdes sobre os rumos do desenvolvimento humano no pais. E realizado pelo
Programa das NagGes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — Ipea
e Fundacéo Jodo Pinheiro — FJP.

15 ATLAS BRASIL. Perfil  Municipio de  Urupema-SC, 2013.  Disponivel em:
<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil _m/urupema_sc#educacao>. Acesso em 26 abr. 2019.
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Considerando a evolugdo do IDHM do municipio de Urupema do ano 2000 para 0 ano
2010, os dados apontam uma taxa de crescimento de 20,93%, passando de 0,578 em 2000 para
0,699 em 2010 e destaca que a dimensdo cujo indice mais cresceu em termos absolutos foi
Educacao (com crescimento de 0,244), seguida por Longevidade e por Renda, é importante
observar que a evolucdo do 1991 para o ano 2000, o indice de crescimento da dimensao

Educacdo foi de 0,144 também o que mais cresceu neste hiato (ATLAS, 2013).

Figura 3 — Evolucdo do IDHM de Urupema

Renda MM Longevidade [ Educacio IDHM

Fonte: Atlas Brasil'¢ (2013)

Importante para 0 contexto proposto nesta investigacdo, apresentarmos dados mais
especificos sobre o IDHM de Urupema referentes a dimensdo Educacdo, e iniciamos pelas
proporcGes de criancas e jovens frequentando ou tendo completado determinados ciclos
escolares, que indica a situacao da educacao entre a populacdo em idade escolar. No municipio
de Urupema, em 2010, a propor¢édo de criancas de 5 a 6 anos na escola era de 100,00%, a
proporgdo de criangas de 11 a 13 anos frequentando os anos finais do ensino fundamental era
de 93,13%, a proporcdo de jovens de 15 a 17 anos com ensino fundamental completo era de
53,65% e a proporcao de jovens de 18 a 20 anos com ensino médio completo era de 58,87%
(ATLAS, 2013).

18 ATLAS BRASIL. Perfil Municipio de Urupema-SC, 2013. Disponivel em:
<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil _m/urupema_sc#educacao>. Acesso em 26 abr. 2019.
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Figura 4 — Fluxo Escolar por Faixa Etaria — Urupema — 1991/2000/2010

1991
I 2000
I 2010
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100

Fonte: Atlas Brasil ¥ (2013)

A escolaridade da populacao adulta, também comp&e um indicador do IDHM Educacao.
Entre 2000 e 2010, a populacdo com 18 anos ou mais, com o ensino fundamental completo,
passou de 24,86% para 41,20%, no municipio de Urupema. Em 2010, considerando-se a
populacdo municipal de 25 anos ou mais de idade, 8,16% eram analfabetos, 36,10% tinham o
ensino fundamental completo, 25,57% possuiam o ensino médio completo e 6,96%, o superior
completo. No Brasil, esses percentuais sdo, respectivamente, 11,82%, 50,75%, 35,83% e

11,27% (ATLAS, 2013).

Figura 5 — Fluxo Escolar por Faixa Etaria — Urupema —2000/2010
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Fonte: Atlas Brasil 8 (2013)

17 ATLAS BRASIL. Perfil Municipio de Urupema-SC, 2013. Disponivel em:
<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil_m/urupema_sc#educacao >. Acesso em 26 abr. 2019.
18 ATLAS BRASIL. Perfil Municipio de Urupema-SC, 2013. Disponivel em:
<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil_m/urupema_sc#educacao>. Acesso em 26 abr. 2019.
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O municipio conta com uma escola estadual, trés escolas municipais e um Instituto
Federal. Segundo o Censo Educacional do ano de 2017, as escolas municipais e a estadual,
geraram 336 matriculas no ensino fundamental, 77 no ensino médio e 50 no ensino pré-escolar
(IBGE, 2017). O Instituto Federal do municipio de Urupema, segundo a Plataforma Nilo
Pecanha, no ano de 2017 gerou 114 matriculas e em 2018 gerou 649 matriculas (MEC, 2018,
2019), esse numero considera todos os cursos, em todas modalidades.

No territorio de Urupema pode-se identificar no @mbito da sociedade civil as seguintes
organizacg0es: sindicato dos trabalhadores rurais, sindicato de produtores rurais, associa¢do dos
produtores de macd, Associacdo do turismo, Associacdo dos Produtores Organicos, Igreja
Evangélica, Igreja Adventista, Igreja Catdlica, que se situa na pracga central do municipio. O
municipio conta com a Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina
—EPAGRI e Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina— CIDASC,
que sdo empresas publicas, vinculadas ao Governo do Estado de Santa Catarina por meio da
Secretaria de Estado da Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento Rural. Quanto aos partidos
politicos, existem segundo a lista de filiagdo partidaria, doze partidos, sendo que o0 com nimero
maior de filiados é o Partido do Movimento Democratico Brasileiro — PMDB, seguido do
Democratas — DEM.

4.3 DA IMPLANTACAO A ATUALIADADE DO IFSC URUPEMA

Diante desse contexto, 0 municipio de Urupema, na perspectiva de desenvolver o seu
territorio, perpassando o fator econdmico, politico e social pleiteou a implantacdo de uma
instituicdo como o IFSC, que tem incutido em sua atuacdo o propoésito do desenvolvimento
territorial. Assim, é importante descrever como se deu o processo de implantacdo dessa
Instituicdo em seu territorio.

Para tanto, a seguir citar-se-a trechos de um documento interno do IFSC, o qual conta a
trajetéria de implantacdo do Campus Urupema e do qual se retirou informacdes para diversas
justificativas, como a implantacdo neste municipio, solicitacdo de cddigos de vagas de
servidores, entre outros.

Entéo, segundo IFSC (2008), em 2005, periodo anterior a criagdo do Institutos Federais,
iniciou-se um projeto educacional para o desenvolvimento da regido da Serra Catarinense, 0
qual enunciava a criagdo uma escola agrotécnica, compreendida também como Centro Federal

de Educacdo Tecnoldgica (CEFET), direcionada aos alunos do ensino medio, que estaria
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sediada no municipio de Sdo Joaquim. O projeto destacava como primordial, 0s cursos que
contribuissem para o desenvolvimento da vitivinicultura, da floricultura, da producdo de
azeitonas, da cultura do vime e ainda o desenvolvimento dos processos de agregacéo de valor
na fruticultura e agroinddstria familiar e envolvia também os municipios de Bom Retiro, Bom
Jardim da Serra, Rio Rufino, Urubici e Urupema.

Para justificativa desta abrangéncia, ressaltava-se que naquela época a regido
apresentava taxas de analfabetismo superiores a média estadual e indice de desenvolvimento da
educacdo bésica, com excecdo de Urupema, abaixo da média estadual. O mesmo acontecia
como outros municipios envolvidos, Bom Jardim da Serra, Rio Rufino e Bom Retiro que
apresentavam indices de desenvolvimento humano considerados entre os mais baixos IDH do
Estado na época (IBGE, 2005).

Em fevereiro de 2006 foi realizada uma reunido de conselheiros e liderangas dos
municipios de Bom Retiro, Rio Rufino, Urubici e Urupema. Na ocasido, o prefeito de
Urubici e a prefeita de Urupema manifestaram o interesse daqueles municipios na
implantacdo do CEFET-SC (IFSC, 2008, p. 1).

Notamos que mesmo tendo sido planejado a priori a instalacdo da Escola no municipio

de S&o Joaquim, apos esta reunido ja comegou a existir uma disputa politica envolvendo outros

municipios da regido interessados em sediarem a instituigao.

A instalagdo do cadmpus Urupema se justificou porque existia um acordo de
concertacdo entre o Governo Federal e Governo de Santa Catarina para instalagdo de
um campus na regido de menor IDHM do Estado. —A Prefeitura de Urupema foi a
que apresentou as melhores contrapartidas. O cAmpus poderia ter sido instalado nos
municipios de Sdo Joaquim ou Urubici, por exemplo, que também atendiam aos
critérios estabelecidosl (SANTOS, 2015, apud SILVA, 2017, p. 147).

Em junho de 2006 a imprensa anunciava a instalacdo do CEFET-SC em Urupema,
mostrando a disputa com os municipios de Sdo Joaquim e Urubici, que também apresentaram
projeto em 2004 e disponibilizaram terreno para a construgdo do prédio. A Camara Municipal
de Vereadores de Sdo Joaquim encaminhou mocdao de repudio a instalacdo do CEFET-SC em

Urupema, por ser Sdo Joaquim o polo da Regional na época, e solicitou os critérios técnicos
para a escolha de Urupema (IFSC, 2008).

Numa situacdo em que as virtualidades de cada localizagdo estdo sempre mudando,
instala-se 0 que bem se pode denominar de guerra dos lugares. Estes ndo apenas
devem utilizar suas presentes vantagens comparativas, como criar novas, para atrair
atividades promissoras de emprego e de riqueza. Na batalha para permanecer
atrativos, os lugares se utilizam de recursos materiais (como as estruturas e
equipamentos), imateriais (como os servigos). E cada lugar busca realcar suas virtudes
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por meio dos seus simbolos herdados ou recentemente elaborados, de modo a utilizar
a imagem do lugar como imd (SANTQOS, 2006, p.181).

Quando anunciou-se que 0 municipio de Urupema seria a sede do CEFET-SC na Serra,
foram apresentados os fatores positivos que promoveram esta definicdo sendo por sua posigéo
geografica centralizada, parceria nos recursos financeiros para a construcdo, politicas e acoes
aplicadas para o crescimento do IDHM, no entanto, teve como ponto negativo os “alunos em
potencial, infraestrutura local e visdo futura de novos empreendimentos” (IFSC, 2008, p. 2).

O prefeito municipal no mandato daquela época, Amarildo Gaio, em evento solene, que
homenageou aos cidad&os que contribuiram com a instalacéo, realizado no dia 26 de setembro
de 2015, lembra da grande mobilizacéo do poder pablico municipal e da comunidade, buscando

ser contemplado com a instalagdo da unidade (GAIO, 2015).

Resolvemos fazer uma audiéncia publica em Sao Joaquim para ver qual o municipio
oferecia as melhores condicdes de sediar a unidade. E Urupema foi o Unico que se
mobilizou e compareceu em peso. Fez-se depois outra reunido. Da mesma forma,
nosso municipio fez por merecer. E depois foram inimeras outras reunides e lutas,
incluindo muitas viagens a Brasilia. Nés ganhamos porque nos mobilizamos. E porque
jatinhamos o terreno para oferecer, coisa que alguns pioneiros visionarios e de grande
coracéo nos deixaram. Isso foi decisivo (GAIO, 2015, s.p.).

Conforme Atlas (2013), o municipio de Urupema ocupava 2152 posicdo no ranking
estadual do Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), na época da implantaco,
considerado um baixo indice. Esse dado refletiu nas a¢oes e politicas do municipio de Urupema,
0 que deu destaque para a instalagcdo e desenvolvimento do projeto do CEFET-SC. Segundo
IFSC (2008),

O projeto era entdo chamado de Unidade Serra Catarinense, e apontava 0S cursos
subsequentes ao ensino médio nas areas de agroindustria e téxtil. As obras estavam
previstas para iniciarem em julho do mesmo ano e visava a:

- Alcancar a misséo institucional;

- Atender ao Pacto da Concertagéo;

- Promover o desenvolvimento sustentavel;

- Estimular a criacdo de identidades regionais;

- Educacao profissional e tecnolégica como principio educativo;

- Relacéo da educacéo profissional e tecnolégica com o mercado de trabalho;

- Promover o processo de modernizagdo da producdo;

- Introduzir novas tecnologias nos processos produtivos;

- Promover acBes de empreendedorismo para fomentar o desenvolvimento
regional e ampliar a oferta de emprego e renda;

- Elevar o nivel e a oferta de profissionalizagdo da regido;

- Atender aos APLs da regido;

- Contribuir para a execuc¢do do Plano de Desenvolvimento regional;

- Ampliar a oferta de trabalho e renda para melhoria da qualidade de vida (IFSC, 2008,

p. 2).
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No dia 05 de maio de 2007, a Diretora Geral Consuelo Sielski Santos e a Senadora, na
época, Ideli Salvatti estiveram na cidade de Urupema, para informar a comunidade sobre a
instalacdo de uma Unidade do CEFET-SC na localidade. Mas diante das mudancas na Expanséo
da Rede Federal e transformacdo dos CEFET’s em Institutos Federais as obras so iniciaram no
segundo semestre de 2009 ( CEFET-SC, 2007).

O Cémpus Urupema fazia parte da expansdo da RFEPCT, denominada como
implantacdo dos campus da Fase "dois e meio™. Conforme Silva (2017, p. 147), “Em geral, as
unidades dessa fase fariam parte de outras estruturas maiores. Como exemplo tem-se o caso do
municipio de Urupema, que inicialmente receberia um polo da RFEPCT subordinado a Unidade
Lages”. Mas no decorrer da implantagéo isso néo ocorreu e a unidade de Urupema teve 0 mesmo
status dos outros campus.

A entrega deste Campus do Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia de Santa
Catarina, como ja era chamado ap6s a expansao da RFEPCT, ocorreu em dezembro do ano de
2010 e iniciou suas atividades em 2011. Foi de suma importéncia para a cidade e microrregido
pois assim, investindo no ensino nas areas de Alimentos, Fruticultura e possivelmente na area
de Hospitalidade e Lazer, oportunizaria a qualificacdo técnica profissional para aprimorar
conhecimentos através das novas tecnologias, habilitando a efetiva aplicacdo dos saberes, para
a formacéo de um cidad&o consciente do seu papel como sujeito importante no processo do seu
crescimento pessoal, do crescimento da cidade e consequentemente do Pais como um todo,
crescimento este de qualidade de vida daquele que ja esta instalado e daqueles que passarao por
ali, seja por visita turistica, profissional ou de qualquer natureza (IFSC,2008).

Marcelo Feres'®, em entrevista concedida a Silva (2017), afirma as contribuicdes que a
implantacdo dos Institutos Federais proporciona ao desenvolvimento local, as quais podem ser

percebidas em diversas dimensdes.

N&o é sé a dimenséo fisica, que por si s6 ja tem impacto. A simples presenca do
Governo Federal dentro de um processo de interiorizacdo da Rede Federal ja €
importante. Ha a dimensdo humana, pois 0 novo campus atrai profissionais bem
qualificados que passam a morar nas cidades. E isso ja comega a acontecer antes dos
primeiros cursos serem ofertados. O processo de escolha dos cursos passou pelo
didlogo, com audiéncias publicas. A expectativa que é gerada pelo novo campus ja
provoca impactos econémicos no aquecimento dos negdcios da regido. Com o
funcionamento do cAmpus outros resultados surgem, com a organizacdo em rede. Os
novos campus se beneficiam do aprendizado dos cursos mais antigos ofertados por
escolas mais antigas. Os cursos de ensino médio integrado, quando oferecidos, passam
a ser referéncia para outras escolas da cidade. A expectativa da oferta de cursos
superiores pelos Institutos Federais possibilita a fixacdo dos jovens na regido. Séo
beneficios indiretos. Muitas vezes um campus da rede € a Unica opgdo de ensino

19 Marcelo Machado Feres atuou como Secretario da Secretaria da Educacdo Profissional e Tecnolégica do MEC
entre os anos de 2015 e 2016.
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superior gratuito na regido. Nao se pode esquecer que 0 ensino superior brasileiro é
em sua maioria privado. Ha também possibilidade de parcerias com o poder publico
municipal (FERES, 2016, apud SILVA, 2017, p. 69).

E importante destacar que houve uma forte parceria do poder pablico municipal e o
IFSC, nas diversas acOes que colaboraram para a instalagdo e facilitacdo de acesso e
infraestrutura necessaria para o funcionamento do Campus. Como exemplo podemos citar a
abertura de estradas que facilitariam o0 acesso de outros municipios vizinhos, iluminacdo publica
e pavimentacdo da &rea externa de acesso ao Campus, entre outras (IFSC, 2008).

No dia 03/07/2015 foi entregue a comunidade de Urupema o Bloco 2 do Campus,
resultado de uma ampliacdo, assim a estrutura fisica do Campus passou de uma pouco mais
1000 m2, a ocupar uma area total de 2696 m2. Com a ampliacdo o Campus passa a ter a
capacidade de atender 600 alunos. O novo bloco conta com dez laboratérios, cinco salas de
aula, um espago para Ensino a Distancia, cantina, incubadora de empreendimentos e
dependéncias administrativas (IFSC, 2015b).

Figura 6 - Campus do IFSC Urupema
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Fonte: Portal do IFSC%°

O Campus Urupema faz parte do IFSC e tem sua Reitoria sediada em Floriandpolis, faz
parte de uma totalidade de vinte e dois (22) cdmpus do Instituto Federal, distribuidos em todas
as regifes de Santa Catarina, que oferecem cursos de qualificacdo profissional, Formacao
Inicial e Continuada (FIC). Cursos técnicos, de graduacéo e de pds-graduacgdo, promovem acgdes
de extensao e desenvolvem projetos de pesquisa. Tem como sede administrativa, a Reitoria do

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina, que por sua vez, agrega-

20 INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATARINA. Portal IFSC.
Estrutura Organizacional, 2018. Disponivel em: <https://www.ifsc.edu.br/campus-urupema> Acesso em: 31
mar.2019.
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se a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (IFSC, 2015a). Portanto,
o fendmeno estudado se insere num contexto perpassado por complexidades, especificidades e
identidades, uma vez que cada unidade tem sua autonomia administrativa, incluindo a oferta de

Cursos.

4.4 O INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAQAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA
CATARINA (IFSC)

Segundo Freire (1996), a escola se coloca a favor da autonomia dos educandos; a favor
da emancipagdo dos “excluidos”; sendo fundada na ética, na estética, no respeito a dignidade
do educando; movida pelo desejo, vivida com alegria, com sonho, com rigor, com seriedade,
com simplicidade e sem renunciar da formacao cientifica do professor.

Paulo Freire enfatiza que:

E preciso e até urgente que a escola va se tornando um espago acolhedor e
multiplicador de certos gostos democraticos como o de ouvir 0s outros, ndo por puro
favor, mas por dever, o de respeita-los, o da tolerancia, o do acatamento as decisGes
tomadas pela maioria a que néo falte, contudo, o direito de quem diverge de exprimir
sua contrariedade (FREIRE, 1997, p.89).

Freire defende uma educacdo democrética. Aponta para uma escola aberta onde as
pessoas tenham o direito de expressdo, incluindo o direito & contrariedade. E a dimenséo
dialética presente no ato de educar e ser educado. A escola tem se deparado com o desafio de
estabelecer condicBes que possam atender a heterogeneidade intelectual dos sujeitos que dela
participam, pois para ocorrer uma transformacéo na sociedade, tradicionalmente excludente,
necessita-se respeitar a individualidade do educando. Para se ter uma educacdo de qualidade
para todos é necessario rever a estrutura educacional, abordando novas propostas, colocando
em pratica novos paradigmas, visando a educacdo democratica.

Souza, (1996, p.66) afirma que:

Quando o cidad&o descobre que ele é o principio do que existe e pode existir com sua
participagdo, comeca a surgir a democracia. Cidadania e democracia andam de méos
dadas e ndo existem separadas. Cidadania ndo é individualismo, mas afirmacdo de
cada um em sua relacéo de solidariedade com os outros. Cidadania e democracia estdo
baseadas em principios éticos e tém o infinito como limite. N&o existe limite para a
solidariedade, a liberdade, a igualdade, a participacdo e a diversidade. A democracia
€ uma obra inesgotavel.

A construcdo da cidadania esta intimamente ligada a educacdo, esta educacao precisa ser
apoiada pelo Estado e este deve fazer o seu importante papel na construgdo da cidadania e

consolida¢do da democracia, “é também tarefa do Estado fazer com que a educagdo possa ser
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oferecida em grande escala, atendendo a anseios de parcelas expressivas da sociedade e conjugando
qualidade com inclusdo social” (BISPO, 2015, p.5).

Assim, em dezembro de 2008, durante o governo Lula, foi sancionada a Lei n® 11.892,
que instituiu a RFEPCT, essa medida corresponde a uma agdo desenvolvimentista do governo
federal intencionado a suplantar o modelo neoliberal adotado nas duas ultimas décadas do
século XX. Este fato indica que havia uma intencionalidade na politica educacional brasileira
de ofertar uma educa¢do emancipadora e democratica tendo como uma de suas referéncias o
pedagogo Paulo Freire.

Conforme o artigo 6°, inciso I, dessa Lei, a Rede teria dentre suas finalidades e

caracteristicas

| - ofertar educac&o profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional
e nacional (BRASIL, 2008 a).

Conforme o exposto, no artigo citado, percebemos a continuidade das a¢des do Estado
em criar e recriar instituicbes com o nexo educagao e mercado, preocupadas em formar o carater
do cidaddo dentro da ética do trabalho e dos valores das rela¢fes de producdo capitalistas, a
diferenca é o investimento publico social presente no governo Lula, que agregou como projeto
de desenvolvimento o aspecto da equidade social.

Segundo Caldart (1989),

A escola pode crescer, e sua estrutura mudar, em fungdo do modo pelo qual a
sociedade entende as necessidades de producdo, por imperativo de legitimagdo
meritocratica, pela crescente demanda popular de educacdo, por um intento de
disfarcar o desemprego, de conciliar classes dentro de um Estado, ou por outras
diversas razBes, porém, quaisquer que Ssejam as causas primeiras e/ou aparentes,
sempre ha um processo ao longo do qual tende a produzir-se um ajuste entre o que a
escola da e o que a producdo pede. [...], que na escola o futuro trabalhador é

introduzido nas relac@es sociais de producéo capitalistas (CALDART, 1989, p. 7).
Tratando das transformacdes e mudancas ocorridas em 2008, entdo iniciou o Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina — IFSC, uma autarquia vinculada
ao Ministério da Educacdo (MEC) por meio da Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (Setec). Como ja mencionado anteriormente, possui uma Reitoria, localizada em
Floriandpolis e 22 cdmpus, estes localizados em: Ararangud, Cagador, Canoinhas, Chapeco,
Criciima, Garopaba, Gaspar,Jaragud do Sul — Rau (Geraldo Werninghaus), Floriandpolis,

Florianopolis-Continente, Itajai, Joinville, Jaragua do Sul, Lages, S&o José, Palhoca Bilingue,
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Sdo Carlos, Sao Lourencgo do Oeste, Sdo Miguel do Oeste, Tubardo, Urupema e Xanxeré e ainda
conta com o Centro de Referéncia em Formacéo e EaD (Cerfead), responsavel pelos programas
de formacéo de professores e demais educadores, e de gestores para o servi¢o publico (IFSC,
2015a).

Figura 7 - Distribuicdo dos campus do IFSC - 2019
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Fonte: Portal do IFSC &

A figura acima, apresenta no mapa de Santa Catarina a localizacdo dos campus do IFSC.
E importante destacar que a maioria deles, doze cAmpus, encontram-se na faixa litoranea, seis
encontram-se na regido Oeste e apenas quatro campus encontram-se localizados na Serra, Meio-
Oeste e Planalto Norte de Santa Catarina. Para um melhor entendimento desta distribuicao
apresentamos 0 mapa abaixo (Figura 8) apresenta a distribuicdo dos campus em 2014 e esta
destacado por cores diferentes para destacar o periodo em que cada um foi implantado. Os
primeiros sete cadmpus destacados em verde, fazem parte da chamada Expansdo | da Rede
Federal, os destacados em vernelho fazem parte da Expanséo II.

A localizacdo dos campus da Expanséo I, Floriandpolis Continente, Ararangua, Joinville
e Chapeco, se deu por conta de um Edital Publico do Ministério da educacdo MEC, em que 0s
municipios concorriam segundo critérios estabelecidos, como contrapartidas, excluiram-se
desse processo o campus Floriandpolis que era Escola Técnica Federal — ETF-SC, o campus
Sdo José que foi a primeira unidade descentralizada da entdo ETF-SC criada no ano de 1988 e

0 campus Jaragua do Sul que foi a segunda unidade descentralizada da entdo ETF-SC, criado

21 Disponivel em: <https://www.ifsc.edu.br/campus> Acesso em: 31 mar.2019.
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em 1994, estes campus foram transformados em Cefet e em seguida em Instituto Federal. A
localizacdo dos campus da Expanséo 1, envolveu contrapartida dos municipios interessados e
justificativa da necessidade de implantacdo de um campus, junto ao Ministério da Educacao.
Entdo a questao politica foi o grande viés que definiu a localizacéo, principalmente dos campus
da Expanséo Il (SILVA, 2012).

Figura 8 - Distribuicdo dos campus do IFSC - 2014
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Fonte: SILVA (2014)

Com esta forma de expansdo, interiorizacdo e implantacdo, foram definidas suas
finalidades pelo Estado, na mesma perspectiva de suprir a demanda por méo de obra qualificada
para 0 mercado do territério de sua abrangéncia. A missdo consolidada para o IFSC é
“Promover a inclusdo e formar cidaddos, por meio da educagdo profissional, cientifica e
tecnoldgica, gerando, difundindo e aplicando conhecimento e inovacdo, contribuindo para o
desenvolvimento socioeconémico e cultural” (IFSC, 2015a, p. 1.6). Percebemos que sua misséo
vai ao encontro da sua finalidade e ambos incluem a especializacdo de mao de obra para o
sistema econdmico capitalista dominante.

Neste novo formato, de IFSC, passou a ofertar cursos rdpidos de qualificacdo
profissional, com cargas horarias baixas, para término célere, a fim de suprir a méo de obra
urgente e necessaria ao sistema econémico vigente. O processo de escolha dos cursos ofertados

em seus 22 campus foi por meio de audiéncia publica, em poucos casos, por meio de
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questionarios respondidos pela populacdo e poder publico, mas que resultou nas demandas das
indUstrias locais e regionais, num discurso de desenvolvimento produtivo local. No seu Plano

de Desenvolvimento Institucional (PDI), encontra-se a finalidade do IFSC:

O IFSC é uma instituicdo publica que tem por finalidade ofertar formacdo e
qualificagdo em diversas areas, nos varios niveis e modalidades de ensino, bem como
realizar pesquisa e desenvolvimento de novos processos, produtos e servicos, em

articulacdo com os setores produtivos da sociedade catarinense. (IFSC, 2015a, p. 1.1).

Nesse sentido, as finalidades que constam na Lei que instituiu a RFEPCT, as finalidades
do IFSC, juntamente com sua missdo e PDI aspiram a conciliagdo social por meio de discursos
de solidariedade e pertencimento, mesmo que as desigualdades sociais se mantenham. Isso esta

ocorrendo segundo Corsetti e Vieira (2015) pois,

As escolas técnicas profissionais vém atuando em um cenario de disputas e
contradicBes. Como espacgos de exceléncia na transicdo entre o sujeito social e o
sujeito laboral, essas instituicbes operam em situacdes de conflito, em que se
confrontam interesses do Estado, da sociedade e do mercado (CORSETTI; VIEIRA,
2015, p. 372).

Assim, para satisfazer essas disputas e contradicdes numa perspectiva de abarcar todos
0s interesses envolvidos seria necessario que seus documentos e legislagcbes contemplassem
diversos conceitos inclusivos com o objetivo de maquiar o interesse do sistema econdmico
capitalista, que tem a incumbéncia de difundir uma educacdo alienante e inquestionavel das
mazelas dos individuos, apenas fornecendo a méo de obra necessaria sem agastar o status quo.
Em suma, a retrospectiva historica realizada acima referenciada na legislacao e outros registros,
permite afirmar que a proposta educacional do IFSC é permeada pela doutrina econdmica do
modo de producdo capitalista. O Estado atendendo interesses capitalistas. Ou seja, uma
educacdo que busca preparar forca de trabalho para o capital (Mészaros, 2005).

No campo empirico desta pesquisa pode-se observar expressoes significativas do modo
de producdo capitalista na questdo social, ou seja, na desigualdade social, nas formas de
apropriagdo da terra, no desenvolvimento do agronegdcio (fruticultura e vinicultura), na
chegada de agentes externos que organizam a atividade turistica de maneira individualizada,
explorando a médo de obra e concentrando a renda.

Afinal, o paradigma de sociedade historicamente construido em Urupema foi de uma
sociedade fortemente hierarquizada, de relagdes de dominagdo/submissdo, onde perdurou a

cultura de fazenda, proprietarios e ndo proprietarios, uma estrutura de classe social onde o
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fazendeiro mantinha aos seus séquitos constituidos por capatazes, agregados, pedes,
arrendatarios, como Locks (2016), reflete a formacao socioecondmica do Planalto Catarinense.

A formacéo profissional do IFSC se quiser fazer valer seu PDI, deve oferecer no seu
curriculo disciplinas que problematizem estas relagbes conservadoras e indiquem
possibilidades de mudangas, para que todos os habitantes se construam como cidaddos de
direitos. Ou seja, vise uma educacdo emancipadora para além do desenvolvimento

socioecondmico do territorio.
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5 DOCUMENTO NORTEADOR E ATUACAO PEDAGOGICA DO IFSC- URUPEMA

Nesta secéo trataremos de descrever documentos e atividades do IFSC. Ele esta dividido
em trés partes organizadas da seguinte forma: no primeiro item apresentamos o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFSC, com um subitem que trata do Projeto Politico
Institucional (PPI) do IFSC, o qual é parte do PDI e que nos servira de base para as analises

desta pesquisa.

5.1 O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) DO IFSC

O Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispde sobre o exercicio das
funcBes de regulacéo, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de educacao superior e dos cursos
superiores de graduacdo e de pds-graduacdo no sistema federal de ensino exige que as
instituicdes construam seu PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional), devendo seguir os
procedimentos de elaboracdo e analise adequados como sugerido neste decreto, que define este

documento que € elaborado para um periodo de 5 (cinco) anos sendo,

O documento que identifica a Instituicdo de Ensino Superior (IES), no que diz respeito
a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que
orientam suas acles, & sua estrutura organizacional e as atividades académicas que
desenvolve e/ou que pretende desenvolver (BRASIL, 2017).

A fim de cumprir com esta legalidade, o IFSC elabora seu PDI de forma participativa,
envolvendo servidores, alunos e a comunidade externa, proporcionando assim a
democratizagdo neste trabalho construtivo. O PDI que esta vigente nesta data no IFSC-Urupema
é o referente ao quinquénio 2015-2019, mas neste momento ja estd em fase de elaboracdo o
préximo PDI 2020-2024.

E importante destacar que ap6s a finalizacdo da construcdo do PDI, o documento passa
por revisoes e atualizagdes ao longo de sua vigéncia, e o resultado destas avaliagdes apontardo
“a necessidade de manutencdo, atualizacdo ou de reestruturacdo do documento, servindo de
subsidio para o processo de construcéo do novo PDI” (IFSC, 2015a).

No plano de trabalho para a elaboragéo do PDI, que é aprovado pelo Conselho Superior

do IFSC (CONSUP)? foi definido uma estrutura organizacional para facilitar a elaboragdo e

2? O Conselho Superior (Consup), de acordo com a Lei n® 11.892/2008, é 6rgdo consultivo e deliberativo do IFSC.
E composto por representantes da comunidade interna (docentes, discentes, técnico-administrativos e diretores-
gerais dos campus), eleitos por seus pares, e de segmentos ligados a educagdo profissional e tecnoldgica (sociedade
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andlise do conteudo do PDI, composta por um Comité Permanente de Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional que ¢ “responsdvel pelo gerenciamento do processo de
acompanhamento, avalia¢do e atualizagdao do PDI” (IFSC, 2015a), e por cinco comissdes:
Comissao Central, Comissdo Operacional, Comissfes Locais, Comissdes Tematicas do PPI e
Comissfes Temaéticas do PDI.

Nesta perspectiva, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFSC, apresenta
uma proposta de educacao integral, omnilateral, desengendrada da concepc¢édo de uma educacao
apenas voltada para a preparacéo para 0 mercado de trabalho e enfatiza a necessidade de garantir
a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo para o alcance de sua proposta (IFSC,
2015a). Desta forma o IFSC sendo uma Instituicdo legitimada, é dotada de normas e regras que

regulamentam o seu funcionamento, pois como todas as instituicbes ao serem estabelecidas

sdo sempre acompanhadas de um correspondente esquema explicativo e normativo
que, por meio da linguagem, conceitua-as e determina regras para O Seu
funcionamento. A isto chama-se de legitimacdo. As instituicdes sdo legitimadas por
meio da linguagem: as razdes de sua existéncia sdo tracadas e transmitidas
conceitualmente (vale dizer, linglisticamente), bem como as normas para 0 seu
funcionamento. Essas normas, dentro da realidade da vida cotidiana, assumem aquele
carater de "receita" ja referido, ou seja, para penetrarmos e nos movermos dentro de
tal instituicdo devemos proceder desta ou daquela forma, segundo os seus preceitos
pragmaticos (DUARTE JUNIOR, 2004, p.46).

Assim, no decorrer do PDI é possivel perceber que a concepcdo de educagdo que
fundamenta o trabalho do IFSC “é a concepgao historico-critica, democratica e emancipadora,
que entende a educacdo como préatica social” (IFSC, 2015a, p. 2.5). Para embasar suas
concepcdes na perspectiva citada utilizam como referencial José Carlos Libanio com sua obra
“Democratizacdo da escola publica: a pedagogia critico-social dos contetidos” e Dermeval
Saviani com sua obra “Sobre a concepg¢ao de politecnia”.

Assim o PDI é um dos documentos que determina as acdes do IFSC e esta estruturado
em 13 capitulos sendo: Perfil Institucional; Projeto Pedagodgico Institucional; Planejamento
Estratégico, Plano de Oferta de Cursos e Vagas; Organizacdo Didatico Pedagogica; Plano
Diretor de Infraestrutura Fisica; Organizacdo e Gestdo de Pessoal; Politicas de Atendimento
aos Discentes; Organizacdo Administrativa; Rela¢Oes Externas; Educacdo a Distancia;

Capacidade e Sustentabilidade Financeira; Acompanhamento e Avaliagdo do Desenvolvimento

civil, Secretaria de Estado da Educacdo, Fundagdo de Pesquisa do Estado de Santa Catarina e Ministério da
Educacdo), tendo o reitor como seu presidente. As reuniGes ocorrem normalmente na Reitoria. (BRASIL, 2008a).
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Institucional. Daremos destaque ao capitulo 2 deste documento que trata do Projeto Pedagdgico

Institucional sendo fundamental a nossa pesquisa documental.

5.1.1 Projeto Pedagogico Institucional (PPI)

O Projeto Pedag6gico Institucional (PPI) é o documento que manifesta o ideal de
educacdo, que registra o processo de construcdo da identidade institucional e que da suporte
para a avaliacdo das acOes educativas programadas pela instituicdo. Este documento tem por
finalidade apresentar a proposta de trabalho do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Santa Catarina - IFSC, bem como suas intencionalidades transformadoras para
0s proximos anos. O PPl é o documento mais importante dentro do PDI pois ele estabelece e
materializa 0 ensino a pesquisa e a extensao, além de ser politico pois trata da questdo social

numa perspectiva de formacdo do individuo cidadao. (IFSC, 2015a).

As contradicbes mostram algumas possibilidades, todavia sdo muitos os limites
inerentes a educacao escolar para que ela possa se constituir como via preferencial de
acesso a cidadania. Governos populares esbarram na escassez de recursos econdémicos
e nos instrumentos legais que cerceiam a construcdo de alternativas. O desemprego
produzido pelas transformagdes no trabalho e no Estado, impostas pelo
neoliberalismo, elimina, para uma parcela crescente da populacdo, as condi¢Ges
concretas de integracdo no mercado de trabalho, de conquista de uma identidade social
e, portanto, de exercicio de uma efetiva cidadania (RIBEIRO, 2002, p. 125).

Neste contexto o PPl como documento balizador da formacdo do individuo na
Instituicdo aponta explicitamente, em sua defini¢do, para a constitui¢do da cidadania, mas ndo
declara “a potencialidade do conceito de cidadania e a sua propriedade como horizonte da
educacdo publica, [...]Jque ha possibilidades e limites” (RIBEIRO, 2002, p. 124). O PPI est4
divido em cinco sessdes: Fundamentacdo Legal e Conceito de PPI; Concepgdes Norteadoras;
Ensino, Pesquisa e Extenséo; Gestéo; Assuntos Estudantis.

Quanto ao seu fundamento legal € importante destacar primeiramente o que €
estabelecido no artigo 2° da Lei n® 11.892/2008, os Institutos Federais, “sdo instituicGes de
educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na
oferta de educacdo profissional e tecnologica nas diferentes modalidades de ensino”, que
passam a ter autonomia para criar e extinguir cursos na educagédo profissional (BRASIL,
2008a).

Assim, além dessa Lei, o PPI teve como referéncia a constituicdo Federal de 1988, a Lei

n® 9.394/1996, que versa sobre as Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, introduziu a
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obrigatoriedade de as instituicdes de ensino construirem seus projetos pedagogicos e pode ser
considerada um marco para o Ensino Profissional, o Decreto n° 5773/2006 que traz a
obrigatoriedade de as institui¢ces de ensino superior construirem o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, o Decreto n® 5.154/2004 que confere mais flexibilidade a educacdo
profissional, além de instituir outras providéncias. Observamos que as legislacbes foram o
determinante para a construcdo do PPI, o que abaliza para diretrizes reguladas pelo Estado.

Diante do exposto vale salientar que durante o primeiro mandato do presidente Luiz
Indcio Lula da Silva (2003-2006), as medidas legislativas foram mais especificas que no
segundo mandato, na intencdo de que a legislagdo fosse capaz de amparar um novo marco
regulatorio e uma futura reforma no sistema de educacdo profissional e tecnoldgica. Segundo
Oliveira (2009) Quando tratado de medidas mais especificas aponta-se para a descentralizacao
administrativa, financeira e pedagdgica que ocorreram mais expressivamente neste periodo e
que foi a grande marca dessas reformas, resultando em significativo repasse de
responsabilidades para o nivel local, por meio da transferéncia de acBes e processos de
implementacdo, atribuindo grande relevancia a gestdo escolar. Esses parametros legais
propulsores de tal reforma foi palco de “embates e enfrentamentos entre os diferentes interesses
da sociedade civil” (MANFREDI, 2016, p. 259).

Dessa forma, segundo Torres (2003, p. 273), “[...] o papel, a missdo, a ideologia e 0s
modelos de formacdo de professores, assim como as nogdes fundamentais do curriculo escolar
e do conhecimento oficial, sdo todos profundamente influenciados pela filosofia predominante

do Estado”. E Costa (2012) corrobora afirmando que:

Pensar o conceito de Estado é pensar as relagdes entre poder e saber. Por meio da
regulacéo social, o Estado define de forma empirica suas necessidades e possiveis
mudancas. Como instituicdo reguladora das relagbes sociais, funciona de modo a
impor e reproduzir certas significacdes culturais que determinam diversas formas de
violéncia (materiais e imateriais) necessariamente ligadas a selecdo e a excluséo, que
reproduzem as rela¢Bes de forga socioculturais (COSTA, 2012, p. 415).

Neste contexto de regulaces, leis (direitos e deveres), decretos, padrdes de organizacao,
enfim regras e diretrizes impostas pelo Estado foi constituido o PPl do IFSC, isso pode
representar pactos de dominagdo que obrigam a sujeicdo das pessoas inseridas na instituicao de
ensino. No que tange as concepgdes norteadoras do documento também podemos observar a
ascendéncia de uma proposta de formagao cidadd, emancipatoria, inclusiva e de qualidade.

Em decorréncia deste cenario podemos apontar resumidamente algumas proposi¢des

politico-filosoficas orientadoras de uma reforma do ensino médio e educagdo profissional
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fundamentada na formacao integral, sendo esta formacgdo uma reinvindicacdo recorrente dos
movimentos sociais no Brasil e em paises latino-americanos, numa concepg¢do de projeto
educacional capaz de emancipar social e politicamente os educandos a fim de uma “formagao
humana que envolva as dimensdes intelectual, profissional, social, ético-politica, afetiva e
emocional.” (MANFREDI, 2016, p. 262).

Assim, Manfredi (2016) cita um importante trecho presente na esfera dos documentos
elaborados nos encontros do MEC, com diversas instancias da sociedade civil, o qual

fundamentaria a nova politica educacional referente ao entendimento de educacao integral:

Formacdo humana, com base na integracdo de todas as dimensdes da vida no processo

educativo, visando a formagdo omnilateral dos sujeitos. Essas dimensfes sdo o

trabalho, a ciéncia e a cultura. O trabalho compreendido como realizacdo humana

inerente ao ser (sentido ontoldgico) e como pratica econémica (sentido historico

associado ao modo de producéo); a ciéncia compreendida como os conhecimentos

produzidos pela humanidade que o contraditério avanco das forcas produtivas; e a

cultura, que corresponde aos valores éticos e estéticos que orientam as normas de

conduta de uma sociedade.(MEC/Setec, 2007 apud MANFREDI, 2016, p. 262-263).

Embora o entendimento por formacéao integral presente nos documentos orientadores

de uma nova politica educacional sintetizada em propostas que apresentam a centralidade

dialética do trabalho como principio educativo numa proposta de formacdo omnilateral, seja

revolucionario, isso somente sera possivel quando ocorrerem transformac@es da divisdo social

do trabalho, anulando a concepgéo da diferenca entre trabalho manual e intelectual, conduzindo

a um restabelecimento entre a ciéncia e a producdo (LOMBARDI, 2008). O IFSC podera

contribuir para uma nova politica educacional na medida em que suas agdes educativas

problematizarem o modo de producéo capitalista. Um sistema que se nutre da concentracéo de

renda e da desigualdade social, individualiza vinculos e relagdes sociais. Como instituicdo

educativa, o IFSC, podera também proporcionar uma educacdo integral na qual os sujeitos se
tornam protagonista do seu desenvolvimento individual e social

Desse modo Kuenzer (2006), faz a seguinte reflex&o:

[...] na sociedade capitalista, na qual se produzem relagGes sociais e produtivas que
tém a finalidade precipua de valorizagdo do capital, ndo ha inclusdo que ndo atenda a
esta l6gica, como ndo ha possibilidade de existéncia de préaticas pedagogicas
autbnomas; apenas contraditorias, cuja direcdo depende das opgdes politicas que
definem os projetos, seus financiamentos e suas formas de gestdo (KUENZER, 2006,
p. 907).

Diante desse contexto, trazemos um trecho do PPI referente ao Ensino, a Pesquisa e a

Extensdo, respectivamente:
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- As demandas locais devem sempre estar presentes nos planos de novas ofertas, bem
como na atualizacdo das ofertas existentes, garantindo que o Instituto esteja inserido
na realidade de cada um de seus cdmpus, oferecendo educacdo profissional e
tecnoldgica em perspectiva nacional, mas com um olhar especial a comunidade onde
se insere. Os arranjos produtivos locais devem ser sempre uma fonte de informacéo
para a oferta educativa. Conjuntos de atividades econdmicas consolidadas, em
implantagdo ou em vislumbre, devem fazer parte de nossas diretrizes na construcéo
de planos e projetos educativos, garantindo cada vez mais a perfeita sintonia de cada
campus com sua comunidade, sem perder a identidade institucional;

- A pesquisa torna-se, na pratica, a aplicacdo dos conhecimentos e saberes na forma
de desenvolvimento de um produto, melhoria de um processo ou avango no
conhecimento técnico e cientifico, especialmente aqueles que sdo aplicados
diretamente ao desenvolvimento regional, contribuindo para o desenvolvimento do
pais;

- O IFSC compreende a extensdo como um conjunto de atividades em que se promove
a articulaco dos saberes cientificos e tecnoldgicos com a realidade socioeconémica
e cultural da regido onde esta inserido.[...] atividades de extensao devem beneficiar a
consolidacdo e o fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioecondmico e cultural no &mbito de atuagdo do Instituto Federal (IFSC, 20153, p.
2.14 - 2.20).

Desta forma, percebemos que o discurso velado em qualificar e formar cidad&os, em
especial, a classe vulneravel, tem vinculo ao circulo de dominacdo o qual demonstra que
segundo Souza (2017, p. 101), “uma classe so tolerada para exercer os servi¢os mais penosos,

sujos e perigosos, a baixo preco, para o conforto e para o uso do tempo poupado em atividades

produtivas pela classe media e alta”. E Kuenzer corrobora dizendo que

[...] os projetos contemplam um amalgama de qualificacdo social entendida como
acdo comunitaria, aprendizagem de fragmentos do trabalho no espaco produtivo como
conhecimento cientifico-tecnolégico, dominio de algumas ferramentas da informatica
e das linguagens como capacidade de trabalho intelectual, discussdo sobre algumas
dimensdes da cidadania como capacidade de intervengdo social, levando a entender
que o resultado deste conjunto se configura como educacgéo para a incluséo social.
Embora estes elementos sejam fundamentais para a educacdo dos que vivem do
trabalho, a forma superficial e aligeirada, na maioria das vezes descolada da educagéo
bésica de qualidade, reveste as propostas de carater formalista e demagégico, a
refor¢ar o consumo predatério da forca de trabalho ao longo das cadeias produtivas
(KUENZER, 2006, p. 904).

Neste contexto podemos salientar a inversdo de valores presentes em discursos
inclusivos capazes de ocultar uma real avaliagdo do seu fiel sentido, apresentando
flexibilizagOes de regras para obscurecer e alienar os individuos de forma sutil, mas deturpada
em favor das cadeias produtivas.

Incluido ao PPI estéa a elaborag&o dos projetos pedagdgicos de curso - PPCs, que devem
ser “elaborados e implementados para a busca do desenvolvimento de competéncias -
conhecimentos, habilidades e atitudes - dos sujeitos, de forma coerente com as diretrizes da

Educagdo Profissional e Tecnologica, as diretrizes nacionais e demais documentos oficiais”
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(IFSC, 2015a, p. 2.30). A nogdo de competéncia mesmo em seus conceitos polissémicos e
flexiveis, perpassa trabalho e educagdo, pois relaciona 0s requisitos necessarios aos
trabalhadores para preservar seu emprego e reorganizar as relaces de trabalho e quanto a
educacdo integra os itinerarios formativos orientando a dinamica docente, as praticas
pedagogicas e os métodos de avaliagao “por meio de listas de tarefas e fungdes, e, em ambos,
tem sido vinculada a critérios de desempenho” (TREVISAN, 2009, p. 17).

Diante disso percebemos os riscos na formacdo de trabalhadores objetivadas pelas
necessidades da producdo capitalista, focalizada em técnicas e operagdes de trabalho
(competéncias - conhecimentos, habilidades e atitudes) e desvinculada da formagdo humana e
universal do individuo. E importante salientar que as ponderacdes apresentadas nesta se¢do no
estdo negando a grande importancia dessas instituicdes, apenas num movimento dialético,
estamos fazendo uma reflexdo das tendéncias politicas do Estado com as mudancas
proporcionadas, seja na vida individual dos educandos, seja nos territorios onde foram

implantados.

5.1.2 Atuacdo Educacional do IFSC- Urupema

O Campus Urupema sendo um dos 22 campus do Instituto Federal, distribuidos em
todas as regides de Santa Catarina, como j& mencionado anteriormente, oferece cursos de
qualificacdo profissional, Formacao Inicial e Continuada (FIC), Cursos técnicos, de graduacao
e de pos-graduacdo, promovem agdes de extensdo e desenvolvem projetos de pesquisa.

Atualmente trabalha com os Eixos Tecnoldgicos de Recursos Naturais (Técnico em
Agricultura, especializagdes e cursos FIC na éarea), Producdo Alimenticia (Técnico em
Viticultura e Enologia, Curso Superior Tecnologo em Viticultura e Enologia e Curso Superior
Tecndlogo em Alimentos, especializacdes e FIC's na area), Gestdo e Negdcios (Técncio em
Administracdo e FIC's na area), Turismo, Hospitalidade e Lazer (FIC's na area). Além de
trabalho com Conhecimentos Gerais (PROEJA's, Especializagdes e FIC's).

As atividades do IFSC- Urupema sdo desenvolvidas de modo articulado entre ensino,
pesquisa e extensdo na busca de garantir a indissociabilidade desse tripé e contemplar a sua
missao institucional. Segundo IFSC (20153, p. 2.10),

A educacdo baseia-se na relacdo entre estas trés areas: ensino, pesquisa e extensao.
No ensino, inter-relacionam-se os diferentes saberes, na pesquisa eleva-se 0

conhecimento a novos patamares do saber e, na extensdo, compartilham-se
conhecimentos com a sociedade, contribuindo dessa forma para o cumprimento da
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missdo institucional.

Neste contexto apresentamos a seguir quadros e tabelas com dados das atividades
concretizadas pelo tripé ensino, pesquisa e extensdo do Campus Urupema 0s quais permitem
uma visdo panoramica da sua atuacdo educacional. Destacamos que os quadros referentes as
atividades de pesquisa e extensdo, encontram-se nos Apéndices E, F.Para isso definimos como
periodo necessario, 0 ano de inicio de suas atividades que foi 2011, até o ano de 2018, este
ultimo definido pelo fato de ser o ultimo ano com informagBes completas até a data deste
escrito. Assim, iniciamos a apresentacdo deste panorama pelas atividades de ensino, logo apos

pelas de pesquisa e finalmente pelas atividades de extensao.

5.2 O ENSINO NO IFSC-URUPEMA

O ensino € o processo de socializar, discutir e apropriar-se de saberes construidos
historicamente para entdo dar a eles um ressignificado (IFSC, 2015a, p. 2.10).

Para apresentar a¢des ligadas ao Ensino, trazemos dados como: cursos ofertados, eixos
tecnoldgicos e nimero de alunos matriculados, estes dados retirados do Anuario Estatistico do
IFSC?3, salienta-se que a primeira versdo deste documento se deu ao final ano de 2012, por este
motivo os dados de 2011 (ano que iniciou as atividades em Urupema) ndo serdo apresentados,
pois 0 ano base destes dados foi 2012.

Na tabela 2, pode-se observar cinco eixos tecnoldgicos, sendo que o Eixo Informacéo e
Comunicacdo foi o que teve maior numero de matriculas, correspondendo aos cursos:
Desenvolvimento de Sites com Html e Php, Informatica Basica, Informética Basica Aplicada a
Administracdo Rural e Tecnologia Educacional, estes cursos do tipo Formacédo Inicial e
Continuada (FIC).

E importante mencionar que eixo tecnoldgico é um mecanismo de caracterizaco,
definido pelo MEC, resultante do agrupamento de cursos técnicos conforme suas caracteristicas
cientificas e tecnologicas. Os eixos trabalhados em cada cdmpus deve estar de acordo com 0
arranjo produtivo local, conforme a exigéncia da legislacdo que rege a REPCT. Neste sentido a

relacdo entre eixo tecnoldgico e realidade local devem ser explicitos, e observando os eixos

23 Dados institucionais como nimero de alunos, matriculas, alunos ingressantes, concluintes, quantitativos de
cursos e vagas dentre outros dados. “O IFSC conta com uma Diretoria de Estatistica e Informacdes Académicas —
DEIA, que atua na demanda e organizacdo das informagdes académicas, padronizando e coordenando o suporte
conceitual e metodoldgico dos processos que envolvem a elaboracdo das estatisticas, compondo indicadores
educacionais, disponibilizando dados, informacfes e conhecimentos para o publico externo, interno e 6rgdos de
auditoria” (IFSC,2018).
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trabalhados pelo IFSC-Urupema é possivel perceber a articulagdo com arranjo produtivo local,

que é essencialmente agropecuéria e ainda em desenvolvimento o turismo.

Tabela 2: Numero de matriculas Ano Base 2012 (continua)

Matriculas por Eixo Tecnoldgico |\J°
matriculas
Gestdo e Negdcios 57
Informagéo e Comunicagéo 79
Producdo Alimenticia 70
Recursos Naturais 47
Turismo, Hospitalidade e Lazer 36
TOTAL 289
Matriculas por tipo do curso e por nome do curso '\,IO
matriculas
FORMAC}AO INICIAL E CONTINUADA (FIC) 270
Agricultura Organica 15
Assogigtivismo e Cooperativismo para Atividades 17
Agropecuarias
Atendimento ao Publico 20
Condutor Ambiental para a Regional de Sdo Joaquim 14
Confeitaria — | 15
Desenvolvimento de Sites com Html e Php 20
Formacao Inicial e Continuada Integrada ao Ensino
Fundamental na Modalidade de Eja — Producéo e 16
Processamento De Frutas
Higiene e Manipulacdo de Alimentos 9
Informatica Basica 24
Informatica Basica Aplicada a Administracdo Rural 25
Matematica Financeira Bésica 20
Operacdes Basicas em Cozinha 22
Processamento de Frutas 18
Processamento de Leite e Derivados 12
Producdo Integrada de Frutas 13
Tecnologia Educacional 10
TECNICO 19
Técnico em Fruticultura 19
TOTAL 289

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir dos dados do IFSC (2012)

Na tabela 3, podemos observar sete eixos tecnoldgicos, apontando o aumento desse
numero em relacdo ao ano de 2012, este aumento é explicado pelo fato do Campus passar a

ofertar além dos cursos regulares, também cursos por meio do Programa Nacional de Acesso
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ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), sendo estes cursos diferentes dos Eixos
Tecnologicos ja existentes, vale salientar que esses eixos eram temporarios, pois fizeram parte
do rol do Campus enquanto os cursos estiveram sendo ofertados. O Eixo Informacéo e
Comunicacdo continuou sendo o que teve maior numero de matriculas, correspondendo aos
cursos: Operador de Computador, Informética Basica, Tecnologia Educacional, estes cursos do
tipo Formacéo Inicial e Continuada (FIC) regulares. Também podemos notar que aumentou
para dois cursos técnicos, além do Técnico em Fruticultura, o Campus criou 0 Técnico em

Agroindustria, estes cursos também de oferta regular.

Tabela 3: NUmero de matriculas 2014 (Ano Base 2013) (continua)

Matriculas por Eixo Tecnolégico N° matriculas \
Desenvolvimento educacional e social 83
Gestdo e negocios 44
Informacéo e comunicacgao 88
Infraestrutura 17
Producéo alimenticia 39
Recursos naturais 77
Turismo, hospitalidade e lazer 51

TOTAL 399
Matriculas por por tipo do curso e por nome do curso N° matriculas
Curso Livre 27

Danca circular 27
FORMACAO INICIAL E CONTINUADA (FIC) 310

Producdo e Processamento de Frutas (PRONATEC) 18

Agente de Desenvolvimento Cooperativista
(PRONATECQC) 19

Agricultor Orgénico (PRONATEC) 17

Eletricista Instalador Predial de Baixa Tenséo
(PRONATEC) 17

Operador de Computador 17

Agricultor Organico 9

Basico de Libras 15

Informatica Basica 57

Inglés Basico para 0 Mercado de Trabalho 41

Manejo de Fruteiras de Clima Temperado 10

Matematica Financeira Basica 25

Operacdes Basicas em Cozinha 31

Operacdes Basicas em Empreendimentos e Hospitalidade
Rural 20

Tecnologia Educacional 14
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TECNICO 62
Agroindustria 21
Fruticultura 41
TOTAL 399

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir dos dados do IFSC (2014)

Na tabela 4, podemos observar seis eixos tecnoldgicos, apontando o diminuigcdo desse
namero em relacdo ao ano de 2013, isto € explicado pelo fato do Campus deixar de ofertar um
dos cursos ( Eletricista Instalador Predial de Baixa Tens&o) por meio do Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), sendo que este curso fazia parte do Eixo
Tecnoldgico Infraestrutura, o qual foi excluido. O Eixo Informacéo e Comunicagdo continuou
sendo 0 que teve maior numero de matriculas, correspondendo aos cursos: Operador de

Computado e Informatica Basica, estes cursos do tipo Formacdo Inicial e Continuada (FIC)

regulares.
Tabela 4: Numero de matriculas 2015 (Ano Base 2014)
Matriculas por Eixo Tecnoldgico N° matriculas
Desenvolvimento Educacional e Social 24
Gestdo e Negdcios 24
Informacéo e Comunicacéo 76
Producdo Alimenticia 59
Recursos Naturais 27
Turismo, Hospitalidade e Lazer 24
TOTAL 234
Matriculas por tipo do curso e por nome do curso N° matriculas
FORMACAO INICIAL E CONTINUADA (FIC) 197
Agente de Desenvolvimento Cooperativista (PRONATEC) 24
Condutor Ambiental Local (PRONATEC) 24
Lingua Brasileira de Sinais (Libras) — Basico (PRONATEC) 24
Informatica Bésica 29
Manejo de Fruteiras de Clima Temperado 7
Operador de Computador 47
Producdo de Salgados e Pizzas 42
TECNICO 37
Agroindustria 17
Tecnico em Fruticultura 20
TOTAL 234

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir dos dados do IFSC (2015c¢)
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Na tabela 5, vale destacar que o Campus passou a ofertar Curso Superior de Tecnologia
em Viticultura e Enologia, que faz parte do Eixos Tecnolédgico Producdo Alimenticia, sendo o
Eixo que teve maior nimero de matriculas no ano de 2015. Isto pode ser explicado pelo fato do
novo Curso Superior ter atraido um namero maior de alunos. Compondo este Eixo, ainda temos
0s cursos do tipo Formacao Inicial e Continuada (FIC) regulares, Confeitaria I, Processamento
de Frutas, Producéo de Salgados e Pizzas e Produtor de Bebidas Alcdolicas.

Tabela 5: Numero de matriculas 2016 (Ano Base 2015)

Matriculas por Eixo Tecnoldgico N° matriculas
Desenvolvimento Educacional e Social 81
Gestdo e Negdcios 53
Informacdo e Comunicacgdo 58
Producdo Alimenticia 136
Recursos naturais 55
Turismo, Hospitalidade e Lazer 26

TOTAL 409
Matriculas por tipo do curso e por nome do curso N° matriculas
FORMAQAO INICIAL E CONTINUADA (FIC) 367
Agricultor Organico 45
Aperfeicoamento em Servico de Vinho 7
Atendimento ao Publico 13
Confeitaria | 14
Informética Basica 11
Investimentos Financeiros 40
Leitura: Teoria e Pratica 18
Libras Bésico 21
Operador de Computador 47
Processamento de Frutas 19
Producdo de Salgados e Pizzas 51
Produtor de Bebidas Alcdolicas 20
Revisor de texto 26
Servigcos em Meios de Hospedagem 19
SOS Matematica 16
TECNICO 21
Agroindustria 11
Fruticultura 10
TECNOLOGO 21
Viticultura e Enologia 21
TOTAL 409

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir dos dados do IFSC (2016)
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Na tabela 6, podemos observar cinco eixos tecnoldgicos, apontando a diminuigdo desse
numero em relacéo ao ano de 2015, isto é explicado pelo fato do Campus deixar de ofertar dois
cursos Formagcédo Inicial e Continuada (FIC) que pertenciam a esse eixo, e ndo havendo novos
cursos que fagam parte do mesmo, o Eixo Tecnoldgico Gestdo e Negdcio foi excluido. Ainda
observamos a exclusdo do Curso Técnico em Agroindustria.

Destacamos também, gue neste ano o0 Campus passou a ofertar além do Curso Superior
de Tecnologia em Viticultura e Enologia mais o Curso Superior de Tecnologia em Alimentos
que também faz parte do Eixo Produgdo Alimenticia. Percebemos que com dois Cursos
Superiores, e ainda com o0s cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC) regulares:
Aperfeicoamento em Servico de Vinho, Fitorreguladores para Fruteiras de Clima Temperado,
Higiene e Manipulacdo de Alimentos, Manejo de Fruteiras de Clima Temperado, Pds-colheita
de Frutas de Clima Temperado, Processamento de Frutas, Processamento de Leite e Derivados
e Produtor de Bebidas Alcdolicas, o Eixo Tecnoldgico Producdo Alimenticia, continuou sendo

0 que teve maior numero de matriculas.

Tabela 6: NUmero de matriculas 2017 (Ano Base 2016) (continua)
Matriculas por Eixo Tecnoldgico N° matriculas
Desenvolvimento Educacional e Social 70
Informacéo e Comunicagéo 92
Producdo Alimenticia 116
Recursos Naturais 36
Turismo, Hospitalidade e Lazer 73
TOTAL 387
Matriculas por tipo do curso e por nome do curso N° matriculas
FORMA(;AO INICIAL E CONTINUADA (FIC) 332
Agricultor Orgénico 29
Aperfeicoamento em Servico de Vinho 2
Condutor Ambiental na Regional de Sdo Joaquim 17
Educacdo e Género 30
Fitorreguladores para Fruteiras de Clima Temperado 9
Higiene e Manipulacdo de Alimentos 6
Informaética | - Introducéo a Informatica 21
Informatica Il - Ferramentas de Escritorio 43
Inglés Bésico 40
Iniciagdo ao Turismo e Elaboragéo de Roteiros 19
Manejo de Fruteiras de Clima Temperado 4
Operador de Computador 28
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Pds-colheita de Frutas de Clima Temperado 11
Processamento de Frutas 5
Processamento de Leite e Derivados 16
Produtor de Bebidas Alcoolicas 15
Turismo e Hotelaria 37

TECNICO 7
Fruticultura 7

TECNOLOGO 48
Alimentos 14
Viticultura e Enologia 34

TOTAL 387

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir dos dados do IFSC (2017)

Na tabela 7, podemos observar quatro eixos tecnoldgicos, apontando a diminui¢do desse
numero em relacéo ao ano de 2016, isto € explicado pelo fato do Campus deixar de ofertar dois
cursos Formagcdo Inicial e Continuada (FIC) que pertenciam a esse €ixo, e hdo havendo novos
cursos que fagcam parte do mesmo, o Eixo Tecnolégico Desenvolvimento Educacional e Social
foi excluido. O Eixo Producdo Alimenticia, com uma pequena diferenca do Eixo Recursos

Naturais, continuou sendo o que teve maior nimero de matriculas.

Tabela 7: Numero de matriculas 2018 (Ano Base 2017)

Matriculas por Eixo Tecnoldgico '\,Io
matriculas

Informacdo e Comunicacéo 9
Producdo Alimenticia 65
Recursos Naturais 63
Turismo, Hospitalidade e Lazer 49

TOTAL 186
Matriculas por tipo do curso e por nome do curso '\,Io

matriculas

FORMACAO INICIAL E CONTINUADA (FIC) 136
Associativismo e Cooperativismo para Atividades
Agropecuarias 24
Iniciagdo ao Turismo e Elaboracdo de Roteiros 21
Manejo de Fruteiras de Clima Temperado 17
Manejo de Pomares de Macieira e Pereira 20
Operador de computador 9
Producéo e Processamento da Uva para Vinho 17
Servigos em Meios de Hospedagem 20
Turismo e Hotelaria 8

TECNICO 2
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Fruticultura 2
TECNOLOGO 48
Alimentos 14
Viticultura e Enologia 34
TOTAL 186

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir dos dados do IFSC (2018a)

O Anuério Estatistico 2019 com base no ano de 2018, até a data de 29/12/2019, ainda
ndo foi publicado, por este motivo estd sendo apresentada a tabela referente a estes dados

retirada da plataforma Nilo Pecanha

Tabela 8: NUmero de matriculas 2019 (Ano Base 2018)

(continua)

Matriculas por Eixo Tecnolégico N° matriculas
Desenvolvimento Educacional e Social 111
Gestdo e Negdcios 68
Informacéo e Comunicacédo 33
Producdo Alimenticia 185
Recursos naturais 46
Turismo, Hospitalidade e Lazer 77

TOTAL 520
Matriculas por tipo do curso e por nome do curso N° matriculas

FORMAGCAO INICIAL E CONTINUADA (FIC) 299
Inglés Basico 88
Informatica 33
Quimica 23
Qualificacdo profissional Gestdo e Negocios 25
Qualificacdo profissional — Producdo Alimenticia 36
Qualificacdo profissional — Recursos Naturais 17
Qualificacdo profissional — Turismo, Hospitalidade e Lazer 77

TECNICO 99
Administracdo 43
Agricultura 29
Viticultura e Enologia 27

TECNOLOGO 122
Viticultura e Enologia 97
Alimentos 25

TOTAL 520

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir da Plataforma Nilo Pecanha

24 Criada em 2018, a Plataforma Nilo Pecanha é um ambiente virtual de coleta, validacdo e disseminacdo das
estatisticas da Rede Federal. Reline informac@es sobre as unidades que a compdem, cursos, corpo docente, discente
e técnico-administrativo, além de dados financeiros. Essas informacfes embasam o calculo dos indicadores de
gestdo monitorados pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec) do MEC.
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O grafico a seguir sintetiza os dados apresentados nas tabelas acima, referente a atuacéo
do Campus Urupema, no eixo do ensino, desde sua implantacdo até o ano de 2018, que foi 0

periodo proposto para este estudo.

Gréfico 1: Ensino no IFSC- Urupema
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir dos dados do IFSC

5.3 A PESQUISA NO IFSC-URUPEMA

No IFSC, “o fomento a pesquisa e a inovagao ¢ realizado por meio da valorizagdo dos
grupos de pesquisa, do apoio a realizacdo de projetos, de parcerias com institui¢cdes publicas e
privadas e do apoio a participacdo em eventos cientificos” (IFSC, 2015a, p. 2.20).

A pesquisa no IFSC esta vinculada a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e
Inovagdo (Proppi) que “é responsavel por propor, planejar, desenvolver, articular, controlar e
avaliar a execucdo das politicas de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovacdo homologadas pelo
Conselho Superior e por coordenar os processos de edi¢do da revista técnico-cientifica” (IFSC,
2018b).

O IFSC faz parte de alguns programas de pesquisa, um deles proprio dos recursos do

IFSC e os demais externos, dos quais provém recursos para o desenvolvimento de projetos de
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pesquisa e inovagao, visando a “ampliagdo da participagdo de servidores e alunos nas atividades
cientifica, tecnoldgica e artistico-cultural” (IFSC, 2018b).

Nesta perspectiva o IFSC- Urupema desenvolve projetos de pesquisa, envolvendo seus
alunos e servidores “buscando solucdes praticas e inovadoras para o dia a dia das empresas, da
comunidade ou da sociedade na qual estdo inseridos, atendendo as demandas externas, tais
como os arranjos produtivos locais” (IFSC, 2018b).

O quadro abaixo apresenta 0s cinco grupos de pesquisas presentes no Campus Urupema.

Quadro 2 - Grupo de Pesquisa do Campus Urupema

Desenvolvimento Agricola e Agroindustrial da Regido Serrana Catarinense

Area Predominante: Ciéncias Agrarias; Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Linhas de Pesquisa: Ciéncia e Tecnologia de Alimentos aplicada a matérias-primas e
derivados da regido serrana; Extensdo Rural voltada ao desenvolvimento da serra
catarinense; Fitotecnia e Fitossanidade para producdo sustentavel de alimentos do

planalto serrano.

Inovacao e desenvolvimento de alimentos e bebidas na regido serrana de SC
Area Predominante: Ciéncias Agrarias; Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Linhas de Pesquisa: Agroecologia, Agrobiodiversidade e Seguranga Alimentar;
Processamento de frutas e hortaligas; P6s-colheita de frutas; Tecnologia de Bebidas.

Manejo de Fruteiras Temperadas e Vitivinicultura de Regides de Altitude Elevada
Area Predominante: Ciéncias Agrarias; Agronomia

Linhas de Pesquisa: Fisiologia de plantas e Manejo de fruteiras temperadas e
Vitivinicultura de altitude elevada.

Microbiologia aplicada no desenvolvimento de sistemas e processos
biotecnoldgicos

Area Predominante: Ciéncias Bioldgicas; Microbiologia

Linhas de Pesquisa: Bioprospeccdo de Bactérias e Fungos Endofiticos de Interesse

Biotecnoldgico; Microbiologia Agricola e Ambiental.

Tecnologias Computacionais para Agricultura
Area Predominante: Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncia da Computac&o

Linhas de Pesquisa: Desenvolvimento de sistemas informatizados para agricultura.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir de dados do SIGAA
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Apresenta-se tabelas referentes as atividades de pesquisa que se encontram no apéndice
(APENDICE E) deste trabalho, devido a amplitude das mesmas, as quais expdem as atividades
de pesquisa desenvolvidas pelo Campus Urupema, a fim de proporcionar um detalhamento de
seus dados. A tabela elenca os projetos de pesquisa desenvolvidos pelo Campus Urupema
seguido do ano de execucdo, a partir do inicio de suas atividades até o ano de 2018. Abaixo
apresentamos um gréfico que sintetiza os dados que constam nos quadros do apéndice

mencionado.
Grafico 2: Pesquisa no IFSC- Urupema
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir dos dados do IFSC

5.4 A EXTENSAO NO IFSC-URUPEMA

“A extensdo deve ser compreendida como pratica académica e como um meio de
articulacdo com os diversos segmentos sociais, de forma programada e sistematica, com
0 objetivo de estabelecer parcerias comprometidas com a missdo e a visdo constitucional”
(IFSC, 20154, p. 2.16). Essa pratica compreendida como meio de disponibilizar a sociedade o0s
conhecimentos construidos pelo ensino e pesquisa.

A Extensdo do IFSC esta vinculada a Pro-Reitoria de Extensdo e Relagfes Externas

(Proex) que “é responsavel por planejar, desenvolver, controlar e avaliar as politicas de



82

extensdo, de integragéo e de intercambio do IFSC com o setor produtivo e a sociedade em geral
e coordenar os processos de divulgagdo e de comunicacao institucional” (IFSC, 2018b).

As atividades extensionistas no IFSC, podem ser demandadas por diversos publicos
como: as empresas, induastrias, governos, empreendedores, autdbnomos e outros publicos. “A
sinergia entre instituto de ciéncia e tecnologia, sociedade civil organizada e empresariado € uma
excelente forma de promocéo do desenvolvimento educacional integral. diversos publicos”
(IFSC, 2018b).

No IFSC as atividades de extensao que tém maior duracdo sao os programas e projeto,
0s quais demandam recursos financeiros, que sdo em sua maioria do proprio IFSC. Para isso,
ao longo de cada ano, sdo publicados editais que apoiam essas atividades e envolvem alunos,

servidores e comunidade externa.

Um programa de extenséo relne diversas atividades e seleciona uma tematica de
pertinéncia social langando continuamente estratégias de enfrentamento e
transformacdo. Ja os projetos, podem ou ndo compor um programa e tém objetivo
menos complexo, cronograma claro e metas definidas para o periodo de execucéo
(IFSC, 2018b).

A Extensdo no IFSC, ainda proporciona agdes como cursos de extensdo, que “S80 CUrsos
rapidos, gratuitos e voltados a publicos especificos e eventos de difusdo cientifica e
tecnologica” (IFSC, 2018b). Também promovem iniciativas sociais, pautadas em agendas
emergenciais para o pais, como o programa Mulheres SIM?®, Projeto Rondon 2% IFSC+Ativo
27 E importante destacar que “as diretrizes de Extensdo do IFSC estio em estreito alinhamento
com 0s 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Unesco” (IFSC, 2018b).

Nestas perspectivas o IFSC- Urupema desenvolve atividades de extensdo desde o inicio
de suas atividades, e com o objetivo de apresentar sua atuagdo nesse segmento apresenta-se a

tabela, a qual encontra-se no apéndice (APENDICE F) deste trabalho, na qual esto elencadas

%5 O Programa Mulheres Sim oferece educagdo profissional a pessoas do género feminino em situagdo de
vulnerabilidade ou risco social, com objetivo da valorizacdo da mulher, o acesso aos direitos, cidadania e
possibilidades de geracéo de renda, ou seja, 0 empoderamento feminino. O programa é destinado a mulheres com
mais de 15 anos, em vulnerabilidade social e preferencialmente sem escolaridade (IFSC, 2018b).

% O IFSC desenvolve o Projeto Rondon, em parceria com o NUGcleo Extensionista da Udesc. O projeto Rondon
busca somar esforgos com as liderangas comunitarias e com a populagdo, contribuindo para o desenvolvimento
local sustentavel e para a construcdo e promocéo da cidadania. Todos os anos, estudantes e servidores do IFSC
sdo convidados a participar de atividades em cidades de diversas regides catarinenses escolaridade (IFSC, 2018b).
21 |FSC + Ativo é um programa que visa incentivar atividades fisicas e habitos de vida saudaveis em todos os
campus do IFSC. O programa é composto por trés projetos:

- Move IFSC: criacdo de espagos para a pratica de exercicio fisico para alunos, servidores e comunidade externa;
- Dia+Ativo: um dia por ano, é realizado um momento de integracdo, envolvendo atividades como jogos, ginastica,
caminhada e danca;

- Capacitando Professores de Educacéo Fisica: realizacdo de oficinas para formacao de professores de Educacao
Fisica escolaridade (IFSC, 2018b).



83

as atividades de extensdo desenvolvidos pelo Campus Urupema, seguido do ano de execucéo.
O recorte temporal foi 0 ano de 2011, que iniciou as atividades do Campus até o ano de 2018.
Abaixo apresentamos um grafico que sintetiza os dados que constam nos quadros do apéndice

mencionado.

Gréfico 3: Extensdo no IFSC- Urupema
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir dos dados do IFSC

Diante de todos os dados expostos, percebe-se 0 nimero consideravel de agdes no tripé
ensino, pesquisa e extensdo. Pata tanto, é indispensavel, a necessidade de servidores
empenhados, capacitados e qualificados para atender as propostas do IFSC na oferta de
atividades de acordo com o arranjo produtivo local, a fim de alcancar o objetivo de sua
implantacao.

Neste contexto, Morais (2015) afirma que

[...] é preciso a implementacéo de politicas sociais e educacionais que se fomentem
sobre essa demanda e que proporcionam as questdes da insercdo social, do acesso aos
bens e servicos de demanda publica e, por conseguinte, contribuam para a participacéo
autbnoma dos atores que constituem esse territorio. Para que tais acfes sejam

consubstanciadas, necessita-se de profissionais capacitados e qualificados
(MORAIS,2015, p.26).
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Para o desenvolvimento dessas atividades o Campus Urupema conta com 26 docentes e
20 técnicos administrativos em Educacdo, todos empossados em seus cargos por meio de
concurso publico que contava com critérios especificos para ocupacao de cada vaga. Quanto ao
grau de escolaridade do corpo docente, no caso 0s 26 professores em exercicio, 12 tém o titulo
de doutores e 11 tém o titulo de mestres. Vale salientar que o Plano de Carreira da RFEPCT,
incentiva tanto os Docentes quanto os Técnicos Administrativos em Educacdo a buscar
capacitacdo e qualificagéo.

Os servidores do IFSC ndo sdo naturais do municipio de Urupema, e dentre eles apenas
uma servidora fixou residéncia ali, alguns fixaram residéncia em Lages-SC, municipio vizinho
e outros permanecem em pousadas do municipio de Urupema durante a semana e no final de
semana voltam as suas cidades de origem.

A apresentacdo dos dados relacionados as atividades ensino, pesquisa e extensdo no
periodo recortado, entre 0 ano de 2011 que foi o inicio de suas atividades e o ano de 2018, do
IFSC- Urupema nos servird como aporte para futura analise de sua atuacdo educacional, a qual

contribuira para o alcance do objetivo desta pesquisa.
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6 IFSC-URUPEMA E SUA ATUACAO EDUCACIONAL: ANALISE DOS DADOS

Nesta Secdo, trata-se sobre a contribuicdo que o Campus Urupema tem ofertado para o
desenvolvimento do territorio, a partir da interpretacdo e analise dos dados coletados durante a
pesquisa. Salientamos que utilizamos como fundamentacdo as se¢des anteriores e nesta secao
nos amparamos correlacionando as percepgdes dos entrevistados com o Projeto de
Desenvolvimento Institucional - PDI do IFSC, o qual contém o Projeto Politico Institucional

gue como mencionado anteriormente:

diz respeito a sua filosofia de trabalho, & missdo a que se propde, as diretrizes
pedagdgicas que orientam suas acles, a sua estrutura organizacional e as atividades
académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver (BRASIL, 2017).

O primeiro bloco das entrevistas trata do perfil dos entrevistados. No caso dos gestores
do IFSC, ambos do sexo masculino, com idade entre 30 e 41 anos, quanto ao nivel de
escolarizagdo contam com doutorado. Referente ao tempo de servi¢o no IFSC, Gl1 faz parte
dos servidores ha 8 anos, sendo empossado no cargo de docente, deste tempo, 7 anos esteve na
chefia do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensdo do Campus Urupema e desde inicio do
ano de 2019, por processo de remocao, esta atuando no Campus Lages como docente.

O GI2 faz parte dos servidores ha 3 anos, sendo empossado no cargo de docente, deste
inicio de 2019, com a remocdo do Gl1, esta atuando na chefia do Departamento de Ensino,
Pesquisa e Extensdo do Campus Urupema. E importante ressaltar que ao se pensar nos sujeitos
da entrevista, foram selecionados o atual gestor e o anterior, pelo fato de necessitar uma visao
do inicio até a atualidade da atuacdo educacional do IFSC- Urupema.

Quanto ao perfil dos representantes do poder publico, os entrevistados tém idades entre
35 e 55 anos, sendo GM1 do sexo masculino e GM2 do sexo feminino, quanto ao nivel de
escolarizacdo GM1 completou o ensino superior e GM2 ensino médio completo. Referente ao
tempo no cargo de gestdo, ambos estdo atuando hd um ano e GM2 salienta que faz parte dos
servidores da prefeitura de Urupema desde o ano de 1989, atuando em outras funcdes.

Os entrevistados, representantes da sociedade civil organizada, tém idades entre 35 e 55
anos, sendo dois do sexo masculino e uma do sexo feminino, quanto ao nivel de escolarizagdo
S1 possui ensino fundamental completo, S2 ensino superior e S3 ensino medio completo.
Referente ao tempo de representacdo da sociedade civil organizada, todos atuam h& mais de 5

anos.
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O segundo bloco das entrevistas, apresentadas nas subsecOes a seguir, trata das
percepcOes dos representantes dos gestores do IFSC-Urupema, em subsecdo posterior as
percepcOes dos representantes dos gestores publicos do municipio e finalizamos com a
apresentacdo das percepcles dos representantes da sociedade civil organizada de Urupema
sobre a contribuicdo da atuacdo pedagdgica desenvolvida pelo Instituto Federal para o

desenvolvimento do municipio.

6.1 INDICADORES DE ARTICULACAO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO COM
TERRITORIO DE URUPEMA NA PERCEPCAO DOS GESTORES DO IFSC-URUPEMA

Nesta subsecdo apresenta-se as percepcdes dos gestores do IFSC- Urupema que
apontam indicadores sobre a contribuicdo da atuacdo pedagogica desenvolvida pelo Instituto
Federal para o desenvolvimento do municipio de Urupema. Concomitantemente, compara-se a
missdo do IFSC-Urupema descrito e seu Projeto Politico Institucional com as respostas dos
entrevistados. E importante mencionar que para preservar a identidade, como mencionado na
metodologia de pesquisa, utilizou-se as letras iniciais de “gestor do IFSC” seguida de um
numeral sequencial, sendo assim, como foram entrevistados dois gestores utilizou-se GlI1 e GI2.

Desta forma, com a proposta que caracteriza a politica de educacdo profissional e a
missdo do IFSC-Urupema de “promover a inclusdo e formar cidad&os, por meio da educacéo
profissional, cientifica e tecnoldgica, gerando, difundindo e aplicando conhecimento e
inovacdo, contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico e cultural (IFSC, 2015a, p.
1.6) foi elaborado o roteiro para as entrevistas realizadas.

Inicialmente questionamos os gestores do IFSC quanto as suas percepgdes em relagao
as contribuicGes do campus para o desenvolvimento do municipio, da regido, pedindo que
apontassem de que forma ocorreu, caso tivesse contribuido. Tanto o gestor 1 como o gestor 2
responderam imediatamente e sem hesitar que com certeza tem contribuido, e ambos apontam,
primeiramente, a capacitacdo dos urupemenses dando destaque para a inclusdo de jovens e
adultos que estavam fora da escola e ap0s a atuacdo do IFSC- Urupema, ndo so retornaram a

escola, como continuaram o itinerario formativo.

[...] eu vejo que a primeira contribuicdo é com a capacitagdo dos urupemenses né,
que estavam fora da escola, entdo a educacdo de jovens e adultos é uma iniciativa
que a gente comecou em Urupema, em 2012 e sempre tivemos uma grande
demanda.[...] a gente percebeu que essa formacéo profissional ajudou a manter os
alunos na escola, ainda, nds sempre tivemos turmas de educacao de jovens e adultos
e com bons indices de conclusdol...] (GI1).
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Tem, com certeza, tem a questao do ensino que contribui muito né, principalmente no
P roeja que a gente vé que o pessoal daqui da regido, eles, sdo o principal publico
atendido né, do municipio né, entdo falando de municipios, assim, na questdo do
ensino, eu vejo o Proeja como algo que ajuda a impulsionar. Entdo tem muitos alunos
que hoje estdo fazendo um técnico que sdo alunos, foram alunos do Proeja, entdo tem
essa evolugdo[...] (GI2).

A partir de suas respostas percebemos que um dos objetivos dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, presente na sua Lei de criacdo, que € ministrar educacéo
profissional técnica para o publico pertencente a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), segundo
0s entrevistados, esta sendo atendida de forma eficiente. Estd promovendo a inclusdo e
formacdo dos individuos, inclusive a elevagdo da escolaridade com permanéncia e éxito da
populacdo com 15 anos ou mais que ndo teve acesso ou interrompeu estudos antes de concluir
a Educacéo Basica.

Também é importante destacar que o Ministério da Educacdo (MEC), no final do ano
de 2019, liberou R$ 16 milhdes para investimentos em cursos de educacgdo de jovens e adultos
em dez Institutos Federais, dentre eles, o de Santa Catarina. Assim, no caso do IFSC, o repasse
é de R$ 1,519 milh&o, serd investido na capacitacdo de servidores e ampliagdo da oferta de
cursos Proeja - nos quais o estudante conclui o ensino fundamental ou médio e recebe também
qualificacdo profissional ou formacao técnica. Entre os critérios para a escolha das instituicdes
a serem contempladas com a verba, estavam o0 numero da oferta de vagas, a eficiéncia
académica (relacdo entre taxa de evasdo, retencédo e conclusdo) e a menor taxa de evasédo (IFSC,

2019).

Os sujeitos alunos deste processo ndo terdo garantia de emprego ou melhoria material
de vida, mas abrirdo possibilidades de alcangar esses objetivos, além de se
enriquecerem com outras referéncias culturais, sociais, histéricas, laborais, ou seja,
terdo a possibilidade de ler o mundo, no sentido freireano, estando no mundo e o
compreendendo de forma diferente da anterior ao processo formativo (BRASIL, 2007,
p. 36).

O processo de exclusdo social, educacional, politica e econdmica se gerou ao longo da
historia e é proveniente de diferencas econémicas, sociais e culturais que somente poderao ser
amenizadas por meio de agdes inclusivas, que possibilitem aos historicamente excluidos a
ampliacdo das condicdes para o alcance do efetivo exercicio da cidadania. Também foi com
essa finalidade que a politica de EPT foi concebida, e “ndo se pode esquecer que o IFSC é uma
instituicdo social, comprometida com a educacéo profissional e tecnologica de jovens e adultos,
em diferentes niveis, etapas e modalidades, numa perspectiva emancipadora e cidadd” (IFSC,

2015a, p. 2.3).
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O Proeja foi criado inicialmente para o ensino médio, mas em 2006, o Decreto n°. 5.840,
ampliou para o ensino fundamental, “tendo por objetivos fazer uma reflexdo e propor
fundamentos acerca da integracdo entre a formacao inicial e continuada de trabalhadores e 0s
anos finais do ensino fundamental na modalidade de Educacgéo de Jovens e Adultos” (BRASIL,
2007, p.09).

E importante mencionar que essa oferta acontece em parceria com a Secretaria de
Educacdo do municipio, a qual oferece a educacdo béasica e o IFSC- Urupema a educacao
profissional, visto que, o IFSC- Urupema ndo dispGe em se quadro de servidores, de professores
para a Educacdo Basica. Referente a esta parceria apresenta-se um trecho da entrevista com
gestor do IFSC e um trecho da entrevista com gestor municipal de Urupema, os quais se
complementam e evidenciam que ap0s essa parceria 0 Proeja teve éxito e aumento de

matriculas.

Antes do IFSC estar aqui, tinha Educagéo de Jovens e Adultos , mas era uma parceria
do estado e prefeitura, e eles ndo trabalhavam o ensino médio, apenas até o EJA
fundamental, mas como precisava ter um nimero X de alunos, devido nimero de
professores, enfim, de todas questdes do EJA. Entdo nds tentamos uma parceria com
o0 estado, mas n&o deu, entdo a prefeitura abracou a causa e fez a parceria com o
IFSC. Eu percebo que a procura tem aumentado e a evasdo diminuiu, porque o
grande problema é a evasdo (GI2).

[...]n6s temos no momento, a parceria com o IFSC, o Proeja, ensino fundamental e
médio, que eles pagam alguns professores, nés pagamos outros, transportamos os
alunos do IFSC gratuitamente, ndo cobramos nada de aluno nenhum, porque, até pra
dar condic¢des dos alunos do interior poderem participar, porque a noite, eles ndo
tem como vir todo dia, impossivel, entdo gente faz o transporte gratuito pra esses
alunos do IFSC [...] (GM2).

Percebe-se que a parceria entre a Secretaria Municipal e o IFSC- Urupema é
fundamental para a consolidagdo do Proeja, e ainda, que a gestdo tratando do ensino,
pontualmente o Proeja, esta ocorrendo conforme as diretrizes designadas em seu PDI, buscando
parcerias para viabilizar as suas propostas politicas, pedagdgicas e administrativas valorizando
a comunidade onde esta inserido (IFSC, 2015a). Vale salientar que Marcelo Feres®, em
entrevista concedida a Silva (2017), ja afirmava as contribuicBes que a implantacdo dos
Institutos Federais proporciona ao desenvolvimento local, as quais poderiam ser percebidas em
diversas dimensoes, dentre elas, a possibilidade de parcerias com o poder municipal.

Analisando as respostas, juntamente com a contextualizagdo apresentada, considera-se

que as mudancas no ambito da Educacdo de Jovens e Adultos concomitante com a Educagéo

2 Marcelo Machado Feres atuou como Secretario da Secretaria da Educacéo Profissional e Tecnolégica do MEC
entre os anos de 2015 e 2016.
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Profissional, PROEJA, proposta pelo governo federal e executada pelo IFSC- Urupema com a
parceria municipal, trouxe modificacfes expressivas para a realidade do municipio Urupema,
podendo contribuir na perspectiva de mudanca na vida de muitos jovens e adultos que buscam
uma qualificacdo profissional, e consequentemente, oportunidades de emprego e melhoria de
vida. Assim, indicando ser uma acéo potencializadora do desenvolvimento daquele territério.
Dando sequéncia a anélise da fala dos gestores do IFSC, quanto as contribui¢des do
IFSC- Urupema, segundo Gestor do IFSC 1, os egressos relatam aos professores, que 0s cursos
ofertados foram incentivadores a busca de melhoria da renda, por meio do desenvolvimento de
uma nova atividade ou mudanca necessaria para melhorar os resultados de uma atividade ja

desenvolvida. Assim GI1 menciona:

[...] a gente ouvia relatos: ah! eu mudei e tal atividade na propriedade em funcdo
daquela disciplina que eu fiz no Ifsc né entdo a gente percebe esse retorno né dessas
pessoas que foram capacitadas alif...]eu dei um FIC de desenvolvimento de sites la
em Urupema e um tempo depois uma das alunas que terminou o curso veio me pedir
ajuda que ela tava fazendo um site para colocar terrenos e casas de Urupema pra
vender, pra alugar, entdo ela aplicou aquilo ali e tava ganhando o dinheiro dela né,
trabalhando em casa, assim, era uma moga que ja tinha um filho, entdo ela ndo
conseguia trabalhar fora e ela conseguiu vincular né, entdo assim, eu to6 dando um
exemplo bem pontual mas eu tenho certeza que todos os professores que deram FIC,
fizeram alguma coisa, tem exemplos semelhantes assim de pessoas que mudaram né,
a sua a sua vida ou, pelo menos, uma parte dela né, em fun¢do de alguma experiéncia
que teve dentro do ifsc conseguiram uma renda exatamente para melhorar a vida
(GI1)

[...]mais recentemente, assim, com abertura do técnico em Administracdo é que é o
ultimo curso técnico que foi aberto la, e foi o que deu a maior demanda, entdo a gente
percebeu assim,..é...eu diria um interesse maior das pessoas pelo empreendedorismo,
por outras atividades]...] (GI1).

O GI2 também mencionou exemplos, seguindo na mesma linha de resposta e relatou
que “Tem um pessoal que trabalhou com mulheres, comegou com Mulheres Sim e hoje tem um
grupo de mulheres, que trabalham fazendo artesanato, fazendo alimentos, que pega bem nessa
questdo social, entdo elas conseguiram melhorar” (GI2).

O Mulheres Sim ¢ um programa de extensdo, do IFSC, composto por quatro projetos:
Educacao e Género ou Geracdo de Renda, Feira de Economia Solidaria, Ciclo de Oficinas e
Acompanhamento das egressas. Esse programa atende mulheres que possuem mais de 15 anos

2
em situacao de vulnerabilidade social e com baixa ou sem escolaridade, possibilitando por meio
da educagao a melhoria de vida, assim, buscando a valorizagao da mulher, o acesso aos direitos,

cidadania e geragdo de renda, enfim, abrindo novos caminhos para promover o empoderamento

destas mulheres, que como “[...] pratica pedagogica, pode ser concebido como um movimento
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que tem o propodsito de desenvolver a consciéncia do ser humano de modo a promover sua
liberdade e o poder de participagdo na sociedade.(CASAGRANDE, et al., 2018, p.32).
Apresenta-se a concepcao de empoderamento baseada em Paulo Freire, segundo

Casagrande et al. (2018),

A concepgdo de empoderamento traz consigo a ideia de mudanga nas relagdes sociais,
nas quais os individuos estdo inseridos. Torna-se, portanto, instrumento necessario
para se analisar os processos de mobilizagdo e as iniciativas no esforco pela afirmagéo
de direitos e na pretensao de superar as desigualdades entre mulheres e homens e suas
implicacdes em diferentes esferas como a social, econdémica e politica.
(CASAGRANDE, et al, 2018, p.33).

Neste contexto, percebe-se que o programa contribuiu na formagdo humana e
profissional destas mulheres, oportunizando novas vivéncias, conhecimentos e¢ despertando
atenc¢ao aos seus direitos como mulheres, maes ¢ trabalhadoras, criando condi¢des favoraveis a
geracdo de trabalho e renda e exercicio da cidadania. O programa incentiva a economia
solidaria, mas foi executado apenas nos anos de 2016 ¢ 2019, assim, € necessario problematizar
se o olhar do IFSC-Urupema, ndo esta engendrado pelo capital e viabilizado pelo Estado, ja que
na entrevista tratou-se da evidéncia de empreendedorismo, ou se ¢ apenas forma de expressao,
pois observando o projeto politico pedagdgico do curso de administragdo, referido na fala do
gestor, apresenta o componente curricular: Economia soliddria, Associativismo e
Cooperativismo e durante a entrevista a pesquisadora ndo percebeu esse olhar do gestor.

Ainda seguindo com exemplos destacados pelos gestores do IFSC, o GI2, relata que um
egresso do Curso Técnico de Fruticultura, prestou concurso e foi aprovado para técnico de
laboratorio de fruticultura, onde hoje atua e foi incentivado pelo curso realizado. Também citou

a conversa com um produtor de leite que fez um curso de formagao inicial e continuada (FIC)

e relatou o seguinte

[...] ai diz ele, que ele tirava leite e vendia o leite in natura, e ai depois que ele fez o
FIC, ele comegou a fazer o queijo, viu que ele tinha o retorno melhor, e comegou a
vender queijo, e dizia ele, que se ele ndo tivesse feito isso, ele teria parado de
trabalhar com as vacas porque ndo dava lucro. Entdo sdo alguns exemplos que eu
lembro agora, mas tem intimeros outros, com grandes impactos, sem contar esses que
estdo fazendo o Técnico em Administra¢do, tem muitos alunos que sdo do Proeja,
entdo eles continuaram, talvez alguns vdo fazer a graduagdo ainda, entdo vdo
continuar (GI2).

Diante disso, pode-se apontar a importdncia dos cursos estarem de acordo com os
arranjos produtivos locais. O IFSC- Urupema desde sua implantacdo agregou cursos

focalizados em areas denominadas de vocagdo agricola, atendendo ao seu arranjo produtivo
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local, mas sem deixar de contribuir com cursos que possam desenvolver outras atividades
potenciais que o municipio apresenta. Entdo quando se perguntou aos gestores se na percepgao
deles os cursos ofertados no campus estavam atendendo as necessidades locais / regionais,

ambos comungam da mesma opinido:

Nos comecamos com o Técnico em Fruticultura e o Técnico em Agroindustria que é
Jjustamente para tentar agregar valor nesse potencial agricola que nos temos aqui e
ai depois nos também fomos nessa vertente do Turismo, né, por entender que é
importante, entdo assim, eu acredito que eles estdo bem alinhados com o que a regido
precisa o que nos percebemos la é que muitas vezes principalmente os jovens eles ndo
ddo tanto valor a isso eles querem profissées mais tecnologicas profissdo de poder
estudar e ir para “cidade” depois a maior parte deles ndo ta interessado em dar
continuidade naquele trabalho. [...]é uma regido assim, que depende da agricultura
e ta querendo migrar pro lado turistico, [...[tanto que na época quando nos abrimos,
quando nos fomos chamados pro Cdmpus Urupema ndo tinha a inteng¢do de
desenvolver atividade formativa do turismo ali, e foi uma briga ja da primeira
diretora, professora P, depois nos encampamos, entdo nos conseguimos levar um
professor de gastronomia e um professor de hotelaria que foi pra justamente tentar
desenvolver esse potencial turistico da regido (GI1).

Aqui os eixos sdo basicamente: agropecudria, turismo, também a parte de alimentos
entdo, na minha percep¢do atende. Entdo, os cursos que a gente oferta aqui sdo
voltados a esse potencial, apesar de a gente perceber que muitos alunos aqui do
municipio vdo pra Lages, por exemplo, fazer curso de outras dreas, so que quando o
campus foi implantado veio com essa proposta néf...J] (GI12).

Analisando as respostas, e verificando as tabelas 2,3,4,5,6,7 e 8, relativas a atuacdo
educacional do IFSC- Urupema, apresentadas anteriormente, pode-se notar que 0s cursos
realmente estdo sendo propostos e ofertados de acordo com Arranjos Produtivos Locais (APL).

Segundo IFSC (2015a, p. 1.6), na Lei de criacdo dos Ifes estdo elencadas nas suas
finalidades e caracteristicas: “orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural [...]”e no PDI
do IFSC esta bem esclarecido que as ofertas educativas devem ser em decorréncia dos arranjos
produtivos locais, das atividade econdmicas consolidadas, em desenvolvimento ou que
vislumbre potencial para serem desenvolvidas.

Também ¢ perceptivel nas respostas dos entrevistados que um grande desafio ¢ a
conscientizagdo do jovem urupemense, possibilitando a este, vislumbrar um futuro em seu
territorio vivido, uma perspectiva de permanéncia na atividade agropecuaria, € ou, sucessao
rural, apresentando inovagdes tecnologicas que abrirdo oportunidades para jovens dvidos em
agregar novas técnicas as atividades. Pois segundo GI2, “O pessoal ja ndo quer mais ficar no

campo, os filhos de agricultores, eles verem a dificuldade dos pais, e saem/...] " e segundo GI1:
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[...]a pouca vontade dos mais jovens em desenvolver atividades no campo, 0 que a
gente tentava passar para eles, todos os professores independente da area, € que eles
ndo precisam continuar vivendo no campo da mesma forma que os pais e 0s avos
viviam, eles podem agregar uma qualidade maior usando a tecnologia, usando o
celular, usando os recursos que a tecnologia nos oferece hoje, mas desenvolvendo
aquelas atividades econémicas que sdo importante na producdo de alimentos, e
transformando aquilo, realmente fazer da forma que os pais faziam, hoje eu acredito
que seja meio insustentavel[...](GI1).

O jovem rural precisa perceber a importancia de fortalecer as atividades agrarias, e
pensar que com sua saida em busca de outras atividades, estd deixando de aproveitar a
oportunidade do acesso e dominio de novos conhecimentos e tecnologias para desenvolver
projetos inovadores nestas atividades. Importante salientar que tratando do desenvolvimento do
territorio de Urupema, a agricultura ¢ o eixo estratégico para a consolidagdo desse
desenvolvimento. O entrevistado acima apresenta elementos criticos para pensar a realidade do
jovem rural que merecem ser problematizadas. Afinal, quais as razdes que geram a pré-
disposi¢ao do jovem ndo permanecer no campo ¢ ir embora para a cidade? Neste diagnostico
ndo estaria um gargalo a ser trabalhado pelo IFSC?

Vasta literatura aponta que o espago rural vem sendo alterado em seu contetido social,
gerando novas atividades produtivas e novos modos de vida, com especial destaque para a
agricultura familiar e seus desdobramentos, denominados de multi e plurifuncionalidade. Seria
razoavel pensar na fun¢cdo mediadora que uma institui¢do educacional como o IFSC poderia
desenvolver, como por exemplo, reunir as juventudes de municipios do entorno de Urupema e
proporcionar debates, estudos, conhecer iniciativas inovadoras, e assim, abrir novas
perspectivas para os jovens que todavia continuam no meio rural deste territorio mais ampliado?

Assim sendo, o IFSC- Urupema, segundo Plano de Desenvolvimento Institucional, deve
fortalecer a atuag@o nos eixos tecnoldgicos trabalhados proporcionando a vivéncia e troca de
experiéncias dos seus alunos com o global “proporcionando a sua comunidade uma diversidade
de conceitos, ideologias e principios gerenciais contemporaneos sem, contudo, perder de vista
suas origens e suas motivacdes proprias” (IFSC, 2015a, p.10.2). Tratando das experiéncias e

possibilidades que ja ocorreram e estdo ocorrendo, o GI2 fez alguns relatos:

[...] os alunos que sdo da Viticultura e Enologia, eles tém muita facilidade de estar
inserido dentro das empresas. E pra estagio, tanto aqui na regido, quanto alguns vao
para o exterior, até tem dois que estdo vindo da Europa, entdo eles fazem estdgio lda
[...] da primeira turma, todos ja estdo trabalhando, tem trés trabalhando aqui na
regido, em Sdao Joaquim mesmo, por ja ter esse contato desde a graduac¢do com as
empresas.[...] esse exemplo da Viticultura e Enologia, foram quatro alunos formados,
0s quatro estdo no estado, trabalhando, dois estagiaram em Portugalf...] (GI2).
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Assim, percebe-se a afirmagdo dos gestores que o IFSC- Urupema contribui com a
oportunidade de seus estudantes terem uma visdo globalizada, um olhar além do local,
experiéncias com novas culturas, assim, proporcionando também, o enriquecimento cultural. E
ainda, ressalta-se que o enriquecimento cultural que o IFSC proporciona ndo ocorre apenas
dessa forma, o aluno saindo do seu territdrio, mas também trazendo pessoas de outros territdrios
para estudarem, trabalharem ou mesmo conhecerem o IFSC- Urupema. Os gestores falam sobre

essa contribuicao:

eu acredito também que ele mudou um pouco a dindmica do municipio com abertura
dos cursos superiores que embora ainda tenha um numero de alunos pequeno, mas
trouxe pessoas de fora pro municipio, entdo, enquanto eu trabalhava la tinha
paulistas, tinha cariocas, do Parand, pessoas do estado de Santa Catarina todo né,
entdo aquilo, assim, acho que trouxe um enriquecimento cultural [...] nds optamos
pelo superior, até nessa perspectiva de trazer pessoas de fora pra dar essa dinamica
diferente ali né, pro pessoal(GI 1).

No ensino também tem a questdo de especializagoes, que tem na darea agricola, vém
alunos de longe, tem alunos que fazem 600km para vir estudar aqui, na sexta, a cada
15 dias e retornam. Entdo ai ja se percebe que ajuda desenvolver o estado como um
todo. Entdo tem alunos desde o Oeste até do litoral, que vem fazer especializagoes
(GI 2).

Essas falas remetem a analise de que com a vinda de pessoas para o municipio, as
demandas aumentam, como no caso de servicos de hospedagem e alimentacao e, também no
comércio em geral, esse movimento acontece, € isso torna evidente o aumento da arrecadacao
do municipio e o fortalecimento e incentivo ao comércio e servigos oferecidos em Urupema.
Enfim, essas circunstancias e aspectos afetam tanto a economia local como ordem social, pois
com o aumento da demanda, esses estabelecimentos necessitam de um nimero maior de mao
de obra qualificada, proporcionando assim, a gera¢ao de empregos formais e consequentemente
o aumento da renda dos cidadaos urupemenses e a busca por qualificagao.

Além de ser possivel perceber essas contribui¢cdes analisando os trechos das falas

apresentados anteriormente, pode-se confrontar com as narrativas abaixo:

[...] Nés brincamos, assim né, uma brincadeira, mas é tem um fundo de verdade, que
o Ifsc dobrou o nimero de restaurantes e padarias em Urupema. Entéo s6 tinha uma
quando comegou, depois, [...], tinha duas. O comércio sentiu, entdo assim pelo fato
do municipio ser muito pequeno né, qualquer iniciativa acabava tendo um impacto
bem, bem forte no pessoal[...] (GI1).

[...Jeu ja consigo ver assim, muito claramente, muitas construcdes na cidade, a vinda
de restaurantes, de ter mais opcOes para o pessoal, na cidade eu consigo ja ver uma
diferenca grande e fruto muito disso do Instituto, entdo, sdo quarenta e poucos
servidores, parte do salario é gasto aqui, entdo isso, mexe com a economia (G12).
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Os dois gestores apontam explicitamente em suas falas que o IFSC-Urupema direta ou
indiretamente estd contribuindo com o fortalecimento do comércio e servicos, e ainda
incentivando a construcdo de novas edificagdes. Assim, contribuir para o desenvolvimento de
Urupema pode ser o ponto de partida para as mudancas sociais e econémicas do municipio,
pois isso reflete positivamente também n os indicadores sociais de todo o Pais.

Finalizando a analise das respostas das entrevistas com os gestores do IFSC- Urupema,
referente as contribui¢des desta instituicdo para o desenvolvimento do territério de Urupema,
pontua-se, em relagdo as duas ultimas perguntas, que trataram da pesquisa e extensao, sobre os
critérios para estabelecimento das demandas e a enumeragdo de agdes desenvolvidas nessas

duas areas de atuagdo. E importante citar que no PDI do IFSC

A educagdo baseia-se na relag@o entre estas trés areas: ensino, pesquisa e extensao.
No ensino, inter-relacionam-se os diferentes saberes, na pesquisa eleva-se o
conhecimento a novos patamares do saber e, na extensdo, compartilham-se
conhecimentos com a sociedade, contribuindo dessa forma para o cumprimento da
missdo institucional (IFSC, 2015a, p. 2.10).
Também no artigo 207 da Constituigdo Brasileira consta que “As universidades gozam
de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e
obedecerao ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao” (Brasil, 1988).
Com efeito, em atendimento a Constituicdo e a sua missao institucional, o IFSC-Urupema
desenvolve seu trabalho educacional, segundo a percepcao dos gestores entrevistados, atuando
de forma integrada o ensino, a pesquisa € a extensdo, valorizando igualmente as trés areas,
afinal todas sdo inerentes ao processo formativo.

Isto posto, nota-se por meio dos quadros apresentados (APENDICES E e F), um certo
numero de projetos de pesquisa e atividades de extensao o que pode auxiliar na confrontagdo
com a fala do gestor, que afirma essa integragcdo, demonstrando como trata o PDI do IFSC, ter
um eixo fundamental: “constituir a fun¢ao social da instituicdo de democratizar o saber e
contribuir para a constru¢do de uma sociedade ética e solidaria”, mesmo que essas atividades
sejam realizadas em tempos e espagos distintos (IFSC, 2015a, p.1.8). Interpretando e analisando
as falas dos gestores do IFSC, também ¢ perceptivel, a preocupacdo, o engajamento € as
multiplas agdes realizadas, e demonstram estar contribuindo com o desenvolvimento e difusdo
de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos com énfase no territorio.

Tratando da fala do GI1, ele relatou que algumas demandas vinham da comunidade, que
ocorriam algumas rodas de conversa com eles, mas que a maior parte eram identificadas pelo

IFSC, ele ressalta que as propostas eram geralmente indicadas no conforto do professor, mas
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de interesse da comunidade, “/.../sempre percebi em todas as pessoas que estavam la: eu ndo
vou fazer por fazer né, eu vou fazer aquilo que eu gosto mas que dé um retorno, com um
reflexo”’(GI1). Nesta mesma linha de percepcao, o GI2 expde que “algumas vem do proprio
corpo docente aqui, que identifica essas propostas, essas demandas, algumas vem dos agentes
externos.

Entretanto, GI2 relata que as atividades de pesquisa e extensdo da area de agronomia,
ocorrem nas propriedades da comunidade, pois o campus ndo conta com area experimental
agricola e afirma ““/...Ja gente acaba fazendo pesquisa junto com os produtores, entdo, tu ta la
com ele discutindo os problemas, e construindo solugoes junto/...] ”. Segundo IFSC (2015a, p.

2.10):

A interag@o dos servidores do IFSC com a comunidade ¢ importante para identificar
quais as suas necessidades de ordem cultural, esportiva, tecnologica, social,
educacional, politica e econdmica, de tal maneira que as portas da institui¢do estejam
abertas para atender a todos os cidaddos que dela decidirem compartilhar.

Neste ambiente de constru¢do conjunta, sugere-se que ¢ fundamental a sinergia
proporcionada pelas interagdes sendo o grande diferencial da atuagdo dos Ifes, apesar de que os
contextos socioecondmicos, institucionais, culturais e politicos devem ser considerados.
Analisando o que disseram os gestores, € possivel perceber que estas interagdes ocorrem, mas
que ndo estdo sendo prioridade. O GI1 afirma esta preocupacdo quando nos responde “acho
que assim, devemos melhorar no sentido ainda de ouvir um pouquinho mais a comunidade,
isso eu ndo falo do Campus Urupema falo da academia como um todo [...]”, mas que apesar
disso é possivel presumir que o campus ja conseguiu bons resultados que contribuiram e estao
contribuindo com o territdrio urupemense.

E na sequéncia de sua fala GI1 diz que gostaria de destacar alguns projetos de pesquisa

e extensdo, que lembrava, que fizeram parte destas contribuigdes e citou:

[...] nos tivemos alguns projetos bem bacanas que eu gostaria de destacar, por
exemplo a Coopema, que é a cooperativa de Urupema, era um sonho, vamos dizer
assim, dos Urupemenses ja bem antigo, e um professor de administragdo, [...] ele
encampou isso, [...Jas bolsistas do projeto iam com os documentos nas casas das
pessoas, pegavam pela mdo, faziam as pessoas preencher e foi um trabalho bem
longo, esse professor foi embora, e ndo viu o final, mas a Coopema saiu. Hoje ela ja
tem um barracdo alugado, ela classifica fruta, ela embala, entdo assim, é fruto de um
projeto de extensdo que comegou dentro do Ifsc, foi uma proposta do professor, que
eu falei, dentro do conforto dele, mas teve um impacto bem relevante, era no conforto
do professor, mas de interesse da comunidade. (GII)
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Este exemplo, conforme aponta o entrevistado, demonstra a importancia da atuacéo do
IFSC-Urupema em projetos de extensdo, pois foi por meio dele que os produtores de maca
consolidaram sua atividade, que proporcionou o0 aumento da renda, evitando muitas vezes serem
explorados por atravessadores que compravam individualmente suas producdes por valores
muito baixos e revendiam com grandes lucros. GI2 também mencionou o projeto que deu
origem a Coopema e acrescentou que ocorrem perdas no armazenamento da maca, cerca
de 30%, considerado um grande volume, entdo ele aponta que os cooperados vém com a
demanda para o IFSC-Urupema de pesquisar uma forma para que consigam aproveitar essa
fruta, desenvolvendo cidra fermentado ou fazer aqueles chips de macé ou fazer alguma coisa
para que eles consigam aproveitar esse produto que acaba sendo perdido.

Ainda segundo GI2, finalizando sua fala, menciona que a area da Enologia, que trabalha
com os produtores das empresas de vinho, no caso parcerias, também atende demandas “/...]de
trazer solucdes da pesquisa para a parte de Enologia, de producéo de uva com qualidade e
encerra afirmando que extens&o no cdmpus também tem um trabalho muito forte. Nesta mesma
linha de resposta, GI1 disse: ““[..] entdo assim, na parte de pesquisa e extensao, 14 no campus a
gente organizava tabelas, planilhas né, de projetos desenvolvidos ano a ano, tem uma
quantidade bem grande de projetos voltados pra regido”.

E foi finalizando, “um outro projeto que teve um impacto bem legal, foi a parte de frutas
nativas até depois foi feito uma parceria com a (empresa) Superfrut, agora ja tém os picolés
de frutas nativas daqui que comegou com os estudos dos professores do Campus . Desta forma,
0 gestor aponta mais um projeto que proporcionou o desenvolvimento de uma linha de produtos
que fortaleceu a identidade cultural, a valorizacao do territdrio e a promocao da sustentabilidade
local. Como descrevem Saikaly e Krucken:

O “produto auténtico” representa o retorno as raizes, um elemento de integragao local
e social. [...] H4 um valor emocional associado aos produtos e respondendo ao
interesse dos consumidores pelo “auténtico” e “original”. Assim, o consumo torna-se
uma experiéncia unica, um ritual de apreciagdo de qualidades singulares que refletem
uma identidade. (SAIKALY E KRUCKEN, 2010, p. 36).

Diante da importancia em considerar a cultura e a identidade cultural do territorio, para
materializd-las em um produto, observamos que esta acdo ¢ um fator importante para
valorizacdao do territorio e da cultura local, além de contribuir com o desenvolvimento do
territério de maneira sustentdvel. Neste sentido, Abramovay (2000, p. 394) destaca que “um
dos aspectos em que as redes territoriais t€ém alcangado maior sucesso € na criagdo de novos

mercados que ponham em destaque capacidades regionais ‘territorializadas’ [...]”.
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Concluindo a interpretacdo e analise das entrevistas realizadas com os gestores do IFSC,
foi possivel observar que na percep¢do deles a atuacdo balizada no tripé ensino, pesquisa e
extensdo descrita na visao do IFSC “Ser instituicdo de exceléncia na educagdo profissional,
cientifica e tecnoldgica, fundamentada na gestdo participativa e na indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdao”, estd sendo buscada e que sua missdo institucional estd
direcionando as suas agdes, permitindo contribuir para o desenvolvimento territorial de

Urupema.

6.2 INDICADORES DE ARTICULACAO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO COM
TERRITORIO DE URUPEMA NA PERCEPCAO DOS GESTORES PUBLICOS DO
MUNICIPIO DE URUPEMA

Nesta subsecdo apresenta-se as percepcdes dos gestores publicos do municipio de
Urupema sobre a contribuicdo da atuacdo pedagogica desenvolvida pelo Instituto Federal para

o desenvolvimento do municipio de Urupema.

O IFSC deve estar inserido na realidade de cada um de seus cdmpus, oferecendo
educacdo profissional, cientifica e tecnolégica nacionalmente, mas com um olhar
especial & comunidade na qual se insere. Deve atuar em consonancia com 0s arranjos
produtivos, grupos sociais e manifestacfes culturais locais. Deve buscar o
estabelecimento de parcerias com institui¢des publicas e privadas, com o objetivo de
ampliar as possibilidades de geracéo de emprego e renda (IFSC, 20154, p. 3.5).

Diante desta concepcao foi elaborado o roteiro para as entrevistas realizadas com
gestores municipais com a finalidade de conhecer as suas percepcbes conforme ja mencionado
anteriormente. Também no intuito de preservar a identidade dos entrevistadois, como
mencionado na metodologia de pesquisa, utilizou-se as letras inicias de “gestor municipal”
seguida de um numeral sequencial, sendo assim, como foram entrevistados dois gestores
utilizou-se GM1 e GM2.

Inicialmente perguntamos aos gestores publicos do municipio se haviam percebido
alguma contribuicdo em relacdo ao desenvolvimento de seu municipio ou regiao relacionada as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo do IFSC- Urupema desde sua implantagdo. Tanto o
GM1 como o GM2 responderam que tem contribuido e ambos apontam a importancia desta

contribuicdo tanto para municipio de Urupema quanto para toda regido. Conforme GM2:

[...]Ja contribuicdo deles é importante para toda regido, pra todos municipios da
regido, até porque a gente tem pessoas de todas as regides aqui, né, fazendo cursos.
No ano passado teve uma formatura do Curso de Viticultura, os alunos sairam do
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curso todos empregados, entdo isso é muito bom, eu acho que a contribuicéo do IFSC
para municipio, para regido, ¢ muito importante, porque contribui, como eu disse,
em todos os sentidos né.

Analisando este trecho, nota-se que GM2 aponta para a formacgéo profissional como
uma grande contribuicdo, e descreve que o conhecimento adquirido, possibilitou aos recentes
egressos a inser¢do imediata no mercado de trabalho. Isto cumpre um dos objetivos dos
Institutos Federais que é de ministrar “cursos superiores de tecnologia visando a formacao de
profissionais para os diferentes setores da economia” (BRASIL, 2008a). Alem disso, GM2 frisa
que a contribuigdo esta em todos os sentidos e quando mencionou todos os sentidos, foi possivel
perceber, no decorrer da entrevista, que a atuacdo do IFSC- Urupema estava de acordo com sua
a miss&o e finalidades.

GM2, ainda ressalta que sobre a ‘“questdo de desenvolvimento a gente vé
principalmente, na area agricola, na parte da agricultura, até porque, os cursos do IFSC séo
voltados pra agricultura”. E GM1 afirma que o acesso da comunidade ao conhecimento e
profissionalizacdo com certeza multiplicou, e aponta que se pode notar principalmente nos
jovens produtores. “A gente tem um municipio que no minimo, acima de 50% da populacdo
esta na area rural e na agricultura familiar, e esse jovem estd se qualificando e se

profissionalizando na area de atuacao”. E continuou relatando que:

[...]depois do Instituto teve mais a questdo do jovem permanecer no campo. Eu via
muito assim, o que vou te dizer, questdo de 10 anos atras mais ou menos, na época
de implantacdo do Instituto tinha mais a saida do jovem do interior para cidade
maior, como Lages. O pessoal procurava muito estudar em Lages e ja ficava ali ou
saia dali para frente em busca de emprego. Pessoal ia fazer uma graduacio e ficava,
com o Instituto o pessoal permanece aqui e tende a ampliar o negécio da familia
assim como eu te falei ndo é uma totalidade mas tem varios exemplos [...]Jmas eu
acredito assim que ampliou que aumentou a permanéncia do jovem no meio rural
(GM1).

A permanéncia do jovem no campo, como ja tratado na analise das entrevistas com
gestores do IFSC, mais uma vez aparece como um fator muito preocupante, pois o éxodo do
campo, a masculinizacdo e o envelhecimento da populagdo tornam-se situacfes cada vez mais
frequentes, impactando na sucessdo geracional. E para que esses problemas possam ser
amenizados, esse jovem precisa do minimo necessario a sua sobrevivéncia e de sua familia.
Para tanto, é preponderante buscar por oportunidades que lhe possibilitem condices de
trabalho e renda mais atrativas, permitindo assim, a manutencao das atividades agricolas que ja
esta desenvolvendo em seu ambiente de origem e até sua ampliagdo. Segundo Abramovay
(2000, p. 392):
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Um dos pressupostos basicos que a literatura sobre inovacao e territ6rios coloca em
destaque ¢ a dinamica de aprendizagem, de valorizagdo das praticas produtivas e da
cultura técnica locais. E claro que se o meio rural representar aos olhos dos que o
habitam — sobretudo os mais jovens — estagnagdo, conservadorismo e atraso, as
chances de iniciativas inovadoras serdo minimas. E por isso que ndo se trata apenas
de melhorar a escola rural ou de ampliar a realizacéo de cursos profissionais, mas de
modificar o conjunto do ambiente que se refere a aquisi¢ao e ao uso do conhecimento
no meio rural. Se a formacéo for estritamente profissional e ndo estiver associada a
permanente busca de oportunidades locais de desenvolvimento, o maximo que podera
acontecer é que a regido se torne uma exportadora de mao-de-obra com formagéo um
pouco melhor que a média.

O autor menciona a importancia da formacéo profissional, mas muito bem coloca que
néo basta formacdo sem que haja oportunidade, tecnologias e desenvolvimento a favor do seu
ambiente, do seu meio. E necessério que o IFSC- Urupema seja agente responsavel por reduzir
as precarias condicdes de trabalho e reinventar oportunidades dignas favoraveis, principalmente
aos mais jovens, abrindo o caminho para uma nova relagdo com o seu meio rural.

Neste sentido GM2 responde que a contribuicdo do IFSC-Urupema “[...] desenvolve o
municipio, de maneira geral, desenvolve em todos os sentidos, ndo s6 na parte de educagéo né,
mas também na parte econdmica, cultural também”.

Em seguida relata: “[...] temos a questao da arrecadacao, né, pro pessoal aqui, porque
sO a questao de pessoas que vém de outros municipios. Nés temos gente do Rio de Janeiro e de
Minas Gerais, que moram aqui né, entdo isso queira ou ndo, isso indiretamente traz renda pro
municipio, aluguel, alimentacdo, tudo né” (GM2). A resposta do GM1, vai ao encontro da

resposta de GM2 ,

[...]também a economia do municipio teve a ganhar com a implantagéo do instituto
porque muitos urupemenses acabaram construindo pensando em ter um negdcio de
aluguel com outra renda familiar para fazer aluguel para os alunos que vem de
municipios de fora para estudar no municipio entdo acabou somando na economia
além de gerar renda para populagdo que ja tinha acabou movimentando comércio do
municipio e ampliando nossa comunidade que é relativamente pequena (GM1).
Diante destes relatos, os gestores municipais demonstram perceber que o IFSC-
Urupema esta contribuindo com desenvolvimento econdmico do municipio, proporcionando
indiretamente, a diversificacdo e dinamizag@o de economias locais, justificadas por eles, com a
vinda de servidores e alunos para o territério de Urupema. Tanto GM1, quanto GM2, apontaram
que a contribuicdo do IFSC vai alem de sua atuagdo educacional definida em suas finalidades,
e salientaram novamente que vai muito além do ensino em sala de aula, mas de muitas acdes
diretas ou indiretas que ocorrem fora da instituigao.
Essa afirmacao vai ao encontro do que o IFSC- Urupema esta propondo e articulando,

e observando as planilhas e graficos apresentados, podem evidenciar que além da atuacdo
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focada nos cursos de acordo com o APL (ensino), também desenvolve trabalhos na pesquisa e
extensdo, que correspondem, a pesquisa, ao desenvolvimento de solucdes e inovagdes para o
meio e a extensao proporciona a interacdo e troca de experiéncias com outros empreendimentos
afins.

Nesta linha de pensamento trazemos a afirmagédo do GM1 quanto a realizagcdo de
eventos, seminarios, trazendo outras visdes e experiéncias para o local, incentivando e criando
boas expectativas para agregacao de valores a producdo local. Entdo GM1 citou seminarios e
eventos que o IFSC- Urupema tem realizado e também parcerias com o poder publico para
facilitar a vinda de eventos, “/...Jcomo o evento que eles fizeram de degustacao e apresentacao
dos vinhos, cada vinicola apresentou seu vinho relatou questdo de variedades utilizadas,
processo de fabricacéo e qual foi resultado final do vinho [...], e GM1 continua em seu relato

dizendo que,

O instituto desde que esteve implantado no municipio sempre foi parceiro da
secretaria a gente tem a semana da agricultura que a gente faz as palestras, um dia
para agricultura, outro dia para pecuéria, o instituto sempre teve presente, com
profissionais palestrando para gente ou dando um apoio na divulgacao, ou cedendo
um espago como esse ano cederam o auditdrio, para a gente fazer o evento 14. Entdo
desde que o Instituto estd aqui sempre foi parceiro da prefeitura, essa parceria
sempre teve, muito forte e sempre a gente foi muito bem assistido pelo instituto[...]
(GM1).

Este relato permite que se identifique uma forte contribuicdo por meio da atuacéo
educacional do IFSC- Urupema buscando o desenvolvimento deste territorio, visto que, para
fortalecer seu APL é importante buscar novos processos que ja contribuiram para consolidagédo
em outros territdrios, também é uma forma de articulacdo de parcerias interterritoriais. Assim,
é possivel perceber a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo que € expressa na Lei
de criagéo dos Ifes e destacada no PDI do IFSC.

Diante deste contexto, esta descrito num dos itens do PDI, que visando ao fortalecimento
da educacéo devera ocorrer “[...] o desenvolvimento de atividades em que cooperam o ensino,
a pesquisa e a extensdo, tais como semindrios, foruns, encontros, eventos que permitam a
integracao, a socializacdo de saberes e a ajuda matua” (IFSC, 2015a, p. 2.29).

Ainda tratando das contribui¢cOes apontadas pelo gestores, e que da mesma forma
traduzem a indissociabilidade em aprendizagem, producdo e socializagdo do conhecimento,
GM2 afirmou que “depois da implantacéo do IFSC, eles contribuem muito na area de pesquisa
e extensdo né, a gente tem uma parceria muito boa, IFSC e prefeitura, eles participam das

nossas atividades, nds participamos da deles, trabalhamos em conjunto”. Essa afirmagéo
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também fez parte da entrevista com GML1, que vai além dizendo que o IFSC- Urupema, “além
de tudo, tem a questdo de pesquisa que também sempre o instituto foi parceiro, contribui para
0 desenvolvimento da nossa economia municipal e do nosso agricultor”.

Inferindo na fala transcrita de GI1, encontra-se exemplos que comprovam a contribuicao
mencionada no trecho anterior. Partindo desde o trabalho conjunto na defini¢cdo do ponto de
maturacgdo correto para colheita da macé, para isso a utilizacdo dos laboratérios, conhecimento
dos professores unidos ao trabalho dos agrénomos da secretaria municipal, até conducdo e
implantacdo de pomares. Essas parcerias impedem que ocorra a perda da qualidade ou
diminuigdo da produgdo, proporcionando o que GM1 afirma desenvolver a economia e em
consequéncia a atividade dos pomares do territorio.

Por meio da indissociabilidade entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, a institui¢ao
possibilita a troca do saber com a sociedade em um fluxo dindmico de conhecimento entre
instituicdo e sociedade, gerando uma transformacdo mutua. “[...] o efetivo exercicio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, no ambito das instituicbes de educacéo,
indica a sua qualidade e o desempenho do seu compromisso social”. (IFSC, 2015a, p. 2.29).

Tratando de compromisso social, além dos ja apontados, é importante destacar o relato
que GM2 fez sobre o grupo de mulheres que participaram do Projeto Mulheres Sim do IFSC, e
que hoje por essa iniciativa, apds o término do projeto, a prefeitura adotou o apoio as mulheres
desse grupo e as que quiserem se inserir, € cedeu um quiosque na praca central do municipio
para desenvolverem sem empreendimento econémico solidario, atuando no ramo de alimentos,
0 grupo é chamado Mulheres Mais. Entdo GM2 enfatiza: “E por isso que eu digo que contribui
para o social, nés temos uma das Mulheres Mais, ela teve problema de cancer, e hoje ela esta
Ia, inserida neste grupo, deu forca pra ela e é das que mais participa. Entdo, além de tudo o
IFSC contribui muito no lado social”.

O depoimento de GM2 evidencia dois dos valores do IFSC “o COMPROMISSO
SOCIAL, pautado pelo reconhecimento as diferencas historicas, econémicas, culturais e
sociais” e a “EQUIDADE, pautada pelos principios de justica e igualdade nas relagGes sociais
e nos processos de gestdo”(IFSC, 2015a).

Tratando de processos de gestdo, foi contextualizado ao gestores municipais sobre o
Colegiado do Campus que € um 6rgdo normativo e deliberativo, o qual visa assessorar 0
Diretor-Geral com a finalidade de colaborar para o aperfeicoamento do processo educativo e
de zelar pela correta execugdo das politicas do IFSC (IFSC, 2015a). Em seguida foram

questionados sobre a ciéncia da possibilidade de sua participacdo como representante da
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comunidade externa, neste Colegiado, em conformidade com o art. 3° do regulamento que trata
de sua composicéo.

GM2 afirma ter ciéncia e relata que o prefeito faz parte e relata “[...] outro dia eu fui
numa reunido representa-lo, ele ndo pode ir, mas o prefeito faz parte do Colegiado do IFSC,

ele participa de todas as reunides”. O GM1 respondeu:

eu nao fiz parte e ndo tenho conhecimento que a secretaria esteja fazendo parte do
colegiado mas sem ddvida eu teria interesse em participar, porque a partir do
momento em que vocé esta trabalhando em um 6rgéo publico que vocé tem que fazer
uma promocao de politicas publicas vocé tem como dever vocé estar participando de
eventos e promovendo eventos e qualquer atividade que vai somar para 0 municipio
principalmente voltado para nossa area que é agropecuaria € o eixo do campus € o
eixo do nosso municipio (GM1).

As respostas dos gestores demonstram que falta articulagdo na divulgacdo de
informacdes referentes as possibilidades de participacdo em instancias importantes para o
planejamento e a definicdo de estratégias para o territério, mesmo com a participacdo do
prefeito no Colegiado do IFSC-Urupema, os demais representantes do poder publico poderiam
estar cientes da possibilidade futura de estar naquele colegiado. Os colegiados do cdmpus é
presididos pelos diretores-gerais, e tém em sua composigdo representantes dos servidores
docentes, representantes dos servidores técnico-administrativos em educacgdo, representantes
dos discentes, representantes da sociedade civil, o Chefe do Departamento de Administracéo e
0 Chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

A participacgao de gestores municipais ¢ muito importante diante das competéncias dos
colegiados dos campus pois propiciam a gestdo democratica que esta associada a democracia
participativa. “A descentralizacdo, a autonomia e a participacdo estabelecem abertura de novas
arenas publicas de decisdo, que conferem a cada “escola” sua singularidade, sua identidade
prépria, tendo a qualidade do ensino como ponto central de qualquer proposta para “escola”
publica” (IFSC, 2015a).

Diante deste contexto, é pertinente salientar a importancia do poder publico estar
presente, participando de planejamentos e na tomada de decisGes referentes a atuacdo de uma
instituicdo educacional publica inserida em seu municipio, pois daquele espaco de discussdes
podem germinar grandes oportunidades que contribuam para o desenvolvimento do seu
territorio. Dentre as competéncias do Colegiado do cdmpus estdo a apreciacdo dos projetos de
novos cursos e alteracBes dos cursos existentes, apreciagdo do calendéario letivo anual,
apreciacao da oferta anual de vagas do cAmpus, apreciagdo dos dados orcamentarios do campus

e a definicdo sobre as prioridades em funcdo dos recursos disponiveis, convénios e editais,
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assuntos didatico-pedagogicos e administrativos, apreciacao das solicitagdes dos alunos, no que
se refere as questbes ndo previstas na Organizacdo Didatica, apreciacdo de questdes que
prejudiqguem o andamento normal das atividades do campus envolvendo servidores, alunos e
comunidade externa, definicdo sobre linhas de pesquisa do campus, em conformidade com as
politicas institucionais e apreciacdo do Relatorio Anual de Gestdo do cdmpus (IFSC, 2015a).
Os indicadores apontados nas entrevistas pelos gestores municipais, sempre
acompanhados de exemplos verdadeiros, possiveis de serem visualizados nas planilhas e
sistemas operacionais do IFSC, demonstram que na percep¢do dos gestores municipais a

atuacdo Educacional do IFSC- Urupema esta contribuindo com desenvolvimento do territério.

6.3 INDICADORES DE ARTICULACAO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO COM
TERRITORIO DE URUPEMA NA PERCEPCAO DOS REPRESENTANTES DA
SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA DO MUNICIPIO DE URUPEMA

Nesta subsecdo apresenta-se as percepcGes de representantes da sociedade civil
organizada do municipio de Urupema sobre a contribuicdo da atuacéo pedagogica desenvolvida
pelo Instituto Federal para o desenvolvimento do municipio de Urupema. Para preservar a
identidade, como mencionado na metodologia de pesquisa, utilizou-se as letras inicias de
“sociedade” seguida de um numeral sequencial, sendo assim, como foram entrevistados dois
membros utilizou-se S1, S2 e S3.

Iniciando a entrevista e tratando sobre a contribuicdo que o IFSC- Urupema, poderia ou
ndo, ter trazido para o desenvolvimento do seu territorio, S1 responde que ndo tem a minima

duvida de que a contribuicdo do IFSC- Urupema é evidente, e acrescenta:

Ele veio pra nés aqui, primeiro que era um sonho, por que é um lugar pequeno, menos
de 3 mil habitantes e nds conseguimos um campus desse tamanho. Entéo pra nds era
um negdcio que a gente ndo imaginava ser né. Entdo s6 isso ai ja deu um aumento
pro préprio comércio, além da vinda de professores e alunos, nés temos alunos de
S0 Paulo, Rio de Janeiro entdo esté trazendo gente pra ca.

A fala de S1 permite interpretar que a vinda de pessoas, como ja mencionado pelos
demais entrevistados, contribuiu com o aumento do movimento do comércio, oportunizando o
desenvolvimento dos ja existentes e a abertura de novos negocios. E interpretando juntamente
com a fala de S2 que respondeu com muita determinacéo e entusiasmo, “/...J eu acho que 0
IFSC aqui em Urupema, Meu Deus, trouxe um desenvolvimento ndo s6 pra cidade, mas para

todo o povo”, podemos afirmar que a sociedade civil percebeu uma grande mudanga tanto no
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municipio, quanto nas pessoas que de alguma forma se envolveram ou foram envolvidas na
atuacdo do IFSC em Urupema.

S3 destaca que além de contribuir com a permanéncia do jovem urupemense no
territorio, diante das possibilidades que o IFSC apresentou por meio de cursos nas areas
agricolas existentes, também trouxe alunos de fora do municipio para fixar residéncia e que ja
estdo plantando em areas do municipio para futuro desenvolvimento de vinicolas. Ja S1quando
trata da questdo da permanéncia do jovem, incentivado pelos cursos ofertados pelo IFSC-

Urupema, respondeu:

Eu ndo sei porque, comega 0 curso com quarenta e poucos alunos e vai afunilando e
terminam com dois ou trés alunos, isso ai pra gente é uma tristeza porque é um capital
humano disponivel é uma perca. [...] teve muitos e muitos que ja se formaram aqui de
Urupema, entdo ele contribui para o jovem permanecer aqui (S1).

A resposta a indagacdo da permanéncia do jovem por contribuicao dos cursos do IFSC
apontou para uma percepcao contraditoria, S1 reflete sobre a grande evasao dos cursos, mas em
seguida afirma que ja teve muitos alunos concluintes de Urupema. Essa contradi¢cdo pode ser
minimizada quando S1 aponta para 0 motivo que acredita estar ocasionando o éxodo dos jovens

do campo,

As nossas leis ndo deixam os filhos aprenderem a trabalhar. S6 com dezesseis ou
dezoito que vai comegar trabalhar, dai ele ndo quer saber de pegar um servi¢co mais
complicado. Antes, cedo ja ia tirar o leite, ja sabia tirar o leite, sabia que teria que
aprender porque se ndo aprendesse ndo teria o ganha péo, entdo eu digo que o governo
contribuiu muito para evasdo do interior (S1).

Diante da fala do entrevistado percebe-se que o IFSC-Urupema faz a sua parte,
proporcionando conforme suas finalidades e seus objetivos contribui¢cdes para permanéncia e
éxito desses jovens nos cursos e atividades educacionais a fim de permanecerem em seu
territério, mas com a fala de S1, é possivel notar em sua visdo que algumas leis estdo
prejudicando a educacdo para o trabalho, concluindo assim, que ainda faltam acOes
governamentais que venham ao encontro de incentivar o jovem na permanéncia e na sucessao
da atividade rural. Em nosso entendimento, o lugar da crianca e do adolescente €
prioritariamente na escola, o que ndo significa que ndo seja possivel a oferta de trabalho no
sentido educativo e na condicdo de desenvolvimento pessoal e social e ndo com carater

produtivo.
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Também foram elencadas as interaces do IFSC- Urupema envolvendo a pesquisa
aplicada e a extensdo. Afirma S1, que o IF ao realizar acfes na comunidade, facilita 0 acesso
dos trabalhadores ao conhecimento, no momento que vai até as propriedades rurais, muitas
vezes distantes, levando o conhecimento, gerando solugbes técnicas e tecnoldgicas aos
problemas expostos, enfim, satisfazendo até necessidades bésicas de formacdo e capacitagdo
aquela comunidade. E acrescenta “Tem pesquisas que nos ja fizemos em varios encontros,
assim, com o pessoal do IFSC, dai eles pegam os produtos para estar fazendo teste né, fazendo
no laboratorio né, e acompanhando no campo, entao nessa parte eles também estdo ajudando
muito” (S1).

Essa afirmacdo se repete na fala de S2, que aponta a grande contribuigdo da pesquisa,
visto que ja fez parte, e que estdo especialmente voltadas para as potencialidades de Urupema
e ainda discorre sobre a expectativa de que o IFSC- Urupema, por meio de planejamento,
organizacéo e ainda suporte e melhoria dos processos, possa desenvolver cada vez mais a cadeia
produtiva do territério. E S2 segue enfatizando a importancia da extensdo tanto quanto a da
pesquisa, pois acredita que a extensdo permite uma contribuicdo ainda maior na funcéo social,
e enfatiza que ndo apenas nessa funcdo, mas além de outras contribui¢cbes também nesta.

Sobre a extensdo do IFSC- Urupema, S1 destaca o que ja havia sido afirmado pelo Gl1,
que foi fundamental a atuacdo do Campus para a fundagdo da cooperativa de maga presente no

municipio, e acrescenta:

Era um sonho h& muitos anos, a gente sempre quis formar mas nunca tivemos jeito
pra chegar até formar, é complicado, é bem burocrético, as leis s&o complicadas e
também tinha o lado dos agricultores queriam mas tinham medo, ent&o a gente teve
uns 3 anos assim, tanto que esse ano foi 0 primeiro ano que a gente conseguiu
classificar as maga, antes estava em processo de construgdo da cooperativa (S1).

A fundacdo da Coopema formada por produtores que buscam a comercializacdo da
producdo de seus cooperados, proporcionou a autonomia e crescimento econémico dos
produtores de macd de Urupema. O Coopema se fortaleceu em resposta as dificuldades socio—
econémicas, como um fator de inclusdo social e como uma alternativa para que muitos
pudessem se manter no mercado de trabalho. “O cooperativismo possui importancia
significativa na economia brasileira, sendo um sistema capaz de alinhar o desenvolvimento
humano ao sustentdvel, devido aos seus principios universais de origem e de evolugdo”

(MATOS; NINAUT, 2007, p. 9).
Morato e Costa (2001, p. 63), corroboram mencionando que,
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[...] acooperativa é uma das formas avancadas de organizacdo da sociedade civil, pois
proporciona o desenvolvimento socio-econdmico aos seus integrantes e a comunidade
e resgata a cidadania por meio da participacdo, do exercicio da democracia, da
liberdade e autonomia.

As cooperativas contribuem para a geracdo de trabalho, para a inclusdo social e
econdmica, para uma melhor distribuicdo de renda e também para o desenvolvimento
socioeconémico das comunidades onde estdo inseridas. Assim, “estimular e apoiar processos
educativos que levem a geracao de trabalho e renda e a emancipacéo do cidaddo na perspectiva
do desenvolvimento socioecondmico local e regional” sdo objetivos dos Institutos federais
(IFSC, 2015a).

Esta acdo de fortalecimento da atividade de fruticultura por meio da fundacdo da
Coopema também condiz com o inciso VIII, do artigo 6°, da Lei n° 11.892/2008 que dispdem
a finalidade dos Institutos Federais em “realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producéo
cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnologico”
(BRASIL, 2088). No PDI do IFSC também menciona que: “h& muitas possibilidades de criacdo
de novas alternativas laborais com o0 apoio do IFSC, como o estimulo a criacdo de cooperativas
e a formacdo de grupos de trabalhadores para o fortalecimento de suas atividades” (IFSC,
2015a).

Ainda tratando do cooperativismo, S1 relata que o IFSC-Urupema ofertou voltado ao
cooperativismo e notamos na tabela relativa ao cursos ofertados que o Curos de Agente de
Desenvolvimento Cooperativista foi realmente ofertado nos anos de 2013 e 2014 por meio do
Pronatec e tiveram 19 e 24 matriculas, respectivamente, e segundo a fala de S1 a grande maioria
dos alunos faziam parte do grupo que almejava a fundagédo da cooperativa, pois inicialmente

eram em 53 pessoas.

No inicio ele propds esse curso de cooperativismo mas 0 negécio é que muitos
daqueles que estavam, que fizeram curso, sairam fora, entdo por isso nds temos 3 ou
4 s6 que ficou, daqueles que fizeram curso, mas o IFSC fez né, incentivaram, estéo
incentivando até hoje. A parte de frios né, tem o professor que é da parte de cdmara
fria, ele estd sempre nos acompanhando e ainda no inicio eles cederam duas estagiarias
para trabalhar meio periodo né eram estudantes que vieram fazer estagio (S1).

A fala do entrevistado demonstra que o IFSC-Urupema estimulou os produtores desde
a capacitacdo com cursos, as a¢oes de extensao para fundacdo da Coopema, a pesquisa para

melhoria da producdo e armazenamento e ainda a colaboracdo com alunos estagiando na

cooperativa, proporcionando a troca de saberes. Assim, o fortalecimento da cooperativa
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proporciona a geragdo e democratizagcdo da renda, favorecendo o desenvolvimento das
comunidades de Urupema.

Neste viés de geracdo de renda, tanto S1 quanto S3, citam exemplos de novos produtos
desenvolvidos por contribuicdo do IFSC- Urupema, dentre eles: suco de goiaba, pinh&o

embalado a vacuo, sidra, chips de macé e S2 diz:

Tem uma comunidade que chama Farofa que na época da colheita da goiaba eles
fazem a colheita e fazem o processamento no IFSC, dai eles fazem tipo um suco,
engarrafam para poder vender para o litoral eles ja tem um mercado certo. [...] se
nao tivesse o conhecimento do IFSC a gente néo ia saber, o pessoal esta aprendendo
bastante coisa através deles, e os professores séo bem qualificados.

Nesta fala podemos notar que o IFSC esta auxiliando os produtores a expandirem seu
negécio de vendas e também agregarem valor aos seus produtos, buscando alternativas
inovadoras, 0 que proporciona um giro maior de mercadorias e consequentemente o aumento
da circulacéo financeira no territorio. Sobre a importancia das condi¢des gerais de producéo

para concretizar a circulacdo da mercadoria, Lencioni (2007, p. 5) explica:

[...] os equipamentos que estdo em conexdo direta com 0 processo produtivo ao
permitirem a circulacdo da mercadoria possibilitando sua realizacdo no mercado,
agregam valor a mercadoria, pois as transformam de mercadorias em potencial a
mercadorias reais. E, por isso sdo 0s prioritarios.

Assim, percebemos que além do conhecimento que é repassado sobre as técnicas e
novas possibilidades laborais, ainda se oportuniza a pesquisa por meio da utilizacdo dos
equipamentos disponiveis no IFSC- Urupema, isso sobretudo diz respeito as inovacdes
tecnoldgicas, que sdo premissas na atuacdo dos Institutos Federais. Assim como as acdes de
extensdo, a pesquisa também é um importante espaco de interacdo do campus com as demandas
produtivas do municipio, bem como de uma prética consolidada da formacéo profissional.

Outro destaque importante que S1 apresentou foi o resgate de frutas nativas, que
segundo ele, professores do IFSC- Urupema promoveram olhares para as frutas que estdo
presentes no territorio, como exemplo da goiaba serrana e também foram em busca de algumas
espécies como macieiras muito antigas. E cita a pesquisa realizada por dois professores dizendo
que “inclusive eles fizeram pesquisas das macieiras antigas trouxeram para nos, resgataram
né, que a gente dizia antiga né, nativas, aquelas da época dos avés” (S1).

Diante disso percebe-se que o principal resultado deste trabalho foi, em conjunto com
o0s agricultores, resgatar e promover olhares para as frutas nativas, contribuindo para além de

apenas consumir o que ainda existe, tambem plantar, produzir, processar, comercializar outras
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frutas nativas, contribuindo para a superacdo da racionalidade do modelo hegeménico de
agricultura e geracdo de indicativos para a construgdo de uma nova mentalidade na relacéo dos
agricultores com o seu territorio.

Finalizando a entrevista foi perguntado se os entrevistados teriam alguma sugestao de

melhoria ou demanda que gostariam de evidenciar, entdo S1 respondeu:

Olha no comeco foi dado muito incentivo para pessoa se capacitar tanto na agricultura
como em outros e agora o pessoal estd pedindo, ndo sei se é sugestdo ou alguma coisa
assim, o que hoje em dia tudo é informatica, mais a parte da tecnologia, entdo se viesse
um curso assim, para segurar, porque todo mundo hoje em dia quer é sair do campo
(S1).

Percebe-se que a preocupacdo de S1 encontra-se em conseguir a permanéncia dos
sujeitos no territdrio, evitar o éxodo rural, e ainda, durante a entrevista em outra resposta
mencionou que a informatica, a tecnologia auxilia no trabalho agropecuério, torna mais brando,
e indica que cursos que contribuam com a evolugédo do trabalho rural, contribuira ndo s6 com
desenvolvimento da atividade como com a permanéncia no campo.

Demonstrando estar muito satisfeito com a atuacdo nos eixos trabalhados pelo IFSC-

Urupema e ndo apresentando sugestdes, no entanto S3 respondeu:

Esses cursos que tem aqui esta bem na area, s6 que alguns pedem cursos diferentes
porque ndo vai ter campo para todo mundo. Entdo se continuar 0s mesmaos cursos nao
vai ter para todo mundo porque € um municipio pequeno e muitos irdo fazer o curso
e vao ter que sair fora. Até pra esse curso de alimentos eu sei de pessoas que vieram
de Séo Paulo que irdo fazer para trabalhar 14, pois la tem um mercado de trabalho
grande, entdo acontece isso, muitos vem, aprendem e voltam. Assim, como muitos
irdo ficar, s6 porgue se continuar s6 0S mesmos cursos vai chegar uma hora que ndo
vai ter para todo mundo, ndo vai ter espaco, entdo eu acho que deveria ter mais alguns
cursos (S3).

A fala do entrevistado evidencia a preocupacdo do IFSC- Urupema estar formando
profissionais para fora do territério, ndo trazendo desenvolvimento a médio e longo prazo,
também apontou a preocupagdo com excesso de egressos em uma mesma area, justificando que
esse fato podera prejudicar a permanéncia da comunidade em seu territério.

Encerrando a interpretacdo e analise dos entrevistados da sociedade civil organizada,
podemos afirmar que segundo seus depoimentos, com apontamento de situacOes vivenciadas
por eles e pela comunidade, em suas percepgdes o IFSC- Urupema contribui com o

desenvolvimento territorial de Urupema.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O planejamento das politicas publicas, numa abordagem de desenvolvimento territorial,
busca potencializar o desenvolvimento global por meio dos territérios, num contexto de
descentralizagcdo e participacdo das comunidades locais, e nesta concepgdo 0s Institutos
Federais estdo inseridos em diversos territorios brasileiros, buscando incluir e formar cidadaos,
por meio da educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, promovendo a emancipacao do
cidadéao na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico do seu territério local.

E neste sentido que o presente estudo se propds a compreender as contribuicdes do
IFSC-Urupema para o desenvolvimento territorial do municipio em que esta inserido, com o
grande desafio de garantir um padrdo de qualidade no ensino profissional e tecnoldgico para
todos, em consonancia com os arranjos produtivos, grupos sociais e manifestacfes culturais
locais. A temadtica dessa investigacdo possibilitou a aproximacdo de conceitos fundamentais
para a compreensdo do desenvolvimento territorial relacionado ao cenério da educagdo
profissional. Investigar e refletir sobre o modelo de desenvolvimento vigente, demandou
compreender as relacBes contraditdrias que originam a desigualdade, refletindo na dominacéo,
apropriacéo e exclusdo que o modo de producéo capitalista imp&e a classe trabalhadora, e que
de certo modo, se encontram velados no contexto pesquisado.

Nessa perspectiva, questionar e buscar respostas quanto a contribuicdo da atuacéo
educacional de uma Instituicdo Federal de Educacdo Profissional para o desenvolvimento
territorial de um municipio essencialmente rural/agricola, localizado no interior do estado, num
contexto social marcado por diferencas histéricas, econdémicas e culturais foi um processo
desafiador. Assim, percebemos que a funcdo social da educagdo profissional, diante das
complexidades existentes na sociedade, exige um debate frente aos dilemas que estdo e
estiveram historicamente presentes, a fim de atuar buscando a consolidacdo de uma formacéo
ética, de um desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico dos cidadaos
do territorio em que estéa inserida.

Sabemos que processos educativos sdo complexos, diversos, especificos, por que eles
somente existem entre seres humanos, exigem tempo, as vezes paciéncia e pressa,
concomitantemente. Nem sempre sdo mensuraveis ou quantificaveis, embora hd uma tendéncia
de vé-los como “produto”. Os entrevistados, ao nosso ver, apresentam percepgdes otimistas,
apontam agdes socioeducativas promissoras, o exemplo da cooperativa pode ser considerado
fato notavel por estar no campo da organizacdo socioecondmica. Mas, educagao nao pode ser

estritamente profissional. Por isto, apresentamos uma interrogacao de natureza subjetiva aos
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entrevistados, principalmente aos gestores. Quais os impactos da atuagdo do IFSC na mudancga
das consciéncias, da visdo de mundo, do modo de producao, das relagdes de produgdo, ou seja,
da formagdao em economia politica, da cultura dos sujeitos envolvidos em suas agdes? Os
destinatarios da atuacdo educacional do IFSC-Urupema, para além da formagdo profissional,
tem se construido como agentes de transformagdo social, como o quer seu Projeto Politico
Institucional?

Diante das especificidades do territdrio urupemense, em sua maioria essencialmente
rural ¢ fundamental manter o direcionamento identitario em relagdo ao agrario, e o IFSC-
Urupema na percep¢do dos entrevistados estd seguindo esse direcionamento, além de estar
mantendo a interacdo das areas tecnologicas, tendo o campo e a agricultura familiar, sobretudo,
como elemento transversal dessa conexdo. Para além das percep¢des dos entrevistados, foi
importante a comparacdo com os dados do ensino, pesquisa e extensdo obtidos por meio dos
sistemas e documentos internos do IFSC-Urupema, pois pudemos tracar algumas ponderacdes
importantes que nos permitiram ter visdes contraditorias das mencionadas nas entrevistas.

Assim, notamos que foi a partir de sua institucionalizacdo, que se reconheceu a
necessidade da abertura de seu espaco educacional para o atendimento aos jovens e adultos, em
diversos niveis e modalidades de ensino, articulando parcerias com instituicdes publicas e
privadas, favorecendo o desenvolvimento do territério, e consequentemente, oportunizando a
formagéo e qualificagdo dos cidaddos com vistas a inser¢do no mundo do trabalho. No entanto,
seus dados de ensino, pesquisa e extensdo, a0 mesmo tempo que incentivam o desenvolvimento
do territdrio, apresentam discretas atua¢fes autbnomas nas areas profissionalizantes dos cursos
ofertados.

A andlise dos resultados revelou o fato de um significativo nimero de pessoas estarem
vindo de fora do territorio para estudarem ali, proporcionando aumento na economia, novas
construcdes, insercdo de novas culturas, mas como reflexo percebemos que segundo os
entrevistados, a grande maioria dessas pessoas ndo permanecem ali ap6s a conclusdo dos
cursos. Este é um fator que traz a tona uma inquietacdo: o IFSC esta realmente proporcionando
o desenvolvimento territorial para além de uma estreita relacao entre a formacdo e a necessidade
empresarial?

No decorrer das entrevistas foi possivel perceber, que todos os entrevistados,
independente da representacdo, apontam para a responsabilidade da atuacdo educacional do
IFSC — Urupema com o espaco local, numa busca de desenvolvimento territorial. Embora néo

guestionem a légica do modus operandi do sistema do capital, procuram demonstrar que as
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praticas educacionais sdo dinamizadas na perspectiva de acbes transformadoras e
emancipadoras.

Ainda analisando os dados recolhidos em campo, nesta pesquisa, nos permitiu
reconhecer o importante papel que o IFSC-Urupema esta desempenhando enquanto sistema de
ensino publico e gratuito na oferta de educacgdo profissional e tecnoldgica, mas no que diz
respeito ao papel cominado aos Institutos Federais de desenvolver o territério em que esta
instalado, é possivel notar que existe uma divergéncia e talvez lacuna nesse discurso, tendo em
vista que a educacgdo por si s6 ndo propicia o desenvolvimento. O desenvolvimento, envolve
um arcabouco que vai além da formac&o para 0 mercado, tendo em vista os arranjos produtivos
locais, € necessério ultrapassar as barreiras e condi¢fes impostas pelo modo de producao
capitalista, que € baseado e sustentado na desigualdade, na exploracdo de poucos homens sobre
muitos, superando esse sistema econdmico brutal.

A pesquisa revelou discursos e praticas contraditorias no que tange a concepgdo de
educacéo transformadora e emancipadora, valorizagdo dos arranjos produtivos locais e o papel
do IFSC-Urupema contribuindo para o desenvolvimento territorial. Outrossim, afirmou a
relevancia da sua atuacdo educacional expressa no ensino, em atividades de pesquisa e
extensdo, além do acolhimento, inclusdo e cooperacéo vivenciados pela populagdo local. Nesta
visdo, a realidade encontra-se em movimento constante, no qual as partes se conectam com o
todo, constituindo uma totalidade na qual a contradicdo se constitui a dindmica das
transformacdes. Neste contexto, torna-se fundamental, avancar para além das aparéncias do
fendmeno onde encontra-se sua esséncia.

Nesta perspectiva a dissertacdo propde que na percepcdo dos gestores do IFSC-
Urupema, dos gestores municipais e dos representantes da sociedade civil organizada, o IFSC-
Urupema por seus valores e finalidades designadas e as suas a¢fes serem concernentes a
identidade socioecondmica local, esta contribuindo para o desenvolvimento daquele territorio.
Entretanto, fazendo um movimento dialético, nos propondo a compreender a “coisa em si”, ¢é
possivel perceber o carater pragmatico de execuc¢do dessas politica educacional que traz velada
as suas agdes, uma educacdo fragilizada em relacdo ao verdadeiro desenvolvimento territorial,
aquele que ndo se atém a ser utilitario de um sistema econdmico e é pensado como um corolario
indispensavel no fomento e consolidacdo de uma educacéo para além do capital.

Espera-se que esta investigacdo contribua para o aperfeicoamento da misséo do IFSC,
campus de Urupema, o cumprimento de seu Projeto Politico Institucional, convergindo-o para
as necessidades e interesses da populacéo destinataria e se constitua em um centro dinamizador

da educacdo humana e profissional voltado para o desenvolvimento do territério.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE
(Resolugéo 466/2012 CNS/CONEP)

Vocé estd sendo convidado(a) a participar do projeto de pesquisa intitulado “IFSC- Urupema,
(SC) e o desenvolvimento territorial: uma andlise de sua atuacdo educacional. O objetivo desta
investigacdo é compreender as contribui¢cdes das agdes pedagdgicas do Instituto Federal de Educacao
Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina cdmpus do municipio de Urupema, Estado de Santa Catarina,
(IFSC- Urupema), no que tange ao desenvolvimento territorial. Para realizar o estudo sera necessario
gue se disponibilize a participar de uma entrevista semi-estruturada previamente agendadas a sua
conveniéncia. Para a instituicao e para sociedade, esta pesquisa servird como parametro para identificar
as percepgdes dos atores protagonistas do desenvolvimento do territério frente as contribui¢es do IFSC
numa perspectiva de compromisso com a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, superando visfes reducionistas e concretizando um projeto de desenvolvimento vidvel para
sociedade desse territorio. De acordo com a resolucéo 466/2012 “Toda pesquisa com seres humanos
envolve risco em tipos ¢ gradagdes variados”. A sua participagdo tera risco minimo, podendo ocorrer
constrangimento, desconforto ou mal estar, e se estes ocorrerem serdo solucionados/minimizados
através de encaminhamento para o servico de Psicologia da Universidade localizado no Centro de
Ciéncias de Saude da Universidade, através do telefone (49) 3251-1084, de forma gratuita, inclusive o
deslocamento, caso necessario, sera responsabilidade do pesquisador responsavel. Em virtude das
informacdes coletadas serem utilizadas unicamente com fins cientificos, sendo garantidos o total sigilo
e confidencialidade, através da assinatura deste termo, o qual receberd uma copia.

Os beneficios da pesquisa sdo a possibilidade dos gestores participarem de uma pesquisa
académica na qual sdo protagonistas; ao serem questionados “sobre seu conhecimento das a¢des do
IFSC- Urupema que contribuem para o desenvolvimento territorial” poder@o fazer autocritica de suas
praticas administrativas; oferecer contribuicbes para o aperfeicoamento do Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) do IFSC; oferecer contribuigdes para o direcionamento das atividades educativas
favoraveis ao desenvolvimento territorial. Ainda temos o possivel beneficio de esclarecer aos gestores
municipais a importancia de sua participagdo, como membros externos, no Colegiado do Campus.

Vocé terd o direito e a liberdade de negar-se a participar desta pesquisa total ou parcialmente ou
dela retirar-se a qualquer momento, sem que isto lhe traga qualquer prejuizo com relacdo ao seu
atendimento nesta instituicdo, de acordo com a Resolu¢do CNS n°466/12 e complementares.

Para qualquer esclarecimento no decorrer da sua participacdo, estarei disponivel através dos
telefones: (49) 99999-1573, ou pelo endere¢o Rua Julio Rodrigues da Costa, 90, apto 34, bairro Brusque,
Lages/SC. Se necessario também poderé entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP)
da Universidade do Planalto Catarinense UNIPLAC, Av. Castelo Branco, 170, bloco 1, sala 1226, Lages

SC, (49) 32511086, email: cep@uniplaclages.edu.br. Desde ja agradecemos!

Eu , CPF declaro
gue apos ter sido esclarecido (a) pelo(a) pesquisador(a), lido o presente termo, e entendido tudo o que
me foi explicado, concordo em participar da Pesquisa.

(nome e assinatura do sujeito da pesquisa e/ou responsavel legal)
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Lages, de de

Responsavel pelo projeto: Thais Esteves Ramos Fontana

Endereco para contato: Rua Jalio Rodrigues da Costa, 90, apto 34, Lages — SC
Telefone para contato: (49) 99999-1573

E-mail: thsidrfontana@gmail.com
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA - GESTORES DO PODER PUBLICO

Data e horario de realizacdo da entrevista:

Bloco 1: do perfil

1) Municipio:

2) Género: () masculino () feminino ( ) outro

3) Idade:

4) Funcdo de gestao exercida no municipio:

( ) Secretario(a) Municipal da Educacéo
( ) Secretério(a) Municipal da Agricultura

5) Qual seu nivel de escolarizacdo?

6) Ha quanto tempo vocé atua na gestao?

Bloco 2: Perguntas Abertas — Das percepcdes avaliativas

7) O Senhor (a) percebeu alguma contribuicdo em relacdo ao desenvolvimento de seu
municipio ou regido relacionada as atividades de ensino, pesquisa e extensdo do IFSC-
Urupema desde sua implantacdo? Quais?

8) Ja firmou alguma parceria com o IFSC- Urupema? Poderia relatar?

9) O Colegiado do Campus é um érgdo normativo e deliberativo, que visa assessorar o Diretor-
Geral com a finalidade de colaborar para o aperfeicoamento do processo educativo e de
zelar pela correta execucdo das politicas do IFSC. Em conformidade com o art. 3° do
regulamento do Colegiado do Campus, que trata de sua composi¢éo, vocé tem ciéncia de
que € possivel a sua participacdo como representante da comunidade externa, neste
Colegiado? VVocé ja foi membro? Como foi sua participacdo? (Caso nao tenha sido membro)
Vocé teria disposicao para participar? Por que?

10) Como Senhor (a) avalia a atua¢do do IFSC- Urupema para seu municipio? Teria alguma
sugestdo para melhoria de atuacédo a nivel de ensino (Ex.cursos), pesquisa e extensao(acoes
envolvendo a comunidade)?
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA - GESTOR IFSC-URUPEMA

Data e horario de realizacdo da entrevista:

Bloco 1: do perfil
1) Género: () masculino( ) feminino ( ) outro

2) ldade:

3) Qual seu nivel de escolarizagdo?

4) Ha quanto tempo vocé é servidor do IFSC?

5) Funcdo exercida no IFSC atualmente:

6) Funcdo exercida no IFSC no periodo de implantacdo do Campus Urupema?
7) Ha quanto tempo vocé esta na gestdo?
Bloco 2: Perguntas Abertas — Das percepcoes avaliativas

8) Na sua percepcdo, o cdmpus Urupema tem contribuido para o desenvolvimento do
municipio? Da regido de sua atuacdo? De que forma?

9) Em sua opinido os cursos ofertados, atendem as necessidades locais / regionais?

10) Em relacdo as propostas dos cursos, dos projetos de pesquisa e de extensdo, quais
critérios sdo utilizados para o estabelecimento da demanda e como se inserem
regionalmente?

11) Existem atividades de pesquisa e extensdo sendo desenvolvidas pelo campus com o
objetivo de contribuir para a solu¢do de demandas regionais? Se sim, quais séo? E quais
os resultados esperados? Quais resultados ja obtidos?
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APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA - SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA

Data e horario de realiza¢do da entrevista:

Bloco 1: do perfil

1)

2)

3)

4)

5)

Género: () masculino( ) feminino ( ) outro
Idade:
Qual seu nivel de escolarizacao?

H& quanto tempo esta nessa funcao?

Funcéo exercida:

Bloco 2: Perguntas Abertas- Das percepcdes avaliativas

6)

7)

8)

9)

O Senhor (a) conhece o IFSC- Urupema, ja visitou ou participou de alguma atividade
desenvolvida pela Instituicdo?

Membros de sua organizacdo (STR, Associagdo, etc.) participam ou jé participaram de
algum curso ou atividade oferecida pelo IFSC?

Na sua percepcdo o IFSC- Urupema estd contribuido para o desenvolvimento do
municipio ou a regido? De que forma? Ja contribuiu com alguma acao?

Como Senhor (a) avalia a atuacdo do IFSC- Urupema para seu municipio? Diante de ser
um representante da comunidade, teria alguma sugestdo para melhoria ou demanda
necessaria referente as atividades do IFSC- Urupema a nivel de ensino (EX.cursos),
pesquisa e extensao (a¢des envolvendo a comunidade)?
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APENDICE E - TABELA DE PROJETOS DE PESQUISA DESENVOLVIDOS NO
IFSC-URUPEMA DO ANO DE 2011 AO ANO DE 2018

(continua)

Projetos de Pesquisa Executados em 2011

N° de bolsistas

Desenvolvimento de inoculante biolégico microbiano promotor de 1
crescimento para cultura do morangueiro.
o A . 0

Estudo da dinAmica econdmica da Serra Catarinense.
A gastronomia a favor do desenvolvimento do turismo: uma anélise 0
dos servicos oferecidos no municipio de Urupema.
Estudo da viabilidade da utilizacdo da gila (Cucurbita ficifolia) 0
para a producéo de vinagre.
Estudo da aplicabilidade da meta-analise para agroinddstrias de 0
pequeno e médio porte.
Avaliacdo do sistema de compostagem de residuos solidos urbanos 0
de Urupema/SC.
O perfil do docente da educacéo profissional do Instituto Federal de 0
Santa Catarina na regido serrana do Estado.

< - . . 0
Selecéo de bacterias promotoras de crescimento em morangueiro.
Efeito de indutor de resisténcia sobre mofo cinzento em pré e pos 0
colheita de morango.
Selecdo de Rizobactérias promotoras de crescimento em Bracatinga 0

(Mimosa scabrella).

Projetos de Pesquisa Executados em 2012

N° de bolsistas

Modelagem matematica dos processos de combustao. 0
Desenvolvimento de novos produtos a partir do pinhdo — 0
valorizacdo de matérias-primas da Serra Catarinense.
Bases moleculares de relagéo estrutura-funcéo de mutantes do 0
receptor de Ecdisona estudadas por simulacdo computacional:
levantamento bibliogréfico.
Producdo de conserva de pinhdo (Araucaria angustofolia) com 0
diferentes meios de acidificacao.
Efeito de Indutor de Resisténcia sobre Botrytis cinerea em pré e 0
pos-colheita de morango.

0

Implantacdo de roteiro turistico em Urupema/SC.
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(continua)
Populacdes nativas de uvaia (Eugenia pyriformis) e seu potencial 3
para a producdo.
Utilizacdo da Gila (Curcubita ficifolia) e mel de abelhas (Apis 1
mellifera) para a produgdo de fermentado acético.
Avaliacdo das Caracteristicas Fisicas, Quimicas e Sensoriais de 1
Conserva de Pinhdo (Araucaria angustifolia).
Ocorréncia de uvaia no planalto serrano catarinense. L
Diversidade morfoldgica de rizobactérias simbiontes em Bracatinga 1
(Mimosa scabrella) no estado de Santa Catarina.
Bases Moleculares da Relagéo Estrutura-Funcdo do Receptor de 0
Ecdisona Estudadas por Dinamica Molecular.
Bases Moleculares da Relagéo Estrutura-Funcao do Receptor de 0
Ecdisona Estudadas por Dinamica Molecular.
De que forma a computagédo pode ajudar nas pesquisas realizadas 0
no Campus Urupema?
Aspectos Vegetativos e Produtivos de Cultivares Copa de Pereira 0

Europeia e Portaenxertos de Marmeleiros.

Projetos de Pesquisa Executados em 2013

N° de bolsistas

Insercdo e mobilidade profissional dos egressos dos cursos de 2
Formacao Inicial e Continuada do IFSC Campus Urupema.

. 0
Caderno de Campo Digital.
Preservacdo dos saberes e fazeres da gastronomia tradicional de 0
Urupema.

: , . 0

Agroecologia e saude ambiental.
Nucleo de estudo em agroecologia e agroecologia e 1
agrobiodiversidade do Planalto Catarinense — NEEA.
Nucleo de estudo em agroecologia e agrobiodiversidade do planalto 1
catarinense — NEEAPLAC.
Desenvolvimento de barra de cereais formulada com farinha de 1
pinhdo (Araucaria angustifolia).
Eficiéncia Simbidtica de Rizobactérias Isoladas de Ndodulos de 1
Bracatinga (Mimosa scabrella Benth.) no estado de Santa Catarina.
Selegdo de rizobios promotores de crescimento em Gramineas 1
forrageiras.

. 1
Caderno de Campo Digital.
Dorméncia de sementes e potencial para producdo e processamento 3

em populagOes nativas de uvaia Eugenia pyriformis).
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(continua)

Otimizacao do processo de fabricacdo de barra de cereais
formulada pinhdo (Araucaria angustifolia).

Projetos de Pesquisa Executados em 2014

N° de bolsistas

Hospitalidade e turismo sob a ética das relagdes de acolhimento: 0

um estudo de reviséo de literatura.

Produtos da biodiversidade e agricultura familiar da regido de 0

Urupema e sua utilizacdo nos preparos culinérios dos

estabelecimentos A&B local.

Sistema de avaliacdo postural para auxilio na tomada de decisdo 0

clinica.

Prospecc¢do de novas fontes vegetais de proteinas anticongelantes e 0

sua aplicacdo no congelamento de frutas.

Efeito da incisdo anelar e corte de tronco no vigor e produtividade 3

de macieiras cv. imperial gala na regido do planalto catarinense.

Bioprospecgdo de rizobios promotores de crescimento em aveia. 2

Quimica no gelo: prospecc¢édo de novas fontes vegetais de proteinas 1

anticongelantes para uso como aditivos em alimentos.

Fenologia e caracteristicas pds-colheita de populacdes de uvaia no 2

planalto serrano.

Desenvolvimento de tecnologias para coletar dados meteorologicos 1

visando implementar técnicas voltadas a agricultura sustentavel e

de precisao.

Novas fontes vegetais de proteinas anticongelantes para uso como 0

aditivo em alimentos e sua aplicacdo no congelamento de frutas.

Biotecnologia aplicada na producédo de Bracatinga (Mimosa 1

scabrella).

Ampliacdo de infraestrutura do viveiro de mudas frutiferas do 0

Céampus Urupema.

Aproveitamento e agregacdo de valor a matérias-primas vegetais 0

produzidas em Urupema/SC dentro das aulas praticas do Curso

Técnico em Agroindustria.

Fabricacdo de Produtos fermentados nas disciplinas de Tecnologia 0

de fermentaces e biotecnologia e Tecnologias de leites e

derivados.

Livros didatico-pedagogicos para o aprimoramento técnico e 0

cientifico de docentes e estudantes do curso superior de viticultura

e enologia.

Técnicas de producdo da uva, elaboracdo, degustacao e 0

harmonizacéo de vinhos finos de regido de altitude.

Lista da flora do Brasil — Miconia Ruiz & Pav (Melastomataceae). 0
0

A planilha eletrénica e a matematica do ensino fundamental.
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(continua)

Desenvolvimento de mddulos microcontrolados para um sistema
telemétrico.

Projetos de Pesquisa Executados em 2015

N° de bolsistas

Degustacéo e harmonizagdo de vinhos finos de regido de altitude 2
com comida tipica serrana.
. . . 2
Processos de aprendizagem no curso técnico em Fruticultura.
Levantamento da demanda relacionada a formacdao profissional e 0
do perfil das pessoas envolvidas com o turismo e hospitalidade na
area de abrangéncia do IFSC-Urupema/SC.
Discursos conceituais acerca dos fendmenos da hospitalidade e do 0
turismo na comunidade de Urupema/SC.
: < . X - 0
Fotoinsercéo de albumina em carvao ativado modificado.
Aplicativo mdvel para divulgacéo de vinhos produzidos na serra 0
catarinense.
. a Lo . 0
A planilha eletronica e a Matematica do Ensino Fundamental.
Desenvolvimento de tecnologias sustentaveis para controle de 0
vigor e aumento da produtividade em pomares de macieira na
regido Sul do Brasil.
Levantamento Bibliogréfico sobre o Ensino/Aprendizado do 0
Turismo no Meio Rural.
: x N A - 0
Fotoinsercdo de Tirossina em carvao ativado modificado.
Uso da internet e das redes sociais no Ensino da Lingua 0
Portuguesa.
Quédricas: uma abordagem aprofundada sobre as superficies no 0
espaco tridimensional.
Atmosfera controlada dinamica na conservacdo da qualidade pds 0
colheita de magas “Royal Gala” tratadas com boro e &cido
naftaleno acetico.
Tecnologias de conservacao pés-colheita de frutas tipicas de clima 0
temperado.
Adocdo de Préticas de green Supply chain management sob a 6ica 0
da teoria institucional: uma survey no setor de agrogquimicos.
: . 0
Destilando conhecimento.
Fabricacdo de cervejas compostas com frutas nativas nos cursos 2

técnico em fruticultura, FIC — Produtor de bebidas alcoodlicas e FIC
Processamento de Frutas.
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(continua)
Concentrado protéico do soro de leite obtido por nanofiltracao: 0
aplicacdo em queijo ricota e utiliza.
Elaboracgéo e andlise sensorial de iogurte tipo grego elaborado com 2

doces de frutas tipicos do Oeste.

Projetos de Pesquisa Executados em 2016

N° de bolsistas

Elaboragao de fermentado de goiaba serrana (Acca sellowiana): 0
uma alternativa ao excedente de produgao.
: - . : 0
Ecologia de epifitos vasculares na Floresta Ombrofila Mista.
Evolucgéo dos &cidos orgéanicos durante a maturacéo da uva na 0
planta e durante processo de desidratagdo em ambiente controlado.
© . A : it g 0
Acidos organicos da uva e do vinho — Revisdo Bibliogréafica.
Pesquisa bibliografica para elaboracéo de cerveja produzida com 0
pinhdo e apelo “Gluten Free".
- : . . . 0
Visdo Computacional Aplicada a Fruticultura.
Avaliagio do potencial produtivo de espécies frutiferas em 2
Urupema, SC.
Avaliagao parasitologica e microbiologica de agua e vegetais da 0
cidade de Urupema, SC, durante a disciplina de Microscopia de
Alimentos.
Fabricacao e avaliagao descritiva de iogurte grego sabor vinho na 2
disciplina de Analise Sensorial 1 e curso FIC- Processamento de
leites e derivados.
: . 0
Produgao e caracterizagao do 1° vinho do IFSC-Urupema.
Pesquisa Bibliografica para Utilizacdo da Casca do Pinhdo como 0
Adsorvente.
. A [ 0
Secgdes conicas: uma abordagem analitica.
A . . 0
Diversidade de leveduras nativas em solos de floresta de Araucéria.
L . : , : 0
Aspectos ecologicos de Acca sellowiana em areas de altitude.
Aplicacéo de silicio em pré e pos-colheita para controle de 0
Podriddes de maga Gala durante armazenamento.
Pesquisa bibliogréfica para a elaboracdo de um teste de 0
compreensdo de provérbios.
Levantamento bibliografico sobre turismo de base comunitaria e 0

turismo de agricultura familiar.
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(continua)
Métodos alternativos para controle de doencas fungicas de uvas 2
viniferas” em regides de altitude do planalto catarinense
Acidos organicos da uva e do vinho: efeito do processo de 2
desidratacdo em ambiente controlado e validagdo de método
analitico
Otimizacdo do processo de fabricacéo de cerveja de uvaia (Eugenia 2
pyriformis) Cambess por meio de analise sensorial
Caracterizagéo de frutos e sementes de Acca sellowiana O. Berg: 2
Fundamentos para uso e manejo.
Fabricagdo de cerveja “gluten free” partir de malte de pinhao 2
(Araucaria angustifolia)
Percepcdo dos agentes locais sobre o cenério do desenvolvimento 0
do turismo em Urupema-SC
Efeito de fitoreguladores na maturacdo e qualidade de uvas 0
“Cabernet Sauvignon” em regides de altitude elevada
Avaliacdo do perfil sensorial do 1° vinho do IFSC-Urupema 2
através de analise descritiva quantitativa
Avaliacdo do potencial produtivo de espécies frutiferas e 2
propagacao de mudas no IFSC Urupema
Propagacdo vegetativa de plantas frutiferas de clima temperado 2
Producdo de um adsorvente através da casca do pinhédo 2
Desenvolvimento de um sistema eletrénico de medi¢do com 0

Infravermelho

Projetos de Pesquisa Executados em 2017

N° de bolsistas

e A . . 0
Utilizacdo do ozdnio na fruticultura de clima temperado.
Farinha de residuos de Physalis peruviana: propriedades 0
tecnoldgicas e aplicacdes.
Desenvolvimento inicial de Mimosa scabrella Benth, submetidas a 0
niveis de comparacdo de déficit hidrico.
Caracterizacdo fisico-quimica e avaliacdo de compostos volateis de 0
espumante natural de goiaba serrana.
< N . : 0
Extracdo e caracterizacdo de pectina da goiaba serrana.
Emprego de diferentes agentes enoldgicos para clarificacdo de 1
vinho branco.
. - 1
Enografia na prética.
Aplicacdo de silicio em pré e pos-colheita para controle de 1

podriddo em magéd durante o armazenamento sob refrigeragéo.
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(continua)

Estudo cinético com adsorvente de pinhéo.

Caracterizacéo e valorizacao do residuo vinicola de Urupema.

Métodos alternativos de manejo do vinhedo e seus efeitos sobre 0s
atributos produtivos e qualitativos da uva e do vinho em regido de
altitude de Santa Catarina.

Diagnostico e monitoramento do cancro europeu das pomaceas
usando visdo computacional e RFID.

Ferramentas ltdicas no ensino profissional da viticultura e da
enologia

Tecnologias sustentaveis para o controle de crescimento e
melhorias na qualidade da producao em vinhedos de altitude.

Eficiéncia de produtos alternativos e técnicas naturais de manejo da
videira no controle da podriddo cinzenta (Botrytis cinerea) na
variedade Sauvignon Blanc em regido de altitude de Santa
Catarina.

Controle de doencas de macds em pos colheita com aplicacdo de
produto alternativo.

Propagacéo de porta-enxerto de videira por estaquia com &cido
indol 3-butirico.

Elaboracdo e avaliacdo sensorial de iogurte grego sabor uvaia pelos
alunos do Curso Superior em Tecnologia de Alimentos

Extracdo e caracterizacdo de pectina do residuo da goiaba serrana e
avaliacdo do seu potencial tecnoldgico para producéao de geleia.

Caracterizacdo fenoldgica de variedades de videira em Urupema,
SC.

Desenvolvimento de iogurte grego sabor uvaia pelos alunos do
curso superior em Tecnologia de Alimentos.

Avaliacdo de parametros de qualidade de sucos integrais e néctares
de laranja e de macé comercializados no mercado.

Identificacdo das pressdes institucionais que influenciam no
comportamento das organizacdes: uma investigacao tedrica.

Identificacdo das atividades de logistica verde presentes na
literatura.

Processos de separacdo fisica no processamento de matérias-primas
alimenticias e derivados da regido serrana catarinense: revisao
bibliogréfica.

Potencial de matérias-primas da regido serrana catarinense para
extragdo de Oleos: revisdo bibliografica.

Isolamento de bactérias produtoras de exopolissacarideos a partir
do Kefir.

Desenvolvimento de capacidades de linguagem no ensino de inglés
por meio de uma sequéncia didatica.
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(concluséo)

Gestos didaticos do professor de inglés.

0

Projetos de Pesquisa Executados em 2018

N° de bolsistas

Otimizacdo do processo de fabricacdo de cerveja de uvaia (Eugenia 1
pyriformis) Cambess por meio de analise fisico-quimica.

O Ensino da Matematica e as Novas Tecnologias — Revisao 0
Bibliografica.

Desenvolvimento de produto com pinhdo: uma simulacéo de 4
atuacdo no setor de P&D em uma industria de alimentos.

Um olhar sobre as Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas 0
Populares.

Avaliacdo da qualidade higiénico-sanitaria de queijo serrano 2
produzido no municipio de Urupema como ferramenta de ensino

nas disciplinas de microbiologia e microscopia de alimentos.

Extracdo e caracterizacdo de 6leo de semente de uvaia pelos alunos 2
do curso superior em Tecnologia de Alimentos.

Enoindustria - Agregando valor aos produtos e subprodutos da uva 0
e do vinho.

Acompanhamento das propriedades fisico-quimicas de vinhos 0
maturados em diferentes madeiras.

Desenvolvimento e caracterizacao de bebida lactea fermentada 4
prebidtica incorporada de polpa de Physalis peruviana.

Relacionamentos entre pressoes institucionais e atividades de 0
logistica verde e seus reflexos no desempenho logistico

Comportamento reoldgico de sucos e polpas: revisdo bibliogréafica. 0
Quimica na Sociedade - Revisdo Bibliografica 0
Caracterizagao de variedades de frutos de physalis de cidades da 1
Serra Catarinense e avaliagao do seu potencial tecnologico para

aplicacdo em derivados lacteos.

Potencial do vinho Petit Manseng na composi¢ao do vinho base e 1
nas caracteristicas quimicas e sensoriais dos espumantes.

Efeito do estadio de maturacdo dos frutos na caracterizacéo fisico- 1
quimica de polpa de pitanga.

Avaliagéo de sobre enxertia da videira com inter-enxerto de 1

"Cabernet Sauvignon™ em Urupema, SC.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir dos dados da Coordenadoria de Pesquisa do

Campus Urupema (2019)
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APENDICE F - TABELA DE PROJETOS DE EXTENSAO DESENVOLVIDOS NO
IFSC URUPEMA DO ANO DE 2011 AO ANO DE 2018

(continua)

Projetos de Extensdo Executados em 2011

Dia da Arvore — Movimento de Responsabilidade Socioambiental nas
Escolas de Urupema

Semana da Alimentacdo no Municipio de Urupema — SC

Qualificacdo profissional em pomar fruticola no municipio de
Urupema, SC.

Projetos de Extensdo Executados em 2012

Formacdo Inicial e Continuada em Informatica Béasica Aplicada a
Administracdo Rural

Formacao Inicial e Continuada em Tecnologia Educacional

Curso de Formacdo e Continuada em Confeitaria |

Assessoria gerencial para empreendimento de agricultura familiar na
regido serrana de Santa Catarina

Qualificacdo Profissional em pomar fruticola no municipio de
Urupema

Cozinha Especial

Incubacédo de empreendimento coletivo: COOPEMA

Instalacdo de horta organica e treinamento para processamento
minimo de hortalicas na APAE de Urupema

Projetos de Extensdo Executados em 2013

FIC OperacGes Béasicas em cozinha

Méos Unidas pela Roda: A Danga Circular no Campus Urupema

Oficinas de redes sociais: uso pessoal, profissional e na educacéo




(continua)

Incubacdo de empreendimento coletivo: COOPEMA — Fase 11

Clube de xadrez em Urupema: fomento a pratica do jogo entre alunos
das Escolas Publicas do municipio

Instalacdo e manutencdo de uma horta orgénica e processamento de
alimentos na APAE de Urupema

Aprender Inglés Brincando

Mostra gastrondmica na | Jornada Intermunicipal de Educacéo e
Desenvolvimento Local: Café Serrano e seus elementos culturais

| Jornada Intermunicipal de Educagéo e Desenvolvimento Local

Agroindustria na Rede — blog e canal no YouTube divulgando
informacdes sobre o mercado

Formacao Inicial e Continuada integrada ao ensino médio na
modalidade PROEJA FIC - Informatica Bésica

Oficina de Elaboracdo e Degustacdo de Vinhos Finos de Regido de
Altitude

Oficina teorico-pratica de alimentos funcionais: potencialidades da
regido da Serra Catarinense

Estudo complementar de Matematica da Educacgéo Basica

FIC — Curso Basico de Libras

Projetos de Extensdo Executados em 2014

Oficinas de Orientacdo Profissional e Relacionamento Interpessoal

Meu pé de Fruta - um guia para o processamento artesanal de frutas e
hortalicas

Araucéria Sustentavel: Parte | - Capacitacdo de agricultores da regido
de Urupema

FIC Producdo de salgados e pizzas

Valorizacdo dos produtos agroindustriais da serra catarinense por
meio de tecnologia de alimentos

Nas entrelinhas da poesia

Formalizacdo da Associacdo de Produtores Agroecoldgicos da regido
de Painel, Rio Rufino e Urupema

Esporte, Salde e Integracdo

Avaliacdo de ascosporos de sarna da macieira no municipio de
Urupema, SC
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IFSC Urupema Sustentavel

FIC em Tecnologia Educacional

Conhecendo o hidromel - a bebida dos vikings como possibilidade de
agregacao de valor ao mel produzido na regido de Urupema/SC

Capacitacao de Produtores Rurais da Regido de Urupema em
Sustentabilidade da Producédo na Floresta de Araucérias

Rede de Gestdo e Servigos para uma Comunidade Solidéaria

Qualificacdo dos meios de hospedagem de Urupema / SC

Gincana inclusiva: rompendo com as barreiras da comunicag&o através
da Libras

Projetos de Extensdo Executados em 2015

Estruturacdo de uma Incubadora de Inovacdo Social do IFSC Campus
Urupema na Regido Serrana Catarinense

Araucéria sustentavel: Parte Il - Agregacdo de valor em produtos
derivados do pinhdo

Elevando a autoestima das mulheres de Urupema através do jazz dance

Qualificacdo dos meios de hospedagem de Urupema — SC

Minicurso: fabricacdo de produtos de panificacdo e massas
alimenticias na disciplina de tecnologia de cereais, raizes e tubérculos

Mostra Gastrondmica: Café Serrano no | Encontro Nacional de
Tropeirismo de Urupema

Fotografia do Cotidiano e paisagem do municipio de Urupema

Producdo textual para alunos do Ensino Médio

Estudo complementar de Matematica

Clube de Xadrez na rede municipal de Urupema

Apoio e assessoria ao desenvolvimento e gestdo de cooperativas de
produtores rurais
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Docentes de Matematica: formacao continuada para o uso de
softwares especificos em sala de aula

Projetos de Extensdo Executados em 2016

Formacao Inicial em Operador de Computador Integrada ao
Ensino Médio na Modalidade de EJA

Formacao Inicial e Continuada Integrada ao Ensino Fundamental
na Modalidade de EJA — Turismo e Hotelaria

Estimulo a discussdes de temas transversais

Sustentabilidade: necessidade e oportunidade

Auxilio e aprimoramento da Gestédo de Custos para produtores da maca

Execucdo de uma composteira no Campus Urupema

Inclusdo Digital, Tecnoldgica e dos meios de Informacdo e
Comunicacéo na regido de Urupema

Feira da Economia Solidaria — Urupema e Festival Cultural e
Gastronémico

Elaboracdo de fermentado de goiaba serrana (Acca sellowiana): uma
alternativa ao excedente de producéo

Il Seminério de Enoturismo

Projetos de Extensdo Executados em 2017

Cine Urupema

Incentivo ao Empreendedorismo na Area Receptiva de Turismo
Ambiental em Urupema — SC

Oficina: Boas praticas na manipulacéo de alimentos

11 Seminério de Enoturismo: Vinho e aventura

Il Semana Académica do Campus Urupema: Inovagdes e tendéncias

Halloween na serra: um resgate da cultura local

| Encontro de Direitos Humanos e Inclusdo do Campus Urupema

Wine Live Australia — difus@o de técnicas de producéo de uva e de
elaboracdo de vinho da Australia
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(Conclusao)

Primeira Semana do Meio Ambiente do IFSC — Campus Urupema

Promocdo na qualidade de vida no trabalho

Incentivo ao Empreendedorismo na Area Receptiva de Turismo
Ambiental em Urupema — SC

Pratica de xadrez na comunidade de Tubaréo

Projetos de Extensdo Executados em 2018

Para além do "macarroni and cheese": compartilhar termos em inglés
da area de Tecnologia de Alimentos por meio de jogos para criangas

Acbes educativas e de sensibilizacio em gastronomia e
enogastronomia: enfoque nos produtos locais e insercdo institucional
junto a comunidade regional

IV Seminério de Enologia e Turismo: vinho e identidade cultural

Horta escolar: estratégia didatica que une a pratica com a teoria

Ciéncia, para que(m) te quero?

Melhoria da qualidade de macas na colheita

Primeira Exposicdo de Vinhos de Urupema

Vinho: aromas culturais

Cine Urupema: cultura, educagéo e cidadania

Pintando com uvas

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir dos dados da Coordenadoria de Extensdo
do Campus Urupema (2019)
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