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RESUMO

Nesta dissertagdo, tivemos por objetivo geral analisar e compreender as condigdes do
trabalho das docentes pedagogas, bem como sua precariza¢do nas Escolas Publicas Estaduais
de Lages, SC, desde 1990 a 2009. Os anos de 1990 no Brasil foram caracterizados por
politicas neoliberais. Desde entdo, houve perdas consideraveis para a educacao e também para
o trabalho docente. Em Santa Catarina, nas escolas publicas estaduais, observamos que o
trabalho docente foi relegado a precarizacdo, principalmente em decorréncia das politicas
conservadoras - coronelistas e neoliberais - intensificadas no periodo de 2002 a 2009. As
reformas educativas aconteceram nesse contexto e o trabalho docente vivenciou, assim como
0 mundo do trabalho em geral, intensas metamorfoses que o levaram a precarizagdo. Durante
a pesquisa, analisamos os efeitos das politicas neoliberais e de seus adeptos na funcao social
da escola no que concerne as condi¢fes que as docentes pedagogas presenciam no cotidiano
profissional, tendo em vista a mudanca no sistema produtivo. A metodologia de trabalho
envolveu a revisdo bibliografica, bem como a pesquisa empirica, as quais revelaram um
contexto de precarizacdo do trabalho docente. Essa dissertacdo ancorou-se nos principais
pensadores como: Antunes, Boneti, Frigotto, Gramsci, Kosik, Marx, Minayo, Monlevade,
entre outros. Dos dados conclusivos, destacamos a reestruturacdo produtiva implementada de
forma mais ostensiva nas duas Ultimas décadas e que impingiram novas demandas a educacao
no ambito escolar com relacdo aos seus objetivos e, que as mesmas refletiram em mudancas
nas formas de gestdo e organizacdo do trabalho docente. Essas transformacdes tém resultado
na intensificacdo do trabalho docente e, consequentemente, em mais desgastes e insatisfacdo
por parte dos docentes. Discutimos, ainda, como tais mudancas vém interferindo na Escola
Publica Estadual em Santa Catarina, mais especificamente as escolas estaduais no municipio
de Lages, e que desencadeiam um trabalho docente precarizado. Esta condicdo tem como
caracteristica 0 aumento da intensificacdo e autointensificacdo, bem como a flexibilizacdo do
trabalho e consiste em responsabilizar o docente pela propria situacdo de desvalorizacdo e
exploracdo. Assim é que a histdrica desvalorizacdo do magistério vem contribuir para a logica

de uma educacéo visando o mercado e ndo para uma sociedade mais justa e igualitéria.

Palavras-chave: Trabalho docente. Precarizacdo. Neoliberalismo. Capitalismo.
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RESUMEN

En esta tesis, el objetivo fue analizar y comprender las condiciones generales de trabajo de
los educadores de maestros, y su precario estado de las escuelas publicas en Lages, SC, de
1990 a 2009. El afio 1990 en Brasil se caracteriza por las politicas neoliberales. Desde
entonces, hubo una pérdida considerable a la educacion ya la ensefianza. En la escuela el
estado de Santa Catarina publica, encontramos que la ensefianza ha sido relegado a precario,
debido principalmente a las politicas conservadoras - y coronelista neoliberal - se intensificd
el afio 2002 a 2009. Las reformas educativas se llevo a cabo en este contexto y profesores con
experiencia de trabajo, asi como el mundo del trabajo en la metamorfosis general, intenso, que
llevé a la inestabilidad. Durante la investigacion, analizaron los efectos de las politicas
neoliberales y sus partidarios en el papel social de la escuela en relacion con las condiciones
que el testigo maestro de los educadores en el trabajo diario con el fin de cambiar el sistema
de produccion. La metodologia adoptada una revision de la literatura y la investigacion
empirica, lo que demuestra un contexto de ensefianza precaria. Esta tesis se basa en los
pensadores mas importantes, tales como: Antunes, Boneti Frigotto, Gramsci, Kosik, Marx,
Minayo, Monlevade. De datos concluyentes, se destaca el proceso de reestructuracion
aplicadas en una mas abierta en las dos Gltimas décadas y las nuevas exigencias impuesta
sobre la educacion en la escuela con respecto a sus objetivos, y que refleja los cambios en las
formas de gestion y organizacion de la ensefianza. Estos cambios han dado lugar a la
intensificacion del trabajo de los profesores y el desgaste por lo tanto mas y el descontento
entre los docentes. También se discute como estos cambios estan interfiriendo con la Escuela
Publica del Estado de Santa Catarina, en especial las escuelas pablicas en la ciudad de Lages,
y provocando una ensefianza precaria. Esta condicion se caracteriza por la intensificacion
creciente y alta, asi como el trabajo flexible y se centra en culpar a la situacion propia del
profesor de la devaluacion y la explotacion. Asi, la devaluacién historica de la ensefianza
contribuye a la justificacion de la educacion para el mercado y no una sociedad mas justa e

igualitaria.

Palabras- clave: Ensefianza. Inseguridad. Neoliberalismo. El capitalismo.



16

ABSTRACT

In this dissertation, the objective was to analyze and understand the general working
conditions of teachers educators, and its precarious state of public schools in Lages, SC, from
1990 to 2009. The year 1990 in Brazil were characterized by neoliberal policies implemented
by governments of Collor de Mello and Fernando Henrique Cardoso. Since then, there was
considerable loss to education and to teaching. In Santa Catarina state public school, we found
that teaching has been relegated to precarious, mainly due to the conservative policies - and
neoliberal coronelista - intensified in the two terms of Luiz Henrique da Silveira. Education
reforms took place in this context and experienced teachers work as well as the working world
in general, intense metamorphosis that led to instability. During the research, analyzed the
effects of neoliberal policies and their supporters in the social role of school in relation to the
conditions that the teacher educators witness in daily work in order to change the production
system. The methodology adopted a literature review and empirical research, which
demonstrated a context of precarious teaching. This dissertation is anchored in the major
thinkers such as ali: Antunes, Boneti, Frigotto, Gramsci, Kosik, Marx, Minayo, Monlevad
among other. Of conclusive data, we highlight the restructuring process implemented in a
more overt in the last two decades and foisted new demands on education in the school with
respect to their goals, and that they reflected changes in the forms of management and
organization of teaching. These changes have resulted in the intensification of teachers' work
and therefore more wear and dissatisfaction among teachers. We also discuss how these
changes are interfering with the State Public School in Santa Catarina, especially the state
schools in the city of Lages, and triggering a teaching precarious. This condition is
characterized by the increasing and high intensification, as well as flexible work and focuses
on blaming the teacher's own situation of devaluation and exploitation. Thus the historical
devaluation of teaching contributes to the rationale of education aimed at the market and not a

more just and egalitarian society.

Keywords: Teaching. Insecurity. Neoliberalism. Capitalism.
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INTRODUCAO E MEMORIAL DESCRITIVO

A presente dissertacdo foi elaborada a partir da Linha de Pesquisa 11, do Curso de
Mestrado em Educacgdo da UNIPLAC. Essa linha centra-se nos temas: Educagdo, Processos
Socioculturais e Sustentabilidade, a partir dos quais se investigam os Processos Educativos,
com énfase na Educagdo Popular, Movimentos Sociais, Educacdo Ambiental, Cultura e
Politicas Publicas. Com Especial interesse nos estudos sobre Diversidade, Etnicidade, Género,
Geracional, Territorio e Territorialidade, Desenvolvimento e Sustentabilidade.

Para entender a problematica a que nos propomos, cuja tematica é: Trabalho
Docente e precarizagdo: contextos e desafios, contextualizamos o objeto da pesquisa
relacionando-o a nossa caminhada profissional, como também a génese do trabalho e sua

relacdo com as atividades docentes.

A partir da década de 1950, e intensificando-se nas décadas de 1970 e 1980,
ocorreram mudancas significativas nos paises de capitalismo avancado, metamorfoseando* o
mundo do trabalho, como também a forma do homem organizar e produzir sua existéncia. O
impacto disso refletiu diretamente nas instituicdes sociais, sendo que as mais afetadas foram a
familia e a escola. Conforme Antunes (2005, p. 13): “Com relagdo as classes trabalhadoras,
vivenciou-se a mais aguda crise do seculo, atingindo a materialidade como também a
subjetividade, afetando diretamente a vida do trabalhador”, crise esta construida pelos

mecanismos de interesse da reconfiguracéo internacional do capital.

Na década de 1980, o sistema capitalista reorganiza o trabalho baseado no sistema
produtivo, chamado taylorismo/fordismo, passando para o “toyotismo”, que tem como
caracteristica primordial a acumulacdo flexivel. Essa nova ldgica, implementada pela

reestruturacdo produtiva®, supera a anterior no que se refere & acumulacéo, ou Seja, requer

! Metamorfose inclui a dialética do mesmo e do diferente, explicita transformacdes histéricas, insiste na
demarcacdo das principais cristalizacdes deste tempo histérico e, portanto insiste naquilo que é novo e no que é
permanente, mesmo que estes assumam formas estranhas, ndo imediatamente reconheciveis. Castel (1988, p.27).
¢ Férmula privilegiada de resposta capitalista & sua crise necessita cada vez mais limitar os direitos sociais e 0s
gastos estatais correlatos. Transformar em objeto mercantil a previdéncia, a salde e a educacdo. O Estado deve
abandonar o campo do social, deve transforma-lo em terreno de caca mercantil. Tudo, absolutamente tudo, deve
ser submetido & mercantilizagdo. Para que tudo isso se realize, é, no entanto, necessario dar outro passo: refundar
a proépria cidadania capitalista. Realiza-se uma revolucdo passiva, no sentido gramsciano. Se no inicio do
capitalismo, a cidadania se pretendia expansiva, agora ela é necessariamente restritiva. Cortam-se, destroem
direitos sociais, asfixiam-se possibilidades de organizacdo sindical, produzem-se mutacdes no processo
partidario e, acima de tudo, desideologiza-se e despolitiza-se a luta. Antunes (1995, p.155). Para Chesnais (1977,
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uma producdo com menos custos e mais investimentos em tecnologia, como a automacéo, a
robdtica e a microeletronica. Nesse sistema produtivo, a redugdo da forca do trabalho vivo
adentra o espaco fabril, incorporando e criando o desemprego estrutural, intensificando a
exploracéo e flexibilizando os direitos trabalhistas.

Desse modo, com relacdo ao Estado, uma nova concepgdo comeca a ser implantada:
o “Estado minimo” para uma escola publica minima. Este Estado se torna cada vez mais
descompromissado com as Politicas Publicas, interferindo tanto no trabalho de forma geral
quanto no sistema educativo, intensificando, precarizando e reduzindo o poder aquisitivo. Por
consequéncia, elevando o desemprego. Em decorréncia desse contexto, faz-se necessario
buscar novos modelos para intensificar a produtividade no sentido de adequar a produgédo ao
mercado (ANTUNES, 2005).

Quanto ao trabalhador, este tambem precisa adaptar-se a logica do mercado,
tornando-se flexivel e multifuncional, capaz de executar varias funcbes e em diferentes
setores da empresa, em razdo da mobilidade a qual esta sujeito. Isso diferencia esse sistema do
anterior, taylorista/fordista, no qual as atividades eram repetitivas e o trabalhador, quando
admitido em uma empresa, desempenhava a mesma funcédo do inicio até o fim da carreira
(aposentadoria). No novo cenério, o trabalhador precisa buscar qualificacdo profissional em

diferentes areas para continuar empregado.

Todo esse contexto acaba por refletir direta e indiretamente na educacgéo,
principalmente nas escolas puablicas, inclusive as estaduais (pela conducdo neoliberal das
politicas no Estado), gerando incertezas e inseguranca quanto ao trabalho docente. Isso se
deve ao fato de que o sistema produtivo cria necessidades de novas demandas na educacao,
exigindo formas diferenciadas de politicas educacionais para atender as inovacbes de
producdo, organizacdo e gestdo implementada pelo sistema capitalista em todo o planeta e
que influenciam o trabalho docente. Essa interferéncia acaba por criar mecanismos de acao,

desmotivando o trabalho desenvolvido nas escolas, aumentando as horas de servigo, as

p.32) Conjunto amplo de mudancas nas condigdes técnicas e sociais dos processos de producdo e de trabalho,
engendrados pelo capital para enfrentar suas contradi¢des internas e aumentar a forca produtiva no trabalho. O
processo contemporaneo de reestruturacdo do capitalismo, que cria novas formas de producdo de mais valia,
objetiva superar as contradi¢@es do modo de organizacdo do processo de trabalho constitutivo do taylorismo e do
fordismo.



21

responsabilidades e diminuindo os salérios, o que leva os docentes a exaustdo, ao stress e ao
desanimo. Nessa légica da flexibilizacdo®, ou como Sennett (2001) chama de flexitempo®, no
sistema produtivo denominado de toyotismo, também as escolas publicas estdo submetidas a
essa nova forma de gestdo, ou seja, gerenciamento. Baseado na légica capitalista neoliberal,
suas caracteristicas sdo evidenciadas pela racionalidade administrativa e a modernizacdo dos
processos escolares, com a transferéncia de competéncias para as escolas, a partir da
descentralizacdo®. O objetivo principal dessa pratica é a dinamizacdo da prética escolar,
flexibilizacdo das diretrizes, de forma a permitir que o projeto pedagdgico tenha a
participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar. Percebe-se, com isso, que a
politica educacional engendra o discurso democratico, na tentativa da descentralizacdo das
decisdes, repassando servicos dos Orgdos centrais e regionais para as escolas. Mas essas
decisdes sobre gestdo escolar sdo centralizadas. As escolas ndo tém poder decisorio sobre
questdes administrativas e financeiras, devendo, portanto, seguir as normas provindas do

sistema de ensino.

Nesse sentido, a escola tem papel importante, principalmente a escola publica em
relacdo as classes populares, cujo objetivo central é o de desenvolver a cidadania capaz de
fazer frente as inovacdes na sociedade capitalista (neoliberal) que, consequentemente,
modificam as relagcdes entre as pessoas, tornando-as mais estimuladas a competir entre si.
Conforme entende Libaneo (2001, p. 39) “O neoliberalismo® prega o individualismo e a
naturalizacdo da exclusdo social, considerando como sacrificio inevitavel no processo de

modernizacdo e globalizacdo da sociedade”.

®Processos que tem condicionantes macroecondmicos e sociais derivados de uma nova fase da mundializacdo do
sistema capitalista, hegemonizado pela esfera financeira, cuja fluidez e volatilidade tipicas de mercados
financeiros contaminam ndo s6 a economia, mas a sociedade em seu conjunto, e, desta forma, generaliza a
flexibilizacdo para todos os espagos, especialmente no campo do trabalho. Antunes (2007, p.29).

4 Na revolta contra a rotina a aparéncia de nova liberdade é enganosa. O tempo nas instituicbes e para 0s
individuos nédo foi libertado da jaula de ferro do passado, estd sujeito a novos controles do alto para baixo. O
tempo da flexibilidade é tempo de um novo poder. Flexibilidade gera desordem, mas ndo livra das limitacdes.
Sennett, (2001, p.69).

®> E um processo de transferéncia de poder “de pontos centrais a pontos periféricos de qualquer sistema” sem que
haja rupturas entre o ponto central e os pontos periféricos. Vieira (1979, p.66).

® O Neoliberalismo nasceu apds a 22 Guerra Mundial (1939-1945). Foi uma reago tedrica contra o Estado de
bem-estar social. O texto que inaugura esta politica é o0 Caminho da Servid&o escrito em 1944, por Friedrich
Hayek. Esta politica caracteriza-se pelo Estado Minimo, ou seja, pelo afastamento do Estado em relacgdo a satde,
previdéncia e educacdo. No campo da educacdo podemos perceber os efeitos dessa politica visivelmente a partir
da década de 1990 no cenério brasileiro, nas palavras de Melo (2007, p. 191).
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Assim compreendemos a relevéancia de nossa pesquisa, tendo em vista a discussao
que promove em torno do trabalho docente, efetivado em um contexto permeado pelas
politicas neoliberais adotadas no Brasil principalmente na década de 1990, cujos resquicios
ainda sdo visiveis nas escolas do Sistema Estadual de Santa Catarina, por exemplo. Desse
modo, analisamos a influéncia das politicas conservadoras neoliberais na escola pablica deste

Estado até 2009, data limite de nossa pesquisa.

Nesta dissertacio, problematizamos o trabalho docente e sua precarizacdo’ em Santa
Catarina, ressaltando indicios de que existe a intensificacéo e a autointensificacio® do trabalho
docente nas escolas publicas estaduais, a precarizacio das condicdes de trabalho das docentes®
pedagogas, 0s baixos salarios e as novas demandas que aparecem em diferentes formas de
gerir a educacéo, os curriculos e o ensino, a culpabilizacdo pelo fracasso escolar imposta aos
docentes por parte do discurso oficial dos governos (FRIGOTTO, 1984), bem como as politi

cas oficiais de profissionalizagdo.

Assim, a pesquisa foi construida no sentido de contribuir para o entendimento das
mudancas que vém interferindo no trabalho docente das pedagogas em razdo das politicas de
reforma educacional adotadas no Brasil na uUltima década do século XX e inicio do seculo
XXI, centrando nosso olhar mais especificamente sobre as escolas publicas estaduais de Santa
Catarina. Nesse sentido, a problematica procurou analisar os impactos das politicas
neoliberais no contexto das Politicas Educacionais, no que tange ao trabalho docente e sua

precarizacao.

Considerando tal problematica, a pesquisa partiu da seguinte questdo: Como a
metamorfose no mundo do capital vem interferindo nas condi¢cfes de trabalho docente nas
Escolas Publicas Estaduais do municipio de Lages? De acordo com a tematica proposta, 0

objetivo geral visou analisar as condicGes de trabalho das (0s) docentes pedagogas (0s) no

" Refere-se fundamentalmente aos resultados e impactos da flexibilizagdo, cujas naces que marcam as anélises
sdo a fragmentacdo, a segmentacdo dos trabalhadores, a heterogeneidade, a individualizagdo, a fragilidade dos
coletivos, a informalizagdo do trabalho, a fragilizagdo e crise dos sindicatos e, a mais importante delas, a ideia de
perda de direitos de todo tipo e da degradacéo das condicdes de salde e de trabalho Antunes (2007, p.30).

® Diz respeito a exploragdo, pelos discursos e pelas propostas educacionais oficiais, das autoimagens e dos
sentimentos de profissionalismo das professoras. Isso acontece tanto pela incitagdo a sentimentos de
autorresponsabilizacdo das professoras pelo fracasso da escola publica como pelo estimulo ao engajamento em
mecanismos de profissionalizagdo e ao exercicio de uma conduta profissional baseada em uma ética
salvacionista e missionéria Garcia; Anadon (2000, p. 63-85).

° A partir deste momento nos reportaremos as docentes sempre no feminino, haja vista que sio todas mulheres.
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Sistema de Ensino Publico Estadual do municipio de Lages. Partindo do objetivo geral,
destacaram-se como objetivos especificos: investigar as condi¢des de trabalho dos docentes
das Escolas Publicas do Sistema Estadual de Ensino de Lages; descrever as metamorfoses
ocorridas nas relacfes entre capital e trabalho no mundo globalizado e seus impactos na
educacdo escolar, bem como identificar alguns dos impactos das politicas publicas e suas

relacdes com o trabalho docente.

Elegeu-se neste estudo e pesquisa as seguintes hipdteses tedrico-metodolégicas: - A
mudanca que vem ocorrendo no mundo do trabalho exige novas reflexdes quanto ao papel
docente, principalmente dos pedagogos, em razdo do trabalho que desenvolvem nas escolas —
nesse quadro da realidade pesquisada, fez-se necessario entender o movimento do sistema
capitalista, suas concepcdes e de que forma isso influencia no trabalho docente; - O trabalho
docente é parte da totalidade criada pelo sistema capitalista, dessa forma, podemos perceber
que estd envolvido pela ideologia capitalista e, também, pelas suas contradigdes; - O
trabalho docente néo foge da via de méo dupla que reside na forca de trabalho: de um lado o
capitalismo e, de outro, a proletarizacdo e alienacdo do trabalho docente perante as
mudancas nas forcas produtivas; - A mudanca que ocorre no sistema produtivo reflete
diretamente na educacéo e no trabalho docente, mais intensamente no periodo de 1990 a
2002 no Brasil, desacelerando com a mudanca de Governo brasileiro nos anos seguintes. Em
Santa Catarina, o trabalho docente esteve permeado pelas politicas conservadoras e
neoliberais desde a sua génese até a atualidade, acelerando-se ainda mais nas duas ultimas
décadas, 1990 a 2009, politicas essas que influenciaram e influenciam o trabalho docente nas
escolas do Sistema Publico Estadual no municipio de Lages, SC. Por essas raz@es, limitamos
nossa pesquisa, de acordo com o objeto a ser estudado, ao recorte temporal que vai de 1990
até 2009.

A pesquisa de campo passou pela analise da base teorico-bibliografica, buscando
subsidios nos autores que abordam o assunto. De acordo com a pesquisa realizada no banco
de dados da GERED (Geréncia Regional de Educacdo), existem 26 Escolas do Sistema
Estadual de ensino publico no municipio (territério) de Lages, sendo que, destas,

selecionamos sete (07) para constituirem o I6cus de nossa pesquisa.

Essa escolha deu-se pelos seguintes motivos: por serem publicas, o que pode ampliar
a sua forma de atuar e proporcionar o desenvolvimento do municipio, em consolidar-se nas

Politicas Publicas que permeiam o trabalho docente e seu papel na sociedade; pela vivéncia da
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pesquisadora que, nos 26 anos de trabalho docente, atuou na Educagédo Infantil, no Ensino
Fundamental, Médio e Superior, bem como na Gestdo Escolar. Primeiramente, como ACT,
substituindo as professoras em Licenca de Saude, Gestacdo ou Licenca Prémio, em seguida,
admitida por Concurso Publico no Ensino Fundamental e Médio.

Outro motivo para estudar e pesquisar sobre o trabalho docente relacionou-se ao fato
de ser a pesquisadora uma militante sindicalista, “militante pelas causas da Educagdo”, com
participacdo tanto em movimentos para a melhoria salarial quanto pela “Qualidade Social na
Educagao”, pela Inclusdao dos sujeitos sociais. E, ainda, porque muitos direitos conquistados
pela categoria docente foram extintos conforme a conveniéncia de projetos governamentais
que defendem a logica neoliberal ou conservadora, como ocorre em Santa Catarina, onde as
politicas conservadoras (coronelistas) se fazem presentes desde a génese da escola pablica
neste Estado até a atualidade, tendo seu auge nos ultimos 8 (oito) anos (2002-2010), através
da légica neoliberal.

A experiéncia como Gestora ajudou a perceber como as politicas publicas interferiam
no cotidiano da escola como um todo, seja na sala de aula ou no fazer pedagogico. Alem
desse processo, a pesquisadora também se viu envolvida no universo das Politicas de Gestéo
Educacional e Administrativas do Sistema Estadual de Ensino de Santa Catarina, vivenciando
a dicotomia entre os lados opostos, isto €, de um lado a docéncia, com o trabalho em sala de

aula e, de outro, as decisGes inerentes ao cargo administrativo.

Ainda com relacdo a escolha da tematica sobre o trabalho docente, esta aconteceu
guando a pesquisadora cursou especializacdo em Gestdo de Qualidade na Educacdo oferecida
pela UNIPLAC/IBEPEX, momento em que entrou em contato com autores e textos que
versam sobre as Politicas Publicas na Educacéo e sua influéncia no trabalho docente. Tambéem
essa opcdo diz respeito a atuacdo como docente no Sistema de Ensino Privado, com o0s
académicos trabalhadores que cursavam o Ensino Superior, realidade de certa forma ocultada
em razdo de que 0s mesmos cumpriam uma jornada de oito horas de trabalho e mais quatro
horas de estudos no curso. Os trabalhadores/estudantes sdo oriundos dos municipios ligados a

AMURES™ (Associacdo dos Municipios da Regido Serrana), bem como de Estados vizinhos,

10 A Associagdo dos Municipios da Regido Serrana (AMURES) possui quarenta e um anos e fundamenta-se na
integracdo politico, administrativa, econdmica e social dos seus municipios. Vale destacar que a AMURES
possui 18 municipios, totalizando uma area de aproximadamente 16 mil quilémetros quadrados e sua superficie
abrange 17,04% do territorio catarinense. A populagdo, cerca de 299.571 pessoas, corresponde a 5% do total de
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a exemplo do Rio Grande do Sul, e representam a realidade vivenciada pela maioria dos
trabalhadores, e também pela pesquisadora que, além da condicdo feminina e todas suas
atribuicGes, possui uma trajetoria na formacao e trabalho docente.

Portanto, foi partindo da vivéncia, e com muitos questionamentos, que de docente
passou também a pesquisadora, lancando-se ao desafio de cursar o Mestrado em Educacédo
com o proposito de ampliar conhecimentos e aprimorar a atividade docente para buscar a
formacdo de sujeitos para a vida e ndo simplesmente para 0 mercado de trabalho.

Iniciar uma nova fase, agora na area cientifica, ndo constituiu tarefa das mais faceis,
e a principal dificuldade encontrada foi o estranhamento ao pesquisar uma area do
conhecimento diferente da formagdo académica em ‘“Pedagogia”, bastante distinta das
Ciéncias Sociais. Isso acarretou na necessidade de maior aprofundamento cientifico para a

aproximacao com o objeto e para poder perceber as suas contradicdes.

Diante destas questdes, pode-se entender que, no papel de pesquisadores, ndo se deve
desviar do caminho, ou seja, precisa-se ficar atento a tudo o que ocorre no entorno para
perceber o que esta aparente e também o que esta oculto. O homem, como sujeito historico e
social, desenvolve suas atividades no sentido da totalidade, que se apresenta diferenciadas
para cada um dos envolvidos no processo de construcdo historica. Conforme Kosik (1976, p.
11) entende que: “O mundo da pseudocriticidade ¢ um claro-escuro de verdade e engano. O
fendmeno indica a esséncia e a esconde. A esséncia se manifesta no fenémeno, mas so de
modo inadequado, parcial, ou apenas sob certos angulos e aspectos. O fendmeno indica algo

que ndo ¢ ele mesmo e vive apenas gragas ao seu contrario”.

O citado autor reflete, assim, sobre a importancia do pesquisador em fazer as
proprias descobertas e estabelecer um recorte da realidade, pois, nesse recortar, muitas vezes
revelam-se detalhes escondidos ou que ndo aparecem quando se faz uma leitura geral. Nessa
perspectiva, o pesquisador podera perceber o movimento que acontece a partir da pesquisa na

realidade, até a sintese de todo o processo de pesquisar.

Para efetuar o caminho da pesquisa, € necessario estabelecer um percurso
metodologico, um norte que auxilie o pesquisador a desvendar o objeto estabelecido na

problematica. Assim, na presente pesquisa, elegeu-se o pressuposto estabelecido por Minayo

habitantes do Estado de Santa Catarina. A base econdmica da regido de abrangéncia da AMURES esta alicergada
na agropecudria, industria madeireira, turismo rural, silvicultura e fruticultura.
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(2003, p. 11), de que a “metodologia ocupa um lugar central no interior das teorias”, ou seja,
ndo existe dissociabilidade entre elas, assim se constituindo em procedimentos importantes

para que o fendmeno possa ser estudado.

Optou-se também pela pesquisa qualitativa, pois ela envolve a totalidade dos seres
humanos, centralizando-se na experiéncia humana em cenarios naturais, onde 0s mesmos sdo
tratados como Unicos e atribuidores de significados as préprias experiéncias. Conforme
entende Minayo (2003, p. 22): “A realidade é uma construcdo social que o investigador
participa de forma inter-relacionada”. E acrescenta: “Se quisermos, portanto, trilhar a carreira
de pesquisador, temos que nos aprofundar nas obras de diferentes autores que trabalham os
temas que nos preocupam, inclusive dos que trazem proposicdes e com 0s quais
ideologicamente ndo concordamos” (MINAYO, 1994, p. 19).

A pesquisa também privilegiou os aspectos qualitativos da pesquisa realizada, por
julgar este modelo mais adequado ao que se pretendia investigar. Conforme Baruffi
(2001, p. 56): “A pesquisa descritiva tem como objetivo descrever, registrar,
analisar, interpretar e correlacionar fatos ou fenomenos”. Para Minayo (2003, p.16-
18): A pesquisa qualitativa € o caminho do pensamento a ser seguido, ocupa um
lugar central na teoria e trata-se basicamente do conjunto de técnicas a ser adotado
para construir uma realidade. A pesquisa é assim, a atividade basica da ciéncia na
sua construcdo da realidade. A pesquisa qualitativa, no entanto, trata-se de uma
atividade da ciéncia, que visa a construcdo da realidade, mas que se preocupa com as
ciéncias sociais em um nivel de realidade que nédo pode ser quantificado, trabalhando

com o universo de crengas, valores, significados e outros construtos profundos das
relacdes que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis.

A coleta dos dados aconteceu com 12 sujeitos, cognominados no corpo da
dissertagdo com a abreviatura de “docente” utilizando-se a letra D (mailUscula) e numeracéo
arabica em ordem crescente, conforme transcri¢cdo: D1 = Docente 1; D2 = Docente 2; D3 =
Docente 3; D4 = Docente 4, D5 = Docente 5; D6 = Docente 6; D7 = Docente 7; D8 =
Docente 8; D9 = Docente 9; D10 = Docente 10; D11 = Docente 11; D12 = Docente 12. Para a
escolha dos sujeitos da pesquisa foram adotados os seguintes critérios: ser docente atuante no
Sistema de Ensino Publico Estadual, ser Pedagoga (0) e ter atuado em sala de aula no periodo
de 1990 a 2009.Nao foram considerados como critérios 0s seguintes aspectos: etnia, pratica e
opcdo religiosa, idade, tempo de atuacdo, efetividade ou contratacdo em carater temporario
(ACT).

Para a coleta dos dados, foi solicitado a cada sujeito a assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido adotado pelo Conselho de Etica- TCLE da UNIPLAC
guando se trata de pesquisa com seres humanos. Esse documento foi assinado em duas vias,

ficando uma delas com o sujeito da pesquisa e outra com a pesquisadora. Na sequéncia, as(0s)
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docentes pedagogas(os) receberam o questiondrio para ser devidamente respondido e

devolvido a pesquisadora.

As questdes fechadas foram utilizadas para construir o perfil dos sujeitos da
pesquisa, identificando idade, sexo, curso, tempo de atividade docente, o vinculo
empregaticio, sistema de ensino em que atua. As questdes abertas foram adotadas quando se
precisou buscar a expressdo da opinido dos sujeitos sobre um item especifico. Com relagdo as
questdes abertas, Laurence Bardin (2002, p.42) explica que as mesmas “permitem: a
apreensdo de aspectos sutis nas respostas; apontamento de diferencas individuais; diferencas
de direcionamento e de intensidade das respostas”. O instrumento da pesquisa foi elaborado
com nove (09) questdes relacionadas aos dados de identificacdo e perfil dos sujeitos da

pesquisa e nove (09) questdes dissertativas abertas, relativas ao objeto da pesquisa.

No segundo momento da pesquisa, agendou-se visita com as(os) diretoras(es) das
escolas selecionadas para este trabalho, para verificar sobre a possibilidade de realizacdo da
pesquisa na unidade escolar e, em seguida, efetuou-se contato com as(os) secretarias(os)
escolares para identificar o cadastro dos docentes e selecionar aqueles que atendiam aos
requisitos desta pesquisa. Em seguida, foram agendados horarios com as(os) docentes
pedagogas(os) para convida-las(os) a participar. ApOs aceitarem 0 convite e assinarem o
TCLE, receberam o questionario e, juntamente com a pesquisadora, discutiram as questdes
para verificar a possibilidade de ddvidas. A partir disso, 0s sujeitos responderam ao

questionario e o devolveram a pesquisadora.

Na coleta de dados foi eleita a técnica de pesquisa de campo como uma forma de
aproximacao e observacdo junto aos sujeitos pesquisados. Com relacdo a pesquisa de campo,
Laplane; Lacerda e Kassar (2009, p. 2) afirmam que “a posicdo do pesquisador que participa
de alguma forma das atividades do campo de estudo, o torna consciente de que o campo tem
um movimento complexo e de que ndo € um experimento em que se possam controlar
variaveis”. Para a efetivacio da pesquisa de campo utilizou-se tanto o questionario
semiestruturado quanto o caderno de anotacdes, para ndo se perder dados importantes ao

estudo. Nesse sentido, a pesquisa privilegiou o0s aspectos qualitativos da entrevista.

A concepgdo que embasou esta pesquisa € a da “Praxis Dialética” que, “[...] em
sentido bastante genérico, indica oposicdo e o conflito originados pela contradi¢do”

(HOUAISS, 2001, p. 1030, verbete dialética). O termo também se aplica a um conceito de
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amplitude extraordinaria que marcou toda a filosofia ocidental. Seu sentido de oposi¢éo, de
ruptura, de conflito aninha-se no prefixo da lingua grega classica dia, isto é, “separagdo,
dissociagdo, dispersdo” (HOUAISS, 2001, p. 1027, verbete did). A segunda parte do termo
dialética refere-se a “lektiké(tekhné)”, arte de discutir (CUNHA, 1996, p. 261, verbete
dialética). Em sintese, dialética, em seu sentido etimoldgico, significa a arte de relacionar os

contraditorios.

Para esta pesquisa, buscou-se o conceito de praxis na perspectiva Gramsciana, ou
seja, a “expressdo das classes subalternas que querem educar a si mesmas na arte do governo
e que tém interesse em conhecer todas as verdades — inclusive as desagradaveis — e evitar
enganos [...]” (GRAMSCI, 1995, p. 270). E a dialética, que é “a explicagdo do movimento, da
transformagdo das coisas [...]7, ou seja, “[...] considera todas as coisas em movimento,

relacionadas umas com as outras” (GADOTTI, 2000, p. 16).

Para efetuar a leitura e andalise dos dados, procurou-se um aporte teorico e
metodologico que desse sustentacdo as discussdes estabelecidas a partir do dialogo com os
sujeitos da pesquisa, didlogo este que se efetivou por meio da escrita. Dos autores
pesquisados, destacam-se Almeida (2005, 2009, 2008), Antunes (1995, 1998, 2005), Aued
(2000), Boneti (2006, 2007), Bourdieu (1982, 1996), Bravermann (1981), Enguita (1989),
Freire (1983), Frigotto (1995, 2001), Gramsci (1981, 1990, 1995, 2001, 2003, 2004), Hirata
(1997), Humboldt (1997), Kant (1999), Kosik (1976, 1980), Marx (1843, 1969, 1989, 1999),
Mészaros (2005), Saviani (1986, 1994, 2008), Schon (1992), Shiroma (1996), Torres (2004),
Véazquez (1977, 1986) entre outros.

Desse modo, o0 objeto estudado foi analisado a partir do referencial teorico
estabelecido apds a pesquisa bibliografica e documental e, a analise foi digerida nos trés
capitulos que compdem esta dissertacao, por entender-se que a discussao precisava ficar junto
ao objeto pesquisado e ao referencial teérico que a embasou. Nesse contexto, de acordo com
Minayo (1994, p. 78): “foram estabelecidas as articulaces entre os dados e os referenciais
tedricos da pesquisa, respondendo as questdes com base nos seus objetivos. Promovendo
assim, a discussdo entre o concreto e o abstrato, o geral e o particular, a teoria e a pratica”.
Diante desse contexto, a seguir aborda-se o cenario historico do l6cus onde a pesquisa de

campo foi realizada.O Cenario Histérico da Pesquisa
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Para que se possa entender o trabalho docente e a precarizagdo no Sistema Estadual
de Ensino Publico do municipio de Lages é necessario fazer uma retrospectiva historica,
desde o inicio da colonizagdo portuguesa na serra catarinense, com o objetivo de identificar
sua cultura, lutas, derrotas e conquistas. O histérico da regido permitiu observar que esse povo
esteve muitas vezes submisso, e foi usado como objeto pelos “donos do poder” que lhes
negavam inclusive o mais digno dos direitos, “a terra”. Aos poucos, as lutas foram
suprimidas, restando apenas a forga para sobreviver. Munarim (1990, p. 7) ajuda a
compreender essa questdo, ressaltando que:

Os fatos historicos sdo engendrados a partir das contradicdes inerentes ao
movimento da histéria. Os fatos ndo sdo dados, nem sdo fatalidades, mas sdo
produzidos. E produzidos pelos homens que também se produzem e se reproduzem
no ato de produzir historia. Assim, a historia é a histéria dos homens que a fazem, a

partir de e em condigBes dadas e a partir da vontade. Nas sociedades capitalistas, a
histdria é a historia da luta de classes.

Considera-se, entdo, que o povo da regido de Lages desde o primeiro momento lutou
por seus direitos, porém, todas as lutas do povo por seus direitos, foram extintas pelas forcas
militares e pelo poder dominante. Para compreender esse contexto, foi necessario vislumbrar

COMo ocorreu a ocupacao dessa regido, sua estrutura e os interesses de quem ela atendia.

Registra-se nos documentos histéricos que o inicio da colonizacéo portuguesa do que
hoje se conhece como Lages ocorreu com a fundagéo da Vila Nossa Senhora dos Prazeres do
Sertdo das Lajens!, em 1776, sob o comando de Antdnio Correia Pinto de Macedo®?. Assim,
a primeira forma de ocupacdo territorial nessa regido foi por meio da concessdo de

sesmarias®®,

Mais tarde, em 1850, foi instituida a Lei da Terra no Brasil, que impds dificuldades

legais para pequenos e médios proprietarios (escravos, imigrantes, colonos e moradores),

1 Conforme Licurgo Costa, a primeira denominacéo da localidade [...] foi grafada com J e a explicagdo do nome
Lajens se deve, conforme registros historicos, ao fato de que “[...] Dom Luiz entregou ao capitdo-Mor um quadro
com a imagem de Nossa Senhora dos Prazeres, para orago da capela [...] e do orago se originou 0 nome dela
‘Nossa Senhora dos Prazeres do Sertdo das Lajens” ( COSTA, 19823, p. 55).

2 A fundacio da vila de Nossa Senhora dos Prazeres das Lagens, 1766, pelos bandeirantes paulistas, tendo &
frente Antonio Correia Pinto de Macedo, a mando do portugués Dom Luiz Ant6nio de Souza Botelho e Mourao,
Morgado de Mateus, estd ligada & necessidade sentida pelos portugueses de se instalar na regido um posto
militar avancado. Era preciso sim, a fundagdo de Lages se justificava também por um objetivo politico-militar,
qual seja facilitar a ligagdo com as posicdes estratégicas da col6nia do Sacramento, fundada ao norte do prata
(SCHERER, et al, 1988, p. 32).

13 Sesmaria - instituto juridico portugués que normatizava a distribuicio de terras destinadas & producéo: antiga
medida agraria, ainda hoje usada no Rio Grande do Sul, para &reas de campo de criacdo; a légua de sesmaria
equivale a 3.000 bracas, ou 6.600 metros 1 278 493 m? equivalem a 127 hectares, 84 ares e 93 centiares, ou 127
ha 84 a 93 ca. (IURA, 1997, p. 21).
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obrigando-os a servirem como mao de obra barata. Esse foi um marco importante para que o

povo da regido se submetesse as ideologias e regras portuguesas.

Naquele contexto historico, a estrutura econdmica da regido era basicamente agréaria
e a economia tinha por base a pecuéria extensiva talvez em razdo dos extensos campos que
formavam o denominado planalto serrano™* de Santa Catarina. Desse modo, com seus campos
nativos, conforme Munarim (1990, p. 19): “Ja no século XVII, se constituia em pouso ideal
para as tropas de gado bovino que, do Rio Grande do Sul, eram levadas & feira de Sorocaba™,
no Estado de S&o Paulo. Alguns daqueles tropeiros se fixaram na Regido, transformando-se

em fazendeiros criadores de gado bovino”.

Portanto, o primeiro ciclo econémico da regido foi o gado e, em consequéncia,
diversas povoacdes foram se formando. Muitos dos tropeiros'® se tornaram proprietarios de
grandes extensdes de terra e as relagdes sociais estabelecidas foram de submissdo dos nédo

proprietarios aos proprietarios dos grandes latifundios.

Diante da concentracdo de terras nas maos de poucas pessoas, aqueles que néo
tinham uma propriedade cabia a funcdo de trabalhar para os grandes proprietarios, muitas

vezes apenas pela comida e roupas, porém, muitos fazendeiros nem isso ofereciam.

Até o final da década de 1920, o movimento da histéria da regido serrana de Santa
Catarina ja contava com a definicdo de um tipo humano de trabalhador e que

consequentemente viria a predominar nas décadas seguintes. Segundo Munarim (1990, p. 26):

Essa populacdo rural na regido serrana de Santa Catarina era formada por um
contingente de trabalhadores explorados, uma “classe econdmica em si”, que,
enquanto trabalhador rural pode ser subdividido em duas categorias: Os caboclos-
pedes, moradores e empregados nas fazendas de criagdo de gado, e os caboclos
roceiros pequenos produtores autbnomos que praticavam uma agricultura de
subsisténcia.

"0 Planalto Serrano (ou Serra Catarinense) é uma regido que inclui as mesorregides do Oeste Catarinense,
Serrana e parte do Norte Catarinense. Distante cerca de 100 quilémetros do litoral do Estado, com montanhas
que ultrapassam os mil metros de altitude e clima subtropical de altitude, nesta regido se encontram importantes
cidades como: S&o Joaquim, Lages, Anita Garibaldi, Bocaina do Sul, Bom Jardim da Serra, Bom Retiro, Campo
Belo do Sul, Capédo Alto, Cerro Negro, Correia Pinto, Otacilio Costa, Painel, Palmeira, Ponte Alta, Rio Rufino,
S&o José do Cerrito, Urubici e Urupema (MUNARIM, 1990).

15 Sorocaba é uma cidade do Estado de S&o Paulo, que historicamente se destacou pelo comércio de gado.
*Tropeiro A palavra deriva de tropa, numa referéncia ao conjunto de homens que transportavam gado e
mercadoria no Brasil colénia. O termo tem sido usado para designar principalmente o transporte de gado da
regido do Rio Grande do Sul até os mercados de Minas Gerais, posteriormente Sdo Paulo e Rio de Janeiro,
porém ha quem use o termo em momentos anteriores da vida colonial, como no "ciclo do agUcar" entre os
séculos XVI e XVII, quando varias regides do interior nordestino se dedicaram a criacdo de animais para
comercializacdo com os senhores de engenho (COSTA, 19823, p. 15).
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Assim, a relagéo entre fazendeiros e trabalhadores era de submissédo e quem detinha
0 poder monetério também determinava o que acontecia aos subordinados, sendo 0s contratos
de trabalho estabelecidos oralmente. Por essa conversa, 0 empregado adquiria o direito de
produzir para sua subsisténcia enquanto o fazendeiro o permitisse, sendo que poderia ser
expulso por qualquer que fosse o motivo, sem direito algum, bastando apenas a palavra do
empregador. De acordo com Munarim (1990, p. 27): “ndo existia uma legislagdo ou outras
formas de protecdo do Estado, a maioria da populacdo rural ficava a mercé do autoritarismo
dos proprietéarios de terra e sem as minimas condi¢des objetivas para enfrenta-los”. No
perfodo em questao, destacou-se o que ficou conhecido como a politica do coronelismo™’.

O poder, além de discriminatorio e arbitrario contra a populacéo rural, se constituia
também como uma especie de encantamento por parte do povo submisso e obediente as
ordens dos coronéis. Ou seja, as populac@es rurais, por um lado sentiam-se protegidas e, por
outro, escondiam parcelas desta mesma realidade, o que aparentava contraditoriamente, pois o
poder do coronel se consumava no reconhecimento da populacédo local sobre sua autoridade.
Assim:

O trabalho nunca foi visto pelo fazendeiro como um direito do lavrador ou do
boiadeiro, antes como uma concessdo magnanima, sem nenhuma legislacdo ou
outras formas de protecdo do Estado, a maioria dessa populagéo rural ficava & mercé

do autoritarismo dos proprietdrios de terra e sem as minimas condi¢Bes objetivas
para enfrentd-los (MUNARIM, 1990, p. 27 apud JANOTTI, 1987).

Outro fator a ser mencionado é o de que naquele periodo surgiu a oferta de trabalho,
oportunizando a exploracdo dos salarios e das condi¢bes de trabalho. Embora os salarios
rebaixados, os trabalhadores lutavam incessantemente para manterem-se nas fazendas, pois
havia poucos empregos, obrigando o trabalhador a humilhacdo diante do empregador e, ao

mesmo tempo, a competir com 0s companheiros da mesma classe.

70 vocabulo coronelismo, introduzido desde muito tempo em nossa lingua, com acepcéo particular [...] deve-se
a remota origem do seu sentido translato aos auténticos ou falsos coronéis da extinta guarda nacional. Com
efeito, além dos que realmente ocupou nela tal posto, o tratamento do coronel comecou desde logo a ser dado
pelos sertanejos, a todo e qualquer chefe politico. [...] A guarda nacional nasceu no dia 18 de agosto de 1831,
tendo tido o padre Feijé como pai espiritual [...] Durante quase um século, em cada um dos nossos municipios
existia um regimento da guarda nacional. O posto de coronel era geralmente concedido ao chefe politico da
comuna [...]. Eram, de ordindrio, os mais opulentos fazendeiros ou os comerciantes industriais mais abastados
0s que exerciam, em cada municipio, o0 comando-em-chefe da guarda nacional, ao mesmo tempo que a direcao
politica quase ditatorial, sendo patriarcal, que lhes confiava o governo provincial-tal estado de coisas passa da
monarquia para a republica, até ser declarada extinta a criacdo de Feij6 (MUNARIM, 1990 apud Leal, 1986).
Consistia nos Postos da guarda nacional e eram ocupados por mandatarios locais: major, tenentes e coronéis.
Titulo mais valorizado e cobigado pelo poder municipal, vai até 1918, sendo destituido oficialmente pelo
decreto 13.040 que dissolvia a unidade, comandos e servi¢os (LEAL,1986).
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No periodo da Primeira Republica (1889-1930), a economia na Regido Serrana
baseava-se na agricultura de subsisténcia e os produtos eram vendidos nas feiras pelo préprio
agricultor. Com relagdo a politica, conforme ja mencionado, vigorava o comando dos

coronéis.

Importante lembrar que, no periodo, as disputas pelo poder ocorriam entre as
familias mais abastadas e, dentre os que se destacaram, na época, em Lages e regido esta a
oligarquia Ramos*®, cujos membros estiveram presentes nos governos de Santa Catarina de
1902 a 1905 e de 1910 a 1914. Cabe ressaltar também o poder que a igreja catolica exercia
sobre a populagdo, acatando e perpetuando a dominacdo tanto colonial quanto imperial. Os
padres, quase funcionarios publicos, estavam aliados a politica dos coronéis e também as da

metropole.

Com relacdo a educacéo, durante o século XI1X e inicio do seculo XX observa-se que
havia na regido um sistema de ensino diferenciado, com a presenca de professor (a) particular
nas fazendas, onde permanecia por meses até ensinar aos filnos dos fazendeiros a ler e a fazer

as quatro operagoes.

A educacdo era desenvolvida na propria comunidade, através da vivéncia de seus
interlocutores, contudo, seu beneficio cabia apenas aos que possuiam poderio politico e
econémico. Nas palavras de Brandao (2001, p. 34), “por toda parte onde a educagdo deixa de
ser totalmente livre e comunitaria, quando € presa na escola, entre as médos de educadores a
servico de senhores, ela tende a inverter as utilizagGes dos seus frutos: O saber e a reparticdo

do saber”.

Ainda no que diz respeito a educacdo, a partir do século XIX (1882 a 1910), os
lageanos mais abastados também tinham a opcdo de estudar em escolas particulares.
Conforme Munarim (1990, p. 36): “os filhos dos coronéis (fazendeiros), os do sexo
masculino, estudavam no Colégio Nossa Senhora da Concei¢cdo, em Sao Leopoldo (margem
do rio dos Sinos), mantido pelos padres jesuitas”; e depois em Floriandpolis, no Gindsio

Catarinense, também conduzido pelos Jesuitas. As meninas estudavam no Colégio Sdo José,

'8 Na cidade “Angra do Heroismo”, na ilha de Terceira, nos Agores, nasceu Mateus José de Oliveira Coelho,
que mais tarde casou-se com Maria Antdnia de Jesus e, imigraram para Sdo Paulo. Dos filhos que tiveram, um
foi batizado com o nome de Laureano de Oliveira Ramos, por ter nascido em um domingo de ramos. Laureano
foi o primeiro Ramos de Lages, nascido em 1777 (RAMOS, 1998, p. 25).
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em Sao Leopoldo, RS (sob o comando das irméas franciscanas) e, a partir de 1901, no Colégio

Santa Rosa de Lima, em Lages, dirigido pelas Irmés da Divina Providéncia.

Com a Proclamacdo da Replblica®® (1889), os padres foram submetidos &
romanizacdo ou europeizacdo, que estava ligada a expansdo do capitalismo europeu. De
acordo com Munarim (1990, p. 37): esse processo “[...] significou um violento combate da
igreja de Roma contra a religiosidade do caboclo brasileiro que, no seu sincretismo

encontrava formas de resistir a dominagdo de classe que lhe era imposta no Brasil agrario”.

Na regido serrana (SC), foram os padres Franciscanos que desempenharam o papel
de romanizar a igreja catdlica. Para isso, em 1896, em Lages, foi fundado por Frei Rogério o
Colégio Sao José (franciscano), no local onde hoje esta o Hospital Nossa Senhora dos
Prazeres. Mais tarde, entre 1906-1932, foi criado também em Lages o Colégio Diocesano, o
que aumentou as possibilidades de estudo aos filhos dos fazendeiros. Aos demais, restavam as

poucas escolas publicas ou, para quem possuisse recursos financeiros, as particulares.

Segundo Munarim (1990, p. 37), “[...] em 1889 houve a desnacionalizacdo dos
padres no Brasil” e Lages foi inclusa nesse contexto. Desse modo, os padres passaram a servir
as ideologias da Europa em todas as dimensdes (politicas, econdmicas, religiosas e
educativas). Diante dessa conjuntura, Lages foi guiada por Frei Rogério News, que se pautava
na dominacdo de classe imposta pela religido ao caboclo em razéo da resisténcia as praticas
religiosas. Mas o discurso de Frei Rogério ndo impressionava os caboclos, estes s6 iam a
missa em dias de festa e ndo se confessavam. Ainda sobre a questdo religiosidade, os pais
reagiam a doutrina catolica para as criancas, porque os lageanos eram indiferentes as praticas
religiosas. Segundo Sinzig (1939 apud Munarim 1990): “O pedo ndo apeia do cavalo para o
sinal da cruz que o frei imprime em sua testa. No dia de festa 0 povo vem a igreja ndo para

rezar, mas para se divertir”.

No entendimento de Munarim (1990, p. 38), através da religido, Frei Rogério tentou
dominar o caboclo, utilizando-se da “medicina natural”, oferecendo “ervas” a “quem ia

confessar”. Também usava das escolas para a catequese; negava-Se a0 sepultamento de

9 A Proclamacio da Republica Brasileira foi um episodio da histéria do Brasil, ocorrido em 15 de novembro de
1889, que instaurou o regime republicano no Brasil, derrubando a monarquia do Império do Brasil, pondo fim a
soberania do Imperador Dom Pedro 11.
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membros da magonaria e ia com frequéncia ao interior para conversar “com os caboclos

rudes”.

Observa-se que o caboclo resistiu a propria natureza, porém o poder das forcas
dominantes o combateu de forma abrupta, fazendo com que ele se curvasse e mendigasse pela
sobrevivéncia. Até os dias atuais, a populacdo lageana ainda tenta resistir as forgas exdgenas,
principalmente no que concerne as politicas implementadas para essa regido, tanto

econémicas quanto educacionais.

A atuacdo de Frei Rogério News estendeu-se, ainda, & Guerra do Contestado®,

2L 3 desistirem de sua

quando tentou convencer os sertanejos crentes em “Sao Jodo Maria’
crenca no falso santo. O trabalho do Frei mostra a grande influéncia e o papel dos
franciscanos na regido serrana, tanto na educagdo quanto na legitimacéo das politicas ligadas

a metropole que, na época, faziam parte da Europa.

Embora o periodo tenha sido marcado pelos conflitos entre o Estado moderno e a
Igreja Catdlica, em razdo da resisténcia da igreja em repassar a responsabilidade da Educacéo
para o Estado, essa divergéncia se tornou minima quando a luta de classes efetivada entre
capital e trabalho ganhou forca. Desse modo, enquanto o Estado abandonava a populagdo no
que se refere a salde, educacéo e justica, as pessoas encontravam no coronel o seu protetor

natural, o que fez surgir a relacdo de compadrio a partir da qual se legitimou a dominacéo.

Quando eclodiu a Revolucdo de 1930, sob o governo de Getulio Vargas, a vitéria das
classes sociais urbanas sobre as rurais instituiu “O fim das oligarquias rurais, de base
coronelista” e deu inicio a “[...] uma politica burguesa urbano-industrial, que tinha como metas
de governo: a satde publica e os meios de comunicacdo e transporte” (IANNI, 1997, p. 117).

Essa nova politica era totalmente oposta as metas do coronelismo.

% Guerra do Contestado (1911-1916): movimento messianico, fendémeno religioso que moveu milhares de
caboclos (cerca de 20 Mil) que se puseram em luta de vida ou morte, liderados pelo monge José Maria, numa
guerra Santa. O misticismo foi o0 espaco de unidade e de coesdo militar interna dos caboclos em guerra
(PIAZZA, 1982, p. 178-179).

2t Em 1912, surgiu na cidade de Campos Novos, no interior de Santa Catarina, 0 monge José Maria.
Aconselhando e curando doentes, a fama do monge cresceu a ponto de receber a protecdo de um dos mais
importantes coronéis da regido, Francisco de Almeida. Vivendo em terras do coronel, 0 monge recebia a visita
de dezenas de pessoas diariamente, provenientes de diversas cidades do interior. Proteger 0 monge passou a ser
sinal de prestigio politico, por isso, a transferéncia de José Maria para a cidade de Taquarugu, em terras do
coronel Henrique de Almeida, agudizou as disputas politicas na regido, levando seu adversério, o coronel
Francisco de Albuquerque, a alertar as autoridades estaduais sobre o desenvolvimento de uma ""comunidade de
fanaticos" na regido. Fonte: http://historianet.com.br/conteudo/default.aspx?codigo=143. Acesso em 15/09/2010.
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Apesar de, no contexto nacional brasileiro, vigorar a nova politica, em Santa
Catarina, com mais forca na regido serrana, o coronelismo sobreviveu oficialmente até
novembro de 1972, data-simbolo de sua morte, com a eleigdo de Juarez Furtado, representante
do populismo, que substituiu a oligarquia Ramos, na figura de Aureo Vidal Ramos,
representante do eleitorado rural. Na préatica, embora todas as mudangas no cenario brasileiro
e da destituicdo de poder dos coronéis, em Lages ainda hoje se percebem fortes tragos do
coronelismo tanto nos processos politicos, econdbmicos e sociais quanto nas culturais,

mostrando o qudo enraizada ficou essa forma de poder.

Conforme observado, todo o contexto social, politico e econémico retomado até aqui
nos mostra que, na regido de Lages, l6cus de nossa pesquisa, as relacdes entre os habitantes e
0s coronéis esta ligada diretamente a questdo do poder e do trabalho, sendo este ultimo um
instrumento usado a favor do poder dos coroneis e contra 0s pefes, caboclos, roceiros,
trabalhadores rurais, seja qual for a denominacdo que se dé aqueles que contribuiram
sobremaneira para o desenvolvimento da comunidade serrana como um todo, em especial

Lages.

No decorrer da pesquisa a pesquisadora deparou-se com uma situacdo que pode
exemplificar resquicios das relagdes de compadrio, quando os docentes, ao responderem sobre
as experiéncias frustrantes vivenciadas profissionalmente, destacaram a discriminacdo por
parte dos diretores das escolas onde atuam. Cumpre lembrar que, em Santa Catarina, 0S
cargos de diretores das escolas publicas estaduais sdo preenchidos por indicacdo de partidos
politicos, o que remete ao periodo das Oligarquias, quando o0s politicos/coronéis
determinavam todas as ac¢des voltadas a educacdo, por exemplo. Conforme afirmado
anteriormente, ainda hoje permanece em Lages, profundamente arraigada na mente e nas
acOes de muitas pessoas, a ideia de um poder absoluto do qual devem emanar todas as regras

e ordens.

Nesse sentido, pode-se aferir que a escola publica, no caso do local de estudo, ainda
é vista pelos usuarios como propriedade do governo ou do pessoal que “a comanda”,
principalmente diretores, a exemplo do que foi constatado nas respostas de D2; D5; D9 e D6.
Segundo essas docentes: “existem diretoras que discriminam, ndo concordando com as
licengas de salde quando extremamente necessario pelos docentes e até chegando a proibir
de falar com os pais dos alunos, principalmente em periodos de eleicdo para governador”.

Talvez esta Ultima observagdo seja a confirmacgéo do ja pontuado, de que ainda ha um regime
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de poder centralizador muito forte na regido em foco. A esse respeito, reporta-se também aos
21 anos de regime militar que marcaram o Brasil e cuja ditadura ainda permanece viva na
memoria de muitos. Talvez, em Lages, o historico de dominagdo tenha sido tdo intenso que a
populacdo regional ainda ndo conseguiu se afastar dela, mantendo e sendo mantida pelo
dominio do poder sobre o trabalho, da submissdo aqueles que estdo no poder.

A partir dessa premissa, faz-se necessario buscar o conceito de trabalho para, entéo,
compreender mais profundamente o que aconteceu na regido e quais as implicacdes de todo o
contexto tecido desde o século XVII até a atualidade no trabalho docente. Antes, porém, é
importante apresentar o perfil daqueles que se constituiram como sujeitos dessa pesquisa, as

docentes pedagogas.

Perfil dos Sujeitos da Pesquisa

Os sujeitos que compuseram o referencial humano deste trabalho sdo todos do sexo
feminino, conforme se observa no Grafico 1. Para Antunes (2007, p. 19): “A tendéncia do
mundo contemporaneo € dada pelo aumento significativo do trabalho feminino que atinge
mais de 40% da forca de trabalho ou mais especificamente em diversos paises avancados e
também na América Latina”. Esse aumento significativo do trabalho feminino, Sennett (2001,
p. 67), afirma que: “nas economias desenvolvidas do mundo” em 1990, quase 50 por cento da
forca de trabalho profissional liberal e técnica ja eram de mulheres, a maioria empregada em
tempo integral, porém, essas trabalhadoras precisavam ‘“de horas de trabalho mais flexiveis;
em todas as classes, muitas delas sdo empregadas de meio periodo e mdes em periodo

integral”.

Com a insercdo do aumento da forca de trabalho feminina observou-se a
flexibilizacdo dos horarios, sendo que a classe média, que propiciou a inovar o planejamento
flexivel do tempo integral e de meio periodo. Percebe-se que na contemporaneidade, essas
mudancas transpuseram as barreiras do género, e 0s homens também tém horarios de trabalho
diferentes. Segundo Sennett (2001, p. 68), isto é caracterizado pelo planejamento flexivel das
jornadas e pelo trabalho virtual, no qual o funcionério deixa de ser monitorado pelo reldgio de
ponto para ser controlado por meio da tela do computador. A essa nova forma de organizar o

tempo no local de trabalho Sennett (2001) denomina flexitempo. O mundo do trabalho
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inserido no contexto da flexibilizacdo da producdo também provocou um rearranjo dos

horérios de trabalho - os turnos.

Diante do exposto pelo autor € possivel entender que mesmo com o aumento
significativo da for¢ca feminina no mundo do trabalho na contemporaneidade, existem
diferencas nos mesmos cargos quanto a questdo de género, sendo que N0s MesSMOs cargos 0S
homens ganham saldrios superiores aos das mulheres. Fica evidente que nas escolas
pesquisadas em Lages, existe o predominio das mulheres, principalmente no que se refere a

docéncia nas séries iniciais do Ensino Fundamental. Conforme observa-se no gréfico (01) um.

Graéfico 1: Perfil dos entrevistados —

0%

B Masculuino

B Feminino

O Grafico 1 (um) mostra que 0s sujeitos que responderam ao questionario de
pesquisa totalizam 12 docentes pedagogas, atuantes nas séries inicias do Ensino fundamental
e distribuidas em 7 escolas do sistema estadual de ensino. No gréfico (02) refere-se ao perfil

dos sujeitos entrevistados.

Gréfico 2: Perfil dos Sujeitos —Idade
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Como se Ié no Gréfico 2 (dois), as docentes pedagogas envolvidas na pesquisa estao
na faixa etaria dos 20 aos 60 anos de idade. Sendo que 02 docentes estdo na faixa etaria entre
20 a 30 anos, totalizando 16%; 02 estéo entre 31 e 40 anos, num total de 17%; 06 tém entre 41

anos a 50 anos, num total de 50%; 02 tem idade entre 51 a 60 anos, num total de 17%. No
grafico seguinte pode-se observar grau de instrucdo dos sujeitos.

Gréafico 3: Grau de Instrucao

M Graduagdo

M Especializagdo

u Mestrado

O Gréfico 3 revela a escolarizagdo das docentes pedagogas no que se refere a
formacdo das mesmas. Das doze participantes da pesquisa, 09 delas possuem Especializacéo

(75%); 01 (uma) fez Mestrado (8%) e 02 (duas) apenas a Graduacdo (17%). No gréfico
seguinte analisa-se o nivel empregaticio das docentes.

38
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Grafico 4: Nivel Empregaticio

HACT

M Efetivo

No que se refere ao tempo de servico no Magistério Publico Estadual (Gréafico 4),
observa-se, conforme os dados levantados na pesquisa, que 0 mesmo varia de 2 a 32 anos de
trabalho, ou seja, 07 docentes sdo ACT? (Admitidos em Carater Temporario), com 58%, e 05
(cinco) sdo efetivas, totalizando 42%. Nas escolas pesquisadas, 0 numero de docentes ACT €

superior ao dos efetivos.

Nesse aspecto, observamos também a presenca da precarizacdo do trabalho docente.
Conforme a autora Alves (1998), hd um percentual elevado de docentes substitutos nas
escolas publicas estaduais do municipio de Lages, o que resulta em problemas como a
fragmentacdo do trabalho pedagogico gerado pela rotatividade, o descompromisso dos 6rgaos
publicos com a qualidade do ensino, bem como a acomodacdo e desinteresse dos professores

guanto ao fracasso escolar. A autora entende que tais dificuldades sdo resultado da politica de

22 Ampliacéo do trabalho, mas ndo do assalariamento se faz com a ampliagdo da mais valia absoluta, ou seja,
com o aumento da jornada de trabalho: “shoppings, hiper e supermercados, redes de farmacia e video- locadoras,
lojas de fabrica, butiques de grife, postos de gasolina, padarias incrementadas e uma imensa corte de
praticamente todos os ramos de servigos” (OLIVEIRA, 2000, p. 15-16).”* O trabalho temporario foi
regulamentado no Brasil em 1974, por meio da Lei 6.119, de 3 (trés) de janeiro daquele ano. Foi entendido como
trabalho prestado por pessoa fisica a uma empresa, com vistas a atender necessidades transitorias de substituicéo
de pessoal permanente ou devido a acréscimo de servigos. De acordo com essa Lei, os trabalhadores temporarios
eram 0s que permaneciam por um prazo de até 3(trés) meses nas empresas para substituir empregados afastados
por licenca, férias, licenca-maternidade, dentre outros casos. O trabalhador temporario recebia a mesma
remuneracao que o permanente e realizava as mesmas atividades, em jornada de oito horas diérias, com direito a
férias proporcionais, repouso semanal remunerado, adicional por trabalho noturno, indenizac&o por dispensa sem
justa causa, seguro contra acidente de trabalho, protecdo previdenciaria.
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barateamento e sucateamento progressivos protagonizados no sistema de ensino publico de

Santa Catarina.

Também a autora Miguel (1996), que investigou a questdo “dos recursos humanos
em Santa Catarina, mais diretamente a questdo histérica da categoria de docentes
denominados temporarios”, ressalta que o professor temporario, devido a sua agdo pedagdgica
descontinua, gera um obstaculo na construgdo de um projeto politico pedagdgico popular
diferenciado daquele que foi construido pelo Estado na educacdo publica catarinense.

Ao analisar os estudos de Alves e de Miguel, observa-se a figura do docente
temporario como resultado de uma politica educacional fundada no descaso e no
descompromisso das politicas governamentais com um ensino publico de qualidade. No

gréfico seguinte demonstra-se a carga horéaria das docentes.

Gréafico 5: Carga horaria semanal de trabalho

20 horas
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ki 60 horas

Com relagdo a carga horaria semanal de trabalho das docentes pedagogas
pesquisadas, o Grafico 5 mostra que 10 (dez) delas trabalham 40 horas semanais, perfazendo
83%; 01 (uma) atua 20 vinte horas semanais e foi admitida em carater temporario, somando
9% e, 01 (uma) trabalha 60 horas semanais, sendo 40 (quarenta) em sala de aula com séries
iniciais em regime efetivo e 20 horas em cargo administrativo, com 8%. Pode-se salientar que,
além das atividades desempenhadas como professora, essas docentes pedagogas desenvolvem
atividades como: mae, esposa, avl e ou atividades do lar, bem como algumas exercem papel

de lideranca na comunidade, sendo catequista, membro de sindicato, partido politico ou
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prestam ajuda a familias carentes atraves das associa¢fes de bairros. Compete lembrar que

essas atividades ndo sdo remuneradas. No grafico (06) seis mostra o tempo de titulacéo.

Gréfico 6: Ano que concluiu graduacéo em Pedagogia

§ 1990 a 1995 - 7 docentes
B 1996 a 2000 - 3 docentes
k42001 a 2005 - 1 docente

B 2006 a 2009 - 2 docentes

No Gréfico 6, demonstra-se 0 ano de formacdo das docentes pedagogas pesquisadas,
evidenciando que 54% delas (07 - sete) atuam nas séries iniciais e formaram-se no periodo
que compreende os anos 1990 a 1995; 23% delas (trés - 03) concluiram a Graduagdo em
Pedagogia no periodo de 1996 a 2000; uma (01) formou-se no periodo 2001 a 2005, somando
8% e, 15% das docentes concluiram nivel superior na area da pedagogia no periodo de 2006 a
2009, caracterizando 15% dos sujeitos da pesquisa. Importante observar que a maioria dessas

docentes pedagogas encontra-se em final de carreira, portanto, proximas da aposentadoria.

Observando os dados da pesquisa de campo, constata-se que 100% das docentes
pedagogas que participaram da pesquisa desenvolvem seu trabalho nas séries iniciais do

ensino fundamental.

A dissertacdo foi estruturada em capitulos. No capitulo I, situou-se a concepgéo de
trabalho das(os) docentes Pedagogas(os) e se as(0s) mesmas(0s) percebem a precarizagdo no
seu trabalho, dividindo esse momento em dois eixos tematicos: o primeiro deles focou “A
precarizacao do trabalho docente” por meio da contextualizacdo das “condi¢des do trabalho

docente”, a sobrecarga que os(as) docentes pedagogos(as) vivenciam em seu trabalho, as
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cobrancgas e prazos. O segundo eixo abordou o “ser professor no século XXI” e teve como

foco a preparacéo do sujeito para a vida®® e ndo somente para o mercado.

No Capitulo 1, tratou-se das metamorfoses do capital: os dilemas do trabalho no
capitalismo globalizado. Contextualizamos a categoria trabalho, a relagdo com a educacgéo e
o trabalho docente, apresentando autores e estudos que fundamentam os conceitos e dialogam
entre si, buscando os conhecimentos e saberes na perspectiva da praxis dialética, levando em
consideracdo que o trabalho é central na concepcdo de sociedade ocidental burguesa
capitalista, onde constitui parte da realidade humana. Também nesse momento estabeleceu-se
o didlogo entre 0s sujeitos da pesquisa e os autores que a fundamentam.

No Capitulo 111, analisou-se as principais desafios que vém orientando o trabalho
docente, a luz de diversos autores que focam a questdo das tendéncias para a formacao do
professor neste inicio de século. Abordou-se a questdo da qualidade, pressuposto que se
desenvolveu nos anos 1980, época de efervescéncia e reestruturacdo do sistema capitalista
mundial, a globalizacdo, ligada a construcdo de politicas neoliberais, as quais, de um lado,
buscavam o grande incentivo do capital mundial contribuindo para o acumulo de capital e, de
outro, acentuava-se a exclusdo social. Também esse contexto é permeado pela leitura das

respostas dos sujeitos que participaram desta pesquisa.

Por fim, apresenta-se as consideracdes finais, observando se o trabalho efetuado deu
conta dos objetivos propostos e se ofereceu subsidios para uma discussao ampla, porém
consistente, sobre a precarizacdo do trabalho docente. Na sequéncia, apresentam-se as

referéncias bibliograficas, os apéndices e anexos citados no corpo desta dissertacéo.

% Todo docente preocupado com um projeto de escola critica e capaz de preparar para a vida social, deve estar
consciente de que seu papel € um papel de resisténcia. A resisténcia implica na aderéncia do docente a todo tipo
de incentivo formador e que seja capaz de, apesar do climatério do entorno, gerar condicdes de: a.) sucesso do
processo pedagdgico; b.) permanente confirmacéo de seu estatuto de educador e formador, em contraste com as
condi¢gBes que negam dignidade e profissionalismo a carreira; c.) vocacionar-se pela humanidade, como
condigdo de exercicio de seu papel critico; d) utilizar o potencial atrativo de recursos pedagégicos suficientes
para avancar sobre um estado de coisas em que a rejeicdo a escola se da pela rejeicdo da prépria forma com a
qual a escola pratica a transmissdo do conhecimento; e.)informar-se permanentemente e ser capaz de oferecer
uma visdo que articulagdo curricular ao extracurricular com o dinamismo de que 0 jovem necessita para
enfrentar dilemas que s&o do seu tempo e de sua hora (BITTAR, 2010, p.3).
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CAPITULO |

TRABALHO DOCENTE PRECARIZADO NAS ESCOLAS PUBLICAS ESTADUAIS
NO MUNICIPIO DE LAGES
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1.1 A Génese do Trabalho

A historia do trabalho, entre outras concepgdes, se constitui como um processo de
luta e dominio dos mais fortes sobre os mais fracos. A principio, a palavra trabalho? esteve
ligada a uma visdo negativa, que implica obrigacdo e constrangimento. Observando a
etimologia da palavra, constatamos a associa¢do do trabalho com tortura, sofrimento, pena,

labuta.

Os antigos romanos utilizavam duas palavras bem divergentes para referir-se a
trabalho: “Labor” ou “laboris”, palavras utilizadas para designar uma ocupac¢do agradavel ou
atividades praticadas por homens livres, portanto, contraria ao significado de “tripalium” ou
“tripalli”, relacionada a trabalho que escravizava o homem. Nos textos biblicos, portanto
relacionados a tradicdo cristd, o trabalho é considerado parte da maldicdo divina, decorrente

do pecado original.

Na antiguidade grega, o trabalho era excludente e praticado por escravos, a exemplo
do que revela Aristoteles:
Todos aqueles que nada tém de melhor para nos oferecer que o uso do seu corpo e
dos seus membros é condenado por natureza a escraviddo. E melhor para eles servir
que serem abandonados a si proprios. Numa palavra, é naturalmente escravo quem
tem tdo pouca alma e tdo poucos meios que deve resolver-se a depender de outrem

[...] 0 uso dos escravos e dos animais € aproximadamente o mesmo (apud CORDI et
al, 1995, p. 150).

No contexto historico grego, portanto, s trabalhavam os ndo cidaddos (pessoas
destituidas de posse, ou seja, quem ndo podia pagar impostos). Aos cidaddos era garantido o
direito ao oOcio, as atividades politicas e contemplativas. Embora o passar do tempo, segundo
Cordi et al. (1995, p. 151), no advento da Idade Média ocidental cristd, o conceito de trabalho

ndo se alterou, pois:

Organizada numa economia de subsisténcia, grande parcela da populagéo,
apesar de livre em relacdo aos senhores proprietarios encontrava-se presa a

2 Esse termo “[...] vem do vocabulo latino “tripaliare’, do substantivo tripallium, aparelho de tortura, formado
por trés pares de paus ao qual eram abatidos os condenados e que também servia para manter presos 0s animais
dificeis de ferrar”. Carmo (1992, p. 18). “O trabalho [...] como toda atividade realizada pelo homem civilizado
que transforma a natureza pela inteligéncia”, ou seja, “[...] ¢ a mediagdo entre o homem e a natureza”. Nosella
(1987, p. 30).
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terra, em luta pela sobrevivéncia, em contrapartida a igreja catdlica,
pregando a adoracdo a Deus, defendia o desapego as riquezas terrenas.

A partir desses relatos, surge a pergunta: quem realmente trabalhava naquela época,
haja vista que a ascensdo da igreja contribuiu para o declinio dos feudos? Estudos historicos
revelam que, a época feudal, a funcdo do trabalho era designada aos servos, que sustentavam
os donos da terra e do poder. Essa situacdo comega a mudar quando pequenas vilas se
formaram e houve aumento do trabalho artesanal em decorréncia, dentre outros, do comércio

estabelecido pelas Guerras Santas.

De acordo com Cordi et al (1995, p. 151), por conta disso ocorreu “[...] uma
confusdo entre a vida laboral e vida doméstica; o trabalho era realizado na familia, de forma
tradicional e conservadora”. Nesse sistema de producdo, competia aos trabalhadores
familiares acompanhar todo o processo produtivo, ou seja, fazer o produto do inicio ao fim,
tradicdo passada de pai para filho ou, em alguns casos, os filhos mais novos aprendiam o

oficio com os vizinhos.

Analisando o contexto desde a antiguidade até o final da Idade Meédia, o trabalho
representou uma espécie de castigo e sofrimento e a profissdo era escolhida por nascimento
ou por conveniéncia. Constituia-se, portanto, em um meio de subsisténcia, de disciplina do
corpo e de purificacdo da mente, servindo como instrumento de dominacdo social e de

condenacdo a qualquer rebeldia a ordem instituida.

Nos séculos XVIII e XIX, com a Revolucdo Industrial, surge um novo conceito de
trabalho, centrado, de um lado, nos objetivos livremente determinados (proprietarios dos
meios de producdo); e de outro, no trabalho mecanico e subordinado a uma vontade exterior
(o trabalho dos individuos que ndo possuem 0s meios de producdo). 1sso oportunizou, no
contexto da sociedade ocidental burguesa capitalista de mercado, a definicdo de um tipo de

valor para o trabalho.

Entendendo o contexto no qual o conceito de trabalho foi se desenvolvendo, desde a
antiguidade até o que se conhece por modernidade®, surge um questionamento: o que mudou

nas questdes relativas ao trabalho se muitas foram as alteracfes ocorridas, e até entdo ndo

% Modernidade: periodo que se esboga no Renascimento, desenvolve-se na idade moderna e atinge seu auge no
século XVIII. O paradigma de racionalidade que entdo se delineia é o de uma razdo que, liberta de crencas e
supersticOes, funda-se na propria subjetividade e ndo mais na autoridade. (ARANHA apud MARTINS, 2003,
p.147).
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imaginadas, na vida dos diferentes povos do planeta? A esse respeito, depreende-se dos textos
de autores como Marx (1986), Aued (2000) e Antunes (1998) que as alteragdes foram de
ordem social, politica, cultural, cientifica, econdmica e ideol6gica. O mais tragico nisso tudo
foi a supervalorizagdo da produgdo industrial, a partir da qual os trabalhadores assalariados,
entre eles os docentes, passaram a enfrentar jornadas de trabalho extensas, sem quaisquer

direitos ou garantia social.

Embora pareca simples, o trabalho possui um significado complexo na vida dos
sujeitos e € consenso sua importancia e a dimensdo na organizacdo social. Partindo do
pressuposto de que sua caracteristica é essencial ao ser humano, a utilizacdo do trabalho como
base social é bastante recente. Para Aued (2000, p. 15), “[...] faz dois séculos que o trabalho
institui-se como conhecemos na atualidade, remunerado, relacdo de carater fundamental, meio
de sobrevivéncia individual”. No entanto, ao retomar a histéria e situar no tempo € no espaco,
bem como observar os diversos contextos pelos quais o trabalho foi sendo ideologicamente
constituido, percebe-se que este se caracteriza como fruto de relagBes sociais entre 0s sujeitos,
mesmo que uma categoria esteja submissa a outra, e pelas relacbes de producdo quando o

capital € quem determina a sua acao.

1.2 Concepcdes de Trabalho

As concepcdes e 0 conceito de trabalho séo historicos e eles vém se desenvolvendo
ao longo de toda a evolugdo da humanidade como fonte de sobrevivéncia, realizacdo e
reconhecimento pessoal. Mas, podemos perceber que existe na esséncia uma subjetividade

implicita, que induz o individuo a vivenciar o seu trabalho também de forma emocional.

Na visdo marxista, o trabalho pode se tornar um ato de liberdade ou de alienacéo.

Aliena gquando é parcelarizado, rotinizado, despersonalizado e leva o homem a sentir-se

alheio, distante ou estranho aquilo que produz. O trabalhador e seu trabalho podem se

transformar em mercadoria. Nesse contexto, conceituar trabalho e perceber suas implicacdes e

as relacbes que envolvem o capitalismo e as influéncias nos aspectos social, econdémico e
politico vdo ao encontro do pensamento marxista, ou seja:

O trabalho é um processo entre 0 homem e a Natureza, um processo em que 0

homem, por sua prépria acdo, media, regula e controla seu metabolismo com a

Natureza. [...] Ele p6e em movimento as forgas naturais pertencentes a sua

corporalidade, bracos e pernas, cabeca e mdo, a fim de apropriar-se da matéria
natural numa forma Util para sua prépria vida. Ao atuar, por meio desse movimento,
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sobre a natureza externa a ele e ao modifica-la, ele modifica, a0 mesmo tempo, sua
prépria natureza (MARX, 1982, p. 149).

O trabalhador, ao vender sua forca de trabalho, € incorporado ao capital por meio do
processo de produgéo, que passa a valorizar o trabalho inicial, incrementando a mais-valia,
isto é, o tempo que o trabalhador gasta na produgdo de mercadorias sem receber nada em
troca. Nessa concepcdo marxista de ver e entender o trabalho percebe-se que estd embutida a
teoria critica do valor do trabalho, ou seja, 0 aumento do lucro para os capitalistas.

Nesse sentido, lembramos que a categoria central da ontologia do ser social sugerida
na obra marxista ¢ o “trabalho” e isso nos ajuda a pensar que “¢ a colocagdo de todas as coisas
no mundo que se chega as ideias” (MARX, capitulo VI, inédito de O Capital, p. 8). Entende-
se que é preciso refletir diante dessa questdo profunda e complexa, apresentada por Marx, na
sociedade atual. Por isso, pergunta-se: por quem essas coisas sdo colocadas no mundo? Qual a

ordem a que obedecem? E a quem vém atender? Qual a sua légica?

Diante dessa afirmacdo, percebemos a dicotomia apontada pelo filosofo, pois a
sociedade constitui-se em um jogo a ser aprendido. Para isso, € necessario termos clareza do
onde queremos chegar, de que lado estamos e a dire¢do a seguir, bem como precisamos
saber quais as perspectivas e propostas de sociedade que buscamos construir e se nosso
trabalho contribui para a intervencdo ou manutencdo do sistema social vigente. Nesse
contexto, 0 sujeito que precisa do trabalho como meio de sobrevivéncia se torna alienado e
submisso, sendo necessario educa-lo para que possa perceber o jogo de forcas no qual esta
imerso. Assim, ele passara a entender como o seu trabalho é explorado, a ordem que as

coisas estdo colocadas no mundo e a quem elas atendem.

A respeito do jogo de forcas constituido pelo capital, recorremos aos ensinamentos
de Santos (2003, p. 29), quando aponta que o capital trabalha direcionando fortemente a
l6gica do motor Uinico, “a mais-valia universal”. Segundo Santos, essa mais-valia se tornou
possivel porque, a partir da industrializacdo, a producdo se da em escala mundial, por
intermédio de empresas mundiais que competem entre si, segundo uma concorréncia
extremamente feroz, como jamais existiu. As que resistem e sobrevivem sdo aquelas que

tém a mais valia maior, permitindo-lhes continuar a proceder e a competir.

Nessa logica, percebemos que essa realidade, na qual todas as agBes sdo
desenvolvidas visando lucros a partir da concorréncia e do consumo, nem sempre esta

visivel. E enquanto ndo nos damos conta das relagdes capitais que norteiam nossas vidas,
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aumenta o namero de excluidos em todos os niveis e os direitos humanos sdo deixados de
lado. Marx, referindo-se ao ser social, entende que: “O modo de producgéo da vida material
condiciona em geral o processo social, politico e espiritual da vida. N&o é a consciéncia dos
homens que determina o seu ser, mas é pelo contrario, o seu ser social que determina a sua
consciéncia. (MARX, 1843, p. 10-11).

Diante do exposto, percebemos que a op¢do de Marx pela classe operaria ndao foi
apenas politica ou ideoldgica, mas o resultado de uma reflexdo profunda e rigorosa sobre o
movimento da histéria. Na compreensao de Augusto (2008, p. 4, mesa I11):
Ser social consiste em um conjunto de determinacdes contraditérias: base a
superestrutura; a forcas produtivas e relacdes de producdo; luta de classes, etc. Essa
determinacdo do ser se encontra em intima ligacdo com seu carater de complexo. A
contradicdo, a interacdo de opostos é a forma de relacdo dos elementos de um

complexo como no trabalho — e dos complexos entre si, “quando a contradi¢ao como
forma de movimento do ser social.

Podemos observar nesse processo que existe uma subjetividade tacita que leva os
individuos a viverem o seu trabalho de forma emocional, ou seja, a importancia do trabalho na
vida das pessoas € vital. Assim:

E na tensdo entre elementos contraditorios que o ser social se reproduz e se
transforma. O resultado desta tensdo € a produgdo do novo de novas objetividades e
de novas subjetividades. Nesse sentido, todo complexo é “provisorio”; o ser social
consiste em um processo de criacdo e destruicdo de complexo, um continuum de

dissolucdo e engendramento. O ser social ndo apenas tem uma historia, ele é historia
(AUGUSTO, 2008, p. 4).

Nessa dimenséo, o autor pontua a necessidade de a analise cientifica ndo se restringir
a alcancar explicacdo para fatos isolados, mas que o conhecimento tenha como objetivo
fundamental buscar o concreto de cada fato, ou seja, o seu relacionamento com todos 0s
momentos que compdem a totalidade do ser social. Por outro lado, o autor aponta que todo o
objeto deve ser apreendido como 0 momento do processo historico. E que o conhecimento
deve apreender a génese e as tendéncias de desenvolvimento do objeto, analisando suas
contradicdes e possibilidades de superacdo. Marx (1843, p.12), no entanto, é bastante enfatico
quando menciona: “Se toda realidade se mostrasse de forma imediata ndo seria necessario o
processo de investigacdo cientifica para o conhecimento e atuacdo sobre essa realidade”. Para
Marx, a abstragdo ndo € uma criagdo da mente do investigador, mas acaba se tornando um
fato bastante real. Por essa razdo, a importancia da pesquisa sobre a realidade para verificar o

seu movimento. O pensador ainda se manifesta da seguinte forma:
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Essa abstracdo do trabalho em geral ndo é apenas o resultado intelectual de uma
totalidade concreta de trabalhos. A indiferenca em relacdo ao trabalho determinado
corresponde a uma forma de sociedade na qual os individuos podem passar com
facilidade de um trabalho a outro e na qual o género determinado de trabalho
fortuito, e, portanto, é- Ihes indiferente... (MARX, 1986, p. 17).

Diante do exposto, podemos entender que o trabalho ndo se converteu tdo somente

em mercadoria, mas se efetivou como meio para produzir riqueza.

Podemos constatar, segundo 0 pensador, 0 que constitui no real como complexo
dindmico, aparece na exposicao, na sua traducdo mental, como sequéncia e ordenagéo. Diante
do exposto, parece uma operacdo dedutiva, mas essa tradugcdo em nenhum momento se perde
devido & intervencdo critica®®. Por essa razdo, podemos entender que o método de Marx
poderé ser considerado 0 método da concrec¢do. Ainda, Marx (1843, p. 271) entende que:

O capitalista compra a forca de trabalho pelo valor diario. Seu valor de uso lhe
pertence durante a jornada de trabalho. Obtém, portanto, o direito de fazer o
trabalhador trabalhar para ele durante um dia de trabalho. Mas que é um dia de
trabalho? Ser4 menor que um dia natural da vida. Menor de quanto? o capitalista
tem seu préprio ponto de vista sobre esse extremo, a fronteira necessaria da jornada
de trabalho. Como capitalista apenas personifica o capital. Sua alma é a alma do
capital. Mas o capital tem seu préprio impulso vital, o impulso de valorizar-se, de
criar mais-valia, de absorver com sua parte constante, com os meios de producdo, a
maior quantidade possivel de trabalho excedente. O capital é trabalho morto que,
COMo um vampiro, se reanima sugando o trabalho vivo, e, quanto mais o suga, mais
forte se torna. O tempo em que o trabalhador trabalha é o tempo durante o qual o
capitalista consome a forca de trabalho é o tempo durante o qual o capitalista
consome a forca de trabalho que comprou. Se o trabalhador consome em seu
proveito o tempo que tem disponivel, furta o capitalista. O capitalista apoia-se na lei
da troca de mercadorias. Como qualquer outro comprador, procura extrair 0 maior
proveito possivel do valor-de-uso de sua mercadoria. Mas subitamente levanta-se a

voz do trabalhador que estava emudecido no turbilhdo do processo produtivo.

Nesse sentido, o lado real pode ser considerado, conforme Marx (1843), como
processo que, por meio do trabalho util, cria “valores-de-uso” com novos “valores-de-uso”.

Assim, o processo do capital é antes de qualquer coisa um processo real de trabalho, enquanto

%6 para Marx, uma vez extraidas as abstraces no processo de investigacdo, compete apenas desenvolver para se
chegar ao concreto pensado. A respeito dessa questdo, quem nos ajuda a pensar sobre o concreto pensado €
Kosik (1976, p. 11), para quem: “A esséncia ndo se da imediatamente; ¢ mediata ao fendbmeno e, portanto, se
manifesta no fendmeno. O fato de se manifestar no fendbmeno revela seu movimento e demonstra que a esséncia
ndo é inerte e nem passiva. Podemos perceber, dessa forma, que 0 mundo do fendbmeno tem sua estrutura, uma
ordem propria, uma legalidade que pode ser revelada e descrita”. Ainda na percepgdo de Kosik (1976, p. 12):
“Se a esséncia ndo se manifestasse absolutamente no mundo da fenomenologia, ou seja, fenoménico, o mundo da
realidade se distinguiria radical e essencialmente do mundo do fenémeno: onde 0 mundo da realidade seria para
o homem “o outro mundo” (platonico, cristianismo) e o tinico mundo ao alcance do homem seria o mundo dos
fendmenos”. (AUGUSTO, 2008, p. 5), assim se manifesta: “O processo de exposicdo consiste no trabalho de
determinacdo das abstracBes, na sua articulacdo e delimitacdo. A natureza do objeto vai determinar as
proposicBes e modos de articulagdo entre as abstracdes na configuragdo do objeto pensado. Trata-se agora de
utilizar novamente a ferramenta da critica ontoldgica, desta vez na matéria prima das abstra¢des, moldando-as na
produgao do concreto pensado”.
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que o Trabalho real é aquele que o operério da realmente ao capitalista como equivalente pela
parte do capital transformada em salario, pelo preco de aquisi¢cdo do trabalho. Marx assim
resume:
De um lado, todo trabalho é um dispéndio de forca de trabalho humano, no sentido
fisioldgico, e € nessa qualidade, de trabalho humano igual, ou abstrato, que ele
constitui o valor das mercadorias. Por outro lado, todo trabalho ¢ um dispéndio de
forga de trabalho humano de uma determinada forma e com um objetivo definido e é

nessa qualidade de trabalho concreto Gtil que produz valores de uso (ibidem)
(MARX, 1843, p. 271).

Segundo esse pensador, a dominacdo do capitalista sobre o operério é, por
conseguinte, a dominagéo da coisa sobre 0 homem, a do trabalho morto sobre o trabalho vivo,
a do produto sobre o produtor, pois, na realidade, as mercadorias que se convertem em meios
de dominacéo sobre os operarios (porém apenas como meios de dominacdo do capital) ndo
sdo mais do que simples resultados do processo de producéo, do que produtos do mesmo. A

esse respeito.

E emblematico pensar que vivemos em uma sociedade contraditéria. O que isto
significa? Com as novas tecnologias, o capital opera suas estratégias, ocasionando a reducao
de emprego aos trabalhadores, ou seja, reduz o emprego de trabalho vivo. A produtividade do
trabalho eleva-se neste inicio de século a indices assustadores e o trabalhador, por nédo

entender todo esse processo, sente-se excluido e alheio a situacao.

Desse modo, observamos que € impossivel compreender a vida (econdmica, social,
politica, ideoldgica, afetiva, cultural, religiosa) fora da realidade concreta, vivida. Assim, ndo
se pode analisar a categoria trabalho de forma linear, mas sim, dialética?’, partindo do
pressuposto de que precisamos mergulhar na esséncia e sair da aparéncia para perceber de que
modo 0s sujeitos se movimentam, se relacionam e quais suas necessidades vitais; como a
relacdo trabalho x capital interfere diretamente em nossas vidas. Por essa razao, a esséncia é
vida, e se é vida, nossa analise terd que se fundamentar ndo na légica mercadoldgica, que leva

em consideracdo a questdo da globalizacdo excludente e neoliberal, mas sim erigindo bases

" Na Grécia Antiga, a palavra “dialética” expressava um modo especifico de argumentar que consistia em
descobrir as contradi¢c@es contidas no raciocinio do adversario (andlise), negando, assim, a validade de sua
argumentacdo e superando-a por outra (sintese). Socrates foi considerado o maior dialético da Grécia.
(GADOTTI, 1988, p.15-16). Conforme entende Kosik (1976, p. 9): “A dialética trata da coisa em si. Mas a coisa
em si ndo se manifesta imediatamente no homem. Para chegar a sua compreensdo, é necessario fazer um détour.
Por esse motivo 0 pensamento dialético distingue entre representacdo e conceito da coisa, com isso ndo
pretendendo apenas distinguir duas formas e dois graus de conhecimento da realidade”.
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solidas para construir um novo sujeito. Para isso, é necessario buscar alternativas contra
hegemdénicas, a exemplo da educacgdo. Ou seja:
A Educacdo ndo pode ser confinada a um limitado ndmero de anos de vida dos

individuos, mas devido a suas fungdes radicalmente mudadas, abarca-os a todos. A

“autoeducacao de iguais” e a “autogestdo” da “ordem social reprodutiva” ndo podem

ser separadas uma da outra. A autogestdo pelos produtores livremente associados -
das fung@es vitais do processo metabolico social € um empreendimento progressivo
— e inevitavelmente em mudanga (MESZARQS, 2005, p. 74-75).

Esse se constitui em desafio, mas, para efetiva-lo, € preciso primeiro perceber a
I6gica implementada pelo capital que trabalha na perspectiva da producdo e da propria

reproducéo.

1.3 Escola Publica e seus Contextos/Cenarios.

[Né&o €] a aquisico de capacidades diretivas, ndo é a
tendéncia a formar homens superiores que da a marca
social da escola. A marca social é dada pelo fato de que
cada grupo social tem um tipo de escola préprio,
destinado a perpetuar nesses grupos uma determinada
funcdo  tradicional, diretiva ou instrumental
(GRAMSCI, 1978, p. 136).

1.3.1 A Educacao e sua Materializacéo

Para que se possa entender o trabalho docente nas escolas Publicas Estaduais do
Municipio de Lages, SC, e se ele é precarizado, é necessario proceder a uma retrospectiva
historica, no sentido de buscar a génese da Escola Pdblica, como e quando surgiram 0S
principais motivos e influéncias do modo de producdo capitalista na sua institucionalizacao,
considerando este o principio basilar da estrutura que congrega o processo do trabalho

docente em todas as suas interfaces.

A escola publica surgiu da necessidade de uma instituicdo social, mas ela nao foi
implantada de imediato. Muitos séculos se passaram até que resultasse na configuracao tal
como a conhecemos. Porém, percebe-se em toda a histéria, tanto da formacdo quanto da
tentativa de organizar uma escola para todos, que essas instituices sociais desde o principio
travam lutas com os detentores do poder. Quando se faz uma anéalise contextualizada da
escola publica, percebemos suas implicacdes, as condi¢Ges concretas de sua materialidade e

ainda as dificuldades para se chegar a escola que todos desejam.
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Por essa razao, a dinamica da superestrutura®® mundial, no que se refere & origem da
Escola Pablica, com suas ideologias, esteve a servigo da classe burguesa ocidental capitalista,
sendo a escola um instrumento de domesticacdo da classe proletaria e de repressdo das lutas
dessas classes. Cabe lembrar que o homem desenvolve a educacdo por meio das relacoes
sociais com os diversos tipos de sujeitos, ampliando o conhecimento. Contudo, esses

momentos sdo permeados por conflitos de um grupo sobre o outro.

Quanto as origens histdricas da educacdo, elas remontam as sociedades antigas, dos
filosofos da Grécia e Roma que pregavam em pracas publicas, para a coletividade, as suas
teorias. Os ouvintes, de acordo com o que ouviam, uniam-se aos filosofos conforme as
proprias conveniéncias, tornando-se seus seguidores. Naquele tempo, a escola ainda ndo havia

sido materializada.

Para Brandao (2001, p. 9): “Nao hd uma forma Unica nem um Unico modelo de
educacdo: a escola ndo é um unico lugar onde ela acontece e talvez nem seja 0 melhor. O
ensino escolar ndo é a sua Unica pratica e o professor profissional ndo é o seu Unico
praticante”. Nessa perspectiva, a educacao ndao acontece apenas na escola e com o professor,
ela ocorre nos diversos paises do mundo de acordo com cada cultura, das mais variadas
formas e com métodos diferentes. Pela heranca cultural, assimila padrées, simbolos, ritos,

dogmas e valores que passam de geracdo a geracao.

Para Manacorda (1996, p. 247): “Em cada €poca, a instrugao €, e sempre foi, um fato
politico”. Concordando com esse autor, entendemos que a instrucdo desenvolvida pela escola
publica desde a sua génese até a atualidade esta ligada a submissdo e precarizacdo das
atividades docentes, e isso influencia diretamente tanto o ensino quanto as condicGes de
trabalho dos docentes. E o local onde muitos interesses estdo em jogo, existem disputas,

conflitos e onde séo passadas as ideologias determinadas pelos sistemas.

No entender de Brandao (2001, p. 25), “[...] quando o educador pensa na educagao,
ele acredita que, entre os homens, ela € o que da a forma e polimento. Mas o fazer isso na
pratica, tanto pode ser a mdo do artista que guia e ajuda o barro que se transforme, quanto a

forma que iguala e deforma”.

%8 Superestrutura é o reflexo do conjunto das relagdes sociais de produgdo. Porém, é preciso observar que a
relacdo entre superestrutura e infraestrutura ndo se da abstratamente, ela acontece de maneira concreta, histérica
e essa ligacdo teria de ser feita organicamente, necessariamente, e ao intelectual caberia mais essa funcéo (além
da que Ihe cabe na classe social), a de realizar a vinculagdo dentro do bloco historico (GRAMSCI, 1981, p. 98).
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Diante dessa questdo, grande parte dos docentes, apesar de toda a precarizacdo que
vivencia no seu trabalho, acredita ainda que é pela educagdo que o sujeito consegue modificar
suas acgdes. O docente, quando motivado para o trabalho, desperta nos discentes um brilho
diferente, vontade de progredir no estudo e de conquistar uma carreira. Nao € o caso dos
docentes pesquisados, pois se observa uma relacdo conflituosa entre diretores x professores;
professor x aluno; professor x professor; estrutura inadequada para trabalhar, escolas antigas,
banheiros sem condicGes, sem bebedouro, paredes e fios elétricos soltos, forros soltos,
carteiras e mesas quebradas, enfim ndo se constitui em um ambiente agradavel para se ficar.
Imagine-se, nesse contexto, o docente que precisa permanecer pelo menos oito horas por dia

nesse espaco.

Retomando o pensamento de Branddo, observa-se que a realidade esta presente na
praxis do docente, e dependera de sua acdo a emancipacdo dos sujeitos ou a alienagéo
refletida na excluséo. Conforme esse autor:

A educacdo aparece sempre que surgem formas sociais de conducdo e controle da
aventura de ensinar-aprender. O ensino formal é o momento em que a educacdo se
sujeita & pedagogia (teoria da educacdo), cria situacdes préprias para 0 seu exercicio,
produz os seus métodos, estabelece suas regras e tempos, e constitui executores

especializados, é quando aparece a escola, 0 aluno e o professor (BRANDAO, 2001,
p. 25).

Assim, cabe pensar historicamente e nos reportarmos ao final do século XVIII
quando ocorreu a unido do povo francés, sob a lideranca da burguesia, para, entre outras
coisas, derrotar o regime Absolutista, movimento conhecido como Revolucdo Francesa
(1789). Esse processo foi marcado pelas primeiras reivindicacfes de direitos, dentre eles o
direito a escola publica como responsabilidade do Estado. Manacorda mostra que no periodo
histdrico (1789) denominado Setecentos se:

[...] faz da escola, sem mais rodeios, um politikum, um interesse geral que o préprio
poder ndo somente controla, mas ja organiza e renova como algo de sua prépria
competéncia. E & iniciativa do despotismo esclarecido se acrescenta logo a duas

revolugdes do novo e do velho mundo: nas palavras dos jacobinos, a instrucgéo torna-
se “uma necessidade universal” (MANACORDA, 2002, p. 358) (Grifo do autor).

O objetivo da educacdo moderna, segundo Manacorda (2002), pautou-se na
“necessidade de educar humanamente todos os homens”. No entanto, antes disso, para a
efetivacdo de tal principio, foram tomadas diferentes iniciativas no sentido de educar para
formar sujeitos mais humanos. Isso, porém, nem sempre acontecia e as a¢des acabavam por

voltar-se ao paternalismo e assistencialismo.
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Retomando a analise do contexto atual catarinense, os dados da pesquisa realizada
revelam a partir do pronunciamento de D9, que a escola mantida pelo Estado “[...] ndo tem
autonomia para participacao, por exemplo, as cores das escolas e os uniformes escolares dos
discentes sdo determinados pelo governo, e ainda distribuem um kit material escolar. A
escola ndo tem autonomia para decidir até nos aspectos mais simples”. Nesse sentido
aparece uma contradi¢do no que diz respeito ao novo sistema de gerenciamento, ou seja, ele é

incorporado como democréatico, mas, na esséncia, é centralizador.

Conforme pesquisa com as docentes observa-se que, nas ultimas décadas, as politicas
neoliberais tém dado énfase a educacdo na proliferacdo e sustentacdo de sua hegemonia sobre
as demais ideologias que com elas disputam um projeto de educacdo e de sociedade. Para
Gramsci (2002, p. 36): “o Estado dimensiona sua a¢ao no campo das ideologias, na
transformacéo radical dos significados, cores, simbolos, categorias, conceitos, discursos e

propostas de agdes politicas, que sdo construidas visando a legitima¢ao do poder politico™.

Para entender o conceito de hegemonia®, tem-se por base a concepgdo gramsciana,
entendendo que se trata de um conceito complexo que tem por base os trabalhos de Marx
(relacdo de dependéncia entre superestrutura e infraestrutura). No que diz respeito a esta
questdo, Gramsci (2002, p. 26) entende que:

Em toda sociedade podem-se distinguir a base econbmica, ou infraestrutura, e a
superestrutura. A infraestrutura constitui-se essencialmente por forcas e relagdes de

produgdo, enquanto na superestrutura figuram as institui¢des juridicas e politicas, ao
mesmo tempo em que as maneiras de pensar, as ideologias e as filosofias.

Para Gramsci (2002), “a hegemonia seria a direcdo moral e intelectual de uma
sociedade, onde a dominacao fisica e corpdrea é auxiliada pela instauracdo do consenso. O
poder de coesdo, conectado ao consenso, constituiria 0 predominio de uma visdo social de
mundo ¢ de convivio social”’. Nesse contexto, entende-se que, para justificar a invasao
capitalista no trabalho docente e na educacdo, o conceito de hegemonia é o0 que agrega maior

amplitude de analise no interior das politicas publicas e educacionais.

Conforme Gramsci, 0 conceito de hegemonia ndo esta relacionado apenas ao estudo
da sociedade italiana. Como conceito amplo, remete também as sociedades Ocidentais mais

complexas. Assim, pode-se estabelecer um paralelo entre o que foi descrito por “D9” ¢ as

CEINT3

% O conceito de hegemonia ¢ derivado do grego eghestai (ou hégemonia), que se traduz por “ser lider”, “ser

99, <,

guia”; “ac¢do de guiar” (Houaiss, 2001).
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ideias de Gramsci, (1971, p. 40), observando, conforme o pensador, que “a sociedade foi
construida por relacbes de producdo (trabalho contra o capital), o estado ou a sociedade
politica (instituicdes coercitivas) e da sociedade civil (todas as outras instituicbes néo-
coercitivas)”. Assim, embora o passar do tempo, a forca do Estado estd presente em
praticamente todas as instancias escolares, expressa desde a simbologia dos uniformes até as
politicas que direcionam o trabalho docente. Analisando as relagbes de forgas na sociedade
capitalista neoliberal, observa-se implicito o poder que o Estado exerce como gerenciador e
organizador das acGes na execucdo e implementacdo de politicas que atendam aos interesses
estatais, em detrimento dos direitos humanos da comunidade escolar. Esse é o caso de Santa
Catarina, e também de outros Estados da Federacdo, ou seja, a presenga simbélica da forca
estatal nas cores das escolas e dos uniformes, por exemplo, como forma de legitimar e

demonstrar perante a sociedade o poder do Estado, deixando a marca registrada.

Modificar essa situacdo, segundo Gramsci (1999, p. 9), é o papel do que ele entende
por intelectual organico®. Importante lembrar, no entanto, que na visdo do pensador: “Todos
0s homens sdo intelectuais [...] mas nem todos os homens tém na sociedade a funcdo de

intelectuais™.

O que define intelectuais além daqueles que se limitam a exercer a atividade
intelectual e a reflexo é a sua "funcdo organizacional” dentro do cultural ou politica
das esferas econémica;. Gramsci (1999, p. 97), e ainda acrescenta [...] E neste
contexto que Gramsci identifica dois tipos de intelectuais: “tradicional e" orgénico".
Intelectuais organicos surgem dentro de cada classe social (burguesia e proletariado)
e sdo definidos por suas praticas de organizar a ideologia e 0s interesses dessa
classe. Nas selegdes de Cadernos do Carcere, pelo menos, Gramsci trata
principalmente com intelectuais organicos como os organizadores da "hegemonia
social e da dominacédo do Estado." No entanto, ele atribui aos intelectuais organicos,
uma fungdo mais sutil também”. Gramsci, (1999, p.13).

Assim, nessa concepcdo, entende-se que a visao de mundo é determinada pelos
intelectuais na sociedade capitalista, cujas ideologias sdo estrategicamente planejadas,

estabelecendo os valores que a sociedade deve trilhar, como todo o aparato de visibilidade.

%0 1...] Aqueles intelectuais que articulam a visdo de mundo, interesses, intencdes historicamente determinando o
potencial de uma classe, que elaborou os valores que deveriam ser promovidos para tal potencial para ser
plenamente desenvolvido, e que legitimou o papel histérico de uma determinada classe, sua reivindicagdo de
poder e a gestdo do processo social em termos desses valores. Bauman (1992, p.1).
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Nesse sentido, Manacorda (2002, p. 359) entende que: “Os primeiros planos da
instituicdo escola foram pensados em 1763, visando, principalmente, a formacdo da
inteligéncia por meio do ensino da histdria e das ciéncias naturais”. Entretanto, ndo pretendia
atingir toda a populagdo, sendo, inclusive contraria a educacdo propiciada aos trabalhadores,

educacao esta desenvolvida por “irmaos das escolas cristas”.

Para Brandao (2001, p. 13), “[...] quando a escola ¢ a aldeia, [...] a educacao existe
onde ha ‘escola’ e por toda a parte pode haver redes e estruturas sociais de transferéncia de
saber de uma geracgdo a outra, onde ainda nao foi sequer criada a sombra de algum modelo de

ensino formal e centralizada”.

Desta forma, na aldeia, 0 homem, através de seu trabalho e consciéncia, transforma a
natureza em invengdes que foram atribuidas e desenvolvidas através de sua cultura, mas
também pela ideologia de cada grupo que determina o poder de uns sobre os outros. E pela
educacgdo que os grupos estabelecem as relaces de poder e, conforme Luzuriaga (1985, p. 2):
“Sem educacao ndo seria possivel a aquisicao e transmissdo da cultura, pois pela educacéao €

que a cultura sobrevive no espirito humano”.

Nessa discussdo, Branddo (2001, p. 31-32) pontua que: “Em todos os cantos do
mundo, primeiro a educacdo existe como um inventario amplo de relacbes interpessoais
diretas no ambito familiar”. Esta é a rede de trocas de saber mais universal e mais persistente
na sociedade humana. Depois, a educacdo pode existir entre educadores e educandos nédo
parentes. No entender de Brandao (2001, p.33), até¢ 1789 “o espaco educacional nao ¢ escolar,

€ um espacgo onde apenas se retinem pessoas ¢ tipos de atividade e onde o ‘viver faz o saber’”.

Conforme interpretacéo de Luzuriaga (1985, p. 46) sobre o pensamento de Platdo:

E possivel, com efeito, realize a educagio aquilo que as medidas politicas e
governamentais ndo logrem fazer, se é verdade, como ja dizia Platdo ha vinte e cinco
séculos, que ndo importava muito estivesse o governo em méos de um ou em maos
de muitos, desde que se observem rigorosamente os principios da educago.

O docente, em seu trabalho, pode assumir as ideologias das forcas e correlacdes de
forcas determinadas pelo capital, sem precisar, necessariamente, desistir das ideologias
pessoais, de lutas pela dignidade no trabalho, por exemplo. Nesse sentido, deve-se estar
atentos a todo o movimento do capital para poder-se trabalhar em prol da construgdo dos
sujeitos. Mas, para que isso acontega, € de fundamental importéncia que as politicas publicas

implementadas sejam direcionadas a valorizacdo do trabalho docente e da educacdo com
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qualidade para todos. Necessario se faz também que os eleitos para defender os direitos da
populacdo voltem seu olhar e agdes para a educacdo, desenvolvendo projetos e leis que
efetivem a qualidade educacional em todas as suas instancias, desde a estrutura fisica das
escolas até as condices fisicas e psicoldgicas dos responsaveis pelo trabalho em sala de aula.

1.3.2 A Génese da Escola Publica no Cenéario Mundial

A materializacdo da escola é também a invencao da construcdo histérica dos sujeitos
ao longo da histdria da humanidade. Segundo Alves (2005, p. 17), no ambito da escola, “...]
os educadores poderiam criar as condi¢Oes para destruir as fantasias e ilusdes que povoam as
suas cabecas e que se expressam em crencas e impressdes acriticas sobre a instituicdo e o seu
oficio”. Adverte, porém, que tais fantasias e ilusdes ndo sdo absurdas nem se devem a uma
atitude intelectual descuidada; elas sao “[...] decorréncias necessarias da divisao do trabalho”

que torna autdnomas as ocupacdes.

Para Alves (2005, p. 17): “A especializa¢do do saber, a forma pela qual se realiza a
divisdo do trabalho no mundo do conhecimento, é que condiciona a formulagdo de conceitos
acerca das relagdes vigentes nas diferentes ocupacdes tornando-os fixos. Eleva-os acima
dessas relagdes”. Essa condicao, “[...] induz ‘os idedlogos a colocar ‘tudo de ponta cabeca’.
Ao citar Marx, Alves entende que, para “o juiz”’, a quem cabe aplicar as leis, “a legislagdo ¢
tida como verdadeiro motor ativo”. De acordo com esse exemplo e conforme os profissionais
da educacdo, no ambito da escola seria a educacdo “o motor ativo da sociedade”, ou seja, ela
seria dotada de atributos positivos e virtudes intrinsecas inquestionaveis, que levariam o
homem ao seu amadurecimento pleno e a sociedade ao seu desenvolvimento, isto sob o
primado da especializacdo. Dessa forma, os educadores revelariam uma insuperavel falta de

capacidade para apreender a determinacdo material da escola®".

Ghiraldelli (1987, p. 76) afirma que: “A realidade educacional se d4 em contexto
histérico, e ndo podemos mais teorizar sobre a educacdo sem levarmos em conta que a
educacdo ¢ hoje, em grande parte, aquilo que o passado forjou”. Nessa concepcao, entende-se

que a educacdo foi sendo guiada pelas ideologias vigentes determinadas pelo capital de

<O termo escola é anacronico quando aplicado s sociedades antigas e sobrepdem sentidos novos para as
instituicBes que recebem esse nome em periodos historicos posteriores, pois sofre novas determinagdes. E na
corte dos estados da Mesopotamia e Vale do Rio Nilo que nasce a escola como local para a educacdo dos jovens,
se estendendo dai para a Grécia e Roma” (MANACORDA, 2002, p. 117).
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acordo com as necessidades criadas em cada época. Por exemplo, na Idade Média a educacédo
era concebida de forma diferenciada, sendo que as classes mais favorecidas pagavam mestres
particulares para seus filhos. Para atender a essa nova classe social, que ndo necessitava
trabalhar para garantir a sobrevivéncia e, por isso, precisava ocupar 0 seu tempo de forma
digna e nobre, foi criado um novo espago. Esse espaco foi a escola que, num primeiro

momento, servia para o lazer e o prazer.

A situacdo da escola nessa concepcdo comeca a perder seu significado ao final da

Idade Média, passando a ser concebida como o espago onde se visa buscar informacdes. Na

maioria, essas informacdes sdo passadas de forma descontextualizada, vazia, sem motivagéo,

ou seja, tornando a escola um espaco onde ndo existe prazer. Com relacdo a sociedade

moderna ocorreram grandes mudancas conjunturais e, como entende Manacorda (2002, p.
227):

Esse processo de transformacédo do trabalho humano ndo desloca apenas a populacdo

das oficinas artesanais para as fabricas, traz também a populacdo do campo para a

cidade. A sociedade urbana ganha forcas e traz consigo conflitos sociais,

transformacgdes culturais e morais. Consequentemente a educacdo sofre grandes
transformacoes.

De acordo com esta questdo, Manacorda (2002, p. 229) mostra que, na sociedade
moderna, “[...] o marxismo interfere nas questdes da época, principalmente no que se refere a
necessidade da emancipagdo humana proposta pelo socialismo”. Nesse sentido, o século XIX
foi um periodo conturbado e de transicdo, marcado por conflitos sociais em toda parte. Em
virtude da expansdo do comércio mundial, a indUstria cresce vertiginosamente como tambem
a maquinaria, em razdo da necessidade de ampliar a producdo. Surge, entdo, a escola Publica,
no interior da sociedade capitalista, criada nos Estados Unidos e na Franca pelos donos do
capital (homens de negdcios). Naquele contexto, ocorreu o embate entre duas classes:
burguesia e proletariado e, assim, a escola publica, segundo Leonel (1994), foi gestada
segundo os principios burgueses que defendiam os interesses da classe diante da “crise do
capital”. Segundo a autora:

Defender os interesses burgueses frente a grande crise do capital, na esteira do qual
seguiam as lutas comerciais por novos mercados, dificultadas pelo enfraquecimento
da unidade nacional que o movimento operdrio provocava. Ora, se 0S interesses
burgueses tém que passar pelo sufragio universal, e a sociedade se divide em classes

antagodnicas, a escola publica ndo pode mais ser adiada (LEONEL, 1994, p. 184-
185).

Sobre a mesma questdo, Alves (2005, p. 51) acrescenta que 0s principais motivos

para a criagdo da escola publica emergiram da “necessidade social” em atender a demanda



59

produtiva. Ou seja, a indUstria precisava de méo de obra e ndo havia trabalhadores em nimero
suficiente nem especializado para cumprir um longo periodo de tempo com tarefas repetitivas
nas linhas de montagem, ou mesmo que interiorizassem regras de comportamento como a
pontualidade, a obediéncia no cumprimento de horarios por turnos ou a sujeicdo a autoridade

de uma figura dominante: patrdo/professor.

Assim, de acordo como Alves (2005), o surgimento das escolas publicas em ambito
mundial atendeu a necessidade de satisfazer uma demanda proveniente do mundo capital, que
exigia mais dos pais e estes precisavam, portanto, de um lugar para amparar e abrigar seus
filhos enquanto trabalhavam. Sendo assim, a escola publica ndo decorre somente dos anseios
de uma sociedade culta que visava para seus filhos mais conhecimentos ou até mesmo
formacdo profissional. Como pontua Alves:

A génese da escola publica e os limites da universalizacdo do ensino até o século
XIX procurou identificar as demandas sociais que determinaram a emergéncia dessa
instituicdo social. Visando assegurar uma visdao mais matizada e de conjunto das
probleméticas singulares, no interior das quais o surgimento da escola prometia
atacar necessidades sociais prementes, foram consideradas trés vertentes distintas do

pensamento burgués: a vertente revoluciondria francesa, a vertente econdmica
classica e a vertente religiosa identificada com a reforma (ALVES, 2001, p. 44).

De acordo com o mesmo autor, muitos foram os discursos sobre a educacao publica
nos movimentos revolucionarios franceses, na Assembleia Legislativa, na Constituinte e na
Convencdo (ALVES, 2001). Nesse contexto, alguns nomes aparecem, conforme Luzuriaga
(1959, p. 41), nos discursos em torno da educacdo publica, dentre eles: Mirabeau, Talleyrand,
Condorcet, Robespierre, Danton, Lakanal e Lepelletier, nomes que, segundo o autor, “[...]

ocupam-se dela e a defendem com entusiasmo nao excedido mais tarde”.

Para Luzuriaga (1959, p. 46-47), uma parte dos modelos de discursos na luta pela
Instru¢do Publica foi extraida do relatério e projeto de decreto chamado “RAPPORT”,

apresentado a Assembleia Legislativa da Franca em abril de 1792, cujo teor consistia em:

Oferecer a todos os individuos da espécie humana os meios de prover as suas
necessidades, assegurar seu bem-estar, conhecer e exercer seus direitos, conhecer e
cumprir seus deveres; assegurar a cada um a faculdade de aperfeicoar seu engenho,
de capacitar-se para as fun¢des sociais a que ha de ser chamado, desenvolver toda a
extensdo das aptiddes, recebidas da natureza, e estabelecer, desse modo, entre os
cidaddos, uma igualdade de fato e dar realidade a igualdade politica reconhecida
pela lei; tal deve ser a primeira finalidade da instrugdo nacional que, desse ponto de
vista, constitui para o poder publico um dever de justica (LUZURIAGA, 1959, p.
46-47).
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O mesmo autor também pontua que esses discursos trouxeram relevantes avangos
para a educacdo publica nacional francesa, contribuindo, posteriormente, para a consolidacao
dos chamados Sistemas Nacionais de Ensino em varios paises. No Brasil, isso sé aconteceu na
década de 1930, quando a educagdo passou a ser vista como questdo nacional, o que, de forma
alguma, ndo impede de explicitar que ainda hoje, aqui e em muitos outros paises, a
democratizacdo das oportunidades educacionais — referindo-se tanto ao acesso quanto a

permanéncia na escola — continua sendo uma bandeira de luta dos educadores.

Ainda sobre o Século XVIII, na luta pela educagdo publica e em decorréncia da
Revolucdo Francesa, em junho de 1789 foi promulgada a Declaragdo dos Direitos Humanos.
A partir dela, séculos depois, em 1948, as Organizacbes das Nagdes Unidas (ONU)
preconizaram a instrugdo como direito de todos, além de atribuir & sociedade e a seus

governantes a responsabilidade de oferecé-la a todos 0s seus membros.

Retomando a génese da escola publica, conclui-se que ela surgiu no periodo
revolucionario francés do século XVIII, como constituicdo de direito, no momento em que a
burguesia se revelou como classe revolucionaria e conquistou o poder. Assim, Paiva (2007, p.
42) explica que “os principais fundamentos ideologicos [da escola] sdo baseados em
principios burgueses, que entendem a necessidade de se criar instituicdes capazes de retirar o
homem da condicdo de marginalidade social na qual é colocado em razdo de sua ignorancia

intelectual”.

Com o passar do tempo, a escola consolidou-se como um sistema de producdo do
capital, patrocinada pelo capital, que aliena alunos e professores e 0os impede de exercerem as
suas atividades em prol de um desenvolvimento intelectual que propicie condi¢bes para a
emancipacdo dos sujeitos. Nesse sentido, observa-se uma escola que favorece a necessidade
de preocupar-se apenas com o campo da producdo material propria. Mas, Alves (2005)

entende que, para tornar compreensivel.

A razdo dessa generalizada expansdo da escola publica, ja agora em escala universal,
faz-se necessario apreender os verdadeiros moveis que levam o capital a patrocina-
la. Entrar nesse terreno implica necessariamente, o abandono das arraigadas crengas
dos educadores, instilados pelo préprio senso comum e repetidas em todas as etapas
do processo de escolarizagdo. Essas crencgas decorrem de uma visdo liberal que
supde ser a escola dotada, sempre, de predicados positivos que centra o debate sobre
essa instituicdo social no que ela deve ser e ndo no que ela é. A tentativa, na
sequéncia, de instaurar a discussdo no plano do que ela é, elege como temaética de
andlise as fungdes sociais que a escola exerce no interior da sociedade capitalista.
(ALVES, 2005, p. 174)
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Cabe lembrar ainda que, nessa discussdo, a tendéncia é a de dificultar os estudos da
temética em torno da escola publica do Século XX, pois assim como a escola preocupou-se
em estudar o que deveria ser e ndo o que era, esses estudos, segundo Alves, raramente servem
para elaboracOes tedricas. Porém, ressalta-se sempre que a escola publica foi fruto do capital,
patrocinado pelo capital e com caracteristicas mérbidas do capitalismo, que consiste na
cobranga de uma producdo material, situacdo alienadora dos que est&o inclusos nesse sistema
de educacéo condicionado pelo sistema produtivo. Dessa forma:

O que tem dominado, nesse campo, € o vacuo de iniciativas de pesquisa, em especial
se tomada como parametro a diregdo apontada por Marx. Por outro lado, quando a
historiografia educacional faz escassas referéncias as funcgdes da escola, constata-se
que a fase particular vivida pela sociedade capitalista, no Gltimo terco do século XIX
e ao longo do século XX, raramente serve a elaboracGes teoricas. A tentativa
subsequente corresponde a um esforco antagénico nesse sentido. Para tanto, pe
énfase na necessidade de evidenciar a forma pela qual a escola vem sendo produzida
materialmente, além de procurar ressaltar que a investigacdo das funcdes sociais

dessa instituicdo social pode ser muito instigante e reveladora se realizada da
perspectiva do capitalismo monopolista. (ALVES, 2005, p. 175).

Os estudos publicados desde o seculo XIX até o final do século XX ressaltam a falta
de producéo intelectual voltada para um sistema de producdo de conhecimentos, bem como de
valorizacdo dos docentes que talvez contribuissem para a qualidade social na educacao
publica e para que a escola pablica exercesse a sua funcéo social no seculo XXI, no Brasil e

também em Santa Catarina.

1.3.3 Analise do Contexto da Escola Publica no Brasil

Na conjuntura nacional, o Brasil vivenciou, desde a sua coloniza¢do, a subordinacao

aos “ditos” colonizadores. Conforme Monlevade e Silva (2000, p. 7):
O mando é uma realidade e um valor da sociedade escravista, que existiu por mais
de trezentos anos em nosso pais e insiste em povoar nossas cabegas e nossas

relacdes sociais. Alguém decide — o senhor - alguém obedece - o escravo. Esta
relacdo também foi a regra de nossas escolas. O diretor e o professor davam ordens

aos alunos e funcionérios. E estes cumpriam.

Os citados autores entendem que, em uma sociedade e em uma escola democraticas,
as coisas ndo funcionam bem assim — ou pelo menos ndo deveriam funcionar. Para eles, a
educacgéo deve ser uma construcdo coletiva, uma troca de saberes, de valores e de afetos. Por
mais democrética que seja a escola, existem, no seu interior, teias de relagcGes de poder e na
mais democratica das sociedades existe uma correlacdo de forcas que se constroem e se

embatem, num continuo exercicio de afirmacdo, de passagem do poder ser para o ser, e do ser
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de fato para o ser de direito. Conforme ja situado nesta analise, em Santa Catarina 0 processo
de mandar e ser obedecido ainda permanece no seio da escola publica, situacdo verificada nas
palavras das docentes pedagogas quando ressaltam o relacionamento entre direcdo e demais
membros da comunidade escolar. Nesse contexto, as relacbes de um poder centralizador e ndo
democrético também aparecem quando os diretores de escolas, por exemplo, sdo escolhidos

partidariamente, como cargos comissionados.

1.3.4 Marcos Historicos da Escola Publica no Brasil

A historia brasileira mostra que a educacdo comeca bem antes de 1500, quando da
chegada dos portugueses, que passam a dominar e domesticar 0 povo que aqui se encontrava,
bem como a explorar de todas as formas as pessoas “e os produtos da terra”. Segundo
Monlevade e Silva (2000, p. 12):

Durante 50 anos ndo existiu escola no Brasil. E quando passou a existir, sob o
mando dos religiosos jesuitas, foi para confirmar escolarizando, a nova forma de
educacdo que se impusera com a colonizagdo. Os brancos e os jesuitas sabem tudo; e
os indios nada sabem. E se souberem alguma coisa, como comer carne de gente e

andar nus — coisas muito saudaveis nos tropicos - tem mais é que esquecer e
aprender a comer pdo e usar uniforme de algoddo no dia a dia e de seda ou Ia.

Ainda os autores explicam que, nos colégios jesuitas e também nas outras ordens
religiosas, quem mandava eram 0s padres e estes determinavam aos povos indigenas que 0s
mesmos deveriam falar o portugués e aprender o latim. Os religiosos tinham por dever revelar
a ignorancia dos alunos, inculcarem a obediéncia, despertar o complexo de inferioridade e
justificar a desigualdade e a exclusdo. Para 0s negros, quando muito a alfabetizacdo; para os
indios, o primario; para o0s brancos, o secundario; para 0s mais obedientes dentre os brancos, o

ensino superior oferecido na metrépole que mandava na colénia.

Diante desse contexto, precisa-se refletir: qual o interesse dos jesuitas em alfabetizar
os indios se nem mesmo 0 povo em Portugal era alfabetizado? Para responder a essa questédo,
Paiva (2007, p. 43) explica que: “As letras deveriam significar a adesdo plena a cultura
portuguesa”. Percebe-se, nesse contexto, o grande interesse de Portugal em fazer o povo

submisso a todos 0s seus interesses, inclusive no que diz respeito ao conhecimento.

Ainda o mesmo autor faz o seguinte questionamento:

Quem fez as leis nesta sociedade? A quem pertencem? Sua resposta é contundente
“Pertencem a corte como eixo social”. Néo se trata de estudar para ler a biblia, mas
se trata de uma atitude cultural de profundas raizes: Pelas letras se confirma a
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organizacdo da sociedade. Essa mesma sociedade vai determinar os graus de acesso
as letras, a uns mais, a outros menos. Em certos momentos a catequese dos indios os
jesuitas vao considerar desnecesséria e os colégios se destinavam aos principais® “a
cultura hegemonica” (PAIVA, 2007, p. 43).

Pouco mais tarde, com a expulsdo dos jesuitas por ordem do Marqués de Pombal*® e
consequente reducdo do nimero de escolas, os brasileiros que tinham “direito” aos estudos
passaram a frequentar as “Aulas Régias”, cujos professores eram necessariamente “indicados
pelos presidentes das cadmaras municipais e aprovadas pelo Rei, depois de verificada a ficha
no santo oficio” (MONLEVADE, 2000, p. 13).

Diante do exposto, percebe-se que a atitude do mandonismo impera como também
emperra a Escola Pablica no Brasil, desde a época em que os professores submetiam-se as
ordens da corte portuguesa e agiam de acordo com as conveniéncias daquele governo.
Monlevade (2000, p. 13) também explica que:

Com a expulsdo dos jesuitas mais de mil cortesdos de Lisboa se transladam para
Bahia e para 0 Rio de Janeiro. Neste momento, surgem 0S primeiros cursos
superiores no Brasil. Na verdade professores, militares, e alunos, quase todos da
nobreza, eram passageiros das naus fujonas e se instalaram no Rio de Janeiro “aulas
de exilio”. Escola de engenharia e Cirurgia, nos quartéis; de Belas Artes, no Palacio

da Quinta de Boa Vista. Cursos que perderam os alunos e definharam com a volta de
D. Jodo para Portugal.

Conforme os relatos historicos, os jesuitas foram expulsos devido as divergéncias de
objetivos com a corte portuguesa a partir da ascensdao do Marqués de Pombal ao poder.
Assim, enquanto os jesuitas lutavam em favor dos interesses da igreja catélica, Pombal tinha
como objetivo primordial restabelecer Portugal que, naquele momento histérico, estava em

crise com as nac6es da Europa.

Importante lembrar ainda que a divergéncia entre os jesuitas e Pombal se deu a partir
de interesses antagdnicos, ou seja, 0s jesuitas educavam baseados nos preceitos religiosos,
Pombal tinha como objetivo conduzir a escola para servir diretamente ao interesse do Estado,
de acordo com principios iluministas. A partir dessas constatacfes, pode-se inferir que a
educacdo no periodo colonial foi um caos, ou seja, 0 entdo governo portugués determinou que

a educacdo na colénia deixasse de ser transmitida pelos religiosos e passasse para as maos de

%2 A expressdo devia ser comum & época. Foi usada por Ferndo Cardim falando dos estudantes de humanidades
(CARDIM, 1980, p. 163).

% Em 1759, o Marqués de Pombal expulsa os jesuitas e com isto o Brasil perde dezessete colégios e mais de
duzentas escolas das primeiras letras e as fazendas dos padres com muitas cabecas de gado passam para a
Fazenda Real e delas para os banqueiros ingleses, que mandam em Portugal, que manda no Brasil
(MONLEVADE e SILVA, 2000, p. 13).
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leigos. Contudo, os professores que assumiram essa funcdo nao tinham formacéo adequada e
nem preparo intelectual para a mesma, bem como foram desmotivados em razdo dos baixos

salarios pagos pela Coroa.

Observando esse contexto e comparando-o com a atualidade, o paralelo permitiu
averiguar que o descaso com o trabalho docente no Brasil é tdo antigo quanto o pais. Naquela
época, em que o Brasil pertencia a Portugal, os docentes assumiram um trabalho para o qual
ndo estavam preparados. Na voz das docentes pedagogas, observamos que muitas ndo
estavam devidamente preparadas para enfrentar os desafios que a escola lhes impde. Os
relatos também permitiram perceber que a desvalorizacdo salarial € uma constante no Brasil
desde a colonizacéo, perpetuando-se na atualidade. Conforme relata D12, “[...] no inicio da
carreira de docente ndo tinha experiéncia no dominio da turma e de que forma trabalhar com
os conteudos”. E complementa D1 “[...] fico frustrada quando chega ao final do ano letivo e o
aluno nao alcangou os objetivos propostos”. Nesse sentido, Uczai (2010, p. 48) entende que a
dificuldade acontece:

Pela deficitaria formacdo inicial. E isso ocorre principalmente porque a formacéo
inicial de um educador sofre influéncias do contexto social em que ele esta inserido,
como o0 modo de vida, a familia, o trabalho, a salde, as relagdes sociais. [...] maior
parte dos professores cursou sua graduacdo trabalhando e pagando seus estudos. [...]

outro aspecto diz respeito as grades curriculares das faculdades ensina primeiro a
teoria e, depois, a pratica.

Nesse sentido, existem muitos aspectos que influenciam na préaxis pedagdgica do
docente, e suas condicdes econbmicas e culturais originadas na familia e nos curriculos
deixam de oportunizar as condi¢des necessarias para a formacdo intelectual para que possa
desenvolver o seu trabalho com qualidade. Nesse contexto, situa-se a fala de “D10”, que
destaca a “[...] dificuldade da inclusdo dos alunos com necessidades especiais”, e ressalta a
impoténcia docente ao “[...] ver que o aluno ndo tem condi¢cdes de passar e a legislacao
obriga”. A docente explica que ndo concorda com a forma pela qual essa politica foi
desenvolvida em Santa Catarina. Ou seja, 0 Conselho Nacional de Educacdo recomenda nédo
reprovar alunos até o terceiro ano do ensino fundamental, porém compete a Secretaria de
Estado da Educacdo articular o processo, abrindo espacos para discussdo com a comunidade

local, ou seja, com os diversos segmentos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem.

Essa mesma docente continua mostrando-se frustrada quando enfatiza que sentiu isso
quando precisou enfrentar a “[...] inclusdo de uma aluna com deficiéncia visual”. Suas

palavras sdo contundentes: “[...] meu desespero foi intenso, ndo conseguia dormir e fiquei sem
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saber o que fazer, ndo conhecia Braille e nem como orientar”. A respeito da inclusdo também
observa-se a fala de D5, quando menciona a socializacdo dos alunos com necessidades
especiais®*. Segundo D5, “[...] em 2010 foi inserida na sala de aula uma aluna com 7 (sete
anos) anos, de 12 série cadeirante, surda e excepcional, outro aluno de 14 anos, excepcional e
cego (1994) pré-escolar”. Para esta docente pedagoga.
[...] foi uma atividade significativa, pela forma da interagdo dos outros alunos,
porém se analisar do ponto de vista do ensino e aprendizagem, ndo se pode fazer
quase nada, fazer a incluséo para a socializagdo, sem preparar os docentes através da
formac&o especial para trabalhar com diferentes alunos com necessidades especiais €

complexo, a nossa formacdo ndo nos preparou para exercer esse tipo de atividade
(D5)

Conforme o documento da Politica de Educacdo Especial de Santa Catarina (2006):
“A Educacdo Especial ¢ uma educagao organizada para atender especifica e exclusivamente
alunos com determinadas necessidades educacionais especiais®>. Um processo interdisciplinar
que visa a prevencao, ao ensino ¢ a reabilitacdo da pessoa com deficiéncia” (PPES/SC, 2006).
Ao analisar o documento PPPP/SC (2006, p. 01) constata-se que o “Programa Pedagdgico” é
dividido em varios capitulos e tem objetivos especificos fundamentados nos pressupostos
historicos, filosoficos, epistemoldgicos e hermenéuticos que estdo sustentados no principio da
inclusdo da pessoa com deficiéncia, com condutas tipicas e com altas habilidades e
legalmente alicercam nos marcos legais. Como observa-se no documento dos PPPP/SC, os
seguintes principios: a) Atendimento em classe; b) Tipos de atendimentos em classe; c)
Segundo professor de turma; d) Professor guia intérprete; €) Professor bilingue; f) Professor
intérprete; g) Instrutor h) Como contratar o profissional; i) AtribuicGes dos professores; j)
Elaboracdo e encaminhamentos de processos para elegibilidade do aluno para esses servicos;
I) Ajudas técnicas) Especificidade dos conceitos das deficiéncias; n) Referéncias; 0) Roteiro
para subsidiar o processo de avaliacdo educacional; p) Reflexbes para os professores. De
acordo com a pesquisa realizada em Lages, quanto ao tempo de formacéo para trabalhar com
criancas portadoras de necessidades educacionais especiais realizadas por Hamann (2010,
p.142)

# A Lei n° 10.172, de 9 de janeiro de 2001, que aprova o Plano Nacional de Educacéo. O capitulo 8 do PNE é
destinado a Educacéo Especial.

% Ao adotar o principio da educagdo inclusiva, o Estado de Santa Catarina ancora-se nos seguintes documentos
oficiais: Constituicido Federal de 1988, Constituicdo Estadual de 1989, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional de 1996, Resolucdo n° 01 de 1996, Lei Complementar 170 de 1998, Decreto Presidencial n® 3.956 de
2001, o Programa Educacao Inclusiva: direito a diversidade do MEC e o Decreto n° 5.296 ambos de 2004 e as
Diretrizes Nacionais, para a Educacdo Especial na Educagio Béasica de 2005.
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Percebeu-se que 64%dos educadores possuem formacéo de curta duracdo, ou seja,
de 40 a 80 horas de cursos, 33% tém formagdo de mais de 90 horas de curso, ou
seja, longa duracédo e 3% ndo tém nenhuma formacg&o continuada especifica. Apesar
disso, os dados apresentados sdo positivos ao analisar que nos cursos de graduagéo
em pedagogia ndo é contemplada a formacdo em Educagdo Especial. Isto resulta na
grande procura por cursos de curta duragdo e de formacéo complementar.

Essas falas permitem asseverar que a pratica de inclusdo, apesar de sensivel aos
professores, ainda estd distante de uma realidade pedagdgica coerente. Nesse sentido, é
necessario e urgente repensar a organizacao pedagdgica e estrutural da escola para as
finalidades da inclusdo, bem como a formacdo em Educacdo para o0s portadores de
necessidades especiais.

1.3.5 A Escola Publica em Santa Catarina

As escolas Pablicas em Santa Catarina estdo ligadas a toda a conjuntura nacional, ou
seja, a fatores socialis, politicos, econdmicos e culturais. Historicamente, apos a instituicdo dos
delegados literarios®, o poder do “coronel” expressou-se através da Inspecdo Escolar, funcdo
que surgiu em 1836, inicialmente como competéncia das Camaras Municipais e, depois de
1854, ficou a cargo do Estado. Essa funcdo era exercida por pessoas “de confianga” dos
governantes indicados pelos “coronéis” para fiscalizar e controlar as escolas, os professores e
as atividades pedagOgicas que, por sua vez, se constituiam na pratica da reproducdo do

fendmeno da dominacao.

Conforme Maximo Luciano (2001, p. 171), “[...] os delegados literarios adentraram o
século XX, imbuidos do proposito de controlar as acdes docentes. Se compararmos as

atribuicdes dos delegados literarios corresponderia a chama-los, hoje, de supervisores

% Criado em 28 de marco de 1835 com a Lei Mineira N" 13, o cargo de delegado do circulo literario foi instituido
com a finalidade de fazer valer as medidas em relagdo a instrugdo publica garantidas a partir desta nova
legislacdo. Ao delegado do circulo literario foram atribuidas diversas competéncias como nomear visitadores
parciais das escolas, suspender os professores no caso de faltas graves, nomear substitutos do primeiro e segundo
graus no caso de falta ou impedimento dos professores, além de zelar pelo cumprimento da lei, pelos
regulamentos e pelas ordens do governo, esforcando-se para que os principios morais e religiosos fossem
transmitidos a “mocidade”, cuidando também da unidade e da imagem do Império. De acordo com a Lei esta
Gltima atribuicdo deveria ser cumprida ainda que a custa dos maiores sacrificios. Cada delegado ficaria
responsavel por um Circulo Literario, ou seja, por uma extensdo territorial demarcada de acordo com a
densidade da populacdo de cada regido. Tal divisdo estava relacionada as medidas administrativas e politicas,
que visavam a organizacao do sistema educacional através da descentralizagdo do ensino. Entretanto, apesar
desta forma organizacional, as préticas relacionadas aos atos da Educacdo, eram essencialmente centralizadas
nos Presidentes de Provincia, mesmo tendo sido realizadas varias reformas ao longo do periodo imperial no
sentido de criar intermediarios com autonomia de poder. Por outro lado, também, os sujeitos de intermediacdo
politica, ndo deixaram, evidentemente, de concentrar poderes. Na verdade, o que podemos observar, é a
existéncia de uma hierarquia de poderes, a qual toda populagdo estava submetida. Fonte: Lei n® 13 de 28 de
marcgo de 1835, Art. 30. (Livro da Lei Mineira, 1835) disponivel em http://www.ichs.ufop.br/conifes/ anais/
EDU/edul705.htm# ftn9. Acesso em 05/03/2011, as 20 horas.



http://www.ichs.ufop.br/conifes/%20anais/%20EDU/edu1705.htm#_ftn9
http://www.ichs.ufop.br/conifes/%20anais/%20EDU/edu1705.htm#_ftn9
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escolares”. Diante do exposto pela autora, os fatos histéricos comprovam que o ensino foi um
dos mais poderosos instrumentos usados pelas classes dominantes para se manterem no poder
politico em todo o territério brasileiro, situacdo encontrada nas escolas Publicas de Lages,

onde se perpetua 0 mesmo sistema de ensino.

O coronelismo, enquanto vigente no interior do Estado, foi um dos sustentaculos das
oligarquias catarinenses. Identificou-se esse sistema em muitos municipios do Estado sempre
que houvesse alguém respeitosamente tratado por "Coronel". Retrocedendo a época da
Republica Velha, observa-se que 0s municipios - criando e mantendo suas proprias escolas
primarias, a lado das unidades escolares mantidas pelo Estado - contribuiram para a
continuidade da dominacédo do sistema de ensino. No entanto, nesse contexto, o poder dividia-
se entre a aristocracia das oligarquias estaduais e os coronéis que davam sustentacdo as
oligarquias nas bases eleitorais, ou seja, nos municipios. Este poder era forte e ndo permitia
contestacoes.

A medida que o desenvolvimento acelerou, fazendo nascerem pequenos e médios
empresarios da inddstria, do comércio e dos servigos, registrou-se na serra
catarinense o surgimento de uma burguesia mais moderna que, na estratificacdo
social, situava-se entre a classe dominante (representada pela minoria aristocratica
de “coronéis-de-roga” e “chefetes-de-aldeia” ligada as oligarquias) ¢ a classe
dominada (constituida por uma maioria de colonos, caboclos e operérios, meros
eleitores). Esta burguesia nova (comerciantes, funcionérios puablicos, artesdos e
pequenos industriais) conciliava-se com as oligarquias e a elas se sujeitava

passivamente, pois ndo objetivava questionar ou disputar o poder, e sim, aceita-lo
como existia para receber as benesses (THOME, 2002, p.5).

Nesse sentido, também a educacdo e o trabalho docente estava submetido aos ditames das
oligarquias, desde a sua génese até a atualidade como mencionadas pelas docentes na
pesquisa de campo, como podemos entender na trajetéria da escola publica em Santa

Catarina.

1.3.6 Trajetoria das Escolas Publicas em Santa Catarina

Na serra catarinense, Lages e Curitibanos receberam um “Grupo Escolar” em 1914.
Antes disso, Campos Novos contava, desde 1909, com uma escola publica para alunos do
sexo masculino. Até entdo, dispunha apenas de duas escolas de primeiras letras para atender a

toda a populacéo. De acordo com Méximo, Luciano (2001 p. 171):

Data de 1883, uma importante informacéo sobre a Educacdo no Municipio de Lages,
guando a Cémara Municipal respondeu a um questionario ao Presidente da
Provincia. Ela nos mostra que, pouco antes da Proclamagdo da Republica, mesmo
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dominando vasto territério do Planalto Serrano Catarinense, Lages dispunha de
apenas duas escolas primarias, de “primeiras letras” (uma masculina e outra
feminina), com apenas 60 alunos. A magonaria lageana, que hostilizava a acdo dos
padres franciscanos, apoiava a fundacdo de outro colégio, particular. Temos também
que é de 1889, o registro publico da nomeagdo dos primeiros delegados literarios de
Lages e de Campos Novos.

Nesse contexto, ndo mais sendo possivel manter a situacdo de pendria no campo
educacional, principalmente no interior do Estado, o Governo Estadual implantou nova
Reforma do Ensino, orientado pelo seu primeiro Plano Estadual de Educacdo aprovado em
1969, sendo que, em 1972, o planejamento foi adaptado a Lei Federal n® 5.692/71, a partir do
que a Escola Pablica entrou em outra — e nova — fase historica, com profundas mudancas em

relacdo ao tempo anterior.

Conforme Manacorda (2000): “As Escolas publicas destinadas a todas as criangas e
jovens, independentemente de sua classe social, foram constituidas somente apds a Revolugéo
Industrial”. Até esse periodo, as escolas eram destinadas apenas as classes privilegiadas,
sendo a escola dos filhos dos trabalhadores a oficina onde os jovens aprendiam o trabalho
que, posteriormente, iriam desenvolver com os artesdos. Assim, para Manacorda, pode-se
perceber a existéncia de duas escolas: a destinada ao “doutor” e a escola “do fazer”, para 0s
futuros trabalhadores. Em Santa Catarina, embora mais tarde, vivenciou-se condigédo

semelhante aquela apontada por Manacorda.

Entendendo o contexto histérico da educacdo publica no Brasil, vé-se que a
implementacdo do sistema Estadual de Educacdo em Santa Catarina data dos anos 1836 a
1859, e desencadeou-se praticamente da mesma forma, tendo facilidade para a abertura de
escolas particulares e ressaltando, também, que, por consequéncia, o nimero de docentes do
sistema publico era bem menor do que o da rede privada, por interesse da prépria provincia.
Toda esta situacdo distanciava o corpo docente de seus direitos trabalhistas e melhores
condicBes de trabalho. Tém-se assim em vista que a precariedade no trabalho do corpo

docente ndo € um assunto atual, mas que vem sendo tratado com descaso desde sua génese.

Analisando os documentos oficiais € possivel constatar que, dos anos de 1836 a
1859, 0 magistério catarinense esteve em fase de implementacdo. Durante estes anos
0 numero de professores publicos era inferior aos dos particulares, pois havia
interesse politico da provincia em manter esse quadro justificado pelos exames de
admissdo, os baixos salarios e as facilidades oferecidas para as aberturas de escolas
particulares. Essa situacdo distanciava a docéncia de uma politica de carreira e de
regulamentacéo da profissdo (MAXIMO, 2000, p. 2)
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Sendo assim, nota-se que o problema existente acerca da precariedade do trabalho
docente ndo condiz com problemas ligados ao trabalho Unica e exclusivamente, mas sim,
relacionam-se diretamente as politicas publicas neoliberais que desencadeiam na docéncia.
Desse modo, 0s baixos salarios, a falta de estrutura dos espagos fisicos e 0s demais problemas
relativos a salde, por exemplo, podem ser encarados de certa forma como intencionais desde
a génese do sistema publico de ensino no Estado. Neste caso, a palavra intencional diz
respeito a vontade da Provincia de que a profissdo ndo fosse regulamentada e os salarios
continuassem baixos, resultando em um nimero cada vez menor de docentes para trabalhar e

menos ainda pessoas capacitadas para entrar no mercado de trabalho.

As novas exigéncias propostas pelas reformas sugeridas ao trabalho docente em
Santa Catarina na época provincial, sem oferecer novas condi¢des que fossem asseguradas nas
escolas, ajudaram a construir um cenario no qual predominava uma forma antiga de gerir
politicas, situacdo que adentrou o século XX e se perpetuou por meio de um sistema
capitalista segundo o qual o mais importante é o lucro. As pessoas ficam relegadas ao

segundo plano.

Essa condicdo ndo foi exclusiva de Santa Catarina. Para Frigotto (2001), a expansédo
da escola pablica no Brasil, com o aumento do nimero de escolarizados, foi acompanhada da

perda de qualidade sob o grande controle do que nas escolas era ensinado.

Os pacotes de ensino assepticamente programados por especialistas, cuja forma de
veicula-los é tida como mais relevante que os proprios conteudos, e a hierarquizagéo
e o0 parcelamento do processo pedagdgico constituem-se em formas de controle da
producgdo e divulgacdo do saber que se processa na escola e, enquanto tais, de
controle social mais amplo. Sob esta Gtica, 0 aumento do acesso a escola, ou
até mesmo dos anos de escolaridade — no interior de uma instituicdo hierarquizada e
desqualificada que promove uma “meia educagao”— torna-se amplamente funcional
e produtivo para a estabilidade do sistema social em geral (FRIGOTTO, 2001, p.
170).

Porém, para chegarmos a atualidade, com mais escolas e até mesmo nesta "pseudo
democratizacdo do ensino publico”, foram alicercadas estratégias politicas e, o governo, com
0 processo de urbanizacdo em ascendéncia na década de 1850, sentiu-se pressionado pela
populacdo a aumentar o numero de escolas, gerando a necessidade de docentes
regulamentados. Apds muitas lutas, em 1881 também foram estabelecidas as préaticas de
carreira.

O governo sentindo-se pressionado pela populagdo aumentou o ndmero de escolas e

determinou as regras para a sua estrutura e funcionamento por meio de regulamento
[...] De 1860 a 1869 o magistério entrou em fase de estruturacao, tendo em vista o
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crescimento da rede publica [...] de 1880 a 1889, a docéncia foi institucionalizada
com base no regulamento de 21 de fevereiro de 1881, que estabelecia as praticas de
carreira (MAXIMO, 2000, p. 2)

Porém, os direitos conquistados através dos tempos nao caracterizaram sinénimo de
melhoria e dignidade no trabalho docente. Assim, conforme Maximo (2000, p. 3):

Até meados do século XIX, a Provincia de Santa Catarina conseguiu manter o0s

homens como docentes, tanto no ensino das primeiras letras quanto no secundario,

mas salarios pouco atrativos associados ao anonimato que esta tarefa oferecia aos
gue ambicionavam a carreira publica levaram muitos ao abandono da profissao.

Isso se refletiu no abandono da docéncia pelos homens, principalmente aqueles que
trabalhavam na educacdo infantil e séries iniciais do ensino fundamental. Essa situacao,
conforme a autora foi consequéncia, também, do anonimato que a profissdo trazia. Sendo
assim, para quem queria seguir carreira publica, a profissdo como docente era algo que néo
agregava muito, resultando no aumento do nimero de mulheres trabalhando na docéncia, pois
as mesmas, nao tendo alternativas, sujeitaram-se ao baixo salario (menores ainda do que o

percebido pelos docentes do sexo masculino) e a precariedade desta profissao.

Conforme se observa, a pressdao social oportunizou mudancas para a escola publica
catarinense. Embora ndo tenham sido para a melhoria da educacdo em geral, elas mostraram a
forca que a sociedade possui quando se engaja para 0 bem comum. Nesse entender, Sacristan
(1996, p. 165) ressalta que “a escola publica se salvara enquanto houver governos que se

sintam pressionados pela opinido publica”.

Isso leva a pensar que a sociedade, através da categoria docente unida e organizada
em sindicatos, tem um papel importante no sentido de pressionar para que as instituicdes
publicas e governos priorizem a educacdo e valorizem o trabalho docente e, ainda, que as
estruturas fisicas das escolas publicas sejam adequadas, ampliando desta forma em

‘relevancia cultural’.

Observa-se, no entanto, que embora tenha se passado mais de um século, a
desvalorizacdo docente em Santa Catarina ainda se mantém. Neste Estado, o trabalho docente
€ marcado por anonimato, esquecimento, desmotivacao e desvalorizacdo, ndo agregando aos
profissionais da educacédo, sejam homens ou mulheres, visibilidade para uma carreira publica
ou um destino profissional de sucesso. N&o existe marketing para a educacgdo que valorize os

docentes, situacdo verificada na midia em geral, principalmente em jornais e novelas.
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Quanto a midia governamental, destacam-se as propagandas televisivas com suas
inimeras siglas que tém por objetivo a medicdo (avaliacdo) da qualidade da educacdo
brasileira. Dentre elas, pode-se citar 0 Saeb, o Ideb®, a Prova Brasil, a Provinha Brasil, 0
Saresp, 0 Enem e 0 Saem. O sistema é complexo e mais uma vez destaca-se 0 Estado por tras
de todas essas siglas como um regulamentador que avalia quantitativamente as criancgas,
jovens e adultos pelo sistema de notas. Se os resultados sdo negativos, politicas educacionais
diversas séo propostas, mas, em seu bojo, dificilmente encontramos respaldo para o trabalho
docente. Em geral, os dados negativos, segundo o0 governo, apontam também um trabalho
negativo por parte dos docentes, mas se deixa de avaliar a precariedade que estes profissionais

vivenciam em seu cotidiano e que os impede de desenvolver um trabalho de qualidade.

Pelas siglas, a educacdo em geral é medida e desta surgem os indicadores que
mostram como esta a qualidade da educacdo no Brasil e seu comparativo com 0s demais
paises do mundo. Em Santa Catariana, os indicadores apontam dados positivos de 5,2, maior
média entre os Estados da regido Sul, como também é superior a média brasileira - de 4,6,

conforme se observa no Quadrol (um).

Quadro 1 - indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) de 2005, 2007 e 2009.

NOTA DO ESTADO

Santa Sul Brasil
Catarina
nal 4,2 4,2 4.2

VEJA EVOLUCAO NO ESTADO

Santa Catarina

4,9 5,2
2005 - 2007 2009

Fonte: VOL Educacédo 10/10/2009

37 Ideb é a "nota” do ensino bésico no pais. Numa escala que vai de 0 a 10, o MEC (Ministério da Educacéo)
fixou a média 6, como objetivo para o pais a ser alcangado até 2021. O indicador é calculado a partir dos dados
sobre aprovacao escolar, obtidos no Censo Escolar (ou seja, com informagdes enviadas pelas escolas e redes), e
médias de desempenho nas avalia¢des do Inep (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira), 0 Saeb - para os Estados e o Distrito Federal, e a Prova Brasil - para os municipios. Criado em 2007, o
Ideb serve tanto como diagnostico da qualidade do ensino brasileiro, como baliza para as politicas de
distribuicdo de recursos (financeiros, tecnoldgicos e pedagogicos) do MEC. Se uma rede municipal, por
exemplo, obtiver uma nota muito ruim, ela terd prioridade de recursos. UOL Educagdo. Disponivel em
http://educacao.uol.com.br/ultnot/2010/07/05/consulta-ideb-2009.jhtm.Acesso em /10/03/2011 as 10horas.
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Analisando os indicadores relacionados ao Indice de Desenvolvimento da Educacio
Bésica (IDEB) de 2005, 2007 e 2009, constata-se o baixo nivel de aprendizagem dos alunos.
Cabe lembrar que este indice considera o rendimento escolar e a média de desempenho dos
estudantes nas avaliagdes realizadas pelo INEP.

De acordo com dados do Ideb (2009), nos anos iniciais do Ensino Fundamental (até
a 42 série), Minas Gerais e o Distrito Federal tiveram a melhor média: 5,6. Em seguida, vém
os Estados de S&o Paulo (5,5), Parana (5,4), Santa Catarina (5,2), Espirito Santo (5,1), Goias,
(4,9), Mato Grosso (4,9), Rio Grande do Sul (4,6) e Rio de Janeiro (4,7).

De Quinta a Oitava série Sdo Paulo e Santa Catarina foram os mais bem colocados,
com nota 4,5. Em seguida destacam-se o Distrito Federal (4,4), Mato Grosso (4,3), Minas
Gerais (4,3), Parana (4,3), Acre (4,1), Rio Grande do Sul (4,1), Mato Grosso do Sul (4,1) e
Espirito Santo (4,1). Esses numeros, se avaliados somente pela quantidade, refletem uma
situacdo motivadora para Santa Catarina, que desponta no ranking nacional, superando as

metas previstas tanto nacionais quanto regionais, considerando os trés Estados do Sul.

Mas, diante desses indicadores positivos via ldeb, compete fazer um questionamento:
Como esta a situacdo do docente nas escolas publicas estaduais de Santa Catarina? Para
entender esses indicadores € necessario analisar criticamente todo o contexto educacional,
principalmente a situagdo do docente, pois, conforme Uczai (2010, p. 89): “Estes dados
deixam claro que a populacdo em geral esta chegando a escola, mas isso ndo tem significado
que os alunos estdo aprendendo e progredindo nos estudos, nem o professor esta conseguindo
dar conta do significado historico do seu trabalho, relacionando ao processo de transmissdo e

apropria¢ao do conhecimento”.

Esse indicador mostra para a sociedade brasileira e catarinense, que a condicdo de
trabalho dos docentes em Santa Catarina esta atingindo os seus objetivos, e que a qualidade de
ensino, valorizacdo docente, tanto fisica (estruturas das escolas) como econdmica estdo
coerentes. Entdo, se a educacdo esta com um dos indicadores mais elevados do Brasil e da
Regido Sul, isto implica em alguns fatores: primeiro, para qué melhorar e valorizar os
docentes entdo? Segundo, sera que o trabalho docente é indcuo? Para atingir esses indicadores
o trabalho docente, parece ndo fazer diferenca, porém € Santa Catarina, um dos estados que

ndo paga o piso salarial aos professores, e onde chega a 50% ou mais 0 nimero de docentes
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com contrato de trabalho precério (ACTs). Mas, pelos estudos e pesquisa realizada com as
docentes pedagogas nas escolas estaduais do municipio de Lages/SC, constata-se que as
situacdes tanto fisicas como econbmicas sdo precarias e que a valorizagdo profissional dessa
categoria esta insustentavel. Percebe-se que todo esse cendrio ocorreu no periodo em que a
pesquisa foi realizada. Por outro lado, deve-se salientar que o contexto da pesquisa era de
transicdo de governo e a situacdo das escolas era tdo cadtica quanto a insatisfacdo geral dos
docentes.

No inicio das aulas deste ano (fevereiro de 2011), a midia comeca a veicular a
realidade tanto fisica como humana das escolas e o problema se intensifica, a categoria une-se
e a luta comeca no més de junho de 2011. O Sinte Santa Catarina marca negociacdo com o
governo, mas ndo consegue consenso, e 0 movimento dos docentes continua até que seus

objetivos sejam concretizados.

Na pesquisa de campo com as docentes pedagogas, quando questionadas sobre os
fatores que desmotivam a docéncia na atualidade, elas assim se manifestaram®: Conforme

quadro em anexo.

Quadro 2 — Fatores que desmotivam ser docente

Fatores que desmotivam ser docente

D1 1- Quando ndo ha integracdo da familia e escola

D2 1- Desvalorizacdo da categoria dos professores; 2- Descaso com o piso salarial;
3- O profissional ndo tem o respeito que merece.

D3 1- O salario; 2- Perda dos direitos; 3- Intensificagdo do trabalho tanto dentro como fora da escola; 4-
Falta de incentivo para procurar a formac&o profissional, para pesquisa; 5 - As regulamentacdes
governamentais e falta de politica pablica;

D4 - i .

1- A falta da familia na escola; 2- A falta de companheirismo.

D5 - . ]

1- Falta de valorizagdo e respeito pelo professor;

D6 1- Baixo salério; 2- Excesso de aluno e trabalho; 3- atividades sem reconhecimento, violéncia,
inseguranca.

D7 o
1 - Desvalorizagdo do professor.

D9 1- Desvalorizacdo do professor; 2- A falta de respeito ao professor por parte do sistema, dos pais e

% para melhor compreenséo, as respostas foram enumeradas conforme a frequéncia que aparecem na fala/escrita
das entrevistadas.
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alunos e colegas de trabalho; 3- A falta de unido dos professores;

4 - Acomodacao dos colegas professores.

D10 1- Falta de politica salarial; 2- Indisciplina dos alunos; 3- Falta de capacitacdo e formacéo os
professores.
D11 - . . i e . .
1- Desvalorizagéo do professor; Piso nacional ndo instituido em S/C; 2- Muitos alunos por turma.
D12

1- Falta de politica salarial; 2- Falta de capacitacdo e formacdo aos professores.

Analisando o quadro 2 (dois), percebe-se nas respostas tragos fortes do
neoliberalismo permeando o trabalho docente nas escolas Publicas Estaduais de Santa
Catarina, no municipio de Lages. Sdo muitos os fatores que desmotivam ser docente
atualmente, tornando-o precario. Diante das falas das docentes, percebe-se a logica que esta
servindo a educacgdo no Estado de Santa Catarina. Conforme explica Uczai (2010, p. 62):

Esta légica esta ligada a politica de mercantilizagdo e privatizacdo da educacédo, em
que o proprio processo de ensino - seja 0 conteldo, a forma ou os métodos - esta
relacionado com um mercado ndo apenas educacional, mas um mercado social. No
mercado o professor ndo € valorizado, o que gera uma grande contradicao a medida
que a mercantilizacdo da educacdo implica na desvalorizacdo do professor. A
medida que legitima no imaginéario social a concepcao de que o que € privado é
melhor, ou seja, que a escola privada é mais competente e eficiente que a escola
publica, entdo temos o discurso internalizado na sociedade. Este por sua vez,

desqualifica e desmerece o trabalho desenvolvido na escola publica, com intencéo
clara da mercantilizacdo da educacéo.

Assim, em Santa Catarina, pela pesquisa realizada com as docentes, constata-se que
todas as questdes relatadas apontam para a precarizacdo, que reflete direita ou indiretamente
no trabalho docente, na vida pessoal e profissional dessa area, diminuindo também a
qualidade do ensino desenvolvido com os alunos. Evidencia-se entdo, nisso tudo, a falta do
poder publico catarinense, que ndo oferece o que é de direito dos docentes, desrespeitando,
desse modo, entre outras coisas, a legislacdo nacional e as reivindicacdes da categoria, como
observado pela midia e informacdes passadas pelo SINTE Santa Catarina a mobilizacdo da
categoria que perfazem 20 (vinte dias) de paralisacdo sendo que 90% das escolas estaduais

encontram-se fechadas e as mobiliza¢6es continuam enquanto governo e Sindicato negociam.

1.4 O Trabalho Docente Precarizado em Santa Catarina

Na pesquisa realizada com as docentes pedagogas que atuam em sala de aula nas
séries iniciais e Educacdo Infantil das Escolas Publicas Estaduais do municipio de Lages, foi

analisado o trabalho docente precarizado também sob a perspectiva do neoliberalismo como
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uma das interferéncias nas condic@es de trabalho desenvolvido nas escolas publicas estaduais
do referido Estado. Procurou-se entender como esse processo esta atingindo essas docentes, e
quais as representacfes que esse grupo social esta construindo a respeito de algumas dessas

mudancas.

A andlise parte do que entende Antunes (2005, p. 70) a respeito da relacéo
capitalismo x trabalho. Segundo esse autor, “sob o capitalismo, o trabalhador ndo se satisfaz
no trabalho, mas se degrada; ndo se reconhece se nega”. Essa condi¢do traz como
consequéncia o fato do trabalhador ndo se reconhecer engquanto sujeito do produto de seu
trabalho, que acaba por negar sua dimensédo de ser social e também pelo fato de seu trabalho

pertencer a outrem e ndo a si.

Como no Brasil o neoliberalismo interferiu em todos os sistemas produtivos com
muita intensidade nos anos de 1990 a 2002 e, desse periodo até 2009, os resquicios e tragos
desse processo, ainda sdo fortes no sistema estadual de ensino em SC. Apesar dessa
influéncia, pode-se observar que algumas das Politicas Publicas implementadas nesse
contexto apontam certo interesse por parte do governo federal para as questdes sociais mais
prementes da populacdo, como a valorizagdo dos docentes e sua formacdo, a exemplo do
piso®® salarial nacional para os docentes instituido pela:

Lei n® 11.738, que regulamenta a remuneracdo minima, afirma que os trabalhadores
em jornadas diferentes das 40h semanais devem ganhar salarios "proporcionais” ao
piso. O saldrio minimo do professor brasileiro deve ser a partir de agora de R$
1.187,08. O valor é 15,85% maior do que o piso salarial de 2010, que estava em R$
1.024,67. Em nota oficial, o Ministério da Educacédo explicou que tém direito a essa

remuneragdo minima professores de nivel medio que trabalhem 40 horas semanais.
N&o ha piso definido para quem trabalha apenas 20 horas semanal (MEC, 2009)

De acordo com o MEC (2009), a nova remuneracdo esta assegurada pela
Constituicdo Federal de 1988 e deve ser acatada em todo o territdrio nacional pelas redes

educacionais publicas municipais, estaduais e particulares.

% 0 texto sobre o piso nacional dos salarios dos professores segundo o ministério da Educacéo (MEC) ressalta,
no “Art. 5° O piso salarial profissional nacional do magistério publico da educacdo bésica serd atualizado
anualmente, no més de maio, por ato do Poder Executivo. / § 1° A atualizagdo de que trata o caput dar-se-a pelo
percentual de aumento consolidado do valor anual minimo por aluno referente aos anos iniciais do ensino
fundamental urbano, definido nacionalmente nos termos da Lei n°® 11.494, de 20 de junho de 2007, verificado
entre os 2 (dois) exercicios anteriores ao exercicio em que devera ser publicada a atualizacdo. / § 2° O reajuste do
piso ndo podera ser inferior & varia¢do do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC) do ano anterior ao
da atualizagdo. / § “3° A atualizagdo do valor do piso serd publicada até o ultimo dia util de abril, em ato do
Ministro de Estado da Educacdo (BRASIL/MEC, 2000).
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Analisando a situa¢do de Santa Catarina, compreende-se que 0s tragos caracteristicos
de governos conservadores, desde a génese da escola Plblica, ainda persistem na atualidade e,
com elas, a precarizacdo ndo so do trabalho docente, mas de todo o complexo educacional do
Estado. Um dos exemplos dessa situacdo sdo as reportagens televisivas veiculadas no dia
23/02/2011, no Jornal do Almogo da RBS (Rede Brasil Sul de Comunicacéo), ressaltando que o
inicio do ano letivo em Santa Catarina foi marcado pelas reclamacgdes em razao da precariedade

tanto fisica quanto humana presente em varias escolas publicas estaduais.

Com relacéo a estrutura das escolas estaduais pesquisadas, quatro delas foram citadas
pela reportagem e isso veio reforcar o que as docentes enfatizaram com angustia e tristeza, ou
seja, as dificuldades por que passam em seu trabalho cotidiano. Dentre 0s aspectos estruturais
destacaram-se as paredes sujas, riscadas, as cadeiras e mesas quebradas, os armarios velhos e
sem fechadura, portas quebradas, banheiros sem torneiras e sem agua. Os discentes e docentes
ndo tém um ambiente propicio para estudar e trabalhar, nem mesmo iluminacdo adequada ou
onde lavar as maos. Outro aspecto relevante colocado pelas docentes diz respeito as relac6es
no interior das escolas, onde se percebe a luta pelo poder, os intensos conflitos entre direcdo x

professores, situacdes que acabam refletindo no processo de aprendizagem dos discentes.

E importante lembrar, porém, que essa situacdo ndo é exclusiva de Santa Catarina,
pois 0s noticiarios mostram que muitas escolas em varios Estados brasileiros estdo
precarizadas, por consequéncia das politicas neoliberais que invadem todo o sistema

educacional.

Como resultado, todas essas relagdes de forcas engendradas pelo sistema capitalista e
politicas neoliberais afloram nas escolas fazendo emergir os mais diversos conflitos. Estes, por
sua vez, interferem sobremaneira nas relacdes professor x professor, aluno x aluno, dire¢do x
professores e até com a comunidade, quando muitos pais se rebelam em virtude da situacdo das

escolas onde seus filhos estudam.

No questionario aplicado e em conversas com as docentes registradas no caderno de
campo, D10 e D6 relatam que a “[...] politica tem intensificado o trabalho constituindo-se em
insegurancas, preocupacdes, insatisfacdes, desde as condi¢bes de sua vida pessoal as do
trabalho que realizam na escola publica”. Diante desta fala, percebe-se que o poder

hegemonico neoliberal em Santa Catarina, influenciado, também, pelas politicas coronelistas
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e conservadoras, se intensificou nas duas ultimas décadas e deixou marcas profundas na

educacdo e estas ainda assombram todos os docentes.

Desse modo, constata-se que, se de um lado o neoliberalismo consegue alguma
penetracdo nos discursos e nas préaticas relatadas pelas docentes, por outro ha diferentes
formas de resisténcia a0 mesmo, como o0 empenho nas lutas da categoria. As falas das
docentes podem mostrar que estdo influenciadas pela ideologia neoliberal, mas as acdes de
algumas delas séo de resisténcia, embora temam a participagdo nos sindicatos. Essa afirmacéo
é possivel porque a maioria das docentes pedagogas ndo demonstrou um COMPromisso
politico-sindical. Apenas uma delas (D10) afirmou ser sindicalista ativa e, a esse respeito,
assim se manifesta com indignagdo: “[...] nossa categoria ndo € unida, sou sindicalista e
pelos registros do numero de docentes sindicalizados apenas 50% dos docentes séo
associados, ndo possuem participacdo ativa, pois se participarem sdo discriminadas pelo
sistema”. Nesse sentido, também pode-se afirmar o forte indicio do sistema de poder que
emana das esferas mais altas da sociedade catarinense e que intimida os educadores,
impedindo-os de participarem ativamente de um dos 0rgaos que mais defende os interesses da
categoria. Também acreditamos que isso seja reflexo também de toda a politica militar
repressora vigente até o final dos anos 1970. Contudo, a analise das falas de nossas
pesquisadas revela que 60% delas possuem, mesmo que ndo abertamente, uma ideologia
politico-partidaria, uma espécie de militancia silenciosa. As demais 40%, porém, apresentam

0 que se poderia chamar apenas de militancia "pedagogica”.

Em vista deste contexto, foi perguntado as docentes quem elas consideram com
poder o bastante para efetuar mudancas no trabalho docente e solicitou-se que citassem
algumas mudancas vivenciadas pelas mesmas no trabalho cotidiano, bem como o que as
provocou. Constatou-se que 59% das docentes enfatizaram que ¢ o “sistema politico”, ou seja,
“0 governo” quem tem esse poder de empreender mudangas no trabalho docente e 17% o

sindicato.

Quando compara-se, a situacao apresentada pelas docentes pedagogas e o referencial
tedrico que embasa esta pesquisa, percebe-se que realmente o principal responsavel/
organizador do processo de trabalho docente € o préprio governo, pois, na escola publica, ele
assume o papel de empregador dessa forca de trabalho. Assim, de um lado, determina a
estrutura, o ambiente e as condicGes de trabalho (prédios, salas de aula, baixos salarios que

obrigam os docentes as jornadas intensas de trabalho em varias escolas etc). Por outro lado,
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determina, também, a forma especifica de organizacdo do processo de trabalho, através das
relagdes de poder e controle que exerce no interior e sobre a escola, de fora para dentro da
mesma. Também é o responsavel pela fragmentacdo do trabalho docente quando estabelece a
divisdo de tarefas no interior da escola, além de cancelar as reunides para centros de estudo,
um espaco coletivo de discussdo e decisdo sobre a pratica pedagdgica que as professoras

haviam conquistado, como a Educagdo Continuada em servigo, por exemplo.

Nesse cenario, as docentes sentem-se desanimadas, desacreditadas, mas ndo
desistem, permanecem dando suas aulas nas escolas publicas, ora com otimismo ora com
pessimismo, resistindo a seu modo. A globalizacdo dos mercados, que para alguns estudiosos
como Antunes (2005), Frigoto (2001), Carmo (1992), Boneti (2006, 2007), Schiroma (1996),
Monlevade(2000), entre outros, poderia ser chamada, adequadamente, de americanizacao da
economia mundial, apresenta-se como o canal que aciona as politicas neoliberais, pois o
grande avanco tecnoldgico permite a movimentacdo da informacao e do capital especulativo
com uma velocidade jamais vista em outros momentos da histéria da humanidade. Para tanto,
0 capital necessitou apoderar-se cada vez mais de todo um conjunto ideoldgico para legitimar
0 seu poder, e tornar a educagdo um campo de expansdo da ideologia do livre mercado,

fazendo-a um local propicio para a acumulagéo capitalista.

Voltando a discussdo das respostas obtidas na pesquisa, observa-se que as mudancas
ocorridas no sistema educacional - geralmente empreendida por iniciativa do governo -, na
visdo das docentes, sdo para pior, deixando entrever que o Estado muitas vezes ndo consegue
ter uma analise apurada dos fatos, e do que existe de mais factual e precario no ensino. Alem
disso, vale a ressalva de que além dessas mudancgas ocorrerem para pior, 0s docentes apenas

tém que aceitar hierarquica e politicamente o sistema de qualquer novo projeto na educacao.

Para que esta mudanca ocorra, todos 0os componentes deste sistema devem ser
comprometidos de fato com a educacdo. Somente deste modo podem alcancar a unicidade
necessaria para o éxito do trabalho docente. Fatores como méa remuneracdo, excesso de
trabalho e descaso por parte do principal agente transformador desse ciclo - o governo -
acabam por incubar grandes ideias e provavelmente esmagar o prospecto de docentes

transformadores em potencial.

Além de todas essas perspectivas abordadas ja no primeiro momento, cumpre

lembrar que a capacitagdo e qualificacdo dos profissionais da educagéo para as adversidades
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do mundo do trabalho também sdo precérias, fazendo com que o docente, ao invés de
aprimorar-se, restrinja-se aos conhecimentos adquiridos ha anos e que podem ndo mais fazer
sentido para os alunos que estdo diariamente em contato com mudangas bruscas provocadas

pelas novas tecnologias.

Diante dessa situagdo de precariedade, buscamos em Gentili uma explicagdo para
essa realidade. Esse autor entende que, para a escola publica sair da crise na qual se encontra

ela precisa ter o auxilio dos:

Exitosos: 0s homens de negdcios. O raciocinio neoliberal €, neste aspecto,
transparente: se os empresarios souberam triunfar na vida (isto é, se souberam
desenvolver-se com éxito no mercado) e o que esta faltando em nossas escolas é
justamente "concorréncia”, quem melhor do que eles para dar-nos as "dicas"
necessarias para triunfar? O sistema educacional deve converter-se ele mesmo em
um mercado.... devem entdo ser consultados aqueles que melhor entendem do
mercado para ajudar-nos a sair da improdutividade e da ineficiéncia que
caracterizam as praticas escolares e que regula a légica cotidiana das instituices
educacionais em todos os niveis. E nesse contexto que deve ser compreendida a
atitude mendicante e cinica dos governantes que solicitam aos empresarios
"humanistas" a adocdo de uma escola. Se cada empresario adotasse uma escola, 0
sistema educacional melhoraria de forma quase automatica gracas aos recursos
financeiros que os "padrinhos" distribuiriam (doariam), bem como aos principios
morais que, vinculados a urna certa filosofia da qualidade total, da cultura do
trabalho e idade do esforco individual, eles difundiriam na comunidade escolar
(GENTILI, 1999, p. 21). (Grifos do autor).

Nessa discussdo, a preocupacdo € a escola publica e a questdo da cidadania. O
discurso neoliberal considera como valores positivos e naturais alguns aspectos como a
desigualdade, o mérito individual, a concorréncia e a competicdo. Nesta ldgica, a cidadania
deve trilhar esses valores. Gentili (1996, p. 23) revela, sobre essa visdo, que “o perfil de
homem neoliberal” ¢ o do “cidaddo privatizado”, “o consumidor”. Ainda destaca que esses
conceitos sdo contrarios a ideia de cidadania que os docentes defendem na escola publica,
alicercada nos ideais de autonomia, justica, solidariedade e de igualdade, vislumbrando o
atendimento aos interesses daqueles sujeitos marginalizados. O neoliberalismo, por sua vez,
considera prejudicial o conceito de cidadania, porque coloca todos em condicGes de
igualdade, mas ndo revela que somente poucos conseguem sobressair nesse sistema,

enganando a todos com suas falsas promessas.

No século XXI vislumbra-se outra perspectiva e fungdo para a escola, ou seja, na
atualidade ela busca a empregabilidade dos sujeitos. Cabe lembrar, no entanto, que para
Gentili (2005, p. 54): “O discurso da empregabilidade tem significado uma desvalorizagdo do

principio teoricamente universal do direito ao trabalho e, de forma associada uma
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revalorizacdo da légica da competitividade interindividual na disputa pelo sucesso num

mercado estruturalmente excludente”.

Na perspectiva de Gentili (2005), esse discurso da empregabilidade reconhece a
possibilidade do sucesso e do fracasso. Uns conseguiram e outros ndo. Por esse discurso a
escola mantém-se relacionada ao mundo do trabalho, e oferece formac&o para o mesmo, mas
a insercao nesse mundo agora depende de cada sujeito. Ou seja: “Os sujeitos sdo vistos como
consumidores do conhecimento que os habilita para a competicdo no mercado de trabalho”.
Nesse cenario, “[...] o conceito de empregabilidade se afasta do direito a educagdo: na sua
condigdo de consumidor o individuo deve ter a liberdade de escolher as opg¢des que melhor
lhe capacitem a competir” (GENTILI, 2005, p. 55).

As docentes atribuem ao governo a responsabilidade por toda essa gravidade social
do desemprego, do individualismo e da competicdo. Para algumas, a competicdo é benéfica e
necessaria porque a entendem como Unica saida para resolver os problemas que assolam a
categoria. Outras, no entanto, consideram que a competicdo desregrada pode estimular o
individualismo, dificultando praticas solidarias coletivas. Porém, mesmo com essa ideologia,
as docentes pedagogas ndo demonstraram maior clareza sobre os mecanismos pelos quais se
promove a excluséo e as desigualdades. O que foi possivel observar na pesquisa, no quadro 4—
B, referente aos fatores que desmotivam ser docente. Assim, “D8” relata “[...] Descaso das
autoridades (Questao salarial, piso nacional); Perda dos direitos trabalhistas, inclusive os ja

conquistados pela categoria; Intensificacdo do trabalho”.

Um dos aspectos que chamou a atencdo nas falas das docentes foi a contradi¢éo. Para
algumas delas, a escola mudou para melhor em varios aspectos porque houve investimentos
no ensino puablico. Outras se sentem marginalizadas por essas reformas, demonstrando sua
insatisfacdo quanto as condicdes e organizacdo do processo de trabalho na escola. E nessa
leitura, algumas atribuiram a culpa a propria escola e a seus professores, 0 que equivale, em

outra perspectiva, a culpar as vitimas.

Na dtica governamental, se todos os setores da sociedade devem se voltar para o
mercado, a escola publica também deve seguir a mesma logica, através de uma acgdo
deliberada. Desta forma, o Estado se afasta da educacgéo e abre mecanismos para a reducéo de
custos, municipalizando as escolas, buscando parcerias com o setor privado, portanto, dando

énfase as ideologias neoliberais.
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1.5 As RelagOes de Género e a Precarizagdo no Trabalho Docente em Santa Catarina

Quando se estuda a classe trabalhadora nos dias atuais, precisa-se ter presente na
analise a significagdo, conforme preconiza Antunes (2005, p. 61), “do processo de
feminizagédo do trabalho que atinge mais de 40% ou 50% da forga de trabalho em diversos
paises, e que tem sido absorvido pelo capital, preferencialmente no universo do trabalho part-

time, precarizado e desregulamentado”.

Nessa divisdo por género, destaca-se principalmente a desigualdade salarial quando
comparados 0s ganhos entre homens e mulheres, na mesma fungéo e empresa, por exemplo,
além das condicGes de trabalho em geral. Em Santa Catarina, decorrente de todo o contexto
historico que forjou as relagbes trabalhistas, observa-se um trabalho docente precario e
discriminativo, sendo que mulheres e homens foram separados na docéncia ndo somente pelos
salarios, mas também pelas fungdes exercidas, ligando sempre a mulher a funcdo mais
maternal, com o0 ensino primario. Ou, conforme Méaximo (2001, p. 1):

Neste sentido, seu itinerdrio histérico pode ser compreendido a partir das
modalidades de instrucdo elementar ou de primeiras letras e secundéria, cujos tracos
sinalizam as diferencas de papéis sociais e sexuais, uma vez que o primeiro abriu a
possibilidade do ingresso feminino enquanto o segundo se manteve como

exclusividade masculina, podendo-se destacar até mesmo nos proprios cursos
normais.

Esta ndo é uma falha apenas na educacéo, ela perpassa varias profissoes, e abre cada
vez mais 0 abismo, que aumenta de acordo com o grau de instrucdo de homens e mulheres,
fazendo com que a discriminacdo seja maior, e que a disputa seja cada vez mais injusta.

Quanto maior o grau de instrucdo, maior é a diferenca salarial entre homens e
mulheres, segundo dados divulgados pelo MTE (Ministério do Trabalho e
Emprego). Em 2010, o salario médio de admissdo de homens analfabetos estd em
R$ 615,49, enquanto que o das mulheres na mesma situagdo esta em R$ 565,51, uma
diferenca de R$ 49,98. J& homens com educagdo superior recebem,
aproximadamente, R$ 2.709,82 e as mulheres com mesmo grau de instrucdo, R$

1.659,05, 0 que representa R$ 1.050,77 a menos. (MAGALHAES, InfoMoney.
2010, p. 1)

Que o abismo salarial entre homens e mulheres é grande ndo é novidade, bem como
é historico, mas a discriminacdo na educacdo € mais abusiva, e acaba ndo trazendo as
mulheres o0 que elas mais precisam. Ndo se trata apenas do salario digno, mas também da
perspectiva de crescimento profissional, de provar que o seu trabalho estd sendo bem
sucedido e poder levantar-se. Quando se diz que essa condicdo é historica, reporta-se as

palavras de Méaximo e sua analise a respeito da escola publica catarinense:
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De acordo com a legislagdo de 1836, o maior salério cabia ao professor da capital,
seguido da cidade, vila, freguesia e curato. Na mesma sequéncia, mas com valores
menores, apareciam os vencimentos das mulheres [...]. A remuneracéo era anual e 0
valor definido de acordo com a localizagdo, o género ou metodologia da escola.
Além dessa variacdo salarial, havia diferenciacdo em relacdo ao método e a
categoria funcional (efetivo e interino), os interinos recebiam dois tercos do
ordenado do efetivo, ja as professora interinas tinham vencimento de cento e
cinquenta mil réis, independente da localizagdo da escola. (MAXIMO, 2001, p. 3)

Sendo assim, ndo havia meios para que 0s docentes se motivassem em seu trabalho,
afinal, sua posicdo era limitada, restrita e sem qualquer condicdo de uma possivel valorizacao.
Descaracterizados e tarimbados por rétulos e mais rétulos - efetivo, interino, docente da
capital ou do interior, urbano e rural, homem ou mulher — muitos abandonaram a carreira e
seguiram outras profissdes. Tracando um paralelo com o presente, ressalta-se que as
divergéncias ainda ocorrem, afinal, mesmo aptas pelas provas de concursos, docentes ja foram
impedidas, em pleno Século XXI, de exercerem suas fungdes por obesidade, mais um ato
repressivo e discriminatorio. Conforme relatado na folha de Sdo Paulo (BORGES, 2011. p.1):

Candidatas a um cargo de professora da rede estadual paulista afirmam que foram
impedidas de assumir o trabalho por serem obesas. A Folha recebeu reclamacdes de
cinco docentes de trés cidades diferentes da Grande SP, que dizem que seus exames
clinicos ndo tinham alteracdo e, mesmo assim, foram consideradas "inaptas” pelo

Departamento de Pericias Médicas de SP. As professoras participaram do concurso
que selecionou 9.304 docentes para dar aulas a partir deste ano

Outro exemplo que se pode citar em Santa Catarina, de acordo com informacdes da
coordenacdo do SINTE regional, Sdo Miguel d"Oeste registrou varios problemas durante o
periodo da 2% chamada dos ACTs, numa demonstracdo clara de que os trabalhadores em
Educacdo estdo enfrentando muitas barreiras para garantir uma vaga na rede publica estadual
de Educacdo de Santa Catarina. Nesse processo, até mesmo gestantes sdo impedidas de
escolher vagas. Conforme relatado pela regional do SINTE em 22/11/2011:

N&o foi exposto o quadro de vagas no local da escolha das aulas; cada vez que 0s
professores acessavam o quadro de vagas na pagina da SED, apareciam vagas
diferentes e, na maioria das vezes, as vagas sumiam; os professores ACTs ndo
tiveram a possibilidade de fazer alteracdo de carga horéria antes de a vaga ir para
escolha; professores que escolheram 20h ndo puderam optar por mais horas e foram
retirados da lista de classificagdo. [...] E, como ndo bastasse tanta irregularidade,
teve o caso de uma professora gestante que foi impedida de escolher aula porque

estava gravida. Estes problemas ocorreram na GERED de Sdo Miguel do Oeste.
(A coordenacdo do SINTE/SMO, 22/11/2011)

Além de percorrer aos assuntos da atualidade para estabelecer esse paralelo e mostrar
que a situacdo pouco mudou para a docéncia feminina, ressalta-se a forga destas, pois, mesmo

recebendo salarios inferiores, foram os homens que abandonaram a pedagogia, principalmente
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em razdo do anonimato que os impedia de ascender a cargos publicos e ter uma carreira mais

promissora.

Todas essas metamorfoses no mundo do trabalho, com relagcdo a divisdo entre
homens e mulheres, chegaram aos dias atuais. De acordo com pesquisa da Apeoc (Sindicato
dos Professores e Servidores no Estado do Ceard), o piso salarial para o professor do sistema
estadual em Santa Catarina é de R$ 1.363,74, ou seja, além de muito abaixo da média de
outros Estados (como os R$3.227,87 do Distrito Federal), é um dos fatores cruciais para que
os docentes se afastem da profissdo ou, quando permanecem é com desmotivacdo. Mesmo
com a evolucdo de alguns direitos da classe e com um plano de “carreira”, o salario dos
docentes catarinenses continua abaixo do ideal para uma profissdo que passa dia apés dia por
pressdes, diversidades e que necessita constantemente de aperfeicoamento. Em alguns
Estados, como o Rio de Janeiro, por exemplo, a média de R$ 1.618,14 é muito parecida com a
de Santa Catarina, 0 que ocasionou o0 abandono da profisséo por até (4) quatro professores por
dia:

De janeiro a junho de 2010, a rede estadual do Rio de Janeiro perdeu quase quatro
professores por dia, sem contar aposentadorias, mortes e demiss@es. Isso significa
que 681 docentes foram exonerados da Educacdo estadual. Os dados obtidos pelo
UOL Educacdo sdo da Secretaria Estadual de Educacdo do Rio de Janeiro. De

acordo com o Sepe (Sindicato Estadual dos Profissionais de Educagdo), os
professores abandonam a rede por causa dos baixos salarios. (ESTRONIOLI, 2010,

p.1)
Desta forma, infere-se que, mesmo com a equiparacdo salarial, a desmotivacdo do
docente ainda € um fato que se consuma cotidianamente, levando muitos profissionais que
poderiam exercer uma boa funcdo pela formacdo que possuem na area da educacdo a

buscarem outros meios de viver ou sobreviver.

Uma das consequéncias desse processo da profissdo docente € constatada desde o
final do século XIX, durante o século XX e ainda persistindo no século XXI, ou seja, as
mulheres assumindo com mais intensidade a docéncia, sobretudo nas séries iniciais e na
educacdo infantil, cujos percentuais atingem quase que 100%, o que ficou evidenciado nesta
pesquisa. No Ensino Médio e Superior atualmente os nimeros se modificam e 0s espacos sao

partilhados por ambos 0s géneros.

Considerando a trajetoria do trabalho docente e sua profissionalizacdo em toda a
histéria do magistério publico de Santa Catarina, observa-se que as mulheres ocuparam 0s

espacos deixados pelos homens. Outra constatacdo € a de que neste Estado, embora exista um
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plano de cargos e salarios, ainda esta aquém do esperado e necessario a dignidade docente. As
diferencas se estendem as questdes de género e as promogOes na carreira dependem da
formacdo, do tempo de servigo, da promocéo vertical e horizontal e da meritocracia.

Até aqui retomou-se o passado, concebendo o trabalho e suas implicaces no que diz
respeito a praxis docente e a situacdo de género na histéria da escola publica, bem como a
massificagdo decorrente do capitalismo. Percebe-se através da historia a influéncia das
politicas coronelistas e depois da década de 1970 a consolidacdo do neoliberalismo
determinando os rumos da educacao e do trabalho docente. 1sso ajuda a entender o porqué de
a educacéo ter sido relegada a segundo plano, resultando na situagdo que se encontram 0s

docentes na atualidade.

No capitulo que segue, faz-se uma analise das metamorfoses do capital e os dilemas

do capitalismo globalizado no trabalho docente.



CAPITULO 11

AS METAMORFOSES DO CAPITAL: OS DILEMAS DO TRABALHO NO
CAPITALISMO GLOBALIZADO
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2.1 Contextualizando a Problematica

Nossos inimigos dizem: a luta terminou. Mas
nos dizemos: ela comegou.
Nossos inimigos dizem: a verdade esté
liquidada.
Mas nos dizemos: nds a sabemos ainda.
Nossos inimigos dizem: mesmo ainda que se
conhega a verdade. Ela ndo mais pode ser
divulgada.
Mas noés a divulgamos.

(Bertold Brecht, 2000)

O inicio do século XXI esta marcado por profundas metamorfoses no campo do
conhecimento e da producdo. Os paradigmas da sociedade moderna, centrada, na sua
trajetoria historica, pelo modelo de producdo e organizacdo Fordista/Taylorista ndo consegue
mais dar respostas aos novos desafios exigidos pelos meios de producdo na
contemporaneidade. A crise estabelecida caracteriza-se por uma mudanga conceitual e uma
mudanca de visdo de mundo da insatisfacdo com os modelos vigentes de producdo. Conforme
Antunes (1998, p. 15): “A década de 1980 presenciou, nos paises de capitalismo avangado,
profundas transformacdes no mundo do trabalho na sua forma de inser¢cdo na estrutura
produtiva, nas formas de representa¢do sindical e politica”. Essa reflexdo remete ao
pensamento de que o mundo do trabalho € a categoria que mais vem sendo alterada nesse
contexto. O valor do trabalho vem diminuindo, produzindo o desemprego estrutural. O
crescimento da miséria, por consequéncia dos excluidos, também esta relacionado com essas
metamorfoses que se ddo no mundo do trabalho. Este, como condi¢do para produzir a
sociabilidade e libertacdo, vem se alterando significativamente nas relacBes sociais. Assim, a
questdo posta neste estudo € a de investigar a intensidade teorica e pratica dessas mudancas na

educacdo, e mais diretamente no trabalho de docentes pedagogas.

Antunes (1995, p. 58) comenta a respeito do contexto em questao que:

[...] a segmentacdo da classe trabalhadora se intensificou de tal modo que é possivel
indicar que, no centro do processo produtivo encontra-se um grupo de trabalhadores
que estd em processo de retracdo em escala mundial, que se caracteriza por ser
estratégico para a empresa, por permanecer em tempo integral dentro das fabricas,
com maior seguranga e mais inserido na empresa. Na periferia do processo existem
dois subgrupos, sendo o primeiro formado por empregados em tempo integral,
pessoal das areas de trabalho rotineiro e de trabalho manual menos especializado,
caracterizado por uma alta rotatividade no trabalho; e o segundo, inclusos 0s
empregados em tempo parcial, empregados casuais € com contratos temporéarios.
Este é um grupo de trabalhadores mais precarizado e que tem mais crescido nos
altimos anos.
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E nesse cenario, das acentuadas metamorfoses no mundo do trabalho, que se aborda
0 processo de trabalho docente, suas implicancias, limites e possibilidades. O contexto de
estudo é de crise de paradigmas na educacdo e que afetam a pratica pedagdgica dos
educadores. A questdo problema é compreendé-la na sua esséncia ao apontar, no processo de
formacdo de educadores, novas reflexdes na perspectiva da promocdo de cidadania. Desse
modo, cabe ao educador estar atento as mudancas em curso, refletindo e agindo sobre elas,
entendendo a légica neoliberal, concebida pelo sistema de producdo capitalista que trata o
mundo do trabalho na perspectiva do mercado como se fosse a salvacdo dos problemas da
humanidade. A intervencdo do docente na realidade vai depender do grau de atuacdo (tedrica
e pratica) que ocorre na conjuntura mundial, principalmente aquela provocada pelas
metamorfoses no mundo do trabalho. Emergem, assim, novas exigéncias para o educador,
sendo que, para este lutar contra a ideologia neoliberal, é necessario aprofundar a categoria
cidadania no sentido de pensar respostas aos desafios na formacdo do professor, na
perspectiva da promoc¢éo de uma educacao para a autonomia. Na pesquisa de campo buscou-

se saber como as docentes pedagogas conforme pergunta do quadro (trés).

Quadro 3: Quem possui 0 poder para mudar o sistema educacional? Cite as mudancas e quem
as provocou.

Quem tem poder para efetuar mudangas no

Cite mudancas e quem as provocou
trabalho docente caseq p

D1 1-Todos que estdo envolvidos na educacdo se | N&o respondeu.

tivessem unidade.

D2 1-As pessoas que gerenciam as politicas 1-A (ltima mudanca foi a avaliacdo descritiva,

publicas, autoridades e secretarias de estado. provocada pelo sistema educacional.

D3 1-Os governantes. 1-A inclusdo de alunos com necessidades especiais
(auditivo, visual, fisico, psiquica). 2-Provocadas pela
falsa incluso através de regulamentacdes legais.

D4 1-Eu posso mudar a maneira de atuagéo e do 1-Interferéncias do sistema através dos politicos

meu trabalho, os governantes, no sistema aquilo que vem através das regulamentacées temos
educacional. gue aceitar.

D5 1-O préprio professor se tiver autonomia 1-N&o vi mudancas aqui na escola no meu trabalho e

através de gestdo coletiva; 2-Poder para mudar | sim aumento de trabalho.
é do proprio governo.

D6 1-Governo; 2- Direg¢do; 3- Docente. 1-N&o vi mudancas falta material, tempo para estudos
leitura e pesquisas.

D7 1-O sistema como um todo; 2- Os governos 1-N&o vi mudancas e as que tiveram foram para pior.

por exemplo.

D8 1-Os governantes; 2- A classe sindical. 1-Perda dos direitos trabalhistas pelas pessoas que
estdo no poder, Normativas, decretos 1032 governo
federal.

D9 1-A comunidade escolar juntamente com o 1-O governo tem responsabilidade de gerir,

governo; 2- respeitando a realidade de cada acompanhar e respeitar os anseios do aluno
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contexto escolar. consultando as bases. Com interesses voltados ao
desempenho e sucesso do aluno e ndo aos seus
interesses.
D10 | 1-Sindicato. 1-Sou associada e tenho percebido que as mudancas

somente ocorrem quando ha unido com esta
associacgao. As nossas conquistas sao através de lutas,
paralisacdes, greves, abaixo assinado, manifestacdes
em praca publica.

D11 | 1-Se todos os funcionarios fossem 1-N&o vi mudangas por enquanto.
comprometidos com a educagdo poder-se-ia
mudar muita coisa.

D12 | 1-Quem esta na direcdo. 1-Nenhuma mudanca significativa nos anos de
magistério; 2- Aumento de trabalho.

Na visdo dos sujeitos entrevistados, essas mudancas geralmente sdo originadas nos
gabinetes governamentais, porém, segundo 0s pesquisados, na maioria das vezes as
modificagdes repercutem de modo negativo, haja vista que mesmo tendo o poder de
estabelecer reformas no ensino, quem as promove nem sempre consegue fazer uma analise

apurada dos fatos e do que existe de mais factual e precario no ensino.

Conforme ressalta Frigotto (1995, p. 30): “A educacdo e a formacao humana terao
como sujeitos definidores as necessidades, as demandas do processo de acumulacao de capital
sob as diferentes formas historicas de sociabilidade. Ou seja, reguladas e subordinadas pela

esfera privada, e a sua reproducao”.

Nesse cenario, quem determina as demandas no processo de producdo como também
a logica do mercado sdo as empresas e grandes corporacles, baseando-se na légica da
acumulacdo do capital em escala mundial. Essa questdo nos conduz a pensar na escola como
uma mercadoria colocada a venda. Aos que possuem maior poder aquisitivo, as escolas
privadas; aos mais carentes, em especial a classe trabalhadora, a escola publica. Tal como
ocorre com as mercadorias vendidas em diferentes espacos e precos variados, a educacdo
segue essa mesma regra mercadologica. Aqueles que estdo a frente do processo de educar
servem como médo de obra para as empresas educacionais, sejam elas privadas ou publicas.
Ou seja, a educacdo esta subordinada a essa logica capitalista que determina os rumos da
educacdo, principalmente os docentes no seu trabalho e na sua formacdo. Reafirmando, a
educacdo é vista como mercadoria e como um dos setores nos quais o agente do grande
capital, sob a hegemonia da ideologia neoliberal, imp6e mudangas que interferem diretamente

no trabalho docente.
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As mudancas na educacao se concretiz am via decretos, portarias e até mesmo por lei
de diretrizes basicas. A disputa que pode ser elencada em torno do controle da educagdo no
Brasil aconteceu pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional Lei n°. 9394/96. Para
sua efetivacdo, houve embates que foram travados entre a comunidade dos educadores
(Férum Nacional em Defesa da Escola Publica) como ocorreu no governo (Fernando
Henrique Cardoso). Conforme Saviani:

A orientacdo da politica educacional ndo contemplava as principais aspiracdes dos
educadores: e levando-se em conta que o movimento dos educadores tendia a
encontrar no partido dos trabalhadores (PT) um canal politico natural de
desaguadouro de suas reivindicacBes, configurava-se a expectativa da eventual

chegada do PT ao poder federal que abriria uma nova era para a educacgao no pais.
(2008, p.9-10)

Portanto, um novo cenario da educacéo se reconfigura a partir desse momento e, € 0
capital, ou seja, o sistema econémico que determina as regras do jogo. As massas foram
totalmente suprimidas, mas o projeto popular dos educadores ndo venceu e as lutas

continuaram.

Ainda, vale a ressalva de que além de essas mudancas ocorrerem para pior, 0 Corpo
docente apenas tem que aceitar hierarquica e politicamente o sistema de qualquer novo

projeto na educacéo.

Alguns docentes ainda relatam que para esta mudanca ocorrer, todos 0s componentes
deste sistema devem estar comprometidos com esta questdo, afinal, s6 assim podem ter uma
unicidade para obter éxito no trabalho docente como um todo. Porém, fatores como ma
remuneracdo, excesso de trabalho e descaso por parte do principal agente transformador desse
ciclo, que seria o governo, acabam por incubar grandes ideias e provavelmente esmagar o
prospecto de docentes potenciais. Conforme o Quadro 3, “D11” assim escreve “[...] Se todos
os funcionarios fossem comprometidos com a educacdo poder-se-ia mudar muita coisa”.

“D1” também entende que “[...] Todos que estdo envolvidos na educacéo, se tivesse unidade”.

Além de todas essas perspectivas abortadas ja no primeiro momento, que seria o de
adaptacdo e aceitacdo de mudancas positivas no ambiente de trabalho docente, a capacitacéo e
qualificacdo dos profissionais para as adversidades do mundo do trabalho também s&o

precarias.

Nesse contexto, buscou-se durante a pesquisa de campo entender o que as docentes

pedagogas mudariam em seu trabalho cotidiano se tivessem esse poder.
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Quadro 4: O que vocé mudaria em seu trabalho docente no dia a dia se tivessem esse poder?

Mudangcas no dia a dia

D1 1-Proporcionar uma maior unidade na escola.

D2 1-Faria projetos como a escola integral com aulas de teatro, para as criangas e adolescentes como
masica, esportes, artesanato, culinéria, idiomas, mais horas de aprendizagem; 2- Aulas com
profissionais formados e ndo qualquer pessoa na funcdo docente.

D3 1-Valorizagdo humana da categoria docente proporcionando motivacdo, incentivo para estudar como
também um salario digno, para que o professor tivesse qualidade de vida.

D4 1-Fazia cumprir a legislagdo tanto na questdo salarial como profissional, para ajudar mais o profissional
docente e as familias; 2- Os professores mais antigos que pensam que tudo tem que ser da maneira que
eles querem.

D5 1-Avaliagdo deveria ter reprovacdo para os alunos que ndo acompanham; 2-N&o concordo com a
inclusdo dos alunos com necessidades especiais nas turmas normais; 3- Nao fomos preparados em nossa
formagdo para trabalhar com eles.

D6 Acredito ser necessario no ensino de 12 série um professor auxiliar; salario digno.

D7 1-O salario do docente; 2- Formacdo para os professores que recebem alunos com necessidades
especiais na sala de aula normais inclusao social.

1- A forma de avaliacdo deveria ter reprovacgdo; 2- Valorizacdo humana e salarial; 3- equiparacao
D8 salarial com outra categoria ex; vereadores, deputados, senadores, prefeitos que muitos ndo tém
formacédo e nem ensino fundamental.

1-Autonomia da escola, uniformes de acordo com o modelo da escola; 2- Projetos coletivos; 3-
D9 Programas para trazer os pais para a escola; 4- Escola integral.

1-Buscaria parceria com o sindicato e com as familias dos educandos, que atualmente estéo distantes do
D10 | processo ensino e aprendizagem; 2- Escola de pais; 3- Por Gltimo o poder publico (olhares
diferenciados).

1-Ter mais recursos tanto financeiros como de formacédo; 2- Melhoria salarial dos docentes; 3- Bolsas
D11 | para continuar estudando.

D12 | 1-Auxilio de profissionais que pudessem melhorar a vontade e motivagdo dos alunos em estudar.

E notdria, pela resposta dos sujeitos entrevistados, a necessidade que os docentes tém
de uma unicidade no sistema de ensino, tanto na criacdo de expectativas de melhoria do
trabalho docente quanto na qualidade do ensino que chega aos alunos. Constata-se que se faz
necessario, além da remuneracdo adequada, o suporte para que 0s professores possam
executar de forma eximia como 0s mesmos querem o seu trabalho, visando maior qualificacdo
e conforto a ambas as partes, discentes e docentes. Afinal, a precarizacdo do trabalho pode ser
fruto dos desconfortos gerados nas segmentacdes e nas obrigac@es que ndo sdo cabiveis aos
docentes. Estes, muitas vezes ndo possuem qualificacdo adequada para interagir com as
adversidades e as necessidades do mercado educacional, como no caso dos alunos com
necessidades especiais que chegam a salas comuns mesmo com os professores despreparados

para atuar com situacoes assim.

Vale ressaltar que € importante a integracdo de todo o corpo docente em uma politica

mais abrangente da educagdo, como educacgéo integral, agregando conhecimentos gerais de
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cultura a exemplo do teatro, da musica e do esporte, fazendo que, multidisciplinarmente, estes
agreguem os valores e aprendizados e possam sair do sistema de engavetamento gerado pela
grande falha do ensino diério, hora a hora, por matéria em matéria subdivididas por graus de

importancia.

E um engano pensar que a categoria dos docentes é acomodada e ndo busca
qualificacdo, pois conota-se, através da pesquisa efetuada que os docentes buscam néo
somente qualidade do seu trabalho, mas também a qualidade do seu trabalho individual
quando aplicado ao grupo. Porém, com a baixa remuneracdo e a falta de incentivo torna-se
quase inviavel uma qualificacdo, especializacdo, o que é para ela de suma importancia para o
crescimento profissional e consecutivamente pessoal. E isso tem fortes nuancas na relagédo

social do professor com o aluno.

As docentes entrevistadas salientam ainda que lagos mais estreitos entre pais, escola
e governo sdo fatores cruciais e de extrema importancia para 0 bom andamento de todo o

ciclo escolar, de aprendizado e de satisfacdo de todas as pessoas englobadas no sistema.

Os discursos de muitos profissionais da area da educacdo que defendem a melhoria
de qualidade na educacdo como sindnimo de igualdade, justica, emancipacdo e incluséo
deixam perceber a dicotomia, pois qualidade esta ligada a um conceito de controle do produto
na empresa a partir da competéncia gerencial, tendo no treinamento de pessoal o retorno desta
qualidade que, por sua vez, ancora-se na qualidade total. A partir dai, a Educacdo segue 0
principio que rege a qualidade na empresa: um produto que esta a venda. A educacéo trabalha
na légica de emancipar o sujeito, portanto os docentes devem lutar pela qualidade social e
para que todos tenham acesso ao conhecimento. Os pressupostos do sistema educacional
tradicional mostram que esse sistema ndo esta apto a promover, de forma sistematica, a
qualidade que o mundo do trabalho exige na producdo. Na pesquisa com as docentes isto
ficou evidenciado conforme quadro (cinco) 5, buscou-se saber se as docentes tentaram no seu
trabalho como docente mudar rotinas, quais as rotinas e se alguma ideia foi implementada,
bem como quais os obstaculos que impediram que se tornasse realidade, conforme quadro 5

(cinco):
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Quadro 5: Vocé ja tentou em seu trabalho como docente, mudar rotinas praticadas nas escolas
ao longo do tempo? Quais foram essas rotinas? Alguma das suas ideias foram
implementadas? Descreva o processo de implementacdo e/ou os obstaculos que
atrapalharam para que se tornasse realidade.

Mudancas nas rotinas do | Quais foram as rotinas /alguma ideia foi implementada-

trabalho docente processo de implementacdo e obstaculos que atrapalharam

D1 1-Ja tentei. 1-As pessoas resistem ao novo veem cOmMo uma ameaca a sua carreira.

D2 1-Ja mudei as rotinas no | 1-Ndo se estendeu para a escola toda s6 na sala de aula como leitura

meu trabalho docente na | dos jornais e comentarios, apresentacdo dos trabalhos através de
sala de aula. teatro;2- Rotinas da escola: canto dos hinos no inicio das aulas
semanalmente iniciativa dos outros professores da escola.

D3 1-Sim vdrias vezes, porém | 1-Nas decises que eram tomadas de forma coletiva; 2- Eram

todas sem éxito. conduzidas de acordo com os interesses da direcdo desrespeitando o
que foi decidido no coletivo.

D4 1-N&o. Nem tento mudar. 1-No6s pensamos em querer mudar, mas 0s manddes ja dizem néo; 2-
Porque ndo quero receber ndo pelo fato de ter pessoas que ndo querem
mudancas.

D5 1-Ja tentei. 1-Mas o professor a rotina permanece a mesma, o obstaculo sdo as
imposicGes que nos sé temaos que cumprir.

D6 1-Tentei muitos momentos | 1-Uso de histéria infantil como ponto de partida; 2-

foram  para  repensar, | Busquei na comunidade momentos de ensino como panfletos, passeios
refazer, reorganizando | e pesquisa.
minha prética diéria.
D7 1-Foram varias tentativas. 1-Algumas até aconteceram (5%).
D8 1-Vérias foram as | 1-Mas infelizmente ndo foram aceitas porque o professor ndo tem
tentativas. autonomia para mudar, a decisdo ja& vem pronta, apenas Sao
determinadas para serem cumpridas.

D9 1-Sim aconteceu. 1-Uma vez ndo aceitamos a avaliacdo implantada pelo governo Amin.
Fizemos uma avaliacdo de acordo com os interesses da escola e
implantamos no PPP da escola. Para nossa frustragdo a GERED
indeferiu nos mandou copiar a avaliacdo vigente que o governo
determinou. Tinhamos e temos um PPP ndo como queremos e sim
COMO 0 governo quer.

D10 1- Ndo me preocupo com | 1-Procuro sempre inovar e trabalhar com a proposta didatica pautada

as rotinas. na teoria construtivista sociointeracionista. Nessa proposta a crianca
precisa de limites firmes; 2- Para ser ela mesma, o agente de seu
desenvolvimento e aprendizagem, sem receber ensinamentos prontos e
estereotipados; 3-Como educadora apenas estimulo: o processo de
aprendizagem parte do aluno ocorre de forma diferente em cada
crianga, dentro do seu proprio ritmo e motivacéo.

D11- | 1-Nunca tentei. 1-N&o respondeu.

D12 1-Medo por ser professora contratada ACT.

Obstéculos, hierarquia, ameagas e desrespeito sdo palavras que circundam a
perspectiva de mudanca no trabalho docente. Conforme se percebe, grande parte dos docentes
tem suas ideias inovadoras abafadas, pela falta de continuidade, pois a rotina é muito bitolada

em obedecer as ordens da direcao que, por sua vez, sao extensao do modelo do governo.
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Na maioria, 0s modelos de inovacdo e ideias que perspectivam a mudanca e 0
desenvolvimento do discente nem chegam a nascer no plano concreto, afinal alguns docentes
relatam que, por serem contratadas em carater temporério, ndo chegam nem mesmo a
explanar o que pensam pelo simples fato de terem medo. Medo este de perder o primeiro

trabalho em sua area.

Explanando a perspectiva de mudancgas e inovagdes positivas por parte das docentes,
entendemos que a grande falha esta relacionada a uma estrutura mais organizada por parte do
governo, que incentive e apoie ideias inovadoras coletivas; que sua base de sustentacdo nédo
seja questdo da meritocracia; que vislumbre a individualidade fragmentando o coletivo. Nas
respostas das docentes pedagogas entrevistadas, ficou evidenciado o quanto é dificil mudar o
sistema educacional e, principalmente, desenvolver as acdes pedagogicas nas escolas
publicas, a exemplo de Santa Catarina, em cujas escolas as politicas de neoliberalistas
implementadas a partir de 1970 impedem constantemente o desenvolvimento de projetos

pedagdgicos coletivos.

Mas, nesse contexto, também € importante frisar que no Estado em questdo houve
momentos de Planejamento Educacional Participativo motivado pela abertura politica que
ocorreu no Brasil, ainda no periodo da ditadura militar, que buscou a participacdo dos Estados
nos planos governamentais, situacdo deflagrada pelas necessidades emergentes a burocracia
militar, minada por conflitos internos nas forcas armadas. Conforme explica, Amorin et al
(1985, p.15):

Esse processo de abertura deve ser entendido como uma necessidade surgida dentro
do aparelho de Estado e, também, como uma conquista civil. Segundo Luciano
Martins a abertura foi um projeto do poder, por se constituir em uma necessidade,
uma vez que o envolvimento dos militares na politica ameagava a coeséo dentro das

forcas armadas e o aparelho de repressdo escapava ao seu controle. Era preciso,
portanto, restabelecer a ordem no ambito da burocracia militar.

No cenario nacional dos anos 1980 foi lancado pelo MEC um documento,
denominado de “Subsidios ao Planejamento”. Esse documento tinha como objetivo ouvir 0s
quadros governamentais, formular politicas em ambito nacional de forma participativa, tendo
como meta a descentralizacdo do planejamento, cuja préatica tecnocratica permeou toda a acdo

governamental durante mais de 20 anos.

Diante da conjuntura nacional, em 1981, em santa Catarina, influenciado pelo MEC,

houve tentativa de projeto Participativo. Desse modo, conforme Amorin et al (1985, p.18-19)
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“[...Jeram reunidas varias entidades estaduais e regionais”, porém ressalta-se que essa foi uma
“[...] forma de Participacao controlada pelo aparelho de Estado, uma vez que foi idealizado e
coordenado por instituicdes oficiais, 0 que marcava enquanto projeto do poder constituido”.
Ressalva-se ja que o interesse era ouvir as comunidades em suas reivindicacGes. Este foi
executado num periodo de campanha eleitoral e, por isso mesmo, servia a imagem do
candidato oficial. Outro fato que chama a atencdo é que os resultados das discussdes
regionais, os relatorios, foram compatibilizados em Florian6polis, em dezembro de 1982, com
0s representantes regionais e entidades educacionais o documento foi entregue ao governador
eleito em janeiro de 1983, Espiridido Elou Amin Filho, empossado em 1983%. Em 1984, o
entdo governador foi pressionado a continuar e consolidar uma proposta participativa de
planejamento educacional em nivel estadual, inaugurando-se na esfera administrativa oficial
um novo processo de diagnostico educacional participativo. As comissdes, ou invés de
elaborar um plano, convenceram o governador a deflagrar um amplo processo de participacéao
com a comunidade. Elaborou-se, entdo uma proposta metodoldgica, aceita pelo governador
em marco de 1984, iniciando o processo de elaboracdo de um plano educacional participativo.
As propostas educacionais foram registradas no documento “democratizacdo da Educacao: a

opcdo dos catarinenses - Plano Estadual de Educacéo -1985/1988*.

Esse contexto reporta a analise do que foram movimentos de grande participacdo na
educacdo em Santa Catarina. Houve seminarios em todo o Estado, partindo da capital até as
esferas municipais nas escolas publicas estaduais, com os educadores e representantes locais,

com o objetivo de organizar a participacdo das comunidades educativas.

As falas das docentes pedagogas entrevistada para esta pesquisa deixam entrever

como € dificil construir mudancas quando os interesses politicos se sobrepdem aos dos

0 Recebeu os relatorios das Instituicdes: Secretaria de Estado da Educagdo, Associacdo das Fundagdes
Educacionais - ACAFE, Universidade Federal de Santa de Catarina-UFSC, os relatérios do trabalho do primeiro
diagndstico participativo educacional do estado de Santa Catarina. Como na época ndo foi organizado nenhum
mecanismo por estas institui¢des que pressionasse o governador a implantar uma politica educacional, a partir do
diagnéstico levantado, as problematicas ndo foram levadas em consideracdo (AMORIN et al., 1985, p. 19). Em
1983 o governador do Estado constituiu uma comissdo que deveria elaborar o novo Plano Estadual de Educacéo.
Esta comissdo foi constituida por vérias entidades ligadas, mais ou menos diretamente, & educacdo. Nesta
iniciativa, ha que considerar, de um lado, o proprio desejo do governador Amin de algo mais representativo dos
interesses das vdrias categorias profissionais da educagdo. Embora possa se argumentar que esta comissao
representava um avango em relagdo as comissdes constituidas para os planos educacionais anterior, no que diz
respeito as entidades representadas, € o proprio governo que determina o prazo de término dos trabalhos e indica
e pessoa que vai coordenar. (AMORIN, et al., 1985, p. 21-22).

1 Sobre o detalhamento metodoldgico do processo democratizacdo da educacdo catarinense, ver: 1. Oliveira,
C.C. Planejamento educacional participativo. Porto Alegre: PUCRS, 1988 (tese de mestrado) 2. SANTA
Catarina Secretaria da Educacdo. Democratizacdo da educacéo: a opcao dos catarinenses- plano estadual de
educagdo-1985-1988. Florianopolis: IOESC, 1984.
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educadores. Exemplo disso foi todo aquele movimento dos educadores para elaborar um
Plano Estadual de Educacdo, mas, as decisdes tomadas pela sociedade catarinense ndo foram
colocadas em prética pelo poder constituido. O documento ndo obteve aprovacdo na
Assembleia Legislativa estadual, porque houve articulagdo do governo oficial junto aos
deputados para que o plano fosse inviabilizado em Santa Catarina. A descentralizacdo da
educacgéo foi desencadeada por movimentos sociais de esquerda, sob a tutela de um governo
de direita. No confronto de forcas politicas, naquele momento histérico, o governo tinha a
maioria dos deputados estaduais a seu favor e o Plano ndo foi legalizado, sendo totalmente

inviabilizada a sua operacionalizacdo*.

Em 1987 foi elaborada como documento oficial a “Proposta Curricular de Santa
Catarina”. Nesse periodo, Pedro Ivo Campos esta a frente do governo estadual e seu governo
se caracteriza pela oposicdo ao anterior, assumindo um discurso de comprometimento com as

classes populares.

Para construir a Proposta Curricular de Santa Catarina®, foi composta uma equipe de
dirigentes educacionais progressistas que efetivaram o plano de agéo relacionado ao sistema

educacional do Estado ap6s um ano do governo Pedro Ivo.

Conforme a Secretaria da Educacdo do Estado de Santa Catarina (SED/SC, 1991,
p.11-13), “os paradigmas tedricos que serviram de orientagdes metodoldgicas para a
elaboracdo, execucdo e avaliacdo da referida proposta se encontram ancorados: na perspectiva
epistemologica construtivista, na psicologia historico-cultural do desenvolvimento humano de
Vigotsky, na psicologia de infancia de wallon e na filosofia do materialismo histérico e

dialético, em relacao a administragdo educacional e visdo sécio critica”.

A esse respeito é importante lembrar ainda que algumas acdes foram desencadeadas
nos anos de 1990 e 1991. Em 1991, nos primeiros meses do novo governo (1991 a 1994) sédo
assinados convénios com a Secretaria de Estado de Educacdo e as instituicGes de ensino

superior, visando a operacionalizacdo de um processo de formagdo continuada dos docentes.

*2 Planejamento educacional participativo. Porto Alegre. PUCRS, Oliveira (1988, p. 221) (dissertacdo de
Mestrado).

* A metodologia utilizada foi a da participacdo dos educadores, através da construcdo de grupos de estudos, a
partir da definicdo de politica educacional em nivel de Secretaria de estado da Educagdo através de sua
coordenadoria de ensino. Aconteceram grupos de estudos nas unidades escolares, nos drgdos regionais e
estadual, foi assessorado por consultores educacionais com alto nivel de formacao profissional em todas as areas
de conhecimento curricular que envolve o ensino desde a educacao infantil, ensino fundamental e médio.
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Vale ressaltar que o processo de formagao continuada transcendeu aos quatro anos do governo

anterior como fora previsto®.

Em 1991, porém, a oposi¢cdo comandada por Vilson Pedro Kleinubing assume o
governo do Estado de Santa Catarina e adota como encaminhamento retirar de cena (processo
de capacitacdo dos docentes da rede estadual de ensino) as parcerias com as instituicdes de
Ensino Superior, . Essa proposta ndo foi aceita pelas IES e, entdo, ndo restou alternativa ao
governo de Estado a ndo ser assinar os convénios de “intercambio e cooperagdo técnico-
pedagdgica e a prestacdo de servicos entre Secretaria e as instituicdes de nivel superior,

visando & concretizagdo da descentralizacéo do ensino®.

Outra medida colocada em préatica pelo governo Kleinubing e que incidiu
diretamente no salario dos educadores do Estado foi o corte dos triénios, o que totalizava 6%
do salario do magistério. Essa acdo reduziu para 3 % as vantagens conquistadas pela categoria

docente.

O que ficou constatado, analisando a Proposta Curricular de Santa Catarina, foi a
percepcao de luta dos docentes para que a Proposta Curricular pudesse ser implementada na
realidade educacional do Estado. Mas, nesse caminho, muitos foram os entraves oriundos das
ideologias politicas e que travaram a concretizacdo. Assim, a Proposta Curricular de Santa
Catarina foi sendo construida com a participacdo dos educadores desde 1983 e, em 1995, foi
publicado o primeiro documento oficial, como parte do processo de democratizacdo da
educacdo catarinense. Mais tarde, nos anos 1990, 1997 e 1998 sdo publicados os documentos

intitulados “Proposta Curricular”.

Importante ressaltar que a Proposta Curricular de Santa Catarina € inovadora por se
tratar de um documento oficial, escrito, no qual se explicitam os pressupostos tedrico-
metodologicos para todas as disciplinas curriculares trabalhadas nas escolas de Educacao
Infantil e Ensino Fundamental. Por outro lado, a Proposta é utopica no sentido da construcao
de cidadao capaz de promover a transformacéo social, rumo a uma sociedade mais igualitaria
e mais justa, em um Estado onde politicas governamentais ndo priorizam a educacdo e a saude

e a qualidade de vida ainda ¢é precaria. Conforme quadro 5(cinco) na resposta de “D9”

“ SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA. (Diario oficial. 1991,11 set. p.9
convénio n. 451/91). B

** SECRETARIA DA EDUCACAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA. (Diario Oficial do ESTADO,
1991, 25 set.).
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(nove), “ Temos uma Proposta Curricular ndo como queremos, mas como 0 governo quer”.
Atualmente a proposta que deveria gerir a escola, passa a ndo ter credibilidade pela falta da
ressignificacdo que é atribuida pelos governos neoliberais, como é o caso, de Santa Catarina
que a politica ndo tem avancado de forma a construir emancipacédo, pelo contrario, ha décadas
as politicas publicas cerceiam a autonomia das instituicdes e dos sujeitos.

Outro fato que merece destaque atualmente é a questdo da meritocracia*® que
vislumbra a individualidade, ndo priorizando o coletivo. Conforme citado por Maximo
(2011), 15 (quinze) Secretarias de Estado de Educagdo no Brasil, entre elas a de Santa
Catarina, em que 0 mecanismo de meritocracia®’ na educacio esta sendo elaborado a partir de
diagnosticos feitos pelo governo e por consultores da Organizacdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE). O secretario-adjunto de Educacéo do Estado, Eduardo
Dechamps, informa que a politica de recompensa vai se basear em varios critérios, capturados
por um sistema préprio de avaliacdo educacional que estd em fase de desenvolvimento. "A
partir dos resultados poderemos reconhecer 0 mérito das unidades com melhor desempenho e
customizar aquelas com problemas, e ai resolvé-los. A meritocracia vai valorizar mais 0s

resultados que o0s processos e cobrar responsabilidade por meio de contratos de desempenho™,

Com isto, percebe-se a logica que segue a educacdo e que o trabalho docente esta
permeado pela questdo mercadoldgica, incidindo sobre a produtividade e ndo priorizando a
qualidade, o que leva a questionar qual autonomia se defende: a da légica neoliberal ou a

preconizada pelos educadores que tanto clamam e buscam pela qualidade social da educacao.

*® Remuneracéo vinculada ao desempenho e ao cumprimento de metas - prética bastante difundida nos setores
mais competitivos da iniciativa privada - estardo presentes na maioria das escolas estaduais do pais nos préoximos
quatro anos. O Valor apurou que, neste inicio de gestdo, 15 Secretarias de Estado da Educacdo tratam como
prioridade a elaboracdo, discussdo e adocdo de mecanismos de meritocracia para professores e outros
profissionais do setor que conseguirem melhorar indicadores de qualidade - entre eles, reducdo da evasdo e
maiores notas em avalia¢des educacionais feitas por alunos. Medidas nessa dire¢do podem impactar a carreira de
mais de 500 mil trabalhadores da educagdo. A intencdo de adotar a meritocracia na educacéo foi confirmada por
Acre, Alagoas, Ceard, Espirito Santo, Goiés, Mato Grosso do Sul, Para, Paraiba, Piaui, Rio de Janeiro, Rondonia
e Santa Catarina. O governo paranaense ainda ndo fala em pagamento de b6nus por desempenho, mas pretende
adotar um regime de metas para 0 magistério. S&o Paulo e Pernambuco, que j& aplicam o mecanismo, estudam
revisar e aprofundar o modelo, respectivamente. Amazonas e Minas Gerais, primeiros Estados a adotar a
meritocracia, a partir de 2007, manterdo a pratica. Apenas Tocantins ndo respondeu a reportagem. Maximo,
Luciano. Disponivel em http://www.advivo.com.br/blog/luisnassif/a-meritocracia-na-educacao-nos-estados.
Acesso em 21/01/2011, as 10 horas.

*'0 ideal meritocratico consiste em dar a mesma coisa a todos, e sabemos que, no caso da escola, estamos longe
disso. Mas esta concepcdo de justica serd suficiente se considerarmos que as pessoas e 0s grupos sociais ndo sao
iguais diante da escola? Para obter mais justica, seria preciso, portanto, que a escola levasse em conta as
desigualdades reais e procurasse, em certa medida, compensa-las. Esse é o principio da discriminacdo positiva
Dubet (2004, p.4) Disponivel em http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S01001574200400030
0002.Acesso em 30/06/2011 as 21 horas.
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Observa-se que a natureza do trabalho docente no processo educativo nas escolas
publicas e sua cultura ou formas culturais ndo podem ser emprestadas a teorias generalistas
produzidas com base no trabalho material capitalista, muito menos por teorias pedagdgicas
que ndo tenham como prioridade a materialidade histérica e a cultura, considerando a
diversidade cultural atualmente tdo difundida entre educadores.

Diante de todo o contexto até aqui apresentado, entende-se o quéo dificil & construir
mudancas no ambiente escolar. As ideias inovadoras que surgem no coletivo sdo abortadas

pelas politicas de governo, levando ao individualismo e a competicéo.

Para entender as metamorfoses que ocorrem no mundo do trabalho na atualidade
€ necessario buscar entendimento em autores que tratam sobre o tema e que indicam 0S

caminhos para a construcéo da cidadania.

Cabe destacar que a educacdo € uma realidade na qual, muitos interesses estdo em
jogo. Conforme Frigotto (1995, p. 25):
A educacdo quando apreendida no plano das determinacGes e relacfes sociais e,
portanto, ela mesma constituida e constituinte destas relacbes apresenta-se
historicamente como um campo da disputa hegeménica. Esta disputa da-se na
perspectiva de articular as concepc¢des, a organizagdo dos processos e dos contetdos

educativos na escola e, mais amplamente, nas diferentes esferas da vida social, aos
interesses de classe.

Neste contexto, € necessario ressaltar o papel da universidade em formar os
educadores como sujeitos criticos e reflexivos, na busca da cidadania e da emancipagédo
social, por meio do tripé ensino, pesquisa e extensdo. Conforme entende Humboldt a respeito
da formacéo superior, ha dois conceitos que permeiam o ensino ministrado nas universidades
e que permearam toda a discussdo sobre esse tema nos séculos XIX e XX, iniciando na

Alemanha e sendo disseminada aos poucos para outros paises:

O primeiro conceito deve gozar de plena autonomia e ndo ter a intervencdo do
Estado e também liberdade de pesquisa de investigagdo e no segundo conceito as
Instituicbes de ensino superior sdo responsaveis de um lado pela promocgdo do
desenvolvimento mé&ximo da ciéncia e de outro pela producdo do conteldo
responsavel pela formacéo intelectual e moral como por exemplo professor e aluno
existem em funcdo da ciéncia e o terceiro onde a pesquisa € 0 ensino sdo
indissociaveis. (HUMBOLDT, 1997, p. 79)

O mesmo autor também salienta que os principios fundamentais de forma geral até
hoje defendidos ¢ que dao a universidade seu proprio sentido estdo ancorados na: “Formagao

através da pesquisa, a unidade entre 0 ensino e pesquisa; a interdisciplinaridade, a autonomia,
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cooperacédo, colaboracdo e a liberdade da administracdo da instituicdo e da ciéncia que ela
produz a relagdo integrada, porém autbnoma, entre Estado e universidade; complementaridade
do ensino médio como com o universitario” (HUMBOLDT, 1997, p. 80).

Nesse sentido, a universidade para Humboldt (1997, p. 80) é:

O local onde a verdade (ciéncia) deve ser apreendida sem constranger enfatiza que a
autonomia é o principio que ultrapassa os muros da universidade e atinge a nacgao
como um todo. Para isto é necessario que formacdo esteja ancorada na pesquisa
principalmente nas grandes transformagdes que afetam o trabalho docente e sua
formagdo na contemporaneidade.

Compreende-se, entdo, que o papel da universidade na formacdo dos sujeitos €
importante, pois é através da pesquisa, do ensino e da extensdo que o académico distancia-se
da realidade e parte em busca da reflexao sobre o proprio cotidiano. Dessa forma constitui-se

sujeito ativo e transformador no local onde vivencia a sua experiéncia.

Embora as mudancas ocorridas no campo do conhecimento e da producédo no final do
século XX e na primeira década do século XXI, a universidade sonhada ainda esta muito
distante da efetiva, pois existe uma grande contradicdo entre o fazer e o saber expressa tanto
nos planos governamentais neoliberalistas quanto no desempenho do profissional com
competéncia técnica e pedagogica. Assim, de um lado, exige-se uma qualificacdo profissional,

mas em contrapartida ha desvalorizacdo por parte dos governantes.

Os profissionais da Educacéo, no trabalho docente, precisam levar em consideracao
0S seguintes gquestionamentos: que tipo de homem se pretende construir e para que tipo de
sociedade? Precisam, ainda, ter o discernimento de sua prética, ou seja: se ela é mantenedora
das ideologias dominantes ou se procura intervir na realidade social. Nesta perspectiva, Freire

entende que:

O papel do educador ou da educadora progressista, que ndo podem nem devem se
omitir, ao propor sua (Leitura do mundo), é salientar que hd outras (Leitura de
mundo), diferentes da sua e as vezes antagdnicas a ela... “Nao temos que esperar que
a sociedade se democratize, se transforme radicalmente, para comecarmos a
democratizag@o da escola e do ensino dos conteudos”. (FREIRE, 1983, p.17).

Com relacdo a reflexdo apontada por Freire, no que se refere ao papel docente no
mundo do capital, Antunes (1995, p. 86) é otimista e diz que existe uma saida:
Embora o trabalho seja heterogeneizado, complexificado e fragmentado, as

possibilidades de uma efetiva emancipacdo humana podem ser vidveis através das
revoltas que se originam centralmente no mundo do trabalho. Atuando enquanto
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classe, os trabalhadores constituem-se no segmento social dotado de maior
potencialidade anticapitalista.

Com relacdo a este processo, podemos considerar como fator fundamental as
Politicas Publicas desenvolvidas e que atendem diretamente ao interesse do capital financeiro
internacional. Segundo entende Boneti (2002, p. 13):

Nas ultimas décadas, com o avanco das relagcGes econdmicas globalizadas, as
manifestaces de interesses de classe e os seus limites ndo sdo claramente visiveis.
Normalmente tais interesses sdo até mesmo camuflados pelos interesses especificos
expressos pelos grupos econdmicos, grandes corporacdes do setor produtivo ou por
diferentes grupos sociais.

De acordo com o citado autor, essas Politicas interferem diretamente nos rumos da
Educacéo, confundindo a percepgdo dos educadores, que tém como objetivo a formacao de
sujeitos sociais. Diante desse quadro, é necessario perceber a pratica de tais Politicas e se as
mesmas se direcionam a pratica reprodutivista. A esse respeito, Boneti (2007, p. 14)

acrescenta que:

Existe uma estreita afinidade entre os projetos do estado (as politicas publicas) e os
interesses das elites econbmicas. Mesmo que no plano local (nacional ou estadual)
exista uma correlacdo de forcas politicas na definicdo das politicas publicas,
envolvendo os movimentos sociais e demais organizacfes da sociedade civil, a
politica publica é condicionada aos interesses das politicas globais por forca da
determinacéo das amarras econémicas proprias do modo de produgdo capitalista.

Para compreender essa logica, engendrada pelo sistema capitalista, o trabalho
docente ndo escapa dessa via de mao dupla, pois estd permeado pelos interesses das politicas
neoliberais que determinam as regras do jogo, na forma de legislacdes e decretos,
constituindo-se e determinando as ideologias de acordo com o interesse do capital, levando-o
a precarizacdo do trabalho. Ndo na direcdo da qualidade, mas sim na reducdo dos
custos/educacao, porque quanto mais tempo o aluno reprovar mais gastos terdo os sistemas de

ensino.

Conforme Monlevade (2000, p. 117): “Durante o periodo militar, o padrdo de
financiamento foi marcado pelo carater repressivo e autoritario, apreendido pela restrita
utilizagdo de recursos de natureza fiscal e pela prevaléncia de fontes sustentaveis”. Na atual
conjuntura politica brasileira, no que concerne as Politicas Publicas de Educacdo e,
principalmente, nas areas ligadas as licenciaturas, a situacdo parece nos indicar as conjunturas
internacionais que orientam o processo ligado a reconfiguracdo do capitalismo mundial em

todas as areas de produgdo. Ou seja, conforme Boneti (2007, p. 59): “Um dos agentes
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determinantes das Politicas Publicas nacionais sdo as elites internacionais [...]”. Nesse
sentido, “entende-se que existe uma correlacdo de forgas no plano global (internacional) que
interfere na definicdo das Politicas Publicas nacionais de Educag@o”. O mesmo autor
acrescenta ainda que: “O caradter globalizado da economia é um fator determinante na
formulacdo e operacionalizacdo das Politicas Publicas devido ao novo carater de relagéo

politica entre os diversos paises do globo imposto pela economia globalizada”.

Sob essa visdo, a educacao esta inserida na conjuntura que opera internacionalmente
e de forma globalizada. Assim, de um lado, estdo os planos e projetos governamentais e, de
outro, a luta dos foruns internacionais que pedem igualdade e justica social, enfatizando a

educacao como um “direito de todos™.

Rodriguez e Vargas (2008, p. 37) ressaltam que:

As Politicas de formacdo docente nos paises da América Latina ganharam
centralidade nos projetos educacionais, especialmente, a partir dos anos 90. No
entanto podemos verificar a existéncia histérica desta preocupacdo nos foruns
internacionais, desde os meados da década de 70, e adquiriu lentamente a dimensfes
de relevancia, sobretudo, com a intervencdo nas discussdes de organismos como a
Organizacdo das Nac¢Bes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura- UNESCO e
a Organizacdo internacional do Trabalho (OIT).

Segundo esses autores, “desde 1970 multiplicaram-Se 0S encontros e iniciativas
internacionais de carater regional, hemisférios, ibero-americanos e mundiais, para propor
diretrizes em relacdo as reformas educacionais, a formacdo de professores e a
profissionalizacdo do trabalho docente” (RODRIGUEZ e VARGAS, 2008, p. 38).

Nesse contexto, destaca-se o esfor¢co dos movimentos que ocorrem no mundo inteiro,
tendo como bandeira de luta tracar as metas e objetivos para a melhoria da qualidade
educacional em todas as instancias. A importancia desses movimentos reside no fato da
incessante luta em prol dos diretos humanos na educacdo e no trabalho docente em toda a

América Latina, principalmente na questdo da formacéo e valorizacdo do trabalho docente.
Boneti ainda acrescenta que:

Existe uma correlacdo de forcas no plano global internacional que interfere na
definicdo das politicas publicas nacionais [...] Ao admitirmos que exista um projeto
das elites como fator determinante na definicdo das politicas publicas dos paises
envolvidos, se diz que a definicdo das politicas publicas dos paises envolvidos com
0 projeto econdmico das elites depende também de uma correlagdo de forcas
envolvendo micropoderes e interesses especificos no interior desta elite entendida
como dominante, como é o caso de representantes dos interesses de grandes
corporacdes econdmicas (BONET]I, 2006, p. 59).
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Boneti (2006) lembra que, além dessa correlacdo de forcas, existe outra composicao
na sociedade atuando, em ambito nacional e global, como agente definidor das Politicas
Publicas, que sdo as organizagdes da sociedade civil e 0s movimentos sociais em geral. Estes
agentes sempre estiveram presentes, mais ainda nos dias atuais, fortalecendo a presenca

desses elementos.

Neste cenario, Boneti (2006, p. 59-60) faz 0 seguinte questionamento: “o que existe
de novo nos dias atuais e que faz com que a presenca dos movimentos sociais assuma um

novo carater?”. Para responder a esse questionamento, destaca que:

O primeiro aspecto que interfere nos movimentos sociais sdo as especificidades que
constituem o carater das relaces econdémicas e sociais globais dos dias de hoje.
Enquanto sociedade globalizada, vive-se um momento em que maltiplas dindmicas
sociais em andamento sdo marcadas por fortes tensdes entre vetores que concorrem
para homogeneizar as sociedades e aqueles que, ao contrario, tendem a valorizar a
diferenciacdo social, ou seja, acentuar as diversas ordens de singularidades. Nesse
sentido, 0s movimentos sociais hoje se apresentam como resultado de um processo
de mundializacdo no contexto de suas multiplas formas e dentro de uma trama
histérica complexa, derivadas tanto do inédito quanto do ressurgente (BONETI,
2006, p. 59-60).

Os movimentos sociais na sociedade globalizada ndo estédo inertes, a exemplo das
atividades desenvolvidas por diferentes 6rgéos e sociedades ndo governamentais na America
Latina. Porém, embora os esforcos empreendidos no sentido de estabelecer um novo sistema
capaz de promover o bem comum, a forca do capital amordaca e tenta camuflar as

subjetividades dos sujeitos nas suas lutas.

Para Rodriguez e Vargas:

A oficina Regional da UNESCO na América Latina, que destaca a formagao docente
como uma estratégia prioritaria para elevar a qualidade da educacdo, considera essa
forma essencial para a melhoria dos sistemas de educagdo. Paralelamente as
organizacbes docentes constituiram espagos de resisténcia a estas reformas e
geraram propostas alternativas, dirigidas fundamentalmente em contraposicdo as
politicas que implantam um modelo hegem6nico sustentado na ideologia neoliberal
tentando impor uma racionalidade e pensamento Unico (RODRIGUEZ e VARGAS,
2008, p. 37).

Nesse contexto, existe um movimento contra hegemdnico as politicas neoliberais,
lutando para que os sistemas de ensino percebam a importéncia da educacdo e do trabalho
docente. Esses movimentos estdo a cada ano postulando e mostrando que é através da
educacdo que a sociedade se tornara mais humana e igualitaria. Porém, para que isso ocorra é
necessario também o envolvimento de toda a categoria docente e que se acredite nessa luta.

Os autores acrescentam ainda que:



103

Na segunda metade do século XX, uma preocupagao nos foruns internacionais foi a
respeito da formacédo e das condigdes de trabalho dos professores. No inicio havia
uma breve mengdo sobre essa tematica, porém, o documento Recomendacién
relativa a La situacion del personal docente de 1966, contém 150 diretrizes sobre
politica de educagdo, planos de estudo, formacdo docente, emprego e condicOes de
trabalho, e participagdo dos professores na tomada de decisdes (RODRIGUEZ e
VARGAS, 2008, p. 53).

Conforme se observa, alguns documentos analisados destacam que se deve assegurar
condicdes de trabalho para que os professores exercam seu papel social. Nesse sentido, vale

ressaltar algumas das premissas constantes do documento elaborado em 1966, como:

[...] a contratagdo e a carreira profissional, participacdo dos professores na tomada
de decisdes, a formacdo docente e a situacdo das mulheres. No inicio do século XXI,
assinala-se a relagdo entre o possivel sucesso das reformas educacionais e o papel do
professor no processo de transformacdo da educacdo, colocando a formagdo como
um empreendimento individual e credenciado do conhecimento, mediante diferentes
estratégias-provas concursos, incentivos, entre outros (RODRIGUEZ e VARGAS,
2008, p. 54)

Conforme se observa, ha o movimento desses foruns que lutam pela dignidade e
justica social, para que cada sujeito seja respeitado em seus direitos como cidaddo. Houve
avancos nos anos 90, mas o caminho a ser percorrido até que se efetivem politicas
condizentes com a necessidade nacional ainda € longo. Conforme apontado por Rodriguez e
Vargas (2008, p. 54 apud Torres, 2004), “[...] ainda existe uma grande brecha entre as metas
que foram definidas no encontro de Jomtien*® e os resultados obtidos a partir das politicas
implantadas como o intuito de democratizar a educacao”.

Depois de Jomtien havia grandes expectativas, entusiasmo. Quatorze anos depois, as
expectativas e o entusiasmo se esfumaram. H& muito desgaste, escepticismo
generalizado. Os planos se reiteram e se multiplicam, os prazos se esticam 0s
compromissos e as metas ndo se cumprem. A situacao da educag@o nos “paises em
desenvolvimento” ndo esta melhor que faz 14 anos; esta pior. Entre outras coisas

porque estd pior o mundo, a situacdo de nossos paises, da gente, dos pobres
especialmente, que sdo cada vez mais e cada vez mais pobres (TORRES, 2004, p.1).

“8A Conferéncia Mundial sobre Educacéo para Todos é chamada para marco de 1990 (Ano Internacional de
Alfabetizacdo), em Jomtien na Tailandia, tendo com meta primordial a revitaliza¢do do compromisso mundial de
educar todos os cidaddos do planeta. Porém, anterior a esta, tivemos um processo preparatorio que incluiu
algumas reunides regionais com a de Quito, no Equador, em 1989, cujo publico alvo era os paises latino-
americanos. A Conferéncia, que contou com a presenca de representantes de 155 governos de diferentes paises,
teve como patrocinadores e financiadores quatro organismos internacionais: a Organizacdo das A¢des Unidas
para a Educacdo (UNESCO); o Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF); o Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD); e o Banco Mundial (BID). Fonte: INEP. Botega(2009.Educacédo
Online. Disponivel emhttp://www.educacaoonline.pro.br/index.php?option=com_content&view=_article&id=
22:a-conferencia-de -jomtien-e-a-educacao-para-todos-no-brasil-dos-anos de-1990&catid=4:educacdo& Itemid=
15. acesso_em 02/09/2010 as 10h30min.
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Rodriguez e Vargas (2008, p. 53) salientam também que:

Apesar dos avancos nas discussdes dos féruns internacionais, com respeito a
necessidade de sua formacdo e a valorizacdo do trabalho docente, se verificam
ainda, uma defasagem entre os discursos e as acfes concretas nesse sentido. Em
relacdo ao trabalho docente verifica-se nos discursos e documentos oficiais que
justificam a reforma das ultimas décadas, uma falta de definicdo concreta, tanto no
que diz respeito ao processo de formacéo inicial e continuada dos professores,
quanto nas condigdes de trabalho e ensino.

Constata-se que os foruns conseguiram fomentar varias acdes no sentido de melhorar
as atividades dos professores, como cursos, seminarios, oficinas e sistemas em rede de
formacéo e atualizacdo. Mas as avaliacOes via eletrdnica em todos os niveis, acabaram por
priorizar os resultados, levando em consideragao os aspectos quantitativos e esquecendo-se da
importancia do trabalho pedagdgico e as reais condi¢cdes de trabalho, a exemplo da Prova

Brasil* entre outras.

No que se refere acrise das licenciaturas, a pesquisa feita pelo MEC em 2007
constatou um namero cada vez menor de alunos que se interessam pela carreira de professor
no Brasil, 0 que vem resultando em uma queda no nimero de formandos em cursos de
licenciatura e tambeém a precarizacdo de profissionais em diversas areas do conhecimento.
Isso se reflete nas escolas, com a necessidade de contratacdo de professores em Carater

Temporario (ACT), conforme ja apontado neste trabalho.

De acordo com o Ministério da Educacdo (MEC), em 2007, cerca de setenta
brasileiros se formaram em cursos de licenciatura, o que representa 4,5% menos do que no
ano anterior. De 2005 a 2006, a reducdo foi de 9,3% e a situacdo complica-se ainda mais
qguando se trata de areas como Letras (queda de 10%), Geografia (menos 9%) e Quimica
(menos 7%). Em alguns Estados da Federacdo, faltam professores de Fisica, Matematica,

Quimica e Biologia.

**Prova Brasil e o Sistema Nacional de Avaliacio da Educacio Basica (SAEB) séo avaliacdes para diagndstico,
em larga escala, desenvolvidas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP/MEC). Tém o objetivo de avaliar a qualidade do ensino oferecido pelo sistema educacional brasileiro a
partir de testes padronizados e questionarios socioecondmicos. Nos testes aplicados na quarta e oitava séries
(quinto e nono anos) do ensino fundamental e na terceira série do ensino médio, os estudantes respondem a itens
(questdes) de lingua portuguesa, com foco em leitura, e matematica, com foco na resolucdo de problemas. No
questionario socioecondmico, os estudantes fornecem informacfes sobre fatores de contexto que podem estar
associados ao desempenho. Professores e diretores das turmas e escolas avaliadas também respondem a
questionarios que coletam dados demogréficos, perfil profissional e de condi¢des de trabalho. Fonte: BRASIL,
MEC. Prova Brasil. Disponivel em http://portal. mec.gov.br indx.php?option=com content&view= Artlcl&id=
210&Itemid=324.Acesso em 14/03/2010 as 14 horas.
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Em matéria completa publicada no jornal O Estado de Séo Paulo, de 31/05/20009,
Augusto Sampaio, vice-reitor da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, diz que
“Ninguém quer ser professor hoje em dia”. Ele refere-se especificamente ao publico alvo da
instituicdo: jovens de classe média, cujos pais podem pagar mensalidades de R$ 1.500 para
seus filhos se tornarem advogados, médicos, engenheiros. Na mesma entrevista, Sampaio
afirma que: “Os cursos de licenciatura na PUC sdo deficitarios. S6 ndo fecharam porque a
universidade adotou h& 13 anos um sistema para acolher alunos provenientes de cursos pré-
vestibulares da periferia carioca”. Conforme Sampaio, ndo se trata de um novo “sistema de
cotas”, porque os candidatos “[...] fazem o vestibular normalmente e, se forem classificados,

ganham bolsas de estudo”.

Ainda no mesmo artigo, Maria Tereza Goulart Tavares, diretora da Faculdade de
Formagao de Professores da PUC /Campinas ressalta que a “[...] maioria desse publico vai
para o Servico Social, a Pedagogia e Licenciaturas, cursos com sobras de vagas”. A maioria

dos alunos de Pedagogia tem bolsa e isso “Nao ¢ meramente uma questao financeira”, porque,
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segundo Tavares, “Existe um desprestigio muito grande da ‘profissao’”.

No mesmo artigo, cita-se ainda o caso de Marcel Baran, de 19 anos, com quem

aconteceu o contrario:

Filho de comerciante e professora de educacdo fisica, ele escolheu cursar
licenciatura em histéria, mas enfrentou resisténcia. Os amigos foram mais radicais.
Cara, t& maluco? Tinha tudo para se dar bem numa profissdo bacana e vai ser
professor?! relata ele. Meus amigos ndo entendem a minha escolha porque para eles
0 que importa ¢ a realizagdo financeira. Eu ndo quero isso, explica Marcel. De todas
as profissdes que eu poderia escolher a que eu dou mais valor é o magistério (O

ESTADO DE SAO PAULO, 31/05/2009).
Sobre o tema, Maria Tereza Goulart Tavares entende que:

Os problemas da profissdo docente no Brasil sdo inimeros e excedem os proprios
limites dos cursos de formagao académica. Os problemas conjunturais, a diminuicao
salarial dos profissionais da educacdo e a precariedade do trabalho escolar, trazem
graves consequéncias aos cursos de licenciatura. Sabe-se que o desestimulo dos
jovens a escolha dos professores em exercicio para buscar aprimoramento
profissional é consequéncia, sobretudo, das mas condicdes de trabalho, dos salarios
pouco atraentes, da jornada de trabalho excessiva e da inexisténcia de planos de
carreira (O ESTADO DE SAO PAULO, 31/05/2009, p. 1).
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Para reverter a situacdo de crise das licenciaturas, o governo criou o Programa de
Consolidacdo das Licenciaturas (PRODOCENCIA®®), MEC/ SESu/DEPEM, implementado
em 2006, com vistas a melhoria dos cursos de licenciatura voltados para a formacdo de
professores da educagdo basica. A ideia desse programa consiste em apoiar projetos que
apresentem novas metodologias de ensino, acompanhamento e avaliagcdo dos diferentes cursos

de licenciatura.

De acordo com dados do Ministério da Educacdo, em 03/02/2010, o Programa de
Consolidagdo das Licenciaturas - PRODOCENCIA - constituiu-se em uma iniciativa da
Secretaria de Educacdo Superior do Ministério da Educacdo, que visava a elevacdo da
qualidade da Graduacdo, tendo como prioridade a melhoria do ensino dos cursos de

licenciatura e a formacdo de professores. Destacam-se como objetivos do referido Programa:

1 - Formular novas estratégias de desenvolvimento e modernizacdo do Ensino

Superior no pais;

2 - Ampliar e dinamizar as acbes voltadas a formacdo de professores,
priorizando a formacdo inicial desenvolvida nos cursos de licenciatura das

InstituicOes Federais e Estaduais de Ensino Superior.

3 - Apoiar a implementacdo das novas Diretrizes Curriculares para a
Formacao de Professores, com énfase no Ensino Fundamental e no Ensino
Médio (BRASIL, MEC, 2010).

Conforme se observa, o Programa de Consolidacdo das Licenciaturas -
PRODOCENCIA - visa a promover o desenvolvimento de novas metodologias de ensino e o

acompanhamento da avaliacdo dos diferentes cursos de licenciatura (BRASIL, MEC, 2010).

Diante desse quadro de crise dos cursos das licenciaturas nas IES, entende-se que a
realidade ndo € diferente na regido serrana, onde muitos cursos diminuiram

consideravelmente o ndmero de alunos, chegando a extin¢do, o que fez com que as

0o programa de consolidacdo das licenciaturas — prodocéncia visa contribuir para elevar a qualidade dos cursos
de licenciatura, por meio de fomento a projetos institucionais, na perspectiva de valorizar a formacdo e
reconhecer a relevancia social dos profissionais do magistério da educacédo basica. O edital 028/2010 ¢ a segunda
edicdo do programa no &mbito da capes. Disponivel em: http://www.capes.gov.br/educacao-basica/prodocencia.
Acesso em 03/02/2010 as 14 horas.


http://www.capes.gov.br/educacao-basica/prodocencia.%20Acesso%20em%2003/02/2010
http://www.capes.gov.br/educacao-basica/prodocencia.%20Acesso%20em%2003/02/2010
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universidades e faculdades da regido criassem outras licenciaturas. Para chamar alunos,
buscam auxilio através de bolsas, tanto do governo federal quanto estadual e municipal ou,

ainda, criam bolsas a partir dos recursos proprios da instituicdo como forma de atrair alunos.

2.2 A Producdo e Reproducéo: A Ldgica Imprescindivel do Capital no Trabalho Docente

No sistema capitalista, o sistema produtivo opera sua logica implementando
estratégias no sentido de reproduzir o sistema econdmico e a politica neoliberal®,
dimensionada pelos interesses internacionais. Desta forma, estende-se para 0s paises tanto
ocidentais como orientais. As estratégias sdo implementadas via decretos e leis de Diretrizes
bésicas, principalmente. Sendo assim, 0s produtores dos meios de producdo obtém os
instrumentos de trabalho, como fabricas e empresas. Nas escolas publicas, a educacgéo
também se caracteriza com servigo prestado e, nesse contexto mercadolégico, 0os que nao
possuem modos de comandar, submetem-se a vender a propria forca de trabalho. Com a
educacdo ndo e diferente, o docente vende a sua forca de trabalho ao capitalista sem que haja
discriminacdo de valores, pois o valor do trabalho docente é determinado pelo dono dos meios

produtivos.

Para entender como isso se da no cotidiano da docéncia, foi perguntado as
entrevistadas quais os fatores que as preocupam no trabalho diario. Das respostas, salienta-se

0 exposto no Quadro 6 (seis):

Quadro 6: No seu trabalho quais sdo os fatores que mais lhe preocupam ser docente

Fatores que mais Ihe preocupam ser docente

D1 1-O descaso da familia; 2- A escola é vista como um lugar para cuidar e ndo para adquirir
conhecimento.

D2 1-Quando se tem muitos anos de trabalho somos mais criticos em relagdo as mudancas; 2- Mas entre
tantas coisas como o livro didético, o desinteresse das familias das politicas pablicas, os baixos salarios,
professores desmotivados, enfim ainda tem alunos indisciplinados, violentos que desmotivam os jovens
a seguirem a carreira do magistério.

D3 1-Falta de apoio dos pais com relacéo aos filhos; 2- Os alunos estéo vindos para a escola sem limites;3-
Os fatores preocupantes sdo ansiedade por parte dos professores, Stress, angustias, sentimento de culpa,
falta de apoio por parte dos governantes e da familia.

D4 1-A falta de interesse dos alunos; 2-A familia ausente; 3- Falta de apoio aos profissionais docentes; 4-
Os milhares de NAO que recebemos diariamente.
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D5 1-A inclusdo de alunos com necessidades especiais; 2-A falta de valorizacdo do professor;3-
A avaliac8o; 4- avancgo progressivo nas séries iniciais.

D6 1-Desvalorizagdo da categoria Docente; 2- Violéncia falta limite nos alunos; 3- Descaso da familia
delega poderes ao professor; 4- esquece ou se omite de fazer a sua parte; 5-indisciplina (D.A.H) Deficit
de atencéo e hiperatividade.

D7 1-A educacéo dos alunos falta de concentracéo.

1-Aprovacdo automatica mesmo sem condi¢Ges de aprovacdo e sdo aprovados, é determinado pelo
D8 sistema, ele impde; Falta de respeito com os alunos que sabe se dedicam, familias presentes e
comprometidas com o ensino e aprendizagem.

1-A inauguragdo da escola nova “Vidal Ramos” depois de construida corre-se ao risco de ndo ser
D10 | inaugurada; 2- Por ser o primeiro educandario Estadual construido em Lages ao poderia ser extinto; 3-
Deveria permanecer sendo escola onde esta e ndo ser mudado.

1-O despreparo de alguns professores e o desrespeito com que os professores sdo tratados por parte do
D11 | governo.

D12 | 1-O desrespeito por parte dos alunos que esta cada vez mais dificil de controlar.

A maior preocupacgéo por parte dos docentes pesquisados é a forma errénea com a
qual os alunos chegam a escola, esta, por consequéncia de uma viséo deturpada da familia em
relacdo ao sistema de ensino. Segundo grande parte dos docentes, os alunos chegam as
escolas achando que tudo podem, passando por cima dos limites dos proprios docentes, 0 que
gera uma dualidade na discussdo de educacdo x aprendizado, pois a maioria dos pais acaba
vendo a escola como um lugar para deixarem os filhos enquanto trabalham, e ndo pensam na
escola e no sistema de educacdo como um lugar de aprendizado, onde os seus filhos devem

agregar valores para a vida e para o proprio futuro.

Ha ainda, para aumentar a preocupacdo do corpo docente, aqueles pais que acham
que a escola é o lugar onde o filho deve ser educado, adquirir boas maneiras, conhecimento.
Porém, isto segundo as docentes, deve vir de casa, pois o trabalho do professor é de passar
conhecimento e ndo de educar os alunos como filhos, o que faz com que o nivel de respeito

torne-se cada dia menor nas escolas.

Uniformes sem a devida identificacdo do colégio, colégios que correm risco de ndo
serem inaugurados, a nova avaliacdo sem reprovacdo, e os milhares de ndos recebidos
diariamente sdo para 0s docentes ndo apenas barreiras que precisam ser enfrentadas todos os
dias, mas também fruto do descaso do governo para um trabalho que pode ser chamado na

atualidade de precério.

Diante de todas as questbes pontuadas pelas docentes é notorio perceber a
culpabilizacdo das familias por parte dos docentes. Mas serd que sdo as familias as

responsaveis por todo esse descaso com a educagdo e também com o trabalho docente? Por
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outro lado, as familias culpam a escola. Como entender essa ldgica que permeia a educagdo e
a escola publica? Para entender a esses questionamentos de que alguém sempre precisa
melhorar, para que a educacdo e a escola e o trabalho docente melhorem, é necessario
entender a ldgica e de que forma o capitalismo implanta estratégias no sentido de fazer com

gue 0s sujeitos sociais se sintam culpados e acreditam no seu fracasso profissional.

Com relacdo a essa questdo, Boneti (2007, p.78) explica que:

O modo de o Estado tratar as diferencas, ndo as considerando como tais, mas no
sentido de homogeneizar a partir de um padréo referencial do momento, que pode
excluir de vez parte da populacdo do contexto social construido, como é o caso do
direito a participagdo na esfera produtiva e dos direitos sociais basicos, como o
acesso a escola. [...] a ordem do poder vigente, nos dias atuais no ocidente, é a do
estado minimo, quando sintomaticamente, o vinculo do trabalho ndo é mais
integrador e mecanismo igualador das diferencas. Nesse caso, 0 padrao referencial
de igualar as diferencas passa a ser competéncia tecnolégica.

Dessa forma podemos perceber que o Estado, utilizando-se do mecanismo da
homogeneizacdo se exime da responsabilidade pelas diferencas persistentes no sentido de
excluir, jogando a culpa para o0s sujeitos sociais envolvidos no processo. Nesse sentido,

direciona as politicas publicas para uma visdo econdmica e produtivista.

Na década de 1990 podemos perceber as influéncias dessa politica neoliberalista
atuando no campo da educagdo no cendrio brasileiro. Nas palavras de Melo (2007, p. 191) “o
Projeto neoliberal de sociedade e educacdo consolida-se como hegeménico no Brasil dos anos
de 1990, na Optica do capital realizando mudancas nas nossas politicas educacionais,
provocando uma dissociacdo cada vez mais entre uma educacao voltada para a cidadania e a

formacao cientifica voltada para o trabalho”.

Nesse sentido, o capital visa atender a formacao voltada para o trabalho, dirimindo
competéncias que condicionem a uma pratica eficiente e eficaz voltada para o mercado.
Podemos perceber que o discurso sobre a importancia da educa¢do vem acompanhado de

sucateamento da educacéo, da escola, bem como precarizando o trabalho docente.

Nesse entender sobre o trabalho docente, buscamos em Marx a explicacdo da

vinculacéo da educacéo ao capital.

Conforme Marx:

O produto, de propriedade do capitalista, ¢ um valor-de-uso: fios, cal¢ados etc. Mas,
embora calgados sejam Uteis & marcha da sociedade e nosso capitalista seja um
decidido progressista, ndo fabrica sapatos por paixdo aos sapatos. Na producéo de
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mercadoria, nosso capitalista ndo € movido por puro amor aos valores-de-uso.
Produz valores de valor-de-troca. Tem dois objetivos. Primeiro, quer produzir um
valor-de-uso que tenha um valor-de-troca, um artigo destinado & venda, uma
mercadoria. E segundo, quer produzir uma mercadoria de valor mais elevado que o
valor dos meios de producdo e forga de trabalho, pelos quais antecipou seu bom
dinheiro no mercado. Além de um valor-de-uso, quer produzir mercadoria; além de
valor-de-uso, valor e ndo s6 valor, mas também valor excedente (mais-valia) (Marx,
O Capital, VI, 1, 1983, p. 220).

r . A . . 2
No que tange ao periodo em que se consolida a ciéncia, a chamada “modernidade®®”,

que predominou a partir do século XVI até meados do século XX, foi fundada na
historicidade em que se constitui 0 ser humano, e essa estrutura organizativa do trabalho
baseava-se em primeiro plano como meio da troca entre diferentes ramos de produgdo, pela

producdo interna de cada grupo, da comunidade e também pela troca de seu excedente.

Essa situacdo esta associada a producdo de maquinas e equipamentos (tecnologias), e

cada vez mais acentuard a divisdo do trabalho e, por consequéncia, aumentard a

produtividade. Com isso, as novas formas de organizacdo do trabalho incorporam novas

tecnologias e acabam por refletir na divisdo e fragmentacdo do trabalho. Assim, a logica a

servico do grande capital traz em seu bojo uma imensuravel exploracdo do trabalho por meio

do acréscimo do tempo de trabalho excedente, ou seja, da mais-valia. A relacdo de mais-valia

é a fonte de Marx dos subsidios para a compreensdo sobre o trabalho do educador, que esta

vinculado também as relagdes de producdo, como produtivo e ndo produtivo. Marx assim
explica:

Um mestre-escolar que ensina outras pessoas ndo é um trabalho produtivo. Porém,

um mestre-escola que é contratado com outros para valorizar, mediante o seu

trabalho, o dinheiro do empresario da instituicdo que trafica com o conhecimento

(knowledge mongering institution. Ing) é um trabalhador produtivo. Mesmo assim, a

maior parte destes trabalhadores, do ponto de vista da forma, apenas se submete
formalmente ao Capital: pertencem as formas de transicdo (MARX, 1983, p.115).

Marx também vai direcionando sua afirmacdo com relacdo ao trabalho docente e as
condicdes para 0 mesmo exercer a sua fungdo. Mas qual seria o problema entdo? A venda da

forca de trabalho produz a mais-valia e com isto ocorre a proletarizacdo dos docentes.

Marx, ao analisar o proletariado, entende-se que ele é diferente do “proletariado
q p

perfeito”. Qual seria a razdo dessa concepgdo apontada por Marx? Nesta dimensédo, o docente

%20 conceito de ‘moderno’ foi empregado na Europa ocidental desde o século XII. Mas a cada século com um
significado diferente. “A ‘modernidade’, escreveu Baudelaire em seu artigo seminal ‘The Painter of Modern
life” (publicado em 1863), “é o transitério, o fugidio, o contingente; E uma metade da arte, sendo os outros o
eterno ¢ o imutavel”. Para (BERMAN, 1982, p. 15): “H4a uma modalidade de experiéncia vital-experiéncia do
espaco e do tempo, do eu e dos outros, das possibilidades e perigos de vida — que é partilhada por homens e
mulheres em todo o mundo atual a esse corpo chama de modernidade”.
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ainda possui parte do controle do seu trabalho, por isso ndo podemos considerar a escola
como uma fabrica, razdo pela qual ainda possui certa autonomia do seu processo de trabalho.
Mas, isto faz com que o trabalho em geral como o docente em Santa Catarina esteja
subordinado aos ditames de sistemas instituidos como (sistemas publicos) Estado e sistema
privado, ambos regidos pela l6gica neoliberalista.

Nesse sentido, percebemos que, na sociedade capitalista dividida em classes sociais,
o trabalho assume uma visao contraditoria, ou seja, de “estranhamento’>”. De acordo com esta
concepcdo, o capital vai criando necessidades de forma contraditéria, como as diversas
formas de consumo, pouco perceptiveis por parte dos trabalhadores assalariados, porque a
riqueza produzida pelo capitalismo gera a pobreza dos trabalhadores e, estes, vendem a sua
forca de trabalho para suprirem apenas as necessidades bésicas de sobrevivéncia. Nesse
contexto, o trabalho assalariado é imprescindivel para que o capitalismo se expanda e

aumente o acumulo de riqueza atraves do consumo.

Alguns autores que se alicercam na obra de Marx, dentre os quais Lukacs e, no
Brasil, Antunes, com a obra “Os sentidos do trabalho: o caracol e sua concha™*, defendem
que o trabalho na contemporaneidade das sociedades burguesas capitalistas “¢ central [...] ¢
fundante” para o ser social. Conforme esse autor: “O trabalho como elemento
ontologicamente essencial e fundante, como condicdo para a existéncia do homem
diferentemente das teorias que tentam desconstruir a importancia dessa categoria na
atualidade”. Mas alerta sobre a necessidade de recusa de um trabalho alienado, que ‘explora e
infelicita o ser social’. Nessa dire¢do argumenta que “uma vida cheia de sentido fora do

trabalho supde uma vida dotada de sentido dentro do trabalho™ (2005, p. 91).

Diante dessa analogia e partindo do pressuposto de que o trabalho social na
contemporaneidade é flexivel, ele implica o fim da interacdo entre trabalho vivo e trabalho
morto. Nas atuais reconfiguracdes do capitalismo mundial, o capital necessita do trabalho

precarizado, incidindo no trabalho docente principalmente 0s que exercem cargos efetivos e

*% O estranhamento, enquanto expressao de uma relagéo social fundada na propriedade privada e no dinheiro é a
“abstragdo da natureza especifica, pessoal” do ser social, que “atua como homem que se perdeu a si mesmo
desumanizado .O estranhamento remete, pois, a ideia de barreiras sociais que obstaculizam o desenvolvimento
da personalidade humana. Tem-se como retrato ndo o pleno desenvolvimento da omnilateralidade do ser, mas a
sua reducdo ao que lhe é instintivo e mesmo anima (ANTUNES, 2002, p.217).

* O Caracol e sua concha, visto que da mesma forma que o caracol néo pode ser separado de sua concha, 0
trabalhador também né&o deve ser separado dos meios de producdo, afinal estes sdo sua protecdo assim como a
concha o é para o caracol. Nessa perspectiva, segundo o autor, o desafio da sociedade atual é recuperar a
indissoltvel unidade entre os trabalhadores e seus meios de producdo (ANTUNES, 2005).
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em carater temporéario e, ainda, intensifica a precarizacdo muitas vezes ndo perceptivel pelas

docentes.

Neste contexto, a “classe-que-vive-do-trabalho®”

(classe trabalhadora), segundo
Antunes (2005, p. 97), “se fragmentou ficando dividida em muitas categorias como:
trabalhadores ‘terceirizados’, ‘em domicilio’, ‘informais’, ou seja, “o trabalho do chamado
Terceiro Setor”, no qual “existem qualificacdo em alguns setores, desqualificagdo em outros,
aumento de um grande contingente de mulheres no mercado de trabalho”, por exemplo. Ao
analisar esse contexto proposto por Antunes, observamos que o mesmo aponta o trabalho
como central na vida dos sujeitos, discordando, portanto, de todos os autores que apresentam
seus discursos na perspectiva do fim da centralidade do trabalho. Ele também indica que
exista nas seguintes categorias: materialidade e imaterialidade, produtividade e
improdutividade, atividades fabris e de servicos, dando uma articulagdo mais ampla a respeito
da centralidade do trabalho. Antunes explica seu posicionamento ao afirmar que, na “Forma
contemporanea do trabalho como expressdo do trabalho social, que € mais complexificado,
socialmente combinado e ainda mais heterogéneo e intensificado nos seus ritmos e processos,
ndo podemos concordar com as teses que consideram o processo de criacdo de valores de

troca” (ANTUNES, 2005, p. 35).

Nessa perspectiva, 0 autor aponta uma grande dicotomia na qual, de um lado, o
capital precisa, em menor proporc¢édo, de trabalho estavel e, por outro lado, um nimero cada

vez mais acentuado de trabalho parcial, terceirizado, precarizado.

Antunes ainda faz criticas a respeito do trabalho na contemporaneidade e as diversas
metamorfoses que se reconfiguram, salientando que “o capital tende a reduzir o capital
variavel, mas ndo zerad-lo” ¢ finaliza dizendo que: “Nesta dimensdo constata-se que eliminar o

trabalho humano ¢ dificilimo porque ¢ ai que o capital se reproduz” (ANTUNES, 2005, 36).

Neste contexto, conforme a observacdo de Antunes, ndo é possivel a substituicdo do

trabalho humano, partindo da percepcéo de que a ciéncia avanca no sentido da interacdo entre

% «A expressdo “classe que vive do trabalho”, utilizada nesta pesquisa, tem como primeiro objetivo conferir
validade contemporanea ao conceito marxiano de classe trabalhadora. Quando tantas formulacfes vém
afirmando a perda da validade analitica da nogdo de classe, essa designacao pretende enfatizar o sentido atual da
classe trabalhadora, sua forma de ser. Portanto, ao contrario dos autores que defendem o fim das classes sociais
- o fim da classe trabalhadora -, a expressdo classe que vive do trabalho pretende dar contemporaneidade e
amplitude ao ser social que trabalha, & classe trabalhadora de hoje, apreender sua efetividade, sua
processualidade e concretude” (ANTUNES, 2000, p.101, grifos do autor).
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trabalho vivo x trabalho morto, ou seja, com o avango tecnolégico, mesmo as maquinas mais
sofisticadas ndo podem excluir o trabalho humano, porque o homem transfere suas

capacidades intelectivas para as maquinas e existe a efetividade do homem concretamente.

Antunes também ressalta que:

O trabalho no capitalismo ndo pode desaparecer pelas seguintes razdes: “1 - A
prépria existéncia das maquinas é fruto do trabalho humano, portanto, eliminar o
trabalho humano da face do globo ndo passa de uma abstracdo rasteira, leviana e
superficial. 2 - Se o trabalho assalariado for extinto ndo havera consumidores em
massa de mercadorias. 3 — Uma consequéncia imediata da eliminacdo do trabalho
assalariado, é que ndo seria mais possivel a extracdo da mais-valia, sucumbindo-se o
capitalismo” (ANTUNES, 2005, p. 112, 113).

Ainda buscando subsidios em Karl Marx, Antunes (2005, p. 110) faz a seguinte
comparacao: “a manufatura separou o trabalhador dos meios de produ¢do, assim como quem
aparta o caracol de sua concha”. Para Antunes, o grande desafio da sociedade moderna ¢é
recuperar a relacdo entre capital e trabalho, utilizando novos mecanismos para dissociar a
cisdo entre o trabalho e o capital. Conforme Antunes, o presente é o futuro da relacéo capital-
trabalho, tendo como centro das discusses a:

Relevancia do trabalho na atualidade, 0 que contraria a corrente eurocéntrica
pautada na repercussdo do progresso cientifico-tecnolégico que advoga o
perecimento e a desapari¢cdo do mesmo. Para tanto tras a tona questdes importantes
como a suposta tese do fim da classe que vive do trabalho, o desemprego estrutural
que tem atingido um grande numero de trabalhadores, inclusive nos paises mais
ricos do sistema além da crescente exploracéo rentista na era da qualidade total na
qual o apregoado desenvolvimento dos processos de ‘qualidade total” converte-se na
expressdo fenoménica, involucral, aparente e supérflua de um mecanismo produtivo

gerador do descartavel e do supérfluo, condicdo para a reproducdo ampliada do
capital e seus imperativos expansionistas e destrutivos (ANTUNES, 2005, p. 43).

Antunes, buscando argumentos nos manuscritos econémicos/filoséficos de Marx, de
1844, ao tratar do trabalho estranhado/alienado, assim se manifesta: “Se o trabalhador
pudesse, o0 trabalhador fugiria do trabalho como se foge de uma peste”. Portanto, se o
trabalho, numa forma social genérica, ¢ “um processo entre o homem e a Natureza, um
processo em que o homem, por sua propria acdo, media, regula e controla seu metabolismo
com a Natureza” (Marx, 1983, p. 149).

Na concepcdo marxista, podemos perceber a ideia negativa referente ao trabalho
sobre o capital. E Antunes ainda acrescenta que se deve ter o cuidado de: [...] ndo se deixar
levar pelas andlises que fazem uma defesa acritica acerca do trabalho; em suas palavras “se

por um lado, necessitamos do trabalho humano, reconhecemos seu potencial emancipador,
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devemos também recusar o trabalho que explora, aliena e infelicita o ser social” (ANTUNES,

2005, p. 14).

Diante dessa situacdo os trabalhadores de forma geral e aqui se inclui o trabalho
docente na contemporaneidade, isso ocorre com muita frequéncia, pois os donos do capital
torturam, sacrificam, expropriam a sua forga fisica e mental, tanto que muitas vezes é melhor
se submeter a alienacdo para ndo sofrer as consequéncias. Assim, precisa-se questionar como
recusar o trabalho que ndo emancipa e que aliena o cidaddo nesta sociedade burguesa
capitalista neoliberal? Segundo a fala das docentes entrevistadas, principalmente as admitidas
em carater temporario, nas escolas publicas de Santa Catarina, algumas dizem que “tentaram
mudar a rotina de trabalho nas escolas por onde passavam, mas suas ideias e projetos
inovadores eram suprimidos”. Segundo Antunes:

A destrutividade que caracteriza a logica do capital e de seu processo de acumulacao
e valorizacdo se expressa também quando descarta e torna supérflua uma parcela
enorme da forca humana mundial que trabalha, da qual cerca de 1 bilhdo e 200

milh&es encontram-se precarizados ou desempregados, de acordo com dados da OIT
(ANTUNES, 2005, p. 28).

Essa é a realidade vivenciada pelos trabalhadores e também pelos docentes: a falta
de empregos e, quando ha vagas e assumimos uma delas, o trabalho € precarizado em razéo

das condi¢des impostas pelo sistema capitalista.

Nessa dimensdo, a vida da maioria das pessoas esta se esfacelando e essa logica
aplicada em todos os niveis e setores torna-se a responsavel pelo grande nimero de pessoas
no mundo inteiro morrendo de fome ou de doencas, de criancas sem familia, desamparadas,
sem moradia, enquanto o capital continua a ver primeiro o lucro, 0 consumo, sem preocupar-
se com aqueles que sdo o centro de sua permanéncia, ou seja, 0s consumidores. Além disso,
Antunes (2005, p. 28) acrescenta que “o capital torna ‘supérfluas’ suas mercadorias, sem as
quais, entretanto, nao pode sobreviver”. Observa-se nessas colocacfes, que o capital, ao
mesmo tempo em que trabalha para se manter, acaba por destruir muitos consumidores em
potencial, numa espécie de visdo pouco humanistica, ou seja, se as pessoas tém condi¢cbes de
consumir pela venda do proprio trabalho, entdo podem sobreviver. Caso contrario, se nao
forem interessantes para o capital, por ndo darem conta do suficiente para 0 consumo, sdo

relegados a miséria e abandono.

Neste momento historico, é necessario o aprofundamento da categoria trabalho para

gue possamos entender o processo das metamorfoses que ocorrem na sociedade global e local
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e de que forma influenciam no sistema de ensino e no trabalho docente nas escolas publicas

estaduais de Santa Catarina.

Essa necessidade é de ordem tedrica, politica, econdmica, cultural e ideoldgica.
Nesse periodo estudado 1990 a 2009, o trabalho docente em Santa Catarina sofre interferéncia
das politicas neoliberais. Por outro lado, tal como vém sendo utilizadas, as nocbes de
competéncia® e de empregabilidade estdo associadas a uma politica de selecdo da empresa,
também no trabalho docente implica em transferir a responsabilidade do Estado para o
individuo, colocando nos docentes a responsabilidade de oportunizar reforco de estudos ou
recuperacao aos discentes em caso de necessidades, mas isto ndo se deve apenas no sentido de
ajudar os discentes, mas sim esta vinculado ao custo/aluno, isto é, diminuir despesas. Nesse
contexto ocorre maior intensificacdo trabalho docente, a exemplo da preparacdo de atividades
diversificadas. Tal processo ocorre também em muitas escolas sejam elas privadas ou
publicas, em relacdo aos docentes. Conforme ressalta Hirata:
Um trabalhador “nao empregavel” ¢ um trabalhador ndo formado para o emprego,
ndo - competente. O acesso ou hdo ao emprego aparece como dependendo da estrita
vontade individual de formacdo, quando se sabe que fatores de ordem macro e

mesmo econdmicas contribuem decisivamente para essa situacdo individual
(HIRATA, 1997, p. 45).

Frigotto se manifesta da seguinte forma:

Buscando na apreensdo histérica da categoria trabalho o eixo para compreensao das
relaces sociais e préaticas educativas visando estabelecer um debate critico [...] Para
area da educacéo, o aprofundamento destas questdes é crucial, na medida em que o
eixo do trabalho é visto como principio educativo (FRIGOTTO, 1995, p. 95).

E na perspectiva marxista, de ver e construir o trabalho docente como um ato de
liberdade, que reside nesta questdo a valorizacdo e a luta para que o trabalho ganhe
importancia. O entendimento desta categoria € uma das formas de propor aos educadores
alternativas que rompam com aquela vertente que prega o fim do trabalho. Em torno da néo
centralidade do trabalho ou o fim da sociedade do trabalho, defendido principalmente por
Schaff, André Gorz, Claus Offe, Jirgen Habermas, Dominique Média, Jeremy Rifkin, Robert
Kurz e Robert Castel. Esses autores pregam o fim da centralidade do trabalho, fazendo uma

critica as concepcoes de trabalho da teoria marxista. Nesta perspectiva pde em cheque a luta

*® Proposta de diretrizes para a formagcao inicial dos professores da educagdo basica em cursos de nivel superior,
aprovada em maio pelo Conselho Nacional de Educacdo-Parecer CNE/CP 009/2001. Neste documento, sao
estabelecidos alguns principios orientadores para uma reforma da formacdo dos professores. Um deles é o

seguinte: “[...] a concepcdo de competéncia ¢ nuclear na orienta¢do do curso de formagao inicial de professores”
(BRASIL, MEC, 2000, p.37).
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de classes dos trabalhadores para suplantar o socialismo em detrimento do capitalismo. Sobre
esta questéo, Frigotto estabelece a diferenga. Conforme afirma que Claus Offe... (...) a tese da
perda da centralidade do trabalho como categoria sociologica fundamental para entender a
vida social. Adam Schaff anuncia o fim do trabalho abstrato na sociedade da informatica.
Robert Kurz fala do colapso da modernidade e a do trabalho (FRIGOTTO, 1995, p. 96, 100,
104).

A duvida quanto a centralidade ou ndo do trabalho na sociedade também chega ao
conjunto dos educadores, refletindo no seu trabalho, produzindo reflexos significativos na sua
pratica educativa e social, porém ndo estamos conseguindo entendé-la na profundidade critica
que merece. O educador, no seu trabalho docente, acaba se envolvendo com o ativismo
pedagdgico, no excesso de aulas em varias escolas para conseguir sobreviver. Nessa situagéo,
0 que interessa ndo é a qualidade, mais sim a quantidade de aulas para conseguir 0 minimo
necessario, situacdo decorrente da grande desvalorizacdo salarial, o que faz com que o

educador sirva ao capital e deixe de lado um trabalho de intervencéo.

2.3 As duas Faces do Trabalho como Principio Educativo no Mundo do Capital: A Alienacéo

e Emancipacao.

Odeio os indiferentes. Acredito que viver significa tomar partido. Nao podem existir
apenas homens, estranhos a cidade. Quem de verdade existe e vive ndo pode deixar
de ser cidad&o e partidario. Indiferenga € abulia, parasitismo, é covardia!!! Ndo é
vida. A indiferenca é o peso morto da histéria. E a bala de chumbo para o inovador.
E a matéria que se afogam frequentemente os entusiasmos mais esplendorosos. E o
fosso que circunda a velha cidade e a defende melhor que seus guerreiros. Odeio 0s
indiferentes também porque me provocam tédio as suas lamirias de eternos
inocentes. Peco conta a todos eles pela maneira como cumpriram a tarefa que a
vida lhes impds e impde cotidianamente, do que fizeram e, sobretudo do que néo
fizeram. E sinto que posso ser inexordvel, que ndo devo desperdicar minha
compaixao, que ndo posso repartir com eles minhas lagrimas. Sou cidadao, estou
vivo, sinto nas consciéncias viris dos que estdo comigo pulsar a atividade da cidade
futura, que estamos a construir (Gramsci, Antonio — La Citt4 Futura — 26-09-1926).

De acordo com Tumolo (2005) salienta que na segunda metade dos anos 1990
ocorreu um declinio nas discussfes de &mbito académico, mas por outro lado o trabalho como
principio educativo passa a ser significativo como fundamento nas propostas de educacéo que
se alicercaram nas visoOes inovadoras e progressistas, desenvolvidas por muitos movimentos
sociais que tem ocupado papel central no cenario politico brasileiro contemporaneo, a
exemplo dos Movimentos dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) e a Central Unica dos
Trabalhadores (CUT).
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Com relagédo ao trabalho como principio educativo, Saviani sintetiza os conceitos de
trabalho que a fundamentam. Segundo ele:

Todo sistema educacional se estrutura a partir da questdo do trabalho, pois o

trabalho é a base da existéncia humana, e os homens se caracterizam como tais na

medida em que produzem sua propria existéncia, a partir de suas necessidades.

Trabalhar é agir sobre a natureza, agir sobre a realidade, transformando-a em fungéo

dos objetivos, das necessidades humanas. A sociedade se estrutura em funcédo da

maneira pela qual se organiza o processo de producdo da existéncia humana, o
processo de trabalho (SAVIANI, 1986, p. 14).

Ainda se referindo ao mundo do capital, o trabalho tornou-se uma mercadoria,
levando-se em consideracdo a forma social do trabalho. Refletindo nessa perspectiva,
podemos entender que o trabalho €é alienado onde o trabalhador ndo é dono do produto do seu
trabalho. Para Marx:

Em uma sociedade genérica, o trabalho possui uma dimensao ontolégica, de criacdo
da vida humana, considerando que o trabalho € um processo histérico, através do
gual o homem transforma a natureza e a si mesmo, torna-se humano, aprende através
do trabalho. Atividade orientada a um fim para produzir valores de uso, apropriacéo
natural para satisfazer as necessidades humanas, condicdo universal de metabolismo
entre 0 homem e a natureza, condi¢do natural eterna da vida humana, independente

de qualquer forma dessa vida, sendo antes igualmente comum a todas as suas formas
sociais (MARX, 1983, p. 153).

Nesse interim, coloca-se 0 seguinte questionamento: sera que o trabalho no
capitalismo pode permanecer como principio educativo? Essa pergunta leva a pensar: quando

o trabalhador percebe que ele é explorado, a propria condicdo de exploracdo o educa?

De acordo com esse entendimento essa situacdo é demonstrada de duas formas: a)

situacdo de exploracédo ou b) de emancipacéo.

Com relacdo a exploragdo, para Marx (1989b, p. 173): “O trabalhador tem a
infelicidade de ser um capital vivo e, portanto, com necessidades, que em cada momento em

que ndo trabalha perde os seus juros e, por conseguinte, a existéncia”.

Nesta questdo apontada por Marx, o trabalho esta diretamente relacionado com a

existéncia do homem e, nessa légica, o trabalho alienado® torna 0 homem uma mercadoria.

" A origem do trabalho alienado est& na relagdo social que essa organizacdo se manifesta e sua fonte consta na
divisdo de classe, 0 que impossibilitaria pensarmos sua superacéo apenas pela via do dominio técnico-cientifico
do trabalho, por parte dos trabalhadores. Assim, conforme Marx e Engels (1984, p. 23 - 24) “os varios estigios
de desenvolvimento da divisdo do trabalho representam outras tantas formas diferentes de propriedade, em
outras palavras, cada novo estagio da divisdo do trabalho determina igualmente as relagdes entre os individuos



118

A medida que néo trabalha, perde a sua existéncia. Considerando que o valor de seu
trabalho estd baseado na lei da oferta e da procura estabelecida pelo mercado, portanto, na
mesma medida em que € a existéncia do capital é a existéncia do homem, comprova a
condigdo da dependéncia humana em relagdo ao capital. Desta forma o trabalho docente se
insere nesse contexto, mas as condicOes dadas sdo determinadas pelo capital.

Com relagdo a exploracdo das pessoas excluidas na sociedade, observa-se que muitas
categorias sdo consideradas pelo capitalismo como inexistentes, pois ndo estdo produzindo e
gerando lucro para o capitalista, como é o caso de muitos trabalhadores, do ladrdo, do pedinte,
do desempregado, do faminto, do miseravel, pois essas categorias ndo sdo consideradas
produtivas, portanto ndo tém visibilidade para o capital e ndo sdo consideradas ‘“‘gente”.
Segundo essa visdo, o sistema capitalista:

N&o produz unicamente o homem como uma mercadoria, a mercadoria humana, o
homem sob a forma de mercadoria; de acordo com tal situacdo, produzi-lo ainda
como um ser espiritual e fisicamente desumanizado... Imoralidade, deformidade,

hilotismo dos trabalhadores e capitalistas... O seu produto é a mercadoria
autoconsciente e ativa... a mercadoria humana (MARX, 1989b, p. 174).

Desse modo, na visdo do capitalismo o homem é uma mercadoria e, portanto €
desumanizado o que impede, perante o sistema, a condicdo de emancipacdo humana, e as
escolas ndo tem autonomia como é o caso do trabalho das docentes nas escolas Estaduais de

Santa Catarina, no municipio de Lages.

Com relacdo ainda ao aspecto da autonomia especificamente na Escola Estadual
“Vidal Ramos”, a escola estadual mais antiga do municipio de Lages, durante muitos anos a
comunidade escolar lutou para que a escola permaneca no mesmo local. Mas as forcas
politicas tanto locais como estaduais, através de uma gestdo neoliberal, construiram a escola
em outro espaco, contrariando assim os interesses da comunidade escolar e, ainda assim, essa
construcdo sO6 aconteceu devido a mobilizacdo da comunidade escolar. No quadro seis da
presente pesquisa “D10” relata: “A inauguragdo da escola nova “Vidal Ramos” depois de

construida corre-se ao risco de ndo ser inaugurada. Por ser o primeiro educandario Estadual

no que toca a matéria, aos instrumentos e aos produtos do trabalho”. Deste modo, se a divisdo do trabalho &,
historicamente exigida pelo processo de trabalho manufatureiro ou industrial, manifesta-se, consequentemente, 0
estranhamento do sujeito em relacdo ao processo de trabalho, uma vez que estd na base do enfrentamento de
classe e é o fundamento de uma limitacdo substancial do desenvolvimento do individuo. (Idem). Autoconsciente
e ativa... a mercadoria humana (MARX, 1989b, p. 174).
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construido em Lages ndo poderia ser extinto. Deveria permanecer sendo escola onde esté e

ndo ser transferido de local”.

Constata-se na fala das docentes pesquisadas que essa autonomia é alienante no
trabalho docente, chegando a ser até inconsistente, devido as forcas politicas engendradas,
configurando o espaco escolar ao interesse do Estado e muitas vezes atendendo aos interesses
da iniciativa privada. A questdo que se coloca € a seguinte: até que ponto as docentes no seu
trabalho tém autonomia para planejar e executar o seu trabalho? Por um lado pode-se dizer
que existe certa autonomia quando ndo ha dentro das salas de aula um inspetor que
acompanhe o trabalho docente, mas nas unidades escolares, isso se reflete na pessoa do(a)
diretor(a) das escolas, que muitas vezes barra principalmente ideias inovadoras. Por outro
lado, também ha a dificuldade em exercer o trabalho de forma criativa e planejada, pois ndo
hd tempo necessario para isso, devido a intensificacdo de jornada de trabalho. Como
demonstrado na pesquisa, a maioria das docentes tem uma jornada de trabalho intensificada

(40 horas semanais).

A concepcdo de autonomia®® presente nessa pesquisa vincula-se & independéncia
cooperativa. Sao nestas relagdes que se constituem ou ndo as condigdes de possibilidade para
a instauracdo da liberdade. O conceito de autonomia esta fortemente atrelado a atividade de
cooperacdo. O ato de educar esta no conceber e no concretizar uma escola democratica,
avancada e digna; uma escola que de fato responda aos anseios e as necessidades de nosso
povo; uma escola total e integra, que receba todas as criancas, jovens e adultos e que ofereca a

eles chances para a construcdo e para o crescimento como cidaddos do mundo.

A concepcado de autonomia segundo o pensador Gramsci esta na formacéo, ou seja, a
escola deveria proporcionar o acesso a todos 0s sujeitos e a autonomia incide na orientacéo e
na iniciativa. Para Gramsci, na escola unitaria defendida por ele, todos os sujeitos teriam a
mesma formacdo e a mesma oportunidade e o Estado seria responsavel pela sua
concretizacdo. Ainda segundo sua concepcao, cré que a escola pode transformar a sociedade,
quando proporciona a todos os segmentos meios para organizacao, e isto incidira nos meios

para governar, aumentando a cultura das massas.

%8 “A autonomia, enquanto amadurecimento do ser para si ¢ processo, é vir a ser”. [...] “E neste sentido que uma
pedagogia da autonomia tem de estar centrada em experiéncias estimuladoras da decisdo e da responsabilidade”
(FREIRE, 1996, p.107).
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Gramsci faz critica a escola profissionalizante, pois segundo este pensador, este
tipo de escola corta a possibilidade dos sujeitos formarem-se intelectual e culturalmente,
impossibilitando-os de ser dirigente, terem autonomia e habilidade para governar.

Desta forma, concorda-se com Martins (2001, p. 306) nas seguintes afirmagdes:

Ha que se fazer esta educacdo enquanto um processo de luta contra a alienagdo, sem
desprezar que esta é alicercada nas relages sociais de producdo, na organizacao
econdmica e politica capitalista, e ndo na subjetividade dos individuos. Ha que se
sentir esta educagdo enquanto um processo que parteja homens conscientes, para que
possam ser universais e livres. Assim sendo, este € um processo que a0 mesmo
tempo exige a transformacdo das circunstancias, apenas possivel em educacéo,
quando o trabalhador professor objetiva-se no produto do seu trabalho, tendo neste
produto a promocdo intencional da humanizacdo do outro e de sua prépria
humanidade.

No que concerne a essa discussdo sobre o principio educativo, Gramsci (2001b, p.
262) “reconhece a contraditoria positividade do trabalho no capitalismo, pois a imposi¢cao do
modelo taylorista/ fordista foi brutal: Até agora, todas as mudancas do modo de ser e viver

tiveram lugar através da coer¢ao brutal...”

Também se destaca, a esse respeito, no caderno 22 de Gramsci, que o “trabalho no
capitalismo impde limites a discussdo emancipatoria da educacdo. Pelo contréario, ele acredita
em uma formacao geral, tomando o trabalho como principio educativo” (Coutinho, 2006, p.
262).

Gramsci, no caderno 12, “Apontamentos e notas dispersas para um grupo de ensaios
sobre a historia dos intelectuais”, entende que o trabalho: Se institui como principio
educativo, o processo de educagdo para emancipacdo acontece tomando como
principio a ciéncia e a técnica, na formacdo de uma escola unitaria, rompendo assim
com o fetiche da mercadoria para a formacdo de um ser humano dirigente, cientista e
politico, em uma atividade tedrico-pratica, pois todos os homens sdo intelectuais:
“Por isso, seria possivel dizer que todos os homens sdo intelectuais, mas nem todos

os homens tém na sociedade a fungdo de intelectuais™[...] (GRAMSCI, 2001a, p.
18).

Ainda sobre essa questdo, 0s autores contemporaneos trazem a baila os debates sobre
o trabalho como principio educativo, principalmente aqueles que desenvolvem pesquisas na
area da educacao e trabalho e tém focado seus esforgos sobre a dupla dimensédo do trabalho,
em especial no que tange as mudancas trazidas pelo toyotismo. Esses autores indicam a
possibilidade de articulagdo entre trabalho intelectual e instrumental, unificando as

capacidades de pensar e fazer.
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Ainda no caderno 12, Gramsci acrescenta que, na verdade:

[...] O operério ou proletariado, por exemplo, ndo se caracteriza especificamente
pelo trabalho manual ou instrumental, mas por este trabalho em determinadas
condicOes e em determinadas relagdes sociais, sem falar no fato de que ndo existe
trabalho puramente fisico, ¢ de que mesmo a expressio de Taylor, do “gorila
amestrado”, € uma metafora para indicar um limite numa certa dire¢do: em qualquer
trabalho fisico, mesmo no mais mecanico e degradado, existe um minimo de
qualificacdo técnica, isto é, um minimo de atividade intelectual criadora)
(GRAMSCI, 1995, p. 7).

O autor pontua que, por ser praxis, o trabalho se institui como principio educativo,
que permite como um de seus alicerces a relacdo entre ciéncia, cultura e trabalho. Para
Gramsci, a escola devera comprometer-se com o conhecimento para além da informacao,
como pratica consciente e ativa que esteja ancorada na participacdo de todos os segmentos,
docentes, discentes e gestores. Isso implica, portanto, na unido da escola e da vida, para uma
auténtica pedagogia da promo¢do humana, uma pedagogia claramente emancipatéria a qual a
l6gica instrucdo-educacédo seja um trabalho dos sujeitos coletivos da escola. Poderiamos dizer
que a necessidade de organizacdo do trabalho escolar envolvendo todos os sujeitos da escola
permitiria buscar uma praxis que aproximasse as respostas a alguns dos problemas existentes
no coletivo. Conforme “resposta de “D1”: Proporcionar uma maior unidade na escola”. E
acrescenta “D2” “Faria projetos como a escola integral com aulas de teatro, para as
criancas e adolescentes, mdsica, esportes, artesanato, culinaria, idiomas, mais horas de

aprendizagem. Aulas com profissionais formados e ndo qualquer pessoa na fungdo docente”.

Mas na pesquisa isso ficou evidenciado, que o trabalho coletivo nas unidades
escolares ainda é fragmentado e poucas das docentes pesquisadas demonstram nas respostas a
forca do coletivo, uma praxis que trabalhe para a emancipacéo do sujeito, vislumbrando uma

educacdo que ultrapasse a logica do capital.

Atualmente, essa relacdo estd no cerne das relacdes da dindmica do capital, pois a

escola, conforme Gramsci:

E o instrumento para elaborar os intelectuais de diversos niveis. A complexidade da
fungdo intelectual nos vérios Estados pode ser objetivamente medida pela
guantidade das escolas especializadas e pela sua hierarquizagdo: quanto mais
extensa for a “area” escolar quanto mais numeroso forem os “graus” “verticais” da
escola, tdo mais complexo serd o mundo cultural, a civilizagdo, de um determinado
Estado (GRAMSCI, 2001, p. 19).

Por essa razdo, entendemos com o pensador que o docente, em seu trabalho e

também na sociedade, deve exercer o papel de “intelectual organico” e sua a¢do pedagogica,
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sua praxis, deverd ser intensificada para a emancipagdo dos sujeitos que estdo em fase inicial
de aprendizagem, bem como aqueles que estdo no processo de formacdo continuada, para que
a sociedade possa estabelecer que aquilo que for bom para um também o seja para todos.
Nessa percepc¢do, a constru¢do do conhecimento se da no coletivo. Ainda pontua que, para
dimensionar essa relacdo do trabalho como principio educativo, ele norteia 0s processos de

humanizagdo e também a historicidade do préprio homem.

Nesse sentido, o trabalho como principio educativo, por ser praxis, é elemento
indispensavel dos processos de humanizacdo e também inovacao histérica do préprio homem,
que possui como um de seus alicerces a conexdo entre ciéncia, cultura e trabalho. Por outro
lado, o trabalho na formacéo historica do capitalismo determina limites a emancipagéo
humana. Conforme pontuado no quadro 6 seis pela docente. De acordo com a resposta das
docentes, percebe-se a vontade de as mesmas serem valorizadas profissionalmente, mas essa
valorizacdo incide pela busca de conhecimento, ou seja, estudar para que sua praxis vislumbre

a emancipacédo politica do sujeito.

Diante desses pressupostos precisa-se trazer a discussdo a seguinte reflexao: Se no
capitalismo o trabalho como principio educativo ndo é permitido, entdo teria sentido as
escolas, recuperar a relacéo entre conhecimento e a pratica do trabalho? Nesse contexto, cabe

ressaltar que Gramsci estabelece varios tipos de principios educativos, dentre eles:

a) O principio da coercéo externa da escola;

Nega a coercdo externa da escola, mas relaciona o principio pedagdgico com o
principio regulador das relagbes sociais no mundo do trabalho. O principio da
coercdo, no mundo do trabalho, era justo, mas a forma que havia assumido era
errada; o modelo militar tinha-se convertido em um procedimento funesto — os
exércitos do trabalho falharam (MANACORDA, 1990, p.166-167).

Por outro lado, Gramsci elogia o principio da coercdo utilizada pelo americanismo,

pois, segundo o pensador:

Na América, a racionalizagdo e o proibicionismo estdo indiscutivelmente
interligados; as enquetes dos industriais sobre a vida particular dos operarios, 0
servigco de inspegdo criado por alguns industriais para controlar a “moralidade” dos
operarios constituem uma necessidade do novo método de trabalho. Gramsci (apud
COUTINHO, 2006, p.18).
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Outros dos principios estabelecidos por Gramsci séo:

b) O principio da espontaneidade — “o que se traduz no abandono do jovem

aos influxos casuais do ambiente, na rentincia a educar”, mas num novo
espontaneismo, que significa “uma nova relagcdo entre espontaneidade e

autoridade”.

Principio da criatividade — ndo se trata de uma escola de inventores e
descobridores', “mas de uma escola em que a recepgdo (aprendizagem)
ocorre por meio de um esforco espontaneo e auténomo do aluno',
enquanto o professor exerce uma funcdo de controle e de orientagdo
amigavel, como ocorre ou deveria ocorrer na universidade”

(MANACORDA, 1990).

d) O principio da unidade da teoria com a pratica — este principio sem

f)

duvida se apresenta entre os mais profundos, significativos e complexos
para a escola. Esta unidade se expressa da seguinte relagdo: quando a
pratica se torna teorica e quando a teoria se torna pratica. Parece mais um
trocadilho que um principio. Sem duvida, este € um dos maiores, se ndo o
maior e mais complexo dos principios pedagdgicos da escola, no passado
e no presente (MANACORDA, 1990).

Principio da autodisciplina intelectual — a escola é um espago, uma
instituicdo social, um “aparelho ideologico” do Estado e da sociedade
civil, de formacéo de intelectuais, os da escola classica como intelectuais
tradicionais; os da escola Unica, unitaria e criativa como intelectuais do
novo tipo, os intelectuais organicos, os intelectuais modernos (o técnico
de fabrica). A superacdo da disciplina imposta e controladora exterior por
uma autodisciplina intelectual teoricamente ilimitada (MANACORDA,
1990).

Principio da autonomia moral — a necessidade de romper com o
dogmatismo classico jesuitico e com os valores contidos e expressos no
folclore, restabelecendo um entrelagamento de uma nova cultura geral
humanistica com a ciéncia e o trabalho. (MANACORDA, 1990, p. 166-
167).
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Analisando a perspectiva Gramsciana de entender o trabalho docente como principio
educativo, discute-se de que forma ocorrem as relagdes no trabalho docente no interior das
escolas. Para se entender essa realidade, inicia-se pela analise do contexto historico. Assim, a
partir dos anos de 1990, através da configuracdo do capitalismo, o trabalho docente ocupa
centralidade nas reformas educacionais brasileira, como se observa na constituicdo de 1988, e
depois pela lei de Diretrizes Basica da Educacdo Nacional, (LDB)*°, Lei 9394/96, Art. 67.
Mas serd que o trabalho docente também assumiu relevancia para os docentes conforme
preconizado pelas leis se ao analisa-las percebe-se a existéncia de uma contradicdo, conforme
apontado por Manfredi (2009). Sua andlise incide em:

Quando nos defrontamos com a formacdo e a carreira como uma unidade, e ndo
como artes separadas perceberam um movimento que parece como paradoxal. Na
esfera da formacdo, encontramos disposicGes que aparentemente conduzem a um
aumento do status social dos docentes, cm maior reconhecimento sobre a
necessidade de formacdo e maior destaque dado aos professores nos programas
oficiais de educacdo. Na esfera das relacdes de emprego, encontramos disposicGes

que acenam para maior precarizacdo das condi¢cdes de trabalho, estagnages ou
perdas salariais, maior risco de perda da estabilidade.

Nesse contexto, do trabalho como principio educativo gramsciano, destacam-se as
seguintes categorias: criatividade, espontaneidade, o principio da teoria e pratica,
autodisciplina intelectual, cultura geral e humanistica. Nessa situacéo, existe uma contradicéo
no que concerne a formagdo que proporciona, de certo modo, um “status social”’, mas com

relacdo ao trabalho docente a situacao é de precarizacao.

Segundo Gramsci, a praxis consiste na integracdo nas suas bases como cultura,
ciéncia e trabalho. Nesse contexto, é possivel pensar acdes onde estejam presentes todos esses

principios educativos como intelectuais organicos, conforme preconiza Gramsci?

Analisando a realidade pesquisada das docentes pedagogas, visualizou-se que elas
percebem que a escola ndo tem autonomia, apregoam-se 0s principios humanisticos através
dos projetos governamentais, mas esta implicita a contradicdo que Marx preconiza em suas

teorias nas diversas obras do capital: a alienacdo. Outro fato que merece ser mencionado é a

% Organiza-se uma politica de “valorizagio do magistério” a ser considerada pelos sistemas de ensino, sob os

pilares de formacdo inicial, formagdo continuada e carreira. Os elementos dessa politica assegurados por
Lei sdo: ingresso na carreira somente através de concurso publico; acdo continuada de aperfeicoamento
profissional; piso salarial profissional; progressdo na carreira com base na titulagdo e avaliacdo
periodica; periodo da carga horéria de trabalho destinado a estudos, planejamento e avaliacdo; e
condi¢Bes adequadas de trabalho (Brasil. Lei n° 9.394/96, Art. 67).
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resposta das docentes com relagdo a questdo: o que mudaria no seu trabalho do dia a dia?.
Constatou-se que as respostas evidenciaram limitacGes das docentes no que concerne as
mudangas, pois a maioria se restringiu a valorizacdo salarial e profissional, e que a
participacdo de todos os segmentos envolvidos no processo escolar de forma coletiva e

participativa possa se consolidar em uma praxis mais efetiva e emancipatoria.

Conforme Ghon (2005, p. 54): “as referéncias e preferéncias nos comportamentos
humanos ndo sdo apenas as herdadas, mas as aprendidas”. Por essa razdo, muitas das docentes
pedagogas se espelham em um professor ou alguém que admiram na formacdo inicial ou
continuada. Sendo assim, como sujeitos histéricos, procuram atuar de acordo com o0s proprios
interesses, sem analisar a conjuntura que permeia a pratica pedagogica e a quem ela esta
servindo, nem pensam que sociedade se quer construir e qual tipo de cidaddo se pretende
formar? Ainda Ghon (2005, p.54) entende que: “Os individuos escolhem, optam, posicionam-
se, recusam-se, resistem ou alavancam e impulsionam as acfes sociais em que estdo
envolvidos no presente”. Nessa concepgao, os individuos nao tém escolhas, a sua pratica
segue 0s principios preconizados pela cartilha neoliberal ou trabalhar visando outra

perspectiva, da emancipacéo social.

Assim como preconizada pelo pensador Gramsci, o trabalho como principio
educativo, a concepcdo docente devera entender na sua formacgdo basica como o
conhecimento se relaciona com o processo de trabalho e de que forma se transforma em
forcas produtivas. Por outro lado, visa compreender e se apropriar das técnicas produtivas
embasado de conhecimentos cientificos, para que se compreendam as relaces estabelecidas
no processo de trabalho e se contraponha as politicas neoliberais presentes nas escolas
publicas de Santa Catarina. Desse modo, acredita-se na possibilidade de se contribuir para a
formacdo integral e emancipacdo dos discentes. Neste contexto, as docentes atribuem aos
governos a culpabilidade da precarizacao do trabalho docente em Santa Catarina. Em analise
mais ampla, no cenario mundial, as ideologias neoliberais relegam o direito de cidadania
(emancipacdo) a populacdo em todos os segmentos produtivos, mas por outro lado isso

implica num ato antiético.

Em outras palavras, o principio educativo significa entender a formagdo humana, nos
direitos ético-politicos e considerar a formacdo humana um direito emancipat6rio, nos

processos educacionais.
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Segundo as pedagogas, € na escola que se prolifera um campo conflituoso nas
relacGes entre os diversos segmentos. As palavras das docentes revelam que elas percebem
que a préatica de seu cotidiano de trabalho é determinada pelo Estado, principalmente em
Santa Catarina onde as politicas neoliberais perpassam todos os segmentos dos processos
educacionais. Conforme enunciado por (GRAMSCI, 2010 (1932), p. 49):

[...] Na escola em fungdo da crise profunda da tradigdo cultural e da concepg¢éo da
vida e do homem, verifica-se um processo de progressiva degenerescéncia: as
escolas de tipo profissional, isto é, preocupadas em satisfazer os interesses praticos
imediatos, predominam sobre a escola formativa, imediatamente desinteressada. O
aspecto mais paradoxal reside em que este novo tipo de escola apareceu e é louvado

como democratico, quando, na realidade, ndo s6 é destinado a perpetuar as
diferencas sociais.

Nesse entender, as escolas profissionais oportunizam o atendimento as necessidades
prementes do capital, formando mé&o de obra para as necessidades do trabalho técnico das
empresas. Por isso, nos ultimos anos as politicas governamentais enfatizaram tais
investimentos, e, por consequéncia, isso aumenta as diferencas sociais enquanto as escolas

profissionalizantes prevalecem em detrimento da escola formal.

Conforme Gramsci (2006, p. 21), sobre a fungdo social da escola, esta “¢ o
instrumento para elaborar os intelectuais de diversos niveis. [...] 0s intelectuais sd@o 0s
prepostos do grupo dominante para o exercicio das fungdes subalternas da hegemonia social e

do governo politico”.

Até aqui, procurou-se entender, a luz de autores como Marx, 0 que se entende por
trabalho e como ele estd diretamente relacionado a existéncia do homem. Nessa l0gica, o
trabalho alienado torna o homem uma mercadoria perante o capital para o qual vende sua
forca fisica e mental para poder sobreviver. Analisou-se também a influéncia das politicas
publicas no trabalho docente, levando-o a precarizacdo, bem como procurou-se discutir a
perspectiva Gramsciana, segundo a qual o docente, em seu trabalho e também na sociedade,
deve exercer o papel de “intelectual organico” e sua acdo pedagogica, sua praxis, devera ser
intensificada para a emancipacdo dos sujeitos que estdo em fase inicial de aprendizagem, bem
como daqueles gque estdo no processo de formacdo continuada, para que a sociedade possa
estabelecer uma relagdo univoca entre aquilo que for bom para um que também o seja para
todos. Nessa percepcdo, a construcdo do conhecimento se da no coletivo e ndo em aspecto

individual.
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No proximo capitulo serd analisado o trabalho docente na contemporaneidade e seus
desafios, buscando relacionar a influéncia do sistema capitalista e sua reconfiguracdo de

forma intensificada nos ultimos anos, levando-o a precarizacéo.
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CAPITULO Il

TRABALHO DOCENTE NA CONTEMPORANEIDADE E SEUS DESAFIOS
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3.1 O Trabalho Docente na Contemporaneidade e seus Desafios

Na primeira década do século XXI, constata-se nas teses, dissertacdes e artigos
cientificos fortes discussfes acerca do trabalho docente. Mas em que consiste esse trabalho
docente e também a quem esté servindo? De que forma estd sendo dimensionado? Se efetiva
realmente como politicas pablicas que possam construir novas perspectivas no sentido de
alicercar uma base para a dignidade docente, no sentido de um valor ético-profissional
condizente com a relevancia do trabalho ao qual este se propds a desenvolver nesta
sociedade? Ou seja, refletindo e fazendo refletir todos os sujeitos para que a sociedade possa
seguir o caminho das relagBes sociais mais participativas e democréticas ou, os docentes das
instituices de ensino Superior formadoras estdo presos nas algemas de trabalhar na dimenséo
quantitativa e ndo qualitativa, atendendo aos interesses das agéncias financiadoras que séo

orientadas para o0 avanco da produtividade.

Essa reflexdo pode ser relacionada as falas das docentes, quando Ihes foi solicitado
que descrevessem um dia de trabalho na atualidade, cujas respostas estdo destacadas no
Quadro 7 (sete):

Quadro 7- Descreva um dia de trabalho como docente na atualidade.

Descreva um dia de atividade como docente na atualidade

D1 1-Hoje eu trabalho como alfabetizadora e me realizo no meu trabalho

D2 1- Entram em fila, véo até seus lugares, fazem a oracdo, respondem a chamada, comentarios do dia
alunos e professora, atividades pedagdgicas.

D3 1-Uma atividade muito desgastante, rotineira, cansativa, estressante, devido ao excesso de trabalho
diario; 2- Quando chego a escola tenho que estar com todas as atividades prontas, plano de aula,
elaboracdo de atividades diversificadas. Além das 8 horas na escola, muito trabalho que tenho que
desenvolver em casa como corrigir, planejar, projetos especificos etc.

D4 1-Nesse ultimo ano trabalhei no Vidal Ramos e comecei a trabalhar com uma 12 série e 22 série o
trabalho redobrou, pois antes era alfabetizadora.

D5 1-Atualmente estamos trabalhando sem valorizacdo, falta apoio, autonomia e principalmente com o
salario sem perspectiva alguma.

D6 1-Rotinas diarias compartilhar erros e acertos; 2-Projeto interdisciplinar coeso —intera¢do professor x
aluno- Aluno x Aluno- Familia x aluno; Mudanca de comportamento apds desenvolvimento de projetos
(Avaliagdo) Reforgo-refazer-recuperagao.

D7 1-Hoje a realidade é outra. Muita seguranca, que a pratica proporciona; 2- E MUITO AMOR A
PROFISSAO.

D8 1-Chego motivada mais no decorrer do dia, com a falta de disciplina, limite, tenho que resolver
situagBes adversas como; 2- Sexualidade, violéncia, falta de respeito com colegas e até com o professor.

D9 1-Gosto de trabalhar em portugués com leitura, interpretacdo de texto oral e escrita; 2- Em matematica
operacgBes e problemas envolvendo as quatro operacfes. Exijo a atencdo dos alunos, porque sempre
digo que devemos ler entender e interpretar o mundo.

D10 | 1-Atualmente leciono em duas redes de ensino publica municipal e estadual; 2-Trabalho com apenas
uma turma na area urbana e a outra trabalho em escolas nucleadas; 3-Sou efetiva. Foi um grande avanco
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para mim e para as minhas colegas que hoje trabalham em escolas nucleadas; 4- Deixaram de existir as
escolas multisseriadas, pois era muito custo para manter as escolas despesas com professor e poucos
alunos.

D11 | 1-Trabalho pouco produtivo, planejado e empenhado com sucesso.

D12 | 1-Atualmente ja consigo ter dominio da situacdo ja conheco as criangas elas ja sabem como lidar
comigo.

De acordo com as entrevistadas, constata-se que na atualidade a rotina docente se
caracteriza basicamente por estresse, angustia, desmotivacdo e, como elas mesmas descrevem
o amor a profissdo sdo fatores que motivam permanecerem em tal area. As rotinas sdo
desencadeadas por desrespeito e falta de limites por parte dos alunos. Algumas docentes
relatam que, conhecendo os alunos, ja sabem como lidar com eles, porém, nem todos 0s
docentes recém-egressos do sistema de ensino possuem tal capacidade, o que torna uma rotina
de aprendizagem desgastante para docente e discente. Nesse sentido, as praticas de
valorizacdo docente por parte do governo sdo poucas, afinal, existem planos de aulas,
trabalhos a serem corrigidas, e varias atividades extra que transcendem o tempo do professor
na escola. Dessa forma, vale ressaltar que ndao é somente o baixo salario que desmotiva o

profissional, mas também a quantidade de fungdes atribuidas a uma s6 pessoa.

Algumas docentes descrevem que chegam as escolas motivadas, mas a quantidade de
“NAOS” imposta dentro da propria escola por um sistema hierarquico acaba desmotivando-as
no decorrer do dia, fazendo com que um trabalho que poderia ser de eximia importancia para
os alunos seja abortado ja no plano das ideias. 1sso estd presente no quadro 7(sete), quando
“D8” escreve “Chego motivada na escola, mais no decorrer do dia, com a falta de
disciplina, limite, tenho que resolver situacGes adversas como; Sexualidade, violéncia, falta
de respeito com colegas e até com o professor”. Observa-se a angustia que esta docente
vivencia, pois além das atividades que desenvolve na funcdo do ensino e aprendizagem,

precisa resolver conflitos oriundos entre os discentes.

Por essa razdo, é necessario um aprofundamento tedrico metodoldgico para garantir a
valorizacdo do trabalho docente nesse cenario que a cada dia parece esquecer toda a

historicidade e luta na construgédo do saber.

Nessa discussdo, algumas questdes sdo intrigantes no sentido de repensar o trabalho
docente, partindo do pressuposto da grande exaustdo, complexidade do trabalho e da

formacdo docente na contemporaneidade. Mas Gramsci faz uma analise sobre a base
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historicista, ultrapassando o determinismo econémico e, com isso, proporcionou uma nova
interpretacdo dos conceitos marxistas, bem como anélises e contribui¢cdes no processo de
desenvolvimento social, mesmo consciente da grande influéncia dos fatores econémicos.
Também destaca a importancia da cultura no que se refere a transformagdo social. Assim,
conforme o pensador:
[...] Uma reforma intelectual e moral ndo pode estar ligada a um programa de
reforma econdmica. Pelo contrario, “o programa de reforma econOmica ¢é

exatamente a maneira concreta pela qual toda a reforma intelectual e moral se

apresentam”, ou seja, uma estd interligada a outra - relacionando estrutura
superestrutura (GRAMSCI apud SEMERARO, 2004, p. 72).

Constata-se que toda reforma intelectual e moral estd presente nos ideérios
governamentais baseados em estruturas bem estabelecidas, consumando e, a0 mesmo tempo,
legitimando as formas de poder nas quais estdo implicitos o poder econdmico e politico como
forca canalizadora de todas as demais, pois uma esta ligada a outra. E necessario, portanto,
entender esse jogo de forcas que engendra a dindmica da sociedade como um todo e também

interfere no trabalho docente.

3.2 Contexto Histoérico

Através dessa dissertacdo, pretendeu-se suscitar reflexdes e analises das relagdes que
se estabelecem entre a metamorfose profunda no mundo do trabalho e das agéncias
formadoras de profissionais na area educativa, principalmente aquelas relacionadas as
licenciaturas. A partir de tais reflex6es buscam-se alternativas pedagdgicas capazes de superar
a crise instaurada e, ainda, que tais reflexdes resultem em posturas e préaticas concretas de
luta, unido coletiva de toda a categoria docente na busca de seus direitos e qualidade social da

educacdo.

A reflexdo é o entendimento da relacdo entre o trabalho docente nas metamorfoses do
capital sob uma perspectiva sdcio—historica, na qual o homem é entendido como ser que se
constréi permanentemente na relacdo consigo, com a natureza e com a sociedade de seu
tempo e as sociedades do passado. A partir dessa perspectiva, é possivel apontar implicacdes

gue perpassam 0 processo ensino e aprendizagem.

As reformas que vém se efetuando na educacdo em forma de politicas

governamentais e de Estado sdo, sem duvida, consequéncia das transformagdes no mundo da
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producdo. Ha que se considerar, entretanto, que a Educacdo também €, ou pode ser, espaco de
transformacdo da vida social e, por conseguinte, das préprias relacbes de producdo. Ao
mesmo tempo em que é modificada pelo mundo da producdo, ela também € capaz de
modificé-lo. Importa, pois, redimensionar a agdo educativa dentro do cenério socio - politico -
econdmico e do proprio discurso educacional, oportunizando reflexdes para que o espago
educacional estabeleca relagdes concretas com o processo social, bem como repensar o
processo educativo no sentido de oferecer ao sujeito condigdes de compreender o meio onde

estd — econdmico politico e cultural - compreendendo-o e ousando transforma-lo.

O mundo do trabalho atualmente estd marcado pelas profundas metamorfoses do
capital no campo do conhecimento e da producdo. O paradigma da sociedade moderna esta
marcado pelo modelo de producdo e organizacdo Taylorista/Fordista como: um sistema de
organizacdo do trabalho baseado na producdo de grandes séries, na maquinaria € no
instrumental do tipo especifico, na mao - de - obra pouco ou nada qualificada e num sistema
de direcdo vertical. (ENGUITA, 1989, p.224).

Mas, Antunes aponta que a questao deste modelo:

N&o pode ser entendida como um novo modo de organizacgdo societaria, ndo deve
ser considerada um avanc¢o em relacdo ao capitalismo. Embora o estranhamento do
trabalho no toyotismo tenha elementos singulares (diminuigdo de hierarquias,
reducdo do despotismo fabril, maior participacdo dos trabalhadores), estas
singularidades sdo suprimem o estranhamento da era toyotista (ANTUNES, 1995, p.
23 a 35).

Diante desse contexto um tanto tedioso para a classe trabalhadora, séo construidas as
propostas de reformas educacionais como resultado da crise de um modelo emergente de
organizacdo de producao. Conforme assinalado por Antunes:

O mundo do trabalho no capitalismo contemporaneo observa que a transicdo do
fordismo para o toyotismo acarreta em um distanciamento de qualquer alternativa
para além do capital, & medida que todos adotam uma Otica de mercado, da
produtividade, das empresas, desconsiderando, inclusive, o desemprego estrutural
resultante da alteracdo do processo produtivo. Afirma que ndo ha duvida de que a

ocidentalizacdo do toyotismo “conformaria em verdade uma decisiva aquisi¢cao do
capital contra o trabalho” (ANTUNES, 1995, p. 41).

Este novo modelo, chamado por alguns economistas de Toyotismo em alusdo a
fabrica japonesa Toyota, no qual mais se tém materializado os sinais desse modelo, poderia
ser definido, em sintese, por caracteristicas inversas as do modelo anterior. Na opinido de
Enguita (1989, p. 224): “[...] produgdo de pequenas séries ou a pedido, maquinaria universal,

mao-de-obra altamente qualificada e sistemas participativos de gestdo”.
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Ainda a respeito dessa questdo, Shiroma acrescenta:

O Toyotismo prop6e a reducdo de custo [...] flexibilidade suficiente para se adequar
as alteracdes da demanda [...] O uso flexivel da mao — de - obra é um aspecto crucial
do modelo Japonés [...] Os trabalhadores tem multiplas fun¢des qualificaces [...] E
também disposicao para ensina-las (SHIROMA, 1996, p.175).

Na concepcéo de Taylor:

Para executar essas tarefas pouco complexas, Taylor idealizava o operario do tipo
bovino: o “homem-boi”, forte e docil. Desse modo, eliminava-se aquele trabalhador
politizado e resistente ao controle. O método, ao pretender “punir os indolentes” e
“premiar os produtivos”, ocupava o interesse na domesticacdo do trabalhador -
cidaddo (CORDI apud TAYLOR,1995, p. 158).

Somente a praxis, que € a unidade promovida entre a teoria e a acdo, € capaz de

superar esses riscos.

3.3 A Préxis como Superacdo dos Riscos e do Pragmatismo Ideologico no Trabalho Docente

Diante dessa realidade, € preciso entender a questdo que norteia o trabalho como

docente, principalmente os oriundos das classes trabalhadoras, incidindo na busca por uma

realidade mais democratica no sentido de agucar a reflexdo para mudar a acdo. Para Konder

(1992, p. 115):

Continua Frigoto:

A praxis é a atividade concreta pela qual os sujeitos humanos se afirmam no mundo,
modificando a realidade objetiva e, para poderem altera-la, transformando a si
mesma. A acgdo para se aprofundar de maneira mais consequente, precisa da
reflexdo, do auto- questionamento da teoria; é a teoria que remete & acdo, que
enfrenta o desafio de verificar seus acertos e desacertos, cotejando - os com a
pratica.

Ao se enfatizar o mundo do trabalho, na sua historicidade, como relaco social
fundamental que ndo se reduz & ocupacéo, tarefa, emprego, mas que, ndo os exclui,
mas que abarca o conjunto das relagdes produtivas, culturais, lidicas diz que est&
querendo sinalizar que ai se situa o lécus da unidade tedrica e préatica, técnica e
politica, do ponto de partida e de chegada das a¢Bes educativas que, na escola, nos
sindicatos, na fabrica interessam a luta hegemodnica das classes populares
(FRIGOTTO, 1987, p. 160).

Nessa perspectiva, Aranha também contribui com relacdo a préxis, salientando que a

atividade humana se diferencia do animal pela praxis. Segundo Aranha (1996, p. 22), a

“praxis” ¢ a “unido dialética da teoria e da pratica”.
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Precisa-se desenvolver a producdo de uma praxis distinta daquela que é provocada
pelos sistemas de ensino nas dimensdes das politicas neoliberais. Nesta dimensdo, € por
meio de um projeto diferente, ou seja, de uma acao critico-pratica que devera ser realizado
pelas e nas relacBes sociais através das mediacdes educativas, que se podem construir
condicdes que possibilitem aos sujeitos uma transformacao social, que possa construir a
dimensdo de outra l6gica, ndo mais ligada a no¢do de progresso restrito a um produtivismo
que tem como objetivo atender ao processo de auto expansdo do capital. Diante desta
questdo, € necessario recorrer a Marx, quando este faz referéncia a modificacdo,
construindo uma nova forma de os sujeitos transformarem-se e fazer histéria.

N&o chega a dissolver-se na “autoconsciéncia”, encontra em cada estagio um
resultado material, uma forca de forcas produtivas, uma relagdo histérica dos
homens com a natureza e entre si que sdo transmitidos a cada geracdo por aqueles
que a precede, uma massa de forcas produtivas, de capitais, de circunstancias que,
por um lado, é modificada pela nova geracdo, mas que, por outro lado, Ihe atribui as
suas préprias condicOes de existéncia e Ihe da um determinado desenvolvimento, um

carater especial; por consequéncia, as circunstancias moldam os homens, do mesmo
modo que os homens moldam as circunstancias (MARX, 1975, p.57).

Para isto é necessaria a superacdo dessa pratica excludente e desigual, pois a pratica
que educa é aquela que esta alicercada nas relagbes sociais concretas. Entdo diante dessa

questdo, qual é o desafio?

No que consiste ao trabalho docente, como na formacdo, que este educador seja
capaz de construir conhecimentos que sejam significativos, (preparar para a vida) tanto nas
experiéncias das condicdes sociais e culturais como ser capaz de sistematizar 0s
conhecimentos universais. Essa concepcao esta embasada na filosofia de tradicdo marxista e
também Gramsciana, constituindo-se na filosofia da praxis, pois somente esta podera realizar
este movimento permanente das vivéncias de senso comum, e, com isto, fazer acontecer a
superacdo da consciéncia ingénua. Ainda referindo-nos a Gramsci, para ler e entendé-lo é
necessario ter uma atitude ideoldgica que revele uma concepcdo de mundo; um método de
analise de realidade, do mundo em sua totalidade, uma vivéncia e uma acdo que altere e
transforme a realidade social, politica, educacional e cultural. Nesta perspectiva, Gramsci
aponta para uma filosofia da praxis que:

S6 pode apresentar-se, inicialmente, em uma atitude polémica e critica, como
superacdo da maneira de pensar precedente e do pensamento concreto existente (ou
mundo cultural existente). E, portanto antes de tudo, como critica do “senso
comum” (e isto apds basear-se sobre o senso comum para demonstrar que “todos”
sdo filésofos e que ndo se trata de introduzir ex-novo uma ciéncia na vida individual

de “todos”, mas de inovar e tornar “critica” uma atividade j& -existente)
“(GRAMSCI, 1981, p.18)”.
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Gramsci aponta um desafio para o educador no entendimento de uma atividade
existente que seja capaz de conseguir estabelecer a criticidade. O docente em seu trabalho
devera desenvolver um movimento permanente, levando em consideracdo o local e o geral,
também entre a estrutura e a conjuntura, entre as partes e o todo, que tem como objetivo o
mundo do capital, no qual cada mercadoria tem um preco. Nesse contexto, se reduz de certa
forma a prética pedagdgica a um tipo especifico de ativismo pedagogico, reduzindo a educacao
a problemas pontuais como: adaptacéo e resolucéo de problemas, que s&o regras estabelecidas

pelos organismos bilaterais e multilateralis.

Nessa perspectiva, o trabalho docente esta restrito a essas duas formas de conceber a
pratica pedagdgica. Por esse motivo, urge a busca pelo conhecimento, para que se possa
discernir a quem se estd servindo: para alienar e reproduzir sujeitos que atendem ao
produtivismo mercadologico ou para libertar esses sujeitos das algemas e amarras engendrados

para servir aquilo que é imposto pelos donos do capital?

No papel de docente € preciso perceber que 0s sujeitos, ao chegarem a escola, trazem
saberes de senso comum e interagdo com a realidade do seu cotidiano, bem como certas
vivéncias do seu trabalho, portanto, compete aos docentes nas escolas a capacidade de mediar
esses saberes, criando, recriando e criticando para, com isso, tornar-se sujeito capaz de

transformar a realidade.

Analisando as diversas instituicGes de ensino superior brasileiras, observa-se que, pela
sua natureza e estrutura, as mesmas ndo conseguem ensinar todo o conhecimento tanto de
natureza especifica quanto pedagogica, conhecimento que os docentes precisam dominar no
ambito de sua formacdo, como os campos tedricos, metodoldgicos e epistemoldgicos para que

sua praxis se constitua em transformacéo social.

Partindo dessa andlise, entende-se que 0 conhecimento acontece pela acdo do homem
e o trabalho docente devera dar o aporte tedrico no sentido de direcionar o caminho, analisando
a realidade, interpretando, mostrando as contradi¢cdes existentes e alternativas de luta contra a
reproducdo. E com esse olhar que os docentes, em toda a sua trajetoria, deverdo se constituir
protagonistas para mostrar que o conhecimento também acontece fora da sala de aula e que
teoria e préatica estdo interconectadas, relacionadas, e isso seria determinado pelo pensar e 0

agir. Segundo Santos, “[...] todo conhecimento é autoconhecimento, o conflito epistemologico
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desdobra-se num conflito psicoldgico entre a subjetividade moderna e a subjetividade pos-
moderna” (SANTOS, 2001, p. 328).

Ainda com relacdo a pratica pedagdgica repetitiva, Carvalho (2006, p.13-14)
menciona que “[...] existe rompimento entre a unidade teoria-pratica, entre interior e exterior,
sujeito e objeto em que o produto é previsivel e repetiveis quantas vezes se tome 0 modelo

estabelecido como referéncia”.

Nessa concepcdo, o trabalho docente ndo pode utilizar-se desse artificio, pois o
conhecimento é fragmentado e isso € inevitavel, ficando por sua vez dificil de introduzir o
novo. O docente consciente e sabedor de sua praxis pedagdgica deverd primar em construir 0
novo conhecimento e ndo a sua reproducéo, como também pensar a sua formacao na direcao de

transformar a realidade social que esta em suas maos.

Mas, a autora Carvalho ainda acrescenta que na pratica pedagogica repetitiva:

Os professores sdo aprisionados pela rigidez da burocracia, pela rotina e controle
escolares; eles tendem a se alienar em seu proprio trabalho; ele ndo tem uma clara
consciéncia do que fazem, nem porque o fazem, nem em favor de quem o fazem. O
baixo nivel de consciéncia da pratica e as condicGes objetivas de trabalho deixam-
nos, na sua grande maioria, num estado de profunda alienacdo, colocando-nos no
Gltimo elo de uma cadeia de poder, onde cumprimos papéis ao qual ndo nos
reconhecemos (CARVALHO, 2006, p. 14).

Nesse tipo de pratica, o docente é profundamente alienado em suas atividades
docentes existe uma baixa consciéncia, e ele permanece submisso as imposicGes e
determinacgdes do capital. O eixo central desta discussdo perpassa pela formacéo: que tipo de
formacdo foi construida tanto inicial como continuada? E outra reflexdo muito pertinente,
segundo a qual os docentes se deparam é com o ativismo pedagogico, burocratizado nas

atividades administrativas e pedagdgicas, para servir as agéncias de fomento®.

Mas se analisar a realidade das escolas publicas estaduais de Santa Catarina,
normalmente a pratica se restringe em resolver os problemas emergenciais nas escolas,

incidindo na intensificacdo do trabalho docente. Nesse sentido, cabe uma reflexdo: de que

% CAPES e CNPQ, no caso das producdes e prazos estabelecidos para qualificagdo e defesa das produgdes em
pos-graduacdo, visando atender as ideologias dos detentores do poder neste momento histérico, cuja demanda se
da pelos aspectos quantitativos e ndo qualitativos. De acordo com essa ldgica, apresenta-se a precariedade do
trabalho docente como também a sua formacg&o, mais intensamente deteriorando a qualidade.
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forma o professor consciente de sua pratica pedagdgica poderd ultrapassar essa logica
racionalista e construir alternativas no seu fazer pedagogico? Carvalho, pontua que € preciso
estabelecer a diferenca na forma de pensar a realidade que esta impregnada nas instituicdes.
Assim:
Existem diferentes sentidos do que seja pensar, bem como a distin¢do entre o pensar
e o pensar reflexivamente. No primeiro caso, ele diz que pensar possui um traco
incentivo, fantasioso, préprio da imaginacédo criadora, e pode basear-se em crencas
fundadas ou ndo. O pensar reflexivamente é a espécie de pensamento que consiste

em examinar mentalmente o assunto e dar-lhe consideracdo séria e executiva.
(CARVALHO, 2006, p. 15)

Concordando com a autora, € isto que o docente em seu trabalho precisa discernir, pois
esta realidade é impregnada intensamente através dos sistemas que, por sua vez, refletem
diretamente no trabalho, na formagdo e também na sua préxis. Mas existe a questdo de que
estdo ocultadas as relagBes sociais que estabelecem os sistemas, como MEC, Banco Mundial,
BIRD e as determinantes para cumprir as suas metas e seus objetivos, e isto esta presente nas
relacbes de poder e também de produtividade que sdo impostas aos educadores, deixando-0s

perturbados e até chegando a comprometer a sua vitalidade.

Por essa razdo, os docentes, quando realizam seu trabalho, precisam ter o objetivo
muito claro para fazer as ligacGes, as amarras, ligar uma ideia a outra, como se fosse um fio
condutor que possa ir delineando o caminho, fazendo realmente um movimento ndo de forma
linear, mas engendrando uma ideia com outra, como consequéncia para atingir um fim comum,
desmanchando os nos e construindo no educando o pensar, teoria e pratica chegando, como

preconizado por Gramsci, a catarse. Mas o que significa a catarse em Gramsci?

Segundo ele, “catarse ¢ sinonimo de politica” (2003, p. 70), mas explica que a
expressdo indica “a passagem do momento meramente econdmico ou egoistico-passional ao
momento ético politico”, isto ¢, a elaboragdo superior da estrutura em superestrutura na
consciéncia dos homens, o que também significa a passagem do “objetivo ao subjetivo” e da

necessidade a liberdade.

Gramsci emprega o conceito de politica em duas acep¢bes denominadas por ele de

ampla e restrita.

Na acepcdo ampla politica é identificada com liberdade, com universalidade, ou
mais precisamente com todas as formas de praxis que superam a simples recep¢ao
passiva ou a manipulacdo dos dados imediatamente da realidade (recepgdo e
manipulacdo que se caracterizam grande parte da praxis técnico-econdmica e da
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préxis cotidiana em geral) e que se dirigem, conscientemente ao contrério, para a
totalidade das relagBes objetivas e subjetivas (GRAMSCI, 2003, p. 71).

Diante do exposto, e partindo desta acepcdo, entende-se nas analises de Gramsci que
“todas as esferas do ser social sdo atravessadas pela politica, ou seja, que todas, contém a

politica como um elemento real ou potencial ineliminavelmente” (GRAMSCI, 2003, p. 71).

Com relacdo a catarse, Gramsci (2000, p.72) salienta que uma manifestacdo
emblematica seria o “processo pelo qual uma classe supera seus interesses econdémico-
corporativo imediato e se eleva a uma dimensédo universal, ética-politica, que estd na origem de

novas iniciativas”.

Gramsci (2003, p.71), referindo-se a praxis, enfatiza que “[...] a fixagdo do movimento
catartico € o ponto de partida de toda a filosofia da praxis, o processo catartico coincide com a
cadeia de sinteses que resultam do desenvolvimento dialético”. Ou seja, € através da percepgao
do movimento que realmente a praxis acontece. Nesta dimensdo, o docente deverd estar
ancorado em alicerces solidos, através de teorias que possam sustentar a sua acéo,

vislumbrando a dimensdo maior que € a transformacao social.

Pensando de forma dialética e ao analisar o papel politico do homem diante da
sociedade, isso significa para Gramsci que:
Transformar o mundo exterior, a relacdo geral significa fortalecer a si mesmo,
desenvolver a si mesmo. E uma ilusio, e um erro, supor que o ‘melhoramento’ ético
seja puramente individual: a sintese dos elementos constitutivos da individualidade é
“individual”, mas ela nio se realiza e desenvolve sem uma atividade para o exterior,
atividade transformadora das relagBes externas, desde com a natureza e com 0s
outros homens — em varios niveis, nos diversos circulos em que se vive — até a
relacdo méxima, que abraca todo o género humano. Por isso, é possivel dizer que o
homem ¢ essencialmente “politico”, ja que a atividade para transformar e dirigir

conscientemente os homens realiza a sua “humanidade”, a sua “natureza humana”
(GRAMSCI, 1995, p. 47-48).

Essa dimensdo apontada por Gramsci leva a pensar que cada sujeito estabelece

relacbes sociais em sua praxis e, portanto é capaz de fazer a diferenca no coletivo.

Nesse sentido, essa retrospectiva por parte dos docentes € muito importante e ajuda a
determinar as ac¢des futuras, compreender futuros problemas e a descobrir novas solugdes. Para
iSso acontecer, é necessario que 0s docentes sejam motivados e valorizados, 0 que nao se
observa em Santa Catarina, pois conforme demonstrado na pesquisa empirica e demais dados
das pesquisas bibliograficas, as politicas de cunho neoliberal descaracterizam a identidade dos

docentes, levando-os a precarizagao do trabalho.
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3.4 Entre Luzes e Sombras: A Educacgéo e o Trabalho Docente nas Metamorfoses do Capital
Flexivel
Ai daqueles e daquelas, entre nos, que pararem com sua capacidade de sonhar, de
inventar a sua coragem de denunciar e de anunciar. Ai daqueles e daquelas que em
lugar de visitar de vez em quando o amanhd, o futuro, optam pelo profundo
engajamento no hoje, com o aqui e o agora; ai daqueles que em lugar desta viagem

constante a0 amanhd se atrelam a um passado de exploracdo, de rotina (Paulo
Freire)

Por um lado, os efeitos das metamorfoses do capital sdo recentes e novas categorias
conceituais necessitam ainda ser construidas para aborda-los. Por outro lado, a ideia de
reconversdao ou requalificacdo profissional é antiga e remete a um tipo de relagcdo entre
educacéo, trabalho e emprego estabelecida por alguns economistas. Para Marx (1983, p. 3):

O verdadeiro significado da educacéo, para os economistas filantropos, é a formacao
de cada operario no maior nimero possivel de indistrias, de tal sorte que se é
despedido um trabalhador pelo emprego de uma maquina nova, ou por uma

mudanca na divisdo do trabalho, possa encontrar uma colocacdo o mais facilmente
possivel.

Machado argumenta a respeito dessa questéo que:

Assim a competéncia enquanto atributo pessoal se identifica como o ser rentavel e o
saber de competir a capacidade de pertencer ao mercado por direito, de concorrer e
fazer cumprir o objetivo de maximizacéo das condi¢des de vendas da propria forca
de trabalho, mostrando que entre os dois termos - competéncia e competir - ha mais
que uma identidade ética, ha identidade com a l6gica do capital (MACHADO, 1996,
p. 3-4).

Nesse contexto do mundo do capital, o docente vivencia sua pratica de ensino e
aprendizagem. Muitas vezes sente-se cansado de migrar de uma escola para outra,
principalmente os docentes ACTs, com uma carga horaria extensiva em busca de condicdes
de sobrevivéncia, encontrando nos locais de trabalho areas de conflito e rejeicdo. Mas sera
gue € assim mesmo? Sim, é assim mesmo. O docente certamente devera sofrer, sentindo-se
um objeto, ndo sendo valorizado nem pelos alunos, colegas professores e muito menos pela
sociedade. Nesse sentido, cabe abrir um debate para pensar a situacdo dos docentes que lutam

por outro modelo de sociedade mais justa, igualitaria e emancipatoria.

Diante desse contexto, o que dizer de docentes que mesmo trabalhando em situagédo
de precarizacdo fazem o mesmo com aqueles a quem deveriam orientar na caminhada do
ensino e aprendizagem? Serd que esta precariedade é refletida também na sua praxis

pedagdgica? Qual a concepgdo de sociedade que ele tem? E perverso entender essa dicotomia
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entre o trabalho docente e as condi¢des dadas para sua atuacéo, pois sua acao é contraditoria,
tal como Marx, nos seus diversos livros de O Capital, mencionava: “Uma das razdes ¢ viver
intensamente o trabalho e outra é agir alienando, excluindo, torturando e eximindo de suas
relagdes aqueles que n&o interessam da mesma forma que faz o capital, esfacelando todos que

encontrar no seu caminho”.

No que se refere a teoria, parece mesmo que a pratica do docente caminha na direcao
de uma praxis rumo a inclusdo social, mas sua pratica revela, com muita veeméncia, a
dissonancia que é percebivel, como a falta de ética profissional mesmo quando se trata de sua
prética, excluindo e se omitindo, camuflando, se eximindo de atividades docentes, priorizando
alguns e excluindo outros. Por essa razéo, o trabalho docente deverd ter um equilibrio para
ndo discriminar o diferente e aceitar aquilo com que concorda. Nesse sentido, orientaram-se
0s sujeitos envolvidos neste estudo, para que ndo tenham medo de errar, mas tenham a

coragem de lutar mesmo com a diversidade.

Retrocedendo a historia, percebe-se que um dos momentos cruciais para a educacéo
foi a década de 1990, momento em que aconteceram grandes mudancas e reformas
educacionais por parte dos sindicatos e também dos docentes, que travaram embates em torno
da situacdo no que se refere as condicdes de trabalho dos docentes. Perplexos, buscavam
entender a situacdo nesse quadro de grande precarizacdo e também de flexibilizacdo

vivenciada por eles no seu trabalho e também na sua formacao.
Neste cenario, cabe refletir: 0 que é trabalho precarizado?

A resposta € Obvia, sdo as dificeis condicGes que afetam toda a estrutura fisica,
psiquica, emocional dos docentes. Realmente é uma pergunta que jamais deveria ser utilizada
no cotidiano dos docentes, mas ela esta presente e aterroriza, pois muitas vezes nao se tem
forcas para suportar esta intempestividade que afeta de forma geral o trabalho. Pode-se
perceber que o trabalho docente passa por um extenso processo de deteriorizacdo das
condicdes da docéncia como emprego. Como ressalta Oliveira:

O trabalho em geral, também o trabalho docente tem sofrido relativa precarizacdo
nos aspectos concernentes as relagdes de emprego. O aumento dos contratos
temporarios nas redes publicas de ensino, chegando, em alguns estados, a nimero
correspondente ao de trabalhadores efetivos, o arrocho salarial, o respeito a um piso
salarial nacional, a inadequagdo ou mesmo auséncia, em alguns casos, de planos de

cargos e salérios, a perda de garantias trabalhistas e previdenciarias oriunda dos
processos de reforma do Aparelho de Estado tém tornado cada vez mais agudo o



141

quadro de instabilidade e precariedade do emprego no magistério publico.”
(OLIVEIRA, 2004, p. 1140)

Constata-se, entdo, que existem docentes que ndo possuem estabilidade no trabalho,
com é o caso dos contratos temporéarios regidos pela CLT, pois dependendo da situacdo da
escola, e até da postura ideoldgica, seu contrato pode ou ndo ser renovado, suas condi¢des sdo
precérias e 0 mais preocupante é a questdo da estabilidade garantida aos concursados, mas que
ndo estende aos contratos temporarios. Isso impede aos ACTs o recebimento dos beneficios,
percebendo somente o salario basico. Somando-se a isso, vivenciam cotidianamente a
possibilidade de ficarem sem trabalho. Desse modo, pode-se analisar a contratacdo temporaria
como um fator eminentemente negativo em razdo de que esse contrato ndo reserva nenhum
direito dessa categoria, acarretando fragilidade ao processo educacional como um todo,
principalmente quando o percentual de contratados é superior ao dos efetivos. Além de os
docentes contratados ndo construirem carreira, contribuindo de certa forma para a fragilidade
da profissdo, o que ficou evidenciado nesta pesquisa foi que o nimero de contratados €

superior ao dos efetivos no municipio de Lages Santa Catarina.

Nesse contexto, pode-se analisar também a atuacdo do Estado, pois ele esta cada vez
mais se eximindo da funcéo reguladora do mercado de trabalho, passando essa fungéo para as
grandes empresas, isto é, corporacdes que buscam a competitividade sem precedentes,
monopolizando o conhecimento cientifico e tecnoldgico. Nesse sentido, o Estado interfere
diretamente na educacdo basica e no trabalho docente, alienando e eximindo-se de garantir 0s
direitos do docente cidaddo. Em Santa Catarina, em nossa observa-se que essa situacao tem se
agravado na ultima década.

As novas formas de organizacdo social e técnica do trabalho formam um trabalhador
coletivo desterritorializado. O mundo transforma-se em uma “grande fabrica”, a
“fabrica global”. Exige-se agora um trabalhador polivalente. A forca do trabalho €
cada vez mais tecnificada. Ao lado das possibilidades de mobilizagdo social (vertical
e horizontal) ocorre um ajuste de trabalhadores as novas exigéncias da producéo de
mercadoria e excedente, lucro ou mais-valia. Estamos perante um novo modelo de
racionalizacdo da produtividade ampliada do capital, o que acontece em escala

global. Ao lado da mundializagcdo da mercadoria, 0 operério também adquire a
“cidadania mundial” (ALMEIDA, 20009, p. 41).

De acordo com esta logica, o capital opera com um nudmero reduzido de
trabalhadores para aumentar a producdo, mas, para que isto aconteca, é necessario ampliar o
horério de trabalho nas escolas publicas estaduais. As docentes entrevistadas também fazem
esta referéncia. Outras vezes, isso se reflete na diminuicdo da producéo utilizando-se de férias

coletivas, reduzindo consideravelmente a jornada de trabalho e chegando ao extremo da
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miserabilidade. S&o, na contemporaneidade, as ameacas, 0S perigos que todos os
trabalhadores temem, ou seja, as demissdes em massa, sem justa causa, baseando-se apenas na
ideologia da “contencdo de despesas”. Assim, nas escolas pesquisadas, esse fato faz parte do
cenario, onde existe a ampliacdo de funcdes que ultrapassam os encargos do ensino das
disciplinas. E, os cursos de formacdo, ndo contemplam essas novas tarefas como
aconselhamento, orienta¢fes psicoldgicas, conversa com o0s pais etc. Essa situacdo é descrita
no “Quadro “8” (oito), por “D4”, quando menciona que 0S interesses politicos prevalecem e
nao ha melhoria da educag¢ao como um todo. Ainda segundo a docente: “Falta de atendimento
especializado como psicdlogo, neurologistas, psicoterapeutas, fonoaudiélogo, etc- Politicas
Publicas por parte dos governos”. Ainda sobre essa questdo, “D5” salienta: “inseguranca,
sou despreparada e ndo tenho conhecimento algum sobre Braille, senti que ndo tive sucesso

ndo pude fazer nada’.

Nas relacOes capitalistas de producdo, o trabalho transforma-se em mercadoria e a
forca desse trabalho, quando comprada pelos donos do grande capital, é o unico “produto”

barato, incidindo dessa forma nos lucros para os compradores dessa mercadoria.

Contudo, nas modalidades implantadas pelo capital, essa tarefa é ardua e dificulta
sobremaneira a sobrevivéncia dos docentes. Durante a pesquisa contatou-se que em Santa
Catarina esta situacdo esta presentes no trabalho das pedagogas que lutam para sobreviver a

cada dia.

3.5 O Controle no Trabalho Docente para além da Proposta do SINAES: Avaliar ou

Controlar?

Nesse momento historico se pergunta: como sdo utilizadas as estratégias de
avaliacdo? E sera mesmo avaliacdo ou sera controle realizado pelo Banco Mundial através das
politicas de educacdo que sdo implementadas pelos Estados? E ainda, de que forma esses
gestores do Banco Mundial interferem na formulacdo e no monitoramento, bem como nas
avaliacBes das politicas educacionais? Quais sdo os alinhamentos concretos que podem ser

apontados como alinhamentos politicos e operacionais presentes na educagdo publica?

Partindo dessas indagacGes, Monlevade e Silva (2000, p. 102-103) esclarecem que,
na anélise dos documentos setoriais do Banco Mundial para a educacéo publica, foi possivel

identificar as exigéncias prescritas pelos gestores, apoiados nos diagnésticos e nos dados
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estatisticos apresentados pela equipe brasileira de educacdo. Dentre elas, destacam-se as

seguintes:

- Reducéo do financiamento publico para o ensino médio e superior;

- reducdo do estado na oferta desse servico publico;- maior prioridade para a
educacdo primaria e diminuicdo das despesas para outros niveis;- propiciar a
integracdo Estada - municipios, visando reorganizar as redes;- maior participacao
das familias, que mesmo precariamente deverdo contribuir ~ financeiramente com
a educacdo de seus filhos;- autonomia para as escolas, acompanhada do processo de
descentralizacdo;- aproximacdo das empresas com escolas para financia-las e para
trazer a escola a cultura empresarial;- promover a avaliacdo institucional centrada
nos resultados;- instituir mecanismos competitivos entre as escolas;- estimular a
producéo e distribuicao de livros didaticos;- revisar os planos de estudos/ contetdos
curriculares;

- melhorar a qualidade e a eficiéncia da educacéo bésica;

- promover a capacitacdo dos docentes e servicos;

- impulsionar a participacéo do setor privado nas decisdes e execucao;

- tratar a educacdo publica com enfoque setorial,

- definir prioridades e estratégias com base nas analises econémicas e técnicas;
- estimular programas de educacao a distancia;

- instituir a educacdo profissional diversificada; De acordo com esses projetos, que
tém aval do Banco Mundial, as avaliacdes sdo feitas de forma guantitativa e ndo qualitativa,
com a intencdo de controlar se o dinheiro que foi emprestado cumpriu o seu destino. O seu
fim é uma forma um tanto autoritaria de se mensurar por desempenho, baseado na visao
mercadologica onde tudo é lucro (resultados, nimeros) e os individuos ndo sdo considerados
em primeiro lugar e sim a lei do mercado que é a determinante de todas as relagdes que sao

estabelecidas.

Ainda, Monlevade e Silva (2000, p. 109) entendem que:

A politica da avaliacdo institucional € um dos instrumentos basilares da diretoria
executiva do Banco Mundial. As negocia¢Bes iniciam-se com as avaliacBes
realizadas pela comissdo ou pela instituicio nomeadas pelos seus diretores. O
processo de avaliagdo é longo e permeia toda a transacéo, cuja finalidade é mensurar
e quantificar numericamente a capacidade crediticia, o potencial real do
desenvolvimento, as condigdes internas de regularidade para o pagamento dos
empréstimos e dos juros e a viabilidade do pais para honrar compromissos
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assumidos com os credores externos. [...] a avaliagdo aplicada pelo Banco Mundial
com anuéncia da equipe educacional brasileira tem como paradigma a quantificagao
dos resultados e obtencdo de estatisticas ou também serve para punicdo ou
suspensdo dos empréstimos caso sua implementacdo ndo atenda os resultados

prescritos pelos gestores.

De acordo com os autores, percebe-se que a avaliagdo da instituicdo escolar
ultrapassa ao SINAES, que est& vinculado as determinacdes de um projeto consubstanciado
nos contratos estabelecidos pelo banco Mundial, em consonancia com o governo dos diversos
paises, que ndo tém verbas para desenvolver os projetos. Nesse sentido, fica evidente que tais
avaliacGes ndo incentivam a qualidade do ensino, muito menos do trabalho docente, porque
atendem as exigéncias do referido Banco. Caso os resultados quantitativos sejam negativos,

séo suspensas todas as verbas destinadas ao financiamento dos projetos no pais.

Entdo, os gestores deverdo programar as estratégias, muitas vezes até ocultando ou
ampliando dados, para que seu projeto seja atendido com uma quantia razoavel de verbas.
Esses sdo subsidios que auxiliam a entender como funcionam as politicas publicas
implementadas na educacdo, a quem elas atendem e também quem determina as estratégias

para a educacgéo nos diversos paises do mundo.

Diante do exposto, Monlevade e Silva (2000, p. 110) salientam que:

A concepgdo de avaliagdo fundamenta-se na medicdo e na quantificagdo dos
resultados produzidos internamente, de maneira a sinalizar aos credores dos bancos
privados e instituicdes internacionais a viabilidade de operagBes financeiras
lucrativas e tamhém para certificar-se de que os seus lucros estao protegidos.

Neste complexo processo de interesses entre equipes predominam o0s critérios
fixados na minuta de contrato e de negociacdo a serem efetivamente implementados. E nesse
contexto, “as avaliacdes e o0s diagnosticos servem para subsidiar formulac6es detalhadas das
politicas e estratégias para a educacéo publica em todo o territorio nacional” (MONLEVADE
e SILVA, 2000, p. 110).

Observando a situacdo dessas politicas implantadas pelo Banco Mundial,
compreende-se que as mesmas realmente determinam o rumo e de que forma deverdo ser
executadas, ficando evidente o controle de forma quantitativa em consonancia com o governo
brasileiro e dos demais estados da federacdo. De acordo com esse contrato, a avaliagdo e 0s
diagndsticos servem para subsidiar formulagdes e estratégias para a educagdo publica em todo

o territério nacional.
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Essa realidade esteve presente principalmente no governo de Fernando Collor de
Mello e nos dois mandatos de Fernando Henrique Cardoso, bem como nos oito anos de
governo em Santa Catarina (2002/ 2009). Nesse contexto, “[...] as pessoas nao estavam em
primeiro lugar e sim o mercado, materializando um retrocesso democratico no campo
econdmico-social, politico e cultural que se manifestou de forma incisiva na educacdo, no
ambito organizativo/institucional e do pensamento pedagdgico” (FRIGOTTO, 1984, p.55).
Reafirmando, as politicas neoliberais desenvolvidas nestes dois mandatos de governos
atingem todos os setores e principalmente os trabalhadores, mas de forma mais especifica a
Educacdo, resultando no abandono e descaso com os docentes.

Analisando o contexto pode-se relacionar que o Brasil, nas ultimas décadas, parece
ndo fugir desse modelo, pois o neoliberalismo ainda apresenta tragos fortes, consolidado pelas
politicas orientadas pelas conjunturas internacionais na educagdo. Conforme relata Silva
Junior (2008, p. 156): “Lula estrategicamente admitiu o fracasso de seu governo na esfera
educacional, chegando a dizer que o Brasil € um dos piores paises na esfera educacional”. Por
essa razdo percebe-se que quem determina as regras do jogo Sdo as conjunturas internacionais,
implementadas pela UNESCO e Banco Mundial. Porém observou-se na conferéncia de
Jomtien, através dos foruns internacionais, o empenho na valorizacdo, inclusive na
ressignificacdo do papel docente, dando oportunidade a formacédo continuada e inicial, mesmo
para incorporar o que foi criticado por Lula no Governo de FHC. Para Silva Junior (2008, p.
156): “[...] Esta reconfiguragdo politica de Lula que sobe ao poder ancorado por grande
parcela das academias brasileiras e da esquerda politica ndo parece fugir, em ultima instancia,
das orientagdes da UNESCO e do Banco Mundial”.

Em Santa Catarina, de 2002 a 2009, principalmente na area educacional, o governo
tratou com casuismo ou descaso todo o contexto da educacdo, analise que tem por base 0s
argumentos apresentados pelo SINTE (SC) no IX Congresso Estadual realizado em Chapeco,
SC, nos dias 11, 12 e 13 de junho de 2009 (p. 5). Algumas questdes pontuadas nesse
Congresso merecem destaque: O cerceamento do direito a greve, auséncia de negocia¢do com
a categoria, ndo implantacdo do Piso Nacional dos Profissionais do Magistério Publico da
Educacdo Bésica, aprovado na forma de Lei Federal n® 11.738/2008, por votacdo unanime nas
duas casas do Congresso Nacional. Outro fato que merece atencdo, segundo a CUT, é o de
que essas determinacfes regulamentavam o piso nacional do magistério em 950,00 reais a
partir de janeiro de 2009, sendo que um terco da jornada de trabalho do professor deve se

transformar em hora atividade. Mas, apesar da determinacdo federal, o governo de Santa
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Catarina entrou no Supremo Tribunal Federal com acdo direta, questionando a legalidade

dessa legislagéo.

Ainda no mesmo documento (2009, p. 5), a CUT de Santa Catarina assim analisa:
“Santa Catarina ¢ o estado que ocupa a posi¢do nimero um no Ranking nacional de
desenvolvimento humano, (IDH) é o quarto na lista dos piores salarios de professores, outro
problema do estado é a falta de escolas e outras em péssimas condi¢des de uso”. Conforme a
CUT, Santa Catarina tem o quarto pior piso salarial do Brasil.

Ao analisar esse contexto, passa despercebido aos docentes, que o trabalho na
pratica, implica em mostrar aos discentes essa dicotomia tdo presente na realidade
educacional brasileira, principalmente em Santa Catarina, onde as politicas Publicas ndo séo
transformadas em politicas sociais, ndo proporcionado, desse modo, qualidade social aos que

atuam na educacéo.

3.6 O Trabalho Docente e os Problemas Educacionais Atuais: Quem Define as Politicas

Publicas para a Educacéo Brasileira.

Para entender as politicas educacionais na sociedade brasileira € fundamental buscar
alicerces em teorias e também identificar as perspectivas que os autores estdo apontando
como indicadores dessas politicas e de que forma elas vém interferindo no trabalho docente,

em especial na ultima década em Santa Catarina.

Para pensar sobre 0s docentes e 0s problemas inerentes a profissdo docente e de que
forma essa politicas vem interferindo no trabalho e na formacéo docente, como nucleo basilar
tem-se que entender a seguinte questao: Esta-se inserido em um sistema complexo, planetario
e transnacional e que se fundamenta na economia globalizada?. Conforme Castanho: “Esse
sistema tem um governo internacional que garante o poder. Poder politico por meio de
Conselho de Seguranca da ONU: Poder militar por meio da OTAN e seu armamento nuclear;
poder econdmico pelo grupo dos 7- G7- e corporacdes multinacionais; poder cultural pelos

conglomerados de comunicacdo; e poder cientifico por meio dos centros de investigacdo”

(CASTANHO, 2005, p. 127).

Acrescenta:
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Nas duas Ultimas décadas, o Banco Mundial tem intensificado sua atuacdo e
intervencdo nos paises que apresentam incapacidade de pagamento de suas dividas
com credores externos e de direcionar suas economias dentro dos parametros
internacionais. A configuracdo das politicas e das estratégias para a educagdo
publica deriva das exigéncias e das limitagdes impostas ao governo federal e
estendidas também aos governadores dos estados ajustando-os a liberalizagdo dos
mercados, do capital e a contengdo dos gastos publicos. Essa predominancia do
Banco no gerenciamento e implementacdo das politicas e estratégias na educagdo
publica coloca para noés algumas inquietagdes (MONLEVADE E SILVA, 2000,
p.72).

Nessa perspectiva, entende-se sua forga e atuagdo sobre o Brasil, dimensionando o
seu raio de acdo nos Estados e Municipios, principalmente na educacgdo, pois este pais recorre
a empréstimos sempre que 0 governo alega ndo ter recursos suficientes para financiar a
diversidade de projetos sociais necessarios a sociedade brasileira, em especial os relacionados
a educagdo e no que concerne ao trabalho docente. O Banco Mundial foi criado com a
finalidade de emprestar dinheiro aos paises pobres para financiar principalmente projetos de
infraestrutura. Mas esses emprestimos somente s@o liberados se os paises interessados
desenvolverem projetos que atendam a todas as exigéncias do Banco, como também de seus
“donos”, ou seja, os paises ricos (G7), e devem obedecer a Lei de custo e beneficio - cortar
gastos para aumentar a eficiéncia do investimento. Esse dominio que o Banco Mundial tem
sobre a politica educacional traz algumas consequéncias, dentre elas a crise do estado de bem-
estar social. Para Frigotto (2000, p. 69):

A crise de carater planetario que se explicita nos anos 70 tem suas raizes bem mais
remotas. Contraditoriamente, a crise dos anos 70 tem na sua génese as estratégias de
superacdo da crise dos anos 30. As politicas do estado de Bem-estar e 0s governos
da socialdemocracia ndo tiveram a capacidade de estancar um modelo de
desenvolvimento social fundado sobre a concentracdo crescente de capital e
exclusdo social. Este modelo de desenvolvimento, com base na teorizacdo

Keynesiana, tem sido caracterizado como sendo o modelo fordista e neofordista de
produgdo.

Nessa perspectiva, 0 estado de Bem-estar, como aponta Frigotto (2000, p. 70), se

define por diferentes caracteristicas:

a) Uma determinada forma de organizacdo do trabalho fundada em bases
tecnoldgicas que se pautam por um refinamento do Sistema de maquinas de
caréater rigido, com divisao especifica do trabalho, um determinado patamar de
conhecimento e uma determinada composicdo da forca de trabalho;

b) Um determinado regime de acumulagdo, fundado numa estrutura de relacGes
que buscou compatibilizar producdo em grande escala e consumo de massa
num determinado nivel de lucro;
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c) E, por fim, um determinado modo de regulacdo social que compreende a base
ideolégico-politica de producéo de valores, normas, instituicbes que atuam no
plano do controle das relagdes sociais gerais, dos conflitos intercapitalistas e
nas relacdes capital-trabalho.

O autor ainda acrescenta que:

Este modelo de desenvolvimento se faz sentir no final da década de 60 com
progressiva saturagdo dos mercados internos dos bens de consumo durdveis,
concorréncia intercapitalista e crise fiscal e inflacionaria que provocou a retragao de
investimentos. Planeja-se a crise do bem —estar Social, dos préprios regimes sociais-
democratas e propicia-se a defesa & volta das leis naturais do mercado, mediantes
as politicas neoliberais que postulam o estado minimo (FRIGOTTO, 2000, p.73).

Mas com a crise do estado de bem-estar social, 0 mercado age com mao de ferro na
direcdo do dominio atemorizador sobre a economia e também sua extensdo na Educacdo.
Diante dessa crise o estado deve interferir o minimo possivel no mercado ou na sociedade.
Com relacdo a esta regulacdo, denominada por Adams Smith de “A mdo invisivel® do
mercado, ela, por sua vez, regula a vida em sociedade e, portanto, devera também regular a

Educacao:

[...] J& que cada individuo procura, na medida do possivel, empregar o seu capital
em fomentar a atividade [...] e dirigir de tal maneira essa atividade que seu produto
tenha o méximo valor possivel, cada individuo necessariamente se esforca por
aumentar ao maximo possivel a renda anual da sociedade. Geralmente, na realidade,
ele ndo tenciona promover o interesse publico nem sabe até que ponto o estd
promovendo [...] [Ao empregar o seu capital] ele tem em vista apenas sua propria
seguranca; ao orientar sua atividade de tal maneira que sua produgdo possa ser de
maior valor, visa apenas o seu préprio ganho e, neste, Como em muitos outros casos,
é levado como que por uma Mao invisivel a promover um objetivo que ndo fazia
parte de suas intencdes. Alids, nem sempre € pior para a sociedade que esse seja
objetivo ndo faca parte das intengbes do individuo. Ao perseguir seus proprios
objetivos, o individuo muitas vezes promove o interesse da sociedade muito mais
eficazmente do que quanto tenciona realmente promové-lo (SMITH, 1983, p. 379).

Para Adam Smith, a esfera econdmica é considerada como uma ordem natural e ndo
como uma ordem moral, cujo funcionamento esta baseado em ac¢des de individuos dispersos e
heterogéneos, mas organizados. Segundo ele, os individuos procuram os préprios interesses,
agem egoisticamente, e sdo guiados pela racionalidade instrumental, utilizando-se dos meios

para obter um fim que de certa forma se justificam sob o ponto de vista da moral.

%1 Adam Smith explica como a competigdo forga o preco dos bens para baixo até seus niveis “naturais”, que
correspondem ao seu custo de producgéo — ¢ a “mio invisivel” (ou mecanismo de mercado) que regula o mercado
sem necessidade de intervencdo de outras forcas externas. Segundo o principio da Livre Concorréncia, o Estado
deveria reduzir a0 maximo o seu papel da economia (“laissez-faire”) e deixar o mercado regular-se a si proprio.
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Essa ordem estabelecida por Adams Smith ndo é baseada na benevoléncia, mas no
individualismo ganancioso e possessivo, que se expande e gratifica a sociedade onde se

encontra, coordenada de forma oculta por esse mecanismo.

Diante do exposto, percebe-se que o estado minimo ndo tem nenhum interesse em
manter o sistema educacional brasileiro, mas existe um interesse em passar a responsabilidade
de toda a educacdo para a iniciativa privada, aos municipios como também para a sociedade
civil. Porém, conforme Marx, a dependéncia reciproca se expressa:

Na necessidade constante da troca e no valor de troca com a mediacdo de tudo. Os
economistas expressam isso COmo segue: cada um persegue 0 seu interesse privado;
e por esse meio favorece o interesse privado de todo o interesse geral, sem mesmo
deseja-lo ou sabé-lo. A questdo real ndo é que cada individuo, perseguindo o seu
interesse privado, promove a totalidade dos interesses privados, o interesse geral.
Igualmente, é possivel deduzir dessa frase abstrata que cada individuo blogueia
reciprocamente a afirmacéo do interesse de todos os outros, de modo que, ao invés
de uma afirmacéo geral, a guerra de todos contra todos produz uma negacdo geral.
Mais propriamente, a questdo é que o interesse privado é ele mesmo ja um interesse
socialmente determinado, o qual somente pode ser efetivado dentro das condicdes
estabelecidas pela sociedade e com os meios providos pela sociedade; e que por isso
esta constrangido pela reprodugéo dessas condi¢des e meios. “E interesse de pessoas

privadas; mas o seu contetdo, assim como sua forma e meio de realizacdo, é dado
pelas condicdes sociais independentes de todos” (MARX, 1973, p. 156).

Constata-se um grande problema que incide no surgimento do estado minimo: quem
se responsabilizara pela regulacdo da politica educacional? Uma vez que o estado se exime da
responsabilidade e ndo se declara responsavel, alguém tera que assumir as diretrizes da
educacdo nacional. E se 0 espaco ndo é assumido por ninguém, 0 Seu proponente sera o
mercado e, este mercado é regulado pelo sistema capitalista (e jamais pelo proletariado) que é

do interesse da minoria. Nesta visdo mercadologica, precisa-se mais de especialistas.

Observa-se um grande dilema tanto no Brasil quanto nos paises subdesenvolvidos
que devem seguir a risca todos os passos do Banco Mundial, isto é, de cima para baixo, sem

poder fazer criticas.

Nesse contexto, onde o mercado é quem dita as regras do jogo, vale ressaltar que em
nossa pesquisa realizada com as docentes pedagogas das escolas publicas estaduais no
municipio de Lages ficam a mercé do processo, ocorrendo, dessa forma, a perda da
subjetividade, tanto dos sujeitos docentes como de todas as pessoas envolvidas no processo,
também da sociedade como um todo. A respeito dessa questdo, Frigotto (2000, p. 90) entende
que: “Em face de logica da concentragdo de capital de um lado e, de outro, a exclusdo

crescente, ndao faltam estudos encomendados pelos organismos que representam a
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intelligentzia dos grupos que protagonizam esta realidade. Cinismo? Preocupagdo com a

manutencéo da ordem?”.

Com relacdo a isso, destaca-se que no Brasil existem ainda indicios da presencga
dos organismos internacionais atuando nas politicas de Estado. Nos Ultimos anos de governo
(2002 a 2010), percebemos a intencdo de criar estratégias cujo objetivo foi o de atender aos
projetos sociais e a inclusdo em todos os seus aspectos. Outro fato que merece atencdo € a
questdo do docente e sua profissionalizacdo, com cursos online de formagédo continuada e o
piso salarial nacional, propiciando o tipo de formacdo aligeirada nem sempre benéfica para
que realmente o docente obtenha a qualificacdo. Com relacdo a implantacdo do piso salarial
nacional para os docentes, Santa Catarina ainda estd a mercé deste processo, apesar das lutas

sindicais.

Conforme (FRIGOTTO, 2000, p. 90) citando Hobsbawn (1992b, p. 268) “os
socialistas estdo aqui para lembrar a0 mundo que em primeiro lugar vém as pessoas e ndo a
producdo. As pessoas ndo podem ser sacrificadas”. No papel de docentes, no trabalho e na
formacdo, precisa-se perceber essa dicotomia presente na realidade educacional brasileira.
Porém, questiona-se: como escapar dessa relagdo, em que tudo é regulado pelo mercado?
Percebe-se de que forma isso acontece na realidade educacional brasileira através das leis que

orientam o trabalho docente e sua formagéo?
3.6 O Cenario Politico: as Politicas Publica Brasileira e a sua Influéncia na Educacéo

O Brasil vivenciou 20 anos de ditadura militar, com profundos reflexos para toda a
sociedade e principalmente para as classes populares, mas nos anos 1980, a historia brasileira
experimentou os reflexos de luta pela democratizacdo que se confrontava com o ideario

neoliberal e que, por sua vez, ja se encontrava em expansdo na Inglaterra, EUA e Chile.

Constata-se, nesse periodo, um novo sindicalismo, a organizacdo da sociedade civil,
movimentos sociais, emergéncia de um partido popular de massas (PT — Partido dos
Trabalhadores).

Esses movimentos sociais estavam comprometidos com as lutas histéricas para a
superacdo de uma cultura escravocrata, dos grandes latifundiarios e da desigual distribuicdo
de renda, que os seus reflexos colocavam o Brasil como um dos paises mais injusto e desigual

do mundo. Essas lutas resultaram em grandes avangos na constituicdo de 1988. Também se
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destaca no periodo a ampliagdo do espaco publico, bem como da escola publica, gratuita,
laica, unitéria e universal. Houve ainda a amplitude nos espacos de debate da formacao

2
|6

humana omnilateral®, tecnolégica ou politécnica, que teve como principal objetivo o processo

de emancipagdo humana, contrariando as concepcdes tecnicistas e economicistas.
Segundo FrigottoA década de 90 reiterou uma espécie de castigo de Sisifo, que nos
assola historicamente. O que se configura agora é uma nova forma de ditadura, Sob
as bases das reformas neoliberais. Trata-se da ditadura do mercado ou do capital das

mega corporacdes. No nosso caso uma ditadura de aliancas e subordinagdo com 0s
centros hegemdnicos do grande capital (FRIGOTTO apud OLIVEIRA, 2001, p. 54).

O mesmo autor ainda acrescenta que:

A democracia das massas sO pode ser construida sob a igualdade de condicGes
socioecondmicas, culturais, educativas, etc. dos seres humanos na producdo da sua
vida individual e social. O horizonte desta base material, social, cultural (objetiva e
subjetiva) ndo pode ser outro sendo o de avangar de uma democracia de massa para
relacGes sociais socialistas (FRIGOTTO, 2001, p. 53).

Nessa dimensao, constata-se que 0 autor esta pensando nas reais condi¢des da “classe
que vive do trabalho” conforme preconizado por Antunes, nas condi¢des de sobrevivéncia
humana, tanto objetivas quanto subjetivas e, nesta situacao, nas reais condi¢cdes dos docentes
trabalhadores submetidos ao mundo do capital e as politicas que operam marcando e
atribuindo as suas metas. Por outro lado, impera o conflito entre os proprios docentes,
competindo e tentando fazer o consumo ideoldgico, da mesma forma que o capital opera
disseminando suas estratégias, sua forca e poder, aniquilando, com isso, uma categoria que
precisa sobreviver nesse sistema capitalista. Por isso, € importante entender as estratégias
oriundas do capital para a categoria docente e lutar coletivamente para conquistar os direitos

previstos na Constituicao.

Ainda sobre a democracia, Monlevade e Silva (2007, p. 7) assim se manifestam:

Ninguém deve mandar na educagdo, muito menos na educacdo escolar, muitissimo
mesmo na educacdo publica. O mando é uma realidade e um valor da sociedade
escravista, que existiu por mais de trezentos anos em nosso pais e insiste em povoar
nossas cabecas e nossas relagdes sociais. Alguém decide - o senhor- e alguém
obedece- 0 escravo. Esta relacdo também foi a regra em nossas escolas. O diretor e 0
professor davam ordens para os funcionérios e para os alunos. E estes cumpriam.

Por essa razdo, é necessario entender toda a problematica que se instaura nos

sistemas politicos e que impedem que leis sejam cumpridas. Existem, engendrados no

82 0 conceito de omnilateralidade é de grande importancia para a reflexdo em torno do problema da educagéo em
Marx. Ele se refere a uma formacdo humana oposta a formacéo unilateral provocada pelo trabalho alienado, pela
divisdo social do trabalho, pela reificacdo, pelas relacdes burguesas estranhadas. Marx (1989, p.167).


http://www.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/omn.html
http://www.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/edu.html
http://www.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/tra.html
http://www.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/divsoctra.html
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sistema, mandos e desmandos, oriundos de quem determina as politicas publicas na educacao.
Os docentes, em seu trabalho, vislumbram a participacdo coletiva, mas a maioria assume
como legitimas as normas e regras estabelecidas pelos que comandam o que deve ou ndo ser
feito em relacdo a educacdo brasileira, condigdes que foram sendo legitimadas historicamente
por diferentes leis, decretos e emendas, com um unico objetivo, o de fazer o alinhamento as
politicas de ajuste internacional, de acordo com o Banco Mundial. Ainda Monlevade e Silva
(2000, p. 7) acrescentam que: “Mesmo na mais plena democratica escola existe uma teia de
relagdes de poder. E na mais democratica sociedade, existe uma correlacdo de forcas que se
constroem e se embatem num continuo exercicio de afirmacédo, da passagem do poder ser para

o ser, e do ser de fato para o ser de direito”.

Por isso, as relagBes que se estabelecem na politica educacional também fazem parte
desta reforma de alinhamento e de ajustes internacionais. H& docentes lutando para que a
democracia aconteca em todos o0s setores educativos, resistindo e apontando solucdes,
também ha os profissionais da educacdo que lutam por melhores condicdes de vida e de
trabalho. O Quadro 10 desta pesquisa revela que as docentes, quando questionadas sobre as
experiéncias mais frustrantes ressaltaram a desvalorizacdo como a principal causa de suas
angustias, a exemplo da fala de “D10-". Segundo ela: “recentemente ¢ a desvalorizacao da
profissdo; a desunido da categoria”. As questdes acima descritas segundo a docente sao
intencionais por parte dos governos e da sociedade. Outro fator por ela mencionado é o
“sindicato enfraquecido”, consequéncia das politicas governamentais ¢ da baixa procura pelos
docentes, sendo que os associados constituem menos de 50% dos docentes do Estado, além do

descumprimento em Santa Catarina, da lei federal sobre o piso salarial nacional.

Em contrapartida a fala engajada desta docente, existe uma parcela de profissionais

da educacdo ainda alienada gue aceita passivamente tudo o que Ihe é imposto.

Verifica-se que ao longo da historia das politicas praticadas no Brasil e
principalmente as relacionadas a educacdo, houve momentos de grande retrocesso, conforme
revela Frigotto (2001, p. 55). Para esse autor, no periodo do governo de Collor de Mello e nos
dois ultimos mandatos de Fernando Henrique Cardoso “materializa-se um retrocesso
democratico no campo econémico-social, politico e cultural e se manifesta de forma incisiva
na educagdo, no ambito organizativo e institucional ¢ do pensamento pedagdgico”. Também

ressalta que:
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Para Collor de Mello que se embasava no ideério ideoldgico que vinha se afirmando
de todas as formas, mormente mediante as poderosas redes de informacao, de que estdvamos
iniciando um novo tempo o tempo da globalizacdo, da modernidade competitiva, da
reestruturacdo produtiva e da reengenharia e do qual estamos defasados e ao qual deveriamos
irreversivelmente nos ajustar. Esse ajustamento pressupunha conter e restringir a esfera
publica e efetivar-se de acordo com as leis da competitividade do mercado mundial
(FRIGOTTO, 2001, p. 55). No entender de Frigotto, Collor de Mello foi uma solugéo politica
inesperada, uma expressdo da incapacidade da classe dominante brasileira, naquela
conjuntura, de construir um candidato conforme os quadros politicos tradicionais.

O impeachement ndo foi concretizado apenas através da pressao politico-social do
campo da esquerda. O apoio da poderosa rede globo de comunicagdo expressa 0
valor do poder econémico (externo e interno) sobre a sua incapacidade politica de

afirmar um projeto de ajuste da sociedade brasileira a nova (des) ordem mundial sob
0 signo da mundializacdo do capital (FRIGOTTO, 2001, p. 56).

Mas, foi o grupo politico que sucedeu Collor, tendo Fernando Henrique Cardoso
como presidente, que teve a competéncia do denominado ajuste sob a férrea doutrina dos
organismos internacionais, relata Frigotto (2001, p. 55 apud Petras e Veltmeyer, 2001), e “[...]
protagonizou a desapropriacdo do pais e a grande meta foi de tornar o Brasil seguro para o
capital”. De acordo com Frigotto (2001, p. 55), “[...] as principais premissas da estratégia de
desenvolvimento do livre mercado de Cardoso mostram-se falsas™.

Nesta dimenséo:A liquidacdo das empresas publicas ndo levou a uma entrada em
larga escala de capital para revitalizar os novos setores econdmicos, pelo contrério,
as empresas desnacionalizadas contribuiram para a descapitalizacdo. A
desregulamentacdo ndo levou a uma maior competitividade. Levou a maiores

monopdlios privado e a bancarrota de muitas empresas locais, grandes, médias e
pequenas (FRIGOTO 2001, apud PETRAS & VELTMEYER, p. 30).

Constata-se com isso que a privatizacdo das empresas estatais, que nesse periodo foi
intensa, ndo favoreceu e ndo incrementou novos setores da economia e também ndo os
revitalizou, pelo contréario, serviu para desestabilizar, pois muitas empresas fecharam as suas
portas, acarretando o terror do desemprego nas bases das estruturas das pequenas e médias
empresas. Também nesse periodo a educacdo sofreu os sintomas de uma crise exacerbada
com a situacdo de privatizacdo das empresas estatais, estendendo-se para o ambito da

educacdo, sendo que os docentes das escolas publicas foram atingidos.

Por essa razéo, a privatizacdo da Educacdo ndo foi um acontecimento isolado no que
se refere a estrutura capitalista como um todo, mas fez parte de um conjunto muito mais

complexo do que o imaginado. Sao estratégias adotadas pelos paises centrais, determinadas
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pelo capitalismo mundial, como uma das formas de restabelecer o casuismo da crise da

acumulacdo que iniciou no século XIX (anos 1970) e se prolifera na atualidade.
Essa crise de acumulacéo capitalista tem provocado uma reacéo da classe dominante
mundial que culminou na reconfiguracéo da base produtiva com a incorporacao dos
principios do neoliberalismo aos projetos de desenvolvimento e em reformas do
aparelho do estado com vistas a adequa-lo a nova ordem internacional do capital
financeiro. Neste sentido a compreensdo das reformas ocorridas no campo das
politicas educacionais e seus efeitos na reconfiguracdo da educagdo superior, em
especial, somente é possivel mediante a analise do movimento do capitalismo e de

suas crises, pois instalam uma redefinicdo das esferas publica e privada
redesenhando as relages entre estado e sociedade (FRIGOTO, 1984, p. 56).

Durante o governo de Fernando Henrique Cardoso, conforme apontado por Frigoto
(2001 p. 57), os dados evidenciam que a politica para a educacdo superior incentivou a
ampliacdo da oferta desse nivel de ensino com a reducdo dos custos e o privilégio da
mercantilizacdo do mesmo, seja por meio do crescimento de IES privadas com fins
exclusivamente lucrativos ou da abertura das IES publicas para o mercado. Tal politica
alavancou o sucateamento das universidades publicas federais, ameacando 0 seu carater
publico e democratico, e comprometendo a qualidade do ensino — principalmente na

graduacdo, mas também na extensdo e na pesquisa.

Segundo Boneti (2007, p. 78):

A tentativa da ordem do poder nunca € a do reconhecimento da diferenca como a
relativizacdo da verdade, mas sempre a de considerar o fora e procurar integra-la
dentro. O fator tecnoldgico é um importante elemento utilizado como referéncia,
pela ordem do poder, para mensurar a racionalidade e medir o “fora” e o “dentro” ao
falar em fator tecnolégico fala-se em conhecimento aceito, utilizado, comprado e
vendido.

Constata-se, nesta concepcao, que o poder dominador e hegeménico faz com que nédo
se reconheca as diferencas, porém visa sempre tentar integrar numa légica baseada nos
detentores do poder mundial a l6gica do mercado interno e, com isso, também a educacdo é
planejada de acordo com ajustes e desajustes estruturais, que tém como consequéncia a
precarizacdo do trabalho em geral, como também o docente em toda a instancia como
trabalhador, como sujeito que precisa lutar pelos seus direitos sociais. Essa logica é
confirmada pelas respostas das docentes pedagogas entrevistas. Conforme mostra-se no
Quadro 8 (oito).
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Quadro 8- Na sua concepcao quais foram as trés experiéncias mais frustrantes em seu trabalho
docente e quais foram os motivos.

Trés experiéncias frustrantes Motivos

D1 1-Chegar ao final do ano letivo e o aluno | 1-Frustragdo do aluno ndo ter conseguido alcangar os
n&o alcangou os objetivos propostos. objetivos propostos.

D2 1-Na minha concepcdo ndo ha | 1-Cada experiéncia traz algum aspecto para ser analisado
experiéncia frustrante. e repensado; 2-N&o lembro particularmente de ter

vivenciado essa experiéncias.

D3 1-Discriminacgdo por parte da direcdo da | 1-Licenga para acompanhamento familiar (meu pai estava
escola. em Ultimo estagio de cancer).

D4 1-A falta de companheirismo entre os | 1-Falta de unido da categoria; muitas cobrancas; 2- falta
profissionais da educacdo; 2- As | de autonomia (legislacdo determina o que deve ser feito).
cobrangas sem nexo s6 para ver o
profissional ser humilhado; 3-Ver que o
aluno ndo tem condicBes de passar e a
legislacdo te obriga.

D5 1-Uma das diretoras proibia o0s | 1-Inseguranca; 2- Sou despreparada e ndo tenho
professores falar com os pais; Inclusdo | conhecimento algum sobre BRAILLE; 3-Senti que nédo
de uma aluna com deficiéncia visual. tive sucesso nédo pude fazer nada.

D6 1-Houve erros e acertos; 2-Quando errei [1-Valeu a pena; 2-Procurei ndo repetir 0s mesmos erros.
repensei.

D7 1-Acredito ndo ter passado por nenhuma | 1-N&o aconteceu frustracao.
frustracdo que tenha deixado marca.

D8 1-As determinacBes impostas pelo | 1-Inclusdo social, alunos com necessidades especiais com
sistema; 2- perda dos direitos; | os alunos normais; 2- situacdes que ndo dependem de
Desvalorizagdo do professor. nos; 3-Doengas como stress, angustia; etc..

D9 1-Quando lotaram duas professoras na | 1-interesses politicos; 2- falta de atendimento
minha frente sem ter direito; 2-Trabalhei | especializado como psicélogo, neurologistas,
com criangas com problemas de | psicoterapeutas, fonoaudiologo etc; 3- Politicas Publicas
aprendizagem; 3-Diretora que faz o que | por parte dos governos; 4- Cargo comissionado (segue as
0 sistema manda. determinac@es do governo).

D10 1-Recentemente é a desvalorizacdo da | 1-Intencional por parte dos governos e da sociedade; 2-
profissdo; 2-A desunido da categoria; 3- | Sindicato enfraquecido, por parte dos governantes e
O descaso com o0 piso nacional da | poucos associados menos de 50%; descumprimento da
profissao. Lei Federal sobre o piso salarial nacional.

D11- {1-Trabalhar com uma 4@ série e perceber a | 1-Fazem as atividades através de ameagas; 2-

falta de respeito com o professo; 2- alunos | desmotivacéo.
ndo gostam de estudar.

D12 | 1-Trabalhei com uma turma de Pré- | 1-Falta de experiéncia no inicio depois me adaptei; 2-
escolar; 2-trabalhei com Portugués 52 A | dificuldade de no inicio falta de experiéncia; 3-Falta de
8% série; 3-Aulas de inglés de 5% A 8% | experiéncia dominio da turma e contetdo.
série.

No Quadro 8 (oito), no que se refere as experiéncias mais frustrantes no trabalho
docente, observa-se que as respostas estdo condicionadas a precariedade no trabalho docente,
as relacdes que sdo estabelecidas no interior das escolas com relagdo a direcdo. Os conflitos

entre professores x direcdo como também da comunidade.
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O SINTE de Santa Catarina, em cada regido, organizou as assembleias para
mobilizar os docentes e funcionarios estaduais para a sessdo da Assembleia Legislativa,
quando discutiria o projeto do piso salarial. O governador de Santa Catarina entrou com acéo
no Supremo Tribunal Federal, alegando sua inconstitucionalidade. Diante disso, os docentes
foram prejudicados e a consolidacdo do piso ndo aconteceu.

Uma docente, D10, indignada diz: “Isto é um absurdo, um descaso com a categoria,
quando dos aumentos dos parlamentares, ndo acontece muita discussdo e a aprovagao é muito
rapida, mas para os docentes, mesmo com mobilizacdo da categoria, principalmente em Santa
Catarina ndo acontece”. Os projetos de Lei 409/10 e 408/10 entraram direto na Mesa
Diretora, sem ter passado pela analise das comissdes. Os projetos foram anunciados por volta
das 18 horas, quando j& haviam sido aprovados os vencimentos dos deputados federais. Os
dois projetos de lei foram aprovados por unanimidade.

Em Lages, Santa Catarina, de acordo com o setor financeiro da Camara, informaram
que o salario de vereador é de R$ 6.499,50. Com base na Legislacdo e se a atual legislatura
assim o desejar, podera votar um novo aumento, que valera somente para 2013, no indice de

até 50% do salario dos deputados estaduais, passando para R$ 10.012,50.

Todas essas questfes levantadas pelas docentes remetem a pensar nas condicGes de
trabalho que vivencia essa categoria nas escolas Publicas Estaduais Santa Catarina. Quando
instigadas a falar, havia momentos de siléncio e desespero, porém uma docente salienta: “nao
temos vida digna, ndo conseguimos mais sobreviver” e na sua fala estava tdo ansiosa e disse:
“estou muito cansada e desmotivada, sdo cobrangas e mais cobrancas tanto internas como

externas”.

A outra resposta da docente é “ver que o aluno ndo tem condi¢Ges de passar e a
legislacdo obriga”. A docente explica que ndo concorda com a forma como a legislacdo foi
gerida em Santa Catarina. O Conselho Nacional de Educacdo recomenda ndo reprovar aluno
até o terceiro ano do ensino fundamental, porém compete a Secretaria de Estado da Educacéo
do Estado de Santa Catarina articular o processo, primeiro abrindo espacos para discussao
com a comunidade local, ou seja, com os diversos segmentos envolvidos no processo de

ensino e aprendizagem.
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A resposta enfatizada pela docente foi a inclusdo de uma aluna com deficiéncia
visual. Diz a docente: “Meu desespero foi intenso, ndo conseguia dormir e fiquei sem saber 0
que fazer, ndo conhecia Braille e como orientar.” Nas respostas das docentes foi possivel
identificar que ndo existe unido da categoria. Uma docente sindicalista escreve que menos de
50% dos docentes séo associados no SINTE e desses, poucos participam das assembleias e

reunioes.

Duas docentes responderam que no inicio da carreira tinham dificuldades de
trabalhar com os conteldos e com a disciplina, mas depois foram se adaptando. Duas

docentes escreveram que nao tiveram frustracdo e cada erro serve para repensar a pratica.

No que se refere a gestdo do ensino publico, a Constituicdo Federal de 1988
estabelece, no Artigo 206, o principio da "gestdo democratica do ensino publico na forma da
lei”. Por este principio, fica assegurada a obrigatoriedade constitucional do estabelecimento
da democracia institucional nas escolas publicas do Pais. Em Santa Catarina, motivado pela
conjuntura nacional de 1979, o regime militar promove a reforma partidaria, extinguindo os
dois partidos criados pela ditadura militares ARENA, partida da situacdo, e o MDB,
Movimento Democratico Brasileiro, de “a esquerda”. “Para evitar o enraizamento do partido
de oposicdo o MDB o governo militar promove a reforma partidaria visando a fragmentacéo
do partido politico de oposi¢cdo que se fortalecia”. Cria, entdao, “o partido de Situacao, sob a
sigla de PDS- partido Democratico Social e os partidos que aglutinam forgas politicas de
esquerda” (GHIRALDELLI JR, 1990, p. 210-2011) entre os quais o PT, Partido dos
Trabalhadores que elege o Presidente do Brasil, periodo de 2003-2006, e se reelegendo para
mais um mandato, de 2007-2010. Para continuar a sucessdo do Partido do PT na Presidéncia

da Republica é eleita a primeira mulher na Histéria Politica do Brasil.

Com base nesta conjuntura politica, os discursos dos candidatos aos governos dos
estados dos partidos de oposicdo com o objetivo de atingir os eleitores pautaram-se em ideais

progressistas.

Atualmente, isto € no inicio da segunda década do século XXI, em Santa Catarina
percebe-se que o trabalho docente ndo foge as imposicdes das politicas neoliberalistas, pela

intensificacdo do trabalho sem tempo para preparar atividades diferenciadas.
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Diante de todas essas contradi¢Oes, questiona-se quais os desafios da educacdo e do
trabalho docente no século XXI1?

Historicamente, a educacdo sempre esteve vinculada por politicas conservadoras e,

mais recentemente por politicas de cunho neoliberal. Conforme observa-se no quadro nove(9)

Quadro 9 — Descreva trés experiéncias profissionais significativas que vivenciou ao longo da

carreira docente. Explique porque essas experiéncias foram tdo importantes.

TRES EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS

IMPORTANCIA

D1 1-Trabalhar em escolas Municipais e | 1-Foram muito importantes na minha profissdo; 2-
Estaduais;2-Trabalhar de Ensino | Facilitou o meu trabalho;, Ampliou minha visdo de
fundamental 5% a 8% série; 3- | realidade e facilitou e melhorou o meu trabalho.
Alfabetizacdo de jovens e adultos.

D2 1-Trabalhei numa escola isolada com as | 1-Toda responsabilidade estava no professor; 2- Tive
quatro séries numa mesma sala e era a | muito compromisso com o trabalho e pais solicitaram a
minha primeira experiéncia; 2- Nesta | coordenacdo a minha permanéncia na escola; 3-
escola, eu era responsdvel pela | Faziamos varias apresentacOes, 0s pais se envolveram no
organizacdo, planejamento, limpeza e | projeto e foi muito positivo para todos.
merenda; 3- Projeto de danca na escola
coordenado por mim e por minha colega,
com alunos de 3? e 42 série. No periodo
de 2000 a 2005.

D3 1-A inclusdo para socializagdo; 2- Foi | 1-As experiéncias para mim foram muito importantes
em 2010 com aluna de 7 anos, de 12 | para perceber as dificuldades e atencéo especial que deve
série cadeirante, surda e excepcional; 3- | ser dado; 2- Para os demais alunos perceber e dar
Aluno de 14 anos, excepcional e cego | atengdo e ajudar a cuidar, ndo tinha recursos para que
(1994) pré escolar; 4- Inser¢do de alunos | pudesse alfabetizar; 3- Despertar o0 espirito de
especiais na sala de aula para | solidariedade nos demais alunos.
socializacao.

D4 1-O aprendizado dos alunos que ndo | 1-Ver ao alunos lendo; 2- E fundamental para o
sabia; A presenca da familia na escola; | desempenho de seus filhos; 3- A vontade dos alunos em
2- A vontade dos alunos em querer | querer aprender sempre mais.
aprender.

D5 1-Trabalhar com 12 série; 2- Alfabetizei | 1-Esses fatos foi muito, muito gratificante
uma menina com deficiéncia auditiva; 3-

Alfabetizei um menino com paralisia
infantil.

D6 1-Ser reconhecida como alfabetizadora; | 1-Reconhecimento  dos  alunos  egressos;  2-
2- Antigos alunos progredindo e se | reconhecimento por mim; 3- Encanta-me e encanta 0s
colocando no mercado de trabalho; 3- | alunos.

Contacéo de histdrias.

D7 1-CEJA —educacdo de adultos média de | 1-Experiéncia significativa trabalhar com os adultos
idade 50 e 70 anos; 2- trabalhei em | tinham vontade de aprender; 2- Os alunos do interior tem
escola isolada interior; 3- Trabalhei na | vontade de aprender; 3- aprendi muito.

APAE- alunos especiais.
D8 1- Alfabetizacéo. 1-Sem a qual ndo se consegue nada.
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D9 1-Alfabetizacdo de alunos de 12 série; 2- | 1-Gratificante vivenciar o desenvolvimento do aluno, seu
quando trabalhei com pequenas turmas | crescimento cognitivo desde as primeiras letras até
(17, 18, 19 alunos); como auxiliar de | aprender a ler; 2- fiz um 6timo trabalho-
direcéo. Acompanhamento individual, tempo para pesquisa,
Cursos e espaco para orientar; 3- Aprendi a entender a
questdo administrativa da escola como também
trabalhava em varias turmas na falta de professores.
D10 | 1-Progresso dos alunos (12 a 42 série; 2- | 1-Do choro transformou-se em beijos e abragos e até
A descoberta do fantastico mundo das | resisténcia na hora da saida, Inseguranca passou a
letras e dos  numeros;3- Apropriagdo | seguranca, confianca em si e nas pessoas, autonomia e
das regras coletivas, dos direitos e | independéncia; 2-Estes auxiliam na construcdo do
deveres. conhecimento e levardo para toda a vida; 3- Sem a
aplicacdo do conhecimento é impossivel a convivéncia
em grupo.
D11- | 1-Trabalhar com educacdo séries iniciais; | 1-Foram as duas vezes em que mais desempenhei meu
2-trabalhar com séries iniciais. papel como professor sem interferéncia.
D12 | 1-Aula para a 1% série do ensino | 1-Adorei alfabetizar; 2- consegui me achar; 3-foi muito
fundamental; 2- alfabetizar adultos; 3- | bom aprendi muito com elas.
em 2010 trabalhei com duas cadeirantes.

Através das respostas dos sujeitos da pesquisa, observou-se que a atividade mais
significativa da maioria das docentes incide em alfabetizar, tanto nas séries iniciais como na
Educacdo de jovens e adultos. Algumas delas trabalharam em escolas isoladas e
multisseriadas e, nesses locais o trabalho ndo se restringia apenas a sala de aula, sendo que
precisavam organizar planejar todas as contingéncias relativas ao andamento da escola,
merenda e toda a limpeza escolar. E, apesar de o trabalho ser dobrado, as pessoas que
assumiram esses compromissos o entendem como aspecto significativo, como experiéncia
positiva na vida profissional. Outro dado significativo foi o trabalho desenvolvido nas escolas,
a inclusao dos alunos com necessidades especiais nas turmas regulares. Uma docente “D5”
relata no quadro 9 (nove) que, alfabetizou “uma menina com deficiéncia auditiva e um menino
com paralisia infantil”. Mas existe a inclusao de outras criangas com necessidades especiais
que, além das 4 horas em escolas especializadas, precisam frequentar outras 4 (quatro horas)

nas escolas regulares para que possam ser socializadas.

A esse respeito, destaca-se o depoimento de “D5” quando menciona a inclusdo para a
socializagdo de alunos portadores de necessidades especiais. Segundo ela “em 2010 foi
inserida na sala de aula uma aluna com 7 anos, de 12 série cadeirante, surda e excepcional,
outro aluno de 14 anos, excepcional e cego (1994) pré-escolar”. Entende a docente que foi

uma atividade significativa, pela forma da interacdo dos outros alunos, porém, se analisar isso
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sob o ponto de vista do ensino e aprendizagem, ndo se pode fazer quase nada, ou seja, “fazer a
inclusdo para a socializacdo sem preparar 0s docentes através da formacdo especial para
trabalhar com diferentes alunos com necessidades especiais é complexo, a nossa formagédo
ndo nos preparou para exercer esse tipo de atividade”. Ainda acrescenta que ndo se pode
“negar de receber os alunos com necessidades especiais, meSmo por que a legislacdo
determina, mas nao ¢ a nossa vontade”. Relata também que “a atencdo de qualquer docente
como ser humano, aprendemos a ter sensibilidade com o outro, mas enfrentamos vérias
dificuldades no trabalho como docente com a inclusdo dos alunos com necessidades especiais,
como a questdo da acessibilidade para os alunos com deficiéncia fisica, pois as escolas ndo

estdo adaptadas para recebé-los”.

A prética de inclusdo, apesar de sensivel aos professores, ainda esta distante de uma
realidade pedagogica coerente. As consideragdes permitem compreender que ha necessidade
de repensar a organizagdo pedagdgica e estrutural da escola para as finalidades da incluséo®.
Ainda, foi solicitado as docentes que explicassem porque essas experiéncias foram téo
importantes. Ao analisar suas respostas, constatamos, em sintese, que isso se apresenta de
forma positiva, contribuindo tanto para o trabalho como docente quanto na sua realizacéo

COMO pessoa humana.

As respostas conduzem a pensar que embora exista muita responsabilidade das
docentes, no que concerne ao trabalho em escolas isoladas multisseriadas, como também em
todas as outras escolas pelas quais passou ao longo de sua trajetoria profissional, a grande
rotatividade como também os alunos com necessidades especiais, resultaram em aprendizado,
em vivéncias significativas tanto para as docentes quanto para os demais alunos, que
aprenderam a ajudar a cuidar, principalmente entendeu a necessidade da doacdo com os seres
humanos que séo diferentes. Ainda merece destaque nas questdes respondidas pelas docentes
o comprometimento em alfabetizar, buscando o conhecimento, a vontade de aprender
principalmente dos alunos das escolas isoladas e multisseriadas por elas denominadas de

alunos do interior.

Outro aspecto mencionado pelas docentes € o fato de ver os alunos lendo e

pronunciando as primeiras letras e palavras o que para as docentes entrevistadas é sempre

% Em entrevista & Revista Nova Escola, Maria Teresa Eglér Mantoan[3], define inclusio como: “E a nossa
capacidade de entender e reconhecer o outro e, assim, ter o privilégio de conviver e compartilhar com pessoas
diferentes de n6s. A educacéo inclusiva acolhe todas as pessoas, sem exce¢do” (Maio/2005).
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muito gratificante. Conforme referido por “D10”: “a alfabetizacdo de 1* a 4* série, houve uma
contradi¢ao”. Segundo a docente, “do choro transformou-se em beijos e abracos e até
resisténcia na hora da saida, inseguranga passou a seguranca, confianca em si e nas pessoas,
autonomia”. Segundo o seu entendimento, foi um trabalho que exigiu muito, mas trouxe

resultados positivos pelo reconhecimento dos alunos.

Cabe aqui o pensamento de Gramsci (1987, p. 622 apud NOSELLA), quando diz
que: “Nossa ideia central era: como podemos nos tornar livres/ Como podemos nos tornar nés
mesmos?”. Assim: “O problema fundamental da revolucdo da classe operaria era o problema
da liberdade e concretamente, com base na possibilidade histérica atual ao redor da
perspectiva de uma a¢do autonoma revolucionaria de classe operaria”. Acredita que estas
referéncias de Gramsci séo inspiracdes para o0 avango qualitativo da sociedade em defesa de
um mundo justo, igualitario e de acessibilidade para todos os sujeitos. Mas as politicas da

educacgéo no neoliberalismo prospectam outra dimensdo, vislumbrando a excluséo social.

Diante de todos os autores pesquisados como: Antunes, Gramsci, Marx e Frigoto,
restam a critica contundente a essa visdo reprodutivista de tratar a educacdo e os docentes

como uma mercadoria e de desenvolver a educacao priorizando o mercado.

Mas o desafio da educagdo postulando outro caminho requer que se dimensione o
olhar no sentido de orientar os discentes para a educacdo de forma ampliada, preparando-os
para a vida, na justica, igualdade social, pautados nos conhecimentos e ndo em competéncias,
pois é do conhecimento que sera originada a competéncia e ndo motivados por préaticas

voltadas para o mercado de trabalho.

O papel do trabalho docente neste contexto € estratégico para a compreensdo,
estabelecendo nos discentes uma visdo de mundo diferente daquela construida na preparacéo

para 0 mercado.

Pode-se salientar que existem movimentos contra hegemdnicos lutando para que o
direito dessa categoria historicamente desvalorizada possa ganhar amplitude nas lutas da
categoria pela qualidade de vida, comegando pela valorizagéo salarial e profissional. Mas o
que foi perceptivel durante a pesquisa foi a marca dos docentes nas Ultimas décadas,
principalmente em Santa Catarina, com a desvalorizacdo profissional. Reportando a pesquisa
empirica, as docentes enfatizam em suas respostas essa desvaloriza¢do, conforme se pode

observar no quadro dez (10).
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Quadro 10 - Descreva um dia de trabalho do seu primeiro ano como docente

Descreva um dia de trabalho do seu primeiro ano de trabalho

D1 1-Primeira experiéncia foi com alunos de 5% a 82 série era m alunos agitados e sem limites, fui
conquistando aos poucos o respeito isto foi muito importante para mim.

D2 1-Todos entravam em fila, iriam até seus lugares, faziam as oragdes, respondiam a chamada, iniciavam
as atividades pedagogicas.

D3 1-Foi muito triste, sem experiéncia fui admitida como ACT licenga de Gestacdo 4 meses com uma
turma terrivel com muitos repetentes e idade superior ao limite escolar, indisciplinados e hiperativos.

D4 1-Comecei a trabalhar no interior de campo Belo do Sul, fui sem saber o que iria fazer, mas quando
cheguei 14 me apaixonei por todos aos alunos foi trabalhoso, mas foi muito bom.

D5 1-O meu primeiro dia de trabalho foi muito bom, pois me sentia feliz alegre porque estava trabalhando.

D6 1-Rotina diaria; Exposicédo dialogada; Atividades relacionadas; Chamar atencdo ao erro, Avaliacao.

D7 1-Foi numa escola multisseriada onde tinha 12, 2% 3% e 42 série, entrei na sala, entrei na sala fiquei
desorientada. Néo tinha pratica so teoria.

1-Foi em 1980 em Correia Pinto 2% série; 2- Trabalhei alfabetizacdo usando métodos pedagdgicos
D8 diversificados, como contando histérias das vogais do alfabeto e silabacédo; 3- No final do dia no olhar
dos alunos percebia o prazer de aprender e 0 meu em saber que aprenderam.

1- Comecei no interior com 1% a 42 série, quando terminava de atender um aluno da primeira série o
D9 outro de outra série ja estava esperando, foi muito complicado no comeco, pois ndo tinha experiéncia,
mas logo me adaptei e depois fui removida para Lages.

1-Trabalhei numa escola isolada rural. Além de lecionar multisseriada fazia de tudo merenda, limpeza e
D10 | ensinava catequese para as criancas. Fazia nove quildmetros a pé para chegar a escola e permanecia a
semana inteira la no interior morava na casa de familia perto da escola. Era ACT.

D11 | 1-Foi muito bem recebida por todos, em um ambiente agradavel e uma turma excelente para mim foi
muito bom.

D12 | 1-Cheguei muito perdida, nunca tinha entrado numa sala de aula, mas consegui ir interagindo com as
criancas e deu tudo certo.

Observa-se que, nos primeiros anos de trabalho do docente, a falta de pratica é
sempre um aspecto relevante para a qualidade do trabalho do profissional nesta fase téo
importante da carreira de todo cidaddo. Cabe lembrar que de todas as experiéncias relatadas, a
maioria é de superacdo e de felicidade pelo primeiro emprego. Porém, a dificuldade surge do
deficit de alguns elementos necessarios a formacdo, coisas que carecem até mesmo na
formacdo do proprio docente, aliadas a uma extensao que permanece em um ciclo vicioso

durante todo o percurso e trajetéria de trabalho do mesmo.

Os relatos sdo de falta de referéncia dos docentes que chegam as salas de aula sem
saber o que fazer, e nem ao menos sabendo o porqué estdo ali. Com o tempo, a maioria se
adapta e acaba, por métodos préprios, fazendo um bom trabalho, superando suas limitagdes,

apesar dos limites de trabalho que o sistema educacional imp&e ao docente.
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Ainda cabe a ressalva de que a experiéncia de alguns docentes traz a tona o tempo
das filas e oragdes nas instituicdes de ensino, o que ndo implica apenas em valores religiosos,
mas também na educacdo, disciplina e conduta dos discentes. Valores estes que foram se
perdendo através dos tempos, referéncias que ndo fazem mais sentido, religiosa ou
socialmente, mas que diretamente interferem no modo de agir e ser dos discentes, conforme

se pode observar no Quadro 11 (onze).

Quadro 11- Quais os fatores que mais motivam ser docente atualmente
Fatores que motivam ser docentes

D1 1-Quando a escola e a familia trabalham unidas

D2 1-Conviver com as criancas, elas sdo maravilhosas, elas interagem trazendo uma energia, verdade,
sonhos, pureza, defeitos. Elas tém muito a nos ensinar.

D3 1-Gratificacdo quando os alunos despertam para a leitura; O reconhecimento dos pais; 2-O
reconhecimento dos demais colegas de trabalho.

D4 1-A vontade dos alunos em aprender; 2- A honestidade de alguns companheiros.

D5 1- Ser docente e trabalhar com as criancas.

D6 1-Olhar do aluno; 2-Observar a mudanca de comportamento; 3- ato de aprender.

D7 1-Amor pelas criancas.

D8 1-Valorizagdo da comunidade e dos alunos; 2-Participacdo da familia na escola eventos, atividades
pedagdgicas; 3-Vocagdo de ser professor.

D9 1- Aprendizagem, interesse, esforco dos alunos, ensinar o amor ao trabalho.

1-Ter estabilidade no trabalho; possuir plano de saude; 2-Acompanhar o progresso dos alunos.
D10

D11 | 1-Satisfacdo em ensinar, Ver o resultado do trabalho na evolucédo dos alunos.

D12 | 1-Amor pela profisséo.

Observa-se, pelas respostas das docentes, que os fatores motivadores passam pela
valorizacdo e reconhecimento dos alunos e dos pais em participar das atividades na escola,
dos colegas de trabalho, da comunidade e dos parlamentares principalmente, porque estes
Gltimos tém o poder para programar as reformas e principalmente o piso salarial, que em

ambito nacional foi concedido, mas em Santa Catarina foi taxado de inconstitucional.

Outra questdo pontuada pelas docentes é o amor pela profissdo, e se destacam

algumas questdes: ver o aluno aprendendo e o resultado positivo, se colocando como um
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cidaddo. Ressalta-se também que motiva saber que se tém estabilidade no trabalho e plano de
salde, o que leva ao maior companheirismo por parte de alguns docentes. Mas em que
consiste essa motivagdo? Para Santrock (2009, p. 451), o conceito de Motivacdo “envolve o
processo que estimula, direciona e sustenta o comportamento, isto €, 0 comportamento
motivado é aquele que € estimulado, direcionado e sustentado”. Diante desta questdo, o autor
(2009, p. 451) ainda destaca as seguintes perspectivas: “A comportamental enfatiza a
recompensa externa ou incentiva como aspectos-chave da motiva¢ao”. “A humanistica sera
atribuida a capacidade de crescimento pessoal, liberdade de decidir o destino e qualidades
positivas. A cognitiva 0 pensamento e as convic¢des e na social o vinculo e as relacdes

sociais”.

Essa visdo pontuada pelo autor tem sido hegemdnica e dominante no pensamento
atual, em especial na educagdo, pois no pensamento liberal os humanos sdo dotados de
potencialidades ou caracteristicas decorrentes de seu pertencimento a espécie. Por isso, todo
pensamento em educacdo, a partir da perspectiva liberal, leva a pensamentos individualistas e
de responsabilizacdo dos sujeitos, retirando do contexto coletivo. Na concepcéo liberalista o
problema estd sempre nos individuos, caso ndo aconteca a motivacdo, a responsabilidade é
dos individuos. As condi¢des foram dadas e o individuo ndo se motivou, a culpa é dele.

Entdo, € dessa corrente liberal que nasce a palavra motivacao.

Pelas leituras pode-se sintetizar em envolvimento dos sujeitos com as tarefas de
ensinar e aprender, pois quando se fala em motivacdo, entende-se envolvimento. A motivacao
pode ser analisada sempre como um processo natural dos sujeitos e ndo como um processo
amplo da relacdo dos sujeitos com o coletivo, como o0 meio, como a cultura, com as condicdes
de vida e de trabalho. Mas é preciso pensar 0s aspectos que caracterizam e compdem a
motivacdo dos docentes para o trabalho. Buscando subsidios na histéria, percebe-se a
importancia que a educacdo tem para a sociedade atual. Durante o século XX, a escola
adquiriu importancia na formacdo da médo de obra que o capitalismo necessitava e ganha
espaco a teoria do capital humano. Neste contexto, a escola deveria trabalhar para acrescentar
valor a médo de obra e a sociedade prosperaria com as pessoas habilitadas para o trabalho.

Estas pessoas produziriam e teriam as condi¢fes necessarias para produzir.

No século XXI, hé outra perspectiva e funcdo para a escola. Atualmente, a escola
busca a empregabilidade dos sujeitos. Para Gentili (2005, p.54): “O discurso da

empregabilidade tem significado uma desvaloriza¢do do principio teoricamente universal do
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direito ao trabalho e, de forma associada uma revalorizagdo da légica da competitividade

interindividual na disputa pelo sucesso num mercado estruturalmente excludente”.

Na perspectiva de Gentili (2005), esse discurso da empregabilidade reconhece a
possibilidade do sucesso e do fracasso. Uns conseguiram e outros ndo. Por esse discurso, a
escola mantém-se relacionada ao mundo do trabalho, e oferece formagdo para o0 mundo do
trabalho, mas a insercdo agora depende de cada sujeito. “Os sujeitos sdo vistos como
consumidores do conhecimento que os habilita para a competi¢do no mercado de trabalho”.
“o conceito de empregabilidade se afasta do direito a educagdo: na sua condicdo de
consumidor o individuo deve ter a liberdade de escolher as opc¢des que melhor Ihe capacitem a
competir” (GENTILI, 2005, p.55).

Diante do pensado, a logica da empregabilidade parece ter transformado a escola em
uma fabrica de desigualdades. O aumento da pobreza e daqueles que se esforcam indo a
escola. Ainda, acrescenta Gentili (2005, p. 56): “A desintegracdo social promovida pelos
regimes neoliberais, em contextos marcados por um aumento significativo dos indices de
escolarizagcdo, demonstra que a educacao e o desenvolvimento se relacionam e se influenciam,

mas nao, necessariamente, de uma forma positiva”.

Diante dessa questéo, € necessario fazer um gquestionamento: quais as concepcdes de
trabalho que se tem desenvolvido com os discentes? Muitas repostas das docentes enfatizaram
essa falta de unicidade na escola e de projetos coletivos, participativos, deixando tragos fortes
do neoliberalismo nas escolas Publicas Estaduais de Santa Catarina que desmotivam o

trabalho dos docentes, tornando-o precario.

Todas as questBes relatadas pelas docentes mostram a precarizacdo desses
profissionais em Santa Catarina, que reflete direta ou indiretamente nas condicdes de trabalho,
na vida pessoal, profissional, afetando inclusive a saude fisica e psicoldgica. Diante das
questdes levantadas, existe a perda da qualidade de ensino desenvolvido com os alunos,
ocasionado pelo poder publico catarinense que nao oferece o que € de direito, ou seja, a
consolidacdo do piso salarial Nacional aos docentes (lei federal) da categoria. Alguns

municipios concederam o piso aos docentes, como é o caso do municipio de Lages.

Mas o desafio da educagdo para o século XXI consiste na inclusdo social. Muitos

artigos, dissertagdes, teses de doutorado e discursos politicos tém como pano de fundo o
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processo de inclusdo. Por essa razdo, uma das principais metas atualmente é estabelecer

estratégias politicas no sentido de cumprir as metas estabelecidas.

O assunto até aqui apresentado discutiu os desafios do trabalho docente no contexto
do capitalismo globalizado e as leis que interferem no cotidiano da educacgéo, intensificando e
oportunizando um trabalho precarizado nas escolas publicas estaduais. Na sequéncia séo

apresentadas as consideracdes finais, 0s apéndices e anexos.
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CONSIDERACOES FINAIS

A injustica passeia pelas ruas com passos seguros.
Os dominadores estabelecem-se por dez mil anos.
S6 a forca os garante. Tudo ficard como esta.
Nenhuma voz se levanta além da voz dos
dominadores.

No mercado da exploracéo diz-se em voz alta:
Agora acaba de comecar:

E entre os oprimidos muitos dizem:

N&o se realizara jamais o que queremos! O que
ainda vive ndo diga: jamais! O seguro ndo é seguro.
Como esté nao ficara.

Quando os dominadores falarem falardo também os
dominados.

Quem se atreve a dizer: jamais? De quem depende a
continuacgéo desse dominio? De quem depende a sua
destruicdo? Igualmente de nos.

Os caidos que se levantem! Os que estao perdidos
que lutem!

Quem reconhece a situagdo como pode calar-se?

Os vencidos de agora serdo os vencedores de
amanha.

E 0 "hoje" nascera do "jamais".

(Bertolt Brecht)

A dissertacdo apresentada baseou-se em um recorte espaco-tempo, com o intuito de
refletir e re(pensar) sobre 0 mundo do trabalho e os reflexos no trabalho docente, partindo das
questdes macro para as questdes micro. Neste contexto, o sistema capitalista, através do
modelo taylorista/fordista que estrutura-se e coexiste com o toyotismo, propiciou a sua
propria reconfiguracdo em escala mundial globalizada por meio das politicas neoliberalistas.
Para esta leitura, partiu-se da analise das formas intensificadas de trabalho influenciadas pela
globalizacdo, levando a transnacionalizacdo das esferas sociais em sentido amplo:

educacional, econdmico, juridico, politico, ideoldgico e cultural.

Nesse momento, retomam-se as discussdes estabelecidas ao longo deste texto para
verificar se 0s objetivos e 0s pressupostos tedrico-metodoldgicos tracados foram corroborados
e se o tema “Trabalho docente e precarizagdo: contextos e desafios para as docentes
pedagogas das escolas publicas estaduais de Santa Catarina no municipio de Lages, no recorte

temporal de 1990 a 2009” foi contemplado. E, ainda, para apresentar as consideracoes
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resultantes das reflexdes nessa pesquisa foi utilizada a idéia do movimento de acordo com o

método dialético.

Para entender as condi¢des de trabalho das docentes pedagogas do periodo de 1990 a
2009 nas escolas publicas estaduais, tendo como I6cus as escolas sediadas no municipio de
Lages, recorreu-se a contextos historicos, ou seja, a génese do trabalho e da escola publica em
ambito mundial e local, buscando, assim, alicerces para fundamentar o eixo condutor da
pesquisa e entender como as politicas publicas nortearam a sua existéncia, consubstanciando-
se na precariedade do trabalho docente e levando-o a ndo valorizacdo da educacdo como um

todo.

Em seguida, buscou-se entender como isto foi sendo construido desde a génese da
escola publica em ambito mundial, brasileira e como as politicas publicas reorganizaram
estrategicamente o sistema educacional, atraves de leis e decretos, para legitimar a
dominacdo. Sendo assim, percebeu-se a intensificacdo do trabalho no periodo estudado, de
1990 a 2009, no Estado de Santa Catarina, levando a corroborar os objetivos e 0s
pressupostos tedrico-metodologicos previstos nesta pesquisa e mais especificamente no locus

de espaco tempo onde a mesma foi realizada (municipio de Lages).

No desenrolar da pesquisa bibliografica e, depois, através da pesquisa empirica,
cruzam-se as respostas trazidas pelas docentes pedagogas pesquisadas, ficou evidente que, em
Santa Catarina, as escolas publicas estaduais estiveram relegadas a mandos e desmandos,
perpetuando as politicas de cunho coronelista e conservador desde a génese, e isto perpassa o
trabalho docente na forma de controle, desde o Inspetor escolar, escolhido pelo governador da
provincia, que possuia varias atribuicdes administrativas como controlar e inspecionar todo o
processo educativo. Constatou-se a influéncia masculina que permeou o sistema educativo na
educacdo basica, e 0 abandono dessa funcéo pelos homens, em razéo da necessidade de maior
visibilidade politica (e poder politico e econémico). Diante dessa situacdo, 0 homem preferiu
0 ensino secundario, pois além de ganhar mais, ganhava em visibilidade na esfera publica,
bem como em status social. Atualmente, em Santa Catarina, esses reflexos continuam
presentes na figura do(a) diretor(a) das escolas, os(as) quais sao escolhidos(as) de acordo com

as conveniéncias politico-partidarias.

Conforme os indicadores da pesquisa, essa relacdo ainda esté presente, pois segundo

as pedagogas envolvidas, praticamente ndo existem homens atuando no ensino fundamental
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(séries iniciais). Diante desse contexto excludente, percebe-se a situacdo de precarizagdo
presente no trabalho das docentes pedagogas nas escolas publicas estaduais pesquisadas no
municipio de Lages SC. A situagdo ainda se amplia quando as mesmas ndo podem escolher
suas turmas e horérios, quando possuem inimeros relatorios para preencher, planejamento,
planos de ensino e projetos para elaborar e colocar em pratica. O quadro é ainda mais precario
quando se trata das politicas publicas desencadeadas em ambito internacional, sendo
conduzidas pelos governos na esfera federal, estadual e municipal que pregam a incluséo de
discentes com necessidades especiais, mesmo que as pedagogas ndo tenham a formagédo em
educacéo especial e os cursos de pedagogia ndo contemple nos curriculos tal formagdo. Nesse
sentido, existe um diferencial na inclusdo de alunos com necessidades especiais em Santa
Catarina, pois atualmente existe o professor “dois”, a partir do ano de 2001, que adquiriu
qualificacdo através de cursos de curta duragdo. Mas a situacdo de precariedade reside nas
condicdes oferecidas pelas escolas com relagdo a estrutura fisica, formacdo docente e a

relacdo com os demais discentes.

Nesse sentido, entender a ldgica que determina a direcdo das politicas educacionais e
de que forma estas interferem no trabalho docente tornando-o precério, levou a constatar a
influéncia das politicas neoliberais, determinando as regras no trabalho de forma geral e
principalmente no trabalho docente, que tem sofrido relativa precarizacdo. Isso se deve
também ao aumento dos contratos temporarios nas redes publicas de ensino, chegando a
ultrapassar, em alguns Estados, como também em Santa Catarina, 0 nUmero correspondente
de trabalhadores efetivos. Tem-se ainda o arrocho salarial, o desrespeito a um piso salarial
nacional, a inadequacdo ou mesmo auséncia, em alguns casos, de planos de cargos e salarios,
a perda de garantias trabalhistas e previdenciarias, oriunda dos processos de reforma do
Aparelho de Estado, que tém tornado cada vez mais preocupante o quadro de instabilidade e

precariedade do trabalho no magistério publico estadual de Santa Catarina.

Dessa forma, a instituicdo escola, sendo uma instituicdo de origem pré-capitalista, as
relacbes sociais e produtivas do modo de producdo atual ja expandiu-se a muitas esferas,
chegando, inclusive, ao seu interior. A logica capitalista reestruturou a producdo material e
espiritual da sociedade, transformando também o espaco escolar, através da imposicao de sua
forma organizativa através da divisao técnica e social do trabalho, da implementacdo de novas
formas de contratacdo e da alteracdo do nivel de subsuncéo dos trabalhadores da educagéo ao

capital.
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Motivado pelas politicas neoliberais, o grau de autonomia do professor vem
tornando-se cada vez menor, seja pela ampliacdo de sua jornada de trabalho, seja pelo
rebaixamento de seu nivel de qualificacdo. A cristalizacdo da imagem docente como um
sujeito pleno de autonomia, de exercicio intelectual inalienavel, oculta as origens histéricas de
seu processo de proletarizacdo, aspecto que tenta ser desconstruido. Além disso, esse processo
recolocou a definicdo de meios e instrumentos de producdo para a categoria docente na
acumulacdo flexivel, definindo a escola como meio de producdo e o conhecimento como

ferramenta imaterial desse processo de trabalho.

Para entender a questdo sobre qual seria o nivel de poder da categoria docente ao
capital frente as transformacdes do capitalismo, recorreu-se a algumas categorias de analise
marxistas e também gramscianas, procurando explicar o processo transitorio da submissédo

formal e real do trabalho docente ao capital.

Por que, entdo, esse processo transitdrio ndo objetivou ao limite o trabalho docente?
Acredita-se que, para o sistema capitalista, ainda ndo ha demanda pela submissdo completa
desses profissionais, bem como ndo interessa tamanha simplificagdo do trabalho docente
frente as dificuldades inerentes ao processo de objetivacdo, além de existir uma forca de
trabalho tdo barata e um exeército de reserva consideravel composto majoritariamente pela
forca de trabalho superexplorada feminina, o que é denominado por Sennett (2001) de

flexitempo.

A flexibilidade aparece na organizacdo do trabalho das empresas como necessaria as
novas formas de producdo comandadas pelo mercado. Ao contrario do modelo fordista de
producdo em série, voltado para o consumo de massa, demandando grandes estoques, 0
momento atual sugere formas mais flexiveis de organizacdo e gestdo do trabalho. A rigida
divisdo das tarefas, caracteristica marcante do fordismo, vem cedendo lugar a formas mais
horizontais e autbnomas de organizacdo do trabalho, permitindo maior adaptabilidade dos

trabalhadores as situacdes novas, possibilitando a intensificacdo da exploracéo do trabalho.

Ao analisar a situacdo no chdo da escola percebe-se que o sistema fordista ainda esta
presente em muitas situagdes no trabalho docente como pode-se salientar: divisdo das turmas,

horéarios e disciplinas, cadernos para cada disciplina e livros separados por disciplinas.

A constatagdo de que as mudangas mais recentes na organizagdo escolar apontam

para uma maior flexibilidade, tanto nas estruturas curriculares quanto nos processos de
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avaliacdo, corrobora a ideia de que se esta diante de novos padrdes de organizagdo também do
trabalho escolar, exigente de novo perfil de trabalhadores docentes. Ocorre, porém, que esses
novos modelos de organizacgdo escolar expressam muito mais um discurso sobre a pratica do
que a propria realidade, melhor dizendo, a distancia entre o que é preconizado nos programas
de reforma educacional e o que € de fato concretizado nas escolas.

Dai a importancia de se chegar até o chao da escola para compreender as mudancas
que de fato ocorrem no cotidiano docente e as mazelas deixadas pelo sistema. Mas,
entendendo o que diz Gramsci (2001, p. 18), acredita-se “que a escola reflete a divisdo do
trabalho que existe na sociedade capitalista, porém acredita que se a escola integrar ciéncia,
cultura e trabalho em uma escola unitaria, a crise da diviséo do trabalho intelectual e manual
podera ser amenizada”, nesse sentido, a tendéncia atual ¢ a de abolir qualquer tipo de escola
“desinteressada” (ndo imediatamente interessada) e “formativa”, ou de conservar apenas um
reduzido exemplar, destinado a uma pequena elite de senhores e de mulheres que ndo devem
pensar em preparar-se para um futuro profissional, bem como difundir cada vez mais as
escolas profissionais especializadas, nas quais o destino do aluno e sua futura atividade séo
predeterminados. A crise tera uma solucdo que, racionalmente, deveria seguir esta linha:
“escola unica inicial de cultura geral, humanista, formativa, que equilibre de modo justo o
desenvolvimento da capacidade de trabalhar manualmente (tecnicamente, industrialmente) e o
desenvolvimento das capacidades de trabalho intelectual”. (GRAMSCI, 2001, p.19).

A pesquisa evidenciou que, assim como o trabalho em geral, o trabalho docente tem
vivenciado a precarizacdo no que concerne as condicOes salariais, estruturais de trabalho e

condicdes de vida, interferindo tanto na vida particular como na satde dos docentes.

Nesse contexto, por forca da prépria legislacdo, como ja mencionado, e dos
programas de reforma, os trabalhadores docentes veem-se forcados a dominar novas praticas e
novos saberes no exercicio de suas fungdes. A pedagogia de projetos, a transversalidade dos
curriculos, as avaliacfes formativas, sdo novas exigéncias a que esses profissionais se veem
forcados a responder. Sendo apresentadas como novidade ou inovacdo, essas exigéncias sao
tomadas muitas vezes como algo natural e indispensavel pelos docentes, onde o capital
reconfigura 0s termos como autonomia, descentralizacdo, cidadania e emancipagdo, para

atingir os seus objetivos.
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Gramsci (2001) evidencia a luta contra as reformas de carater superficial e
fragmentario que foram marcas de seu tempo e que, como demonstrado no decorrer da
pesquisa, continua predominando atualmente. O autor evidenciou que as mudangas s&o
complexas diante da consciéncia dos agravos sociais e destacou a escola e o conhecimento
como valores ético-politicos, que mudardo a visdo de mundo que norteia 0 ser humano nas
acOes cotidianas. Gramsci pensa que a educacdo pode ser a instrumentalizacdo das classes
sociais empobrecidas, constituindo-se como garantia do conhecimento na consolidacdo de
outra sociedade, com igualdade social, na superacdo da dicotomia daqueles que pensam a
sociedade e a dirigem, e dos que somente convertem-se em mao de obra barata, isto é,
precarizada e, portanto, sdo conduzidos, muitas vezes sendo alienados. Gramsci prop0s a
escola como espaco de formacdo intelectual aos novos dirigentes, ou seja, aos intelectuais
organicos, e ndo a escola dos intelectuais neoliberais alheios ao projeto social coletivo. Nesse
sentido, o ponto central das reflexdes de Gramsci expressa a importancia da formacéo dos
NOVOS sujeitos sociais através na instituicdo escolar, caracterizando a escola com autonomia
politica, participativa e democratica capaz de superar as reformas de carater superficial
impostas na sociedade capitalista, sendo engendradas pelas politicas neoliberalistas, onde a
superacdo esta concretizada por meio da consciéncia do sujeito histérico. De acordo com essa
visdo, a escola ird desempenhar a funcdo social de forma emancipatoria. Diante dessas

questdes, é necessario refletir: sera que a escola publica mudou?

Pode-se dizer que a necessidade de organizacdo do trabalho escolar envolvendo
todos os sujeitos da escola permitiria buscar uma praxis que aproximasse as respostas a alguns
dos problemas existentes no coletivo. Entretanto, esse processo sendo dialético, implica, e
assim acredito, em trabalhar conflitos, contradicdes, tensdes e, assim, por conseguinte,
apresenta-se lento e gradativo. No entanto, este parece ser o caminho do exercicio da

democracia e da participacdo ao qual Gramsci faz referéncia.

Gramsci entende que todos 0s sujeitos precisam ter acesso a cultura dominante,
socialmente construida, apropriada de maneira privada, que dé as devidas condicdes de todos
serem dirigentes, ou melhor, de todos estarem em condi¢cBes de assumirem funcbes de
dirigentes. Nesse sentido, conforme o pensador, 0s sujeitos precisam ter acesso aos bens
imateriais a que historicamente foram privados, do conhecimento construido coletivamente,
transformado em propriedade privada. Nessa compreensdo dialética, segundo Gramsci, isto

faz parte de um processo politico de construcdo na luta contra outra hegemonia, entendendo
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que toda relacdo de hegemonia é uma relacdo pedagdgica, onde a classe dominante se constroi

e se projeta.

De acordo com as respostas das docentes pedagogas ficou evidenciado que as bases
que norteiam as politicas no Estado de Santa Catarina sdo de cunho neoliberalista e, por essa
razdo, nao se estd diante de uma escola democrética, pautada no trabalho coletivo, na
participacdo dos sujeitos envolvidos, ministrando uma educacao de qualidade, mesmo porque,
apesar de Santa Catarina ter uma proposta curricular, sua efetivacdo ainda € utépica no que
diz respeito a construcdo de um cidaddo capaz de promover a transformacdo social, visando
uma sociedade mais igualitaria e mais justa em um Estado onde as politicas governamentais

ndo priorizam a educacao e onde as condigdes de trabalho dos docentes sdo precarias.

A proposta curricular de Santa Catarina pretende a construcdo de uma ética
fundamentada nas relagcbes sociais, produzidas a partir de movimentos sociais que
contemplem elaboracao e execucao de politicas publicas educacionais voltadas para a maioria
da populacao catarinense, excluidos do processo de educacdo, mas as propostas dos governos

ndo estdo priorizando a qualidade social, onde os sujeitos sejam incluidos.

Analisando o contexto histérico na construcdo da Proposta Curricular de Santa
Catarina, percebeu-se a luta dos docentes tanto para construir e implementar, como para
elaborar um documento oficial escrito, e a realidade preconizada pelas politicas de governo,
gue em muitos momentos constituiram entraves para a sua operacionalizacdo, devido ao jogo
de interesses dos mais variados grupos, tanto da sociedade politica quanto da sociedade civil,
e principalmente nas questdes relativas ao poder politico, de como atualmente se configura e
se mantém a manipulacdo que impinge a populacdo menos favorecida econdmica, cultural e
socialmente, ou seja, 0s sujeitos da escola pablica. Outro fato que merece ser mencionado € a
questdo dos interesses opostos, entre o que os pais, 0os alunos, 0s governos e os docentes

almejam.

Ressalta-se ainda que nessa conducao das politicas neoliberalistas, os valores como
autonomia, participacdo, democratizacdo foram assimilados e reinterpretados por diferentes
administracdes publicas, substantivados em procedimentos normativos que modificaram
substancialmente o trabalho docente. Outro fato que merece ser analisado é o de que o

trabalho pedagogico foi reestruturado, dando lugar a uma nova organizagdo escolar, e tais
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transformacdes, sem as adequagOes necessarias, implicam em processos de precarizagdo do

trabalho docente.

Através da pesquisa realizada com as docentes pedagogas foi possivel constatar que
as questdes salariais e de carater profissional, aquelas relativas a defesa dos direitos
trabalhistas, ainda sdo as mais contundentes nas lutas e manifestacdes dos trabalhadores
docentes. Isso se explica provavelmente pelo quadro de precarizagcdo das condicGes de
trabalho e de remuneracdo a que esses profissionais se viram submetido ao longo das ultimas

décadas.

Nessa perspectiva, € preciso construir uma educacdo que desenvolva formas de
buscar alternativas para que os(as) docentes consigam reverter essa situacdo de precariedade e
também consigam sobreviver em condi¢des dignas de trabalho. Por isso, ainda se acredita,
apesar de alguns autores discorrerem sobre a crise da educacdo como também do trabalho
como principio educativo, que a partir de acbes concretas no seio educacional, possam ser
encontrados diversos caminhos que levem a uma sociedade mais justa e emancipatoria e que

vislumbre outra l6gica para além da visdo mercadologica, como preconizada por Gramsci.

Ao observar a questdo do trabalho como principio educativo na perspectiva
gramsciana urge, neste momento histérico, encarar o trabalho docente para além da
perspectiva mercadoldgica, para que os docentes possam erguer-se das cinzas, diante de tantas
desumanidades que ocorrem com o docente/trabalhador e, também, como buscar for¢as diante
de tanta pressdo que cotidianamente assola a vida dos docentes no sentido da sua restricdo da

emancipacao politica e social.

Quando se difunde entre os docentes a extin¢do e diminuicdo de cargos nos trabalhos
e funcbes necessarias, arrocho salarial, estratégias de terceirizacdo e flexibilizacdo nas
relacGes trabalhistas, esta-se operando um processo de precarizacdo das relacfes de trabalho.
Esta dimensdo atinge o trabalho docente tanto individual quanto coletivamente. Ao mesmo
tempo, isso conduz o conjunto dos trabalhadores docentes a se adequar as novas relacées de
trabalho ou, em outras palavras, os conduz a se qualificarem para as novas formas de
reorganizacdo do trabalho do modo de acumulacdo flexivel, o que ficou evidenciado na

pesquisa.

Assim, nesta pesquisa, buscou-se dar visibilidade a dicotomia entre as politicas que

estabelecem as suas agOes e a realidade nas escolas onde a pesquisa foi efetuada. Existem
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muitas contradi¢Ges e estas ndo fogem as regras impostas pelas politicas neoliberalistas, sendo

o trabalho docente um dos principais alvos.

Entende-se, também, que existem movimentos da sociedade civil, como os féruns
internacionais, lutando incessantemente pela valorizacéo e qualidade da educacdo mas, muitas
das suas reivindicagdes ndo sdo transformadas em politicas publicas, agregando valor a

categoria docente no que se refere a qualidade social da educacéo.

A partir da pesquisa e dos estudos, constatou-se que a desvalorizacdo docente é
historica e continua na atualidade. As respostas mostram uma ardua realidade que assola a
categoria docente. Pelos estudos realizados, foi possivel perceber que para o bindmio
educacdo e educacdo especial, no Brasil, em Santa Catarina e em Lages, houveram avancos
nas Ultimas décadas (2000- 2010), pois ha parcerias com o governo estadual juntamente com a
constante profissionalizacdo do segundo professor(a) e modificagdes na forma de elaborar e
operacionalizar as politicas publicas. Estas praticas sdo caminhos adequados para a superacao
do processo de desigualdade social e educacional que tanto angustia os profissionais ligados a

esta area, e que € preciso ainda muita.

Pela pesquisa com as docentes pedagogas, percebeu-se que ainda existe um longo
caminho a ser percorrido e a precarizacao consiste na formacéo, pois 0s cursos de pedagogia
na regido ndo contemplam, em seus curriculos, a Educacdo Especial, e os docentes séo
obrigados a procurar qualificacdo em cursos de curta duracdo oferecidos pelo Estado e pela

iniciativa privada.

Atualmente, um dos desafios que a escola publica e seus docentes enfrentam € o
processo de inclusdo social. Mas numa sociedade capitalista, onde ndo ha inclusdo, constata-
se 0 qudo dificil é concretizar as mudancas. Isto se justifica, conforme explica Kuenzer (2009,
p. 161) porque “o modo de producao capitalista ¢ excludente em sua natureza, porque o centro
de acumulacdo do capital s6 acontece quando exclui [...] esse discurso da mundializacdo do

capital [...] esté carregado de muito mais perversidade do que havia noventa anos atras”.

Essa questdo € desafiadora para cada docente neste inicio da segunda década do
século XXI, quando tantas coisas se falam em discursos politicos, com promessas
mirabolantes e que dificilmente serdo cumpridas. E possivel perceber que isso tudo esta
associado a uma relacdo extensiva na improbidade de algo que incomoda, e cada docente

carrega as marcas de algo que ndo vai bem (crise estabelecida). Nessa perspectiva, entende-se
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que as mudangas estdo nas bases das politicas publicas que tém sua dimensdo ligada as

politicas transnacionais dos bancos de fomento destinadas & educacéo.

A quem essas politicas atendem? Quais ideologias estdo presentes na relacdo capital
X trabalho x educacdo? Estas sdo questdes que inquietam diante de tanta truculéncia presente
nas politicas estabelecidas pelos governos que sucedem politicas estas que, como diz Marx,
estdo fetichizadas® (ocultas). Mas ao analisar-se dialeticamente o movimento da sociedade,
observa-se que nem tudo esta a mercé desse contexto, pois ainda ha mobilizac6es e acdes que
se voltam para a necessidade de mudar, de transformar essa realidade. Nesse sentido,
Mészéros (2005, p. 75-76) aponta para a “formagdo continuada e sua proposta caminha na

direcdo de uma tarefa educacional, transformagao social ampla e emancipadora”.

Constata-se com isso, que o trabalho docente ndo pode estar dissociado, mas sim,
precisa buscar a unicidade de modo participativo em todas as dimensdes, ndo se processando
Unica e exclusivamente nas academias, mas de forma ampla, de modo que possa atender a

todos indistintamente, como Gramsci pensava.

Para além da organizacao de anlises sobre o trabalho docente estd o entendimento
de que qualquer tentativa de antecipacdo do futuro, qualquer tentativa de imaginar
configuracbes outras para o exercicio do trabalho docente, ndo pode implicar acomodacdo,
conformismo, resignacdo; ndo pode redundar em imobilismo, em esquecimento do presente. E
isto, basicamente, porque € no presente que estabelecem-se as condicdes de possibilidade do
futuro. Portanto, pensar o futuro das condi¢bes do trabalho docente, é antes e sobretudo,
pensar o que se esta fazendo no presente [...] ou, como entende Novoa (1999), “¢é importante
pensar o futuro dos professores, mas sem esquecer o presente e sem calar a indignacédo pelo
estado atual das coisas porque, parafraseando Louis Althusser (1992), “o futuro (ainda)
demora muito tempo”. E para isto, € preciso que toda a categoria docente tenha unicidade para

lutar em prol de melhores condicdes de trabalho e qualidade de ensino.

Diante desse contexto, percebe-se pelos referenciais tedrico-metodoldgicos e depois
pela pesquisa de campo, que desde a génese da escola publica, na esfera mundial, nacional e
estadual a precarizacdo foi e continua sendo uma constante. Por outro lado, se ndo buscarem

um aprofundamento tedrico, parece que 0s docentes estdo inertes. Mas em todos 0s momentos

% E 0 processo pelo qual um objeto natural ganha diferente valores e simbolismos quando é processado e
trabalhado pelo homem. Ao efetuar-se uma analise mais superficial a um objeto toda a carga que lhe é inerente
ndo é aparente (MARX, 1867, p. 86).



177

os docentes lutaram incessantemente na busca de seus direitos e qualidade social da educacéo,
como esté acontecendo em Santa Catarina nesse més de junho de 2011, onde os docentes se
mobilizaram constituindo-se como uma das maiores paralizacdes da historia do Estado de

Santa Catarina.

De acordo com o Diério Catarinense de Santa Catarina de 15 de junho de 2011, o
Sindicato dos Trabalhadores na Educacdo de Santa Catarina (SINTE) publicou uma carta em
que afirmam a legalidade da greve dos professores no sistema estadual. O posicionamento foi
feito ap6s o Governo afirmar, na segunda-feira dia 13 de junho de 2011, que entraria com
pedido de ilegalidade da greve.

Na carta, os professores grevistas citam o artigo 9° e 37° da Constituicdo Federal,
alem do mandado de injuncdo 708 do Supremo Tribunal Federal, para se referir que estéo
protegidos por lei. Eles também afirmam que realizaram a notificagdo prévia obrigatoria para
0 Governador Raimundo Colombo e o Secretario da Educacdo, Marco Tebaldi. Porém os
docentes estdo mobilizados, sendo que muitos comparam o governador Raimundo Colombo a
um ditador, ameagando os docentes de descontar os dias paralisados, 0 que segundo 0 SINTE
de Santa Catarina totaliza 30 dias de paralisacdo. O governador insinuou em solicitar ao
Supremo Tribunal Federal a inconstitucionalidade da greve, mas isto ndo atemorizou 0s
docentes, inflamando ainda mais o movimento, uma vez que estdo amparados pela
Constituicdo Federal. Diante do exposto, compreende-se que todos 0s sujeitos professores ou
nao sdo parte dessa conjuntura internacional global e histérica que ostenta um “raio-x” penoso
de ferocidades que injetam overdoses nas artérias de cada docente, atraves das diretrizes
estabelecidas pelo Banco Mundial, catastroficas para a educagdo, principalmente no que
concerne ao trabalho docente. Mas é preciso refletir sobre essa questdo e desvelar como é
gerenciado o sistema de educacdo em todas as esferas, que tem reflexos nos estados e
municipios, fatores que sempre assolaram e constituiram a mais ardua e danificadora

improbidade no trabalho docente.

No atual contexto, Gramsci adverte como desafio um movimento intelectual que
dissemine outras percepcfes de mundo, capaz de instigar a consciéncia civil das massas
populares e de determinar outros comportamentos para que elas néo se reprimam diante do
Estado capitalista. Nesse sentido, para que a hegemonia politica pensada por Gramsci possa se
concretizar é necessario organizar a cultura. E nessa concepc¢do, Gramsci destaca a didética,

que é uma forma de organizar os métodos, na qual se enfatiza o papel que a escola
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desempenha com a finalidade de proporcionar aos filhos da classe trabalhadora para superar
0s problemas de aprender a pensar, para com isto se organizar enquanto classe e lutar pelos

seus direitos.

Gramsci propde duas linhas principais de agdo: uma concepgédo geral de vida e um
programa escolar. “A concepc¢do de vida tem como referéncia o marxismo (a “filosofia da
praxis”), que deveria ser aprofundado e desenvolvido; ja o programa escolar diz respeito ao
desenvolvimento do principio educativo em que Gramsci formula a nocéo de escola unitaria.

O “principio unitario” ultrapassa a escola como instituicdo” Gramsci (1977, p. 1.538).

E ainda o pensador acrescenta: “A escola unitdria estd no horizonte de um processo

de construgao que, por ser dialética, € simultaneamente de destruigao”.

Partindo do pressuposto de que o Estado € uma maquina de repressdo da burguesia,
que deveria ser invalidada para destruir o capitalismo e o poder de dominagdo dos governos,

nesta concepc¢édo a educacdo ndo tinha e ndo tem um lugar de destaque.

Mas diante de tantos problemas relativos ao trabalho docente enunciados nessa
pesquisa, acredita-se que um dia a escola preconizada por Gramsci, “para todos 0s sujeitos” e
unitaria, possa ressurgir das escorias e fazer acontecer a emancipacdo social de todos 0s

sujeitos com dignidade formando o cidadéo.

Esta pesquisa sera finalizada nesse recorte espaco-tempo. Porém imagina-se, pela
relevancia e encaminhamentos das politicas de Estado, em consonancia com o sistema
capitalista, orientado pelas politicas neoliberais, que este trabalho continua em construcdo,
mesmo porque, em diferentes contextos historicos, 0s acontecimentos assumem
reconfiguracbes que precisam ser analisadas, pois fazem parte da historia da humanidade
como também da escola publica. E esta continuara em evolucéo, tentando resolver as suas e
contradi¢bes, deixando para o passado o trabalho docente precarizado. Para complementar
essa pesquisa, buscou-se, nas palavras de Heraclito, pensador grego, que “ninguém pode
banhar-se duas vezes no mesmo rio”, pois na segunda vez ja ndo sera o mesmo, uma veZ que
aquela &gua j& se foi, e é outra [...]”. Nesse pensar, ¢ possivel escrever sobre um determinado
tema diversas vezes, porém, a cada momento, isso sera escrito de maneira diferente, pois as
experiéncias se acumulam, diferenciam, ampliam ou restringem a visdo de mundo.Cabe
destacar que a pesquisadora, assume 0 compromisso de levar este estudo as escolas

pesquisadas, apresentando os resultados para discussdo sobre os problemas que afetam o
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trabalho docente. Também destaca-se que ao finalizar a pesquisa, a pesquisadora constatou

outros focos de relevancia que podem ser trabalhados em artigos cientificos.
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APENDICE - A

UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE
L@J Av. Castelo Branco, 170 -CEP 88.509-900 - Lages - SC - Fone (0XX49) 251-1022 Fax 251-1051
UNIVERSIDADE

0o PLANALTO cATARINENSEIOME-Page Www. unplac.net e-mail uniplac@uniplac.net Termo de Consentimento e

Esclarecimento ao Docente

CARO(A) Docente

Eu Maria Salete Xafranski Rodrigues, mestranda do programa de p6s-graduacdo da
universidade do Planalto Catarinense de Educagdo estou desenvolvendo uma pesquisa de
mestrado intitulada: o trabalho docente e a precarizacdo: Contextos e desafios. Sendo vocé
docente do Sistema de Ensino Publico, venho solicitar sua colaboracdo respondendo ao
questionario anexo, que visa levantar os dados necessarios a analise que me proponho fazer.
Esclareco que sua participacdo, embora irrescindivel, é de carater voluntario, ndo havendo
nenhum tipo de constrangimento caso ndo queira participar.

O questionario é anénimo e leva em média 30 minutos para ser respondido. Suas
repostas serdo enviadas para um banco de dados sem possibilidades de identificacdo. As
informacGes serdo de uso exclusivo para esta pesquisa.

Aceitando participar assinale a opcao correspondente para que o0 questionario seja
aberto.
Concordo plenamente em participar desta pesquisa;

() liendo concordo em participar desta pesquisa.
() li forneco meus contatos para outros esclarecimentos e agradeco sua
colaboracéo.

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO DA
PARTICIPACAO COMO SUJEITO DA PESQUISA

U e (abaixo assinado) declaro, outrossim, que apos
convenientemente esclarecido pelo pesquisador e ter entendido o que me foi explicado,
consinto voluntariamente em participar desta pesquisa e assino o presente documento em

duas vias de igual teor e forma, ficando uma em minha posse.

Lages, de de

(assinatura do sujeito da pesquisa)
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APENDICE - B

W ml-F I'g UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE

Av. Castelo Branco, 170 -CEP 88.509-900 - Lages - SC - Fone (0XX49) 251-1022 Fax 251-1051

UNIVERSIDADE _ mai . .
AN CIOIDADE home-page www.unplac.net e-mail uniplac@uniplac.net

Prezado (a) docente. Este questionario faz parte de uma Dissertacdo de Mestrado do
Programa de Pés-graduacdo Stricto Sensu da Universidade do Planalto Catarinense que tem
como objetivo investigar sobre: o trabalho docente e a precarizacdo: Contextos e desafios. Por
essa razdo solicitamos a sua colaboracdo, respondendo as questdes, agradecendo-lhe

antecipadamente a atencdo e tempo dispensado.
Orientadora: Prof. Dar lvania Marini Piton

Mestranda: Maria Salete Xafranski Rodrigues — mestranda do PPGE

ROTEIRO DE ENTREVISTA

1-DADOS DE IDENTIFICACAO:

1.1 Cognome:

1.2 ldade: SEX0

1.3 Tempo de trabalho: anos. meses.

1.4 Qual é a sua situacao de nivel empregaticio: ( ) efetivo ( ) ACT

1.5 Cursou Pedagogia nos anos de: ( )1990 a 1995 ( ) 1996 a 2000 ( ) 2001 a 2005 ( )2006
a 20009.

1.6 Grau de Instrucdo: ( ) graduacdo ( ) especializacdo ( ) mestrado ( ) doutorado
1.7 Qual é o nivel série/ ano em que atua?
( ) Educacéo Infantil () Ensino fundamental séries iniciais () Médio () Superior

() Outro.
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1.8 Qual a carga horéria semanal de trabalho?

( )20 horas ( )30horas ( )40horas ( )50horas ( )60 horas
1.9  Exerce outra atividade remunerada? ( ) Sim ( ) N&o. Caso exerca quantas horas___
2- Questdes Semiestruturadas

2.1 Descreva as trés experiéncias profissionais mais significativas que vivenciou ao longo da

carreira docente. Explique porque essas experiéncias foram tdo importantes?

2.2 Na sua concepcao quais foram as trés experiéncias mais frustrantes em seu trabalho

docente e quais foram os motivos.

2.3 Quais os fatores que mais motivam ou desmotivam ser docente, atualmente?

2.4 O que vocé mudaria no seu trabalho docente no dia a dia, se tivesse esse poder?
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2.5 Quem vocé considera que tem poder para efetuar mudancas no trabalho docente? Cite

algumas mudangas que vivenciou em seu trabalho e explicite quem as provocou.

2.6 Vocé ja tentou em seu trabalho como docente, mudar rotinas praticadas nas escolas ao
longo do tempo? Quais foram essas rotinas? Alguma de suas ideias foi implementada?
Descreva 0 processo de implementacdo e/ou os obstaculos que atrapalharam que se

tornasse realidade.

2.7 No seu trabalho docente quais sdo os fatores que mais Ihe preocupam?
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2.8 Descreva um dia de trabalho do seu primeiro ano como docente?

2.9 Descreva um dia de trabalho como docente na atualidade?

ENTREVISTA REALIZADA EM / /
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APENDICE - C

O DESCASO COM ESCOLA PUBLICA
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ANEXO- |
MOBILIZACOES

Sua cidade respeita
aLei do Piso? ':

A CNTE quer saber se o Piso Salarial Profisslonal Naclonal 46 do julho:

o magistérlo & implementado na sua regtio ::'.23
Clique aqui e de o seu relato, dalol 31738
Fonte: Sinte SC/ 2010 Fonte: Sinte SC 2010

e 11738 _  AUMENTO, Hue
SONE M SOMENTEO Quisey. piy
15 mil professores marca.rarﬁ f)‘résenga na mai aifesta(;éo 22/06/2011-

da histdria dos professores de Santa Catarina Audiéncia publica
Fonte: Gislon, Aurio em 11/06/2011.

" o N —

e R TP
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ANEXO 1l

DEPOIMENTOS DOS(AS) DOCENTES NA LUTA DE JUNHO DE 2011

[...] Ndo mais diferencas de sangues e racgas

N&o mais regalias sem termos fatais,

A forca esta toda do povo nas massas,

Irmados, somos todos e todos iguais.

Da liberdade adorada.

No deslumbrante claréo

Banha o povo a fronte ousada

E avigora o coragéo.

O povo que € grande, mas ndo vingativo

Que nunca a justica e o Direito calcou,

Com flores e festas deu vida ao cativo,

Com festas e flores o trono esmagou.

Quebrou-se a algema do escravo

E nesta grande Nacao

E cada homem um bravo

Cada bravo um cidadao.

O Hino do Estado de Santa Catarina expressa com clareza o que os professores sentiram e
demonstraram no dia de hoje em Floriandpolis; a forca esta na unido!

Sinto orgulho de ser professora e de lutar pela valorizacdo da minha categoria.

(Kauva, Diana/junho de 2011/SC)
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ANEXO 111
CARTA DE APOIO

2/6/2011 - Mocao de apoio a greve
do Centro Académico Livre de Historia Eunaldo Verdi

MOGCAO DE APOIO A GREVE DOS PROFESSORES ESTADUAIS DE SC

A estrutura escolar em Santa Catarina estd passando por dias de agitacdo extraordinaria.
Bem como outros setores do funcionalismo publico, a exemplo de Joinville. A maioria dos
trabalhadores por todo o estado optou pela paralisacdo de alguns servigos, como forma de
exigir tratamento digno a sua fungdo na sociedade. O governo do estado esta em desacordo
com a Lei 11.738/2008, que estabelece o piso salarial para os professores do ensino publico,
pagando muito abaixo do previsto, enquanto cargos administrativos de menor relevancia
para 0 bem-estar social, porém mais proximos das decisdes contabeis da maquina estatal,
usufruem de maior conforto econémico para exercer suas funcdes. Outras pautas clamam
por uma politica publica de qualidade para a educacdo, como o conflito gerado pela falta de
concursos para professores, ja que existe uma lei exigindo que a cada dois anos se faca
concurso para este setor na rede publica, outra que o estado catarinense teima em nao
cumprir. Nessas condi¢bes o governo tem contratado professores, e estes contratos o
redimem de arcar com valiosas leis trabalhistas como 13° salario, férias, a ndo necessidade
de pagamento salarial no periodo em que as aulas sdo suspensas, como nos meses de janeiro
e fevereiro. Sem mencionar a falta de transparéncia e de cuidado durante a contratacéo
dos/as professores/as, ja que ainda existem acusagdes de que a geréncia de ensino esconde
vagas e/ ou contrata professores/as sem a formacdo adequada para as disciplinas que
lecionam. Diante disso tudo ha nesta greve a pretensdo de p6r a discussao publica quais sao
as prioridades deste governo e qual a melhor maneira de se promover a educacao neste
estado e, principalmente, ha a atitude corajosa destes/as professores/as em exigir que sejam
valorizados seus esfor¢os, para que ndo mais enfrentem humilhagcdes como a recente medida
deste governo de proibir que professores/as comam merendas nas escolas, ainda que
toneladas de comidas sejam jogadas fora em vérias escolas em troca do vale refeicdo de R$6
ao dia pra quem trabalha de 8 a 12 horas por diarias. O que nos surpreende ndao é um
governo que tem um engenheiro como Marco Tebaldi a frente da educacdo, 0 que nos
surpreendera é se este governo seguir com estas politicas sem que, ao menos, a populacéo se
revolte e se imponha diante de tais mazelas. Como pode um estado ndo cumprir leis? Como
pode o estado alegar que ndo tem dinheiro para pagar suas contas? Pode o cidaddo comum
também desfrutar destas arbitrariedades, e sair dizendo por ai que ndo pode pagar as suas
contas?

Acreditamos, também, que a atual luta dos professores é de extrema validade, pois o
problema encontrado na atual gestdo do governo pdde ser verificado em varias outras,
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atestando que o modo mais eficaz de se fazer politica, é a participacdo direta dos individuos,
exercendo sua cidadania além do voto. Nos, aqui representados pelo CALHEV, acreditamos
que é mais do que justo apoiar a luta travada pelos professores, representados pelo SINTE e
por si proprios, quando 0 mesmo nao mais o fizer.

Centro Académico Livre de Historia Eunaldo Verdi - CALHEV
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ANEXO IV
DEPOIMENTO

Se tivéssemos que comparar 0 momento que 0 magistério catarinense esta vivendo com algum
grande acontecimento historico, poderiamos sem sombra de ddvidas compara-lo a Revolucao
Francesa (1789). A Franca naquele tempo era uma Monarquia Absolutista, ou seja, o rei Luis
XVI era um tirano autoritario e cruel, a nobreza e o clero tinham grandes privilégios,
enquanto isso sobre o restante da populacdo recaia todos os deveres e obrigacGes. Porém,
aquele mesmo povo massacrado por séculos de injusticas se rebelou, instigado pela
indignacdo coletiva e por uma série de questionamentos (Teorias) formulados por grandes
pensadores da época ( lluministas ), resolveu dar um basta a tudo aquilo e fez uma das
maiores Revolugdes de todos os tempos.

Diante disso, podemos dizer que 0 nosso governador Colombo, pode ser comparado a Luis
XVI1 (o rei cruel), as SDRs se assemelham a Corte Francesa (parasitas inuteis) e nos
professores (grandes pensadores) representamos o povo sofrido, que apesar de todas as
mazelas ocorridas, triunfou.

Professores, estamos no caminho certo, pois se deixarmos de fazer a nossa Revolugéo agora,
talvez tenha que esperar mais um século de muito sofrimento e desprezo para termos outra
oportunidade.

Sabem o que aconteceu com Luis XVI depois da Revolugdo Francesa ????

Perdeu a cabeca na guilhotina. Portanto, se cuida Colombo!!!

Pois estamos de olho no senhor!!!

Assim como 0s miseraveis franceses daquela época, nds professores, ja ndo temos muito a
perder. Jovani Tamanini ( Professor de Historia.

Fonte;http://wp.clicrbs.com.br/moacirpereira/2011/06/12/governo-aplicara-a-lei-de-
greve/?topo=67,2,18,,.67#comments.acesso em 15/06/2011.



http://wp.clicrbs.com.br/moacirpereira/2011/06/12/governo-aplicara-a-lei-de-greve/?topo=67,2,18,,,67#comments
http://wp.clicrbs.com.br/moacirpereira/2011/06/12/governo-aplicara-a-lei-de-greve/?topo=67,2,18,,,67#comments

ANEXO V
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TABELA ABAIXO COMPARANDO OS SALARIOS-BASE E AS REMUNERACOES
TOTAIS DE PROFESSORES COM NIVEL MEDIO EM INICIO DE CARREIRA:

ESTADO Salario-base de nivel Salario-base de nivel médio Salario-base de
médio Com gratificacédo nivel médio
AC* R$ 890,25 R$ 890,25 30 horas
AL* R$ 1.187 R$ 1.187 40 horas
AM R$ 679,09 R$ 952,51 20 horas
AP R$1.053,83 R$ 2.254,96 40 horas
BA R$ 1.105,56 R$ 1.450,27 40 horas
CE R$ 739,84 R$ 813,79 40 horas
DF R$ 1.701,16 R$ 3.121,96 40 horas
GO R$ 1.006,00 R$ 1.006,00 40 horas
MA* Néo informou R$ 854,98 20 horas
MG* R$1.122,00 R$1.122,00 24 horas
MT* R$ 1.248,68 R$ 1.248,68 30 horas
MS R$ 1.325,92 R$ 1.856,29 40 horas
PA R$1.093,20 R$1.859,12 40 horas
PB Néao foi informado Néo foi informado
PE* R$ 1.187,97 R$ 1.187,97 200 horas
mensais*
Pl R$ 1.187,08 R$ 1.417,08 40 horas
PR* R$ 853,46 R$ 1.392,90 20 horas
RJ* R$ 1.220,76 Na&o foi informado 40 horas
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Salario-base de nivel Salario-base de nivel médio Salario-base de

ESTADO 2 1 L . -

médio Com gratificacao nivel médio
RN* R$ 664,33 R$ 768 30 horas
RR R$ 1.399,64 R$ 2,099. 47 25 horas
RS R$ 868,90 Ha gratificacdes, mas valor final ndo 40 horas

foi informado-.

SC R$ 609,46 R$ 1.185,24 40 horas
SE R$ 1.187 R$ 1,662. 05 40 horas
SP Néao foi informado Nao foi informado Nao informado
TO R$ 1.239,31 R$ 1.239,31 (ndo ha gratificacbes) 40 horas

*AC: governo diz que ndo ha gratificacdes
*AL: governo diz que ndo ha gratificacbes

*ES: governo diz que ndo ha professores em inicio de carreira com nivel
médio

*MA: governo nao informou o salario-base
*MG: governo incorporou gratificacdes e implantou subsidio

*MT: governo e sindicato ndo disseram se valor ¢ salario-base ou
remuneracéo

*PE: governo nao informou se valor se refere a salario-base ou remuneracao

*PR: sindicato informou que valor-base é de R$ 577,64; governo diz que
ndo realiza mais concursos para professor com nivel médio.

*RJ: 0 cargo esta extinto no RJ, mas ainda ha professores de nivel médio na
rede.

*RN: valor de remuneracdo total foi informado pelo sindicato; governo
afirma que cumprira o piso nacional imediatamente, aumentando os valores
para R$ 890 neste més.

O G1 partiu do valor de piso calculado pelo MEC e seguiu o conceito fixado pelo Supremo
em julgamento para analisar os salarios pagos.
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O levantamento mostra ainda que dois estados que ndo pagam o valor minimo definido em lei
para professores de nivel médio — Santa Catarina e Para — nem sequer pagam esse valor para
profissionais de nivel superior.

Veja abaixo o que dizem os estados:

Amapé

No Amap4, o professor de nivel médio tem salario-base de R$ 1.053,83 por uma jornada de
40 horas semanais, segundo dados fornecidos pelo governo. Os profissionais estdo em greve
ha 28 dias pela aplicacdo do piso nacional. O G1 procurou o Sindicato dos Servidores
Publicos em Educacdo no Amapa (Sinsepeap), mas nao localizou nenhum dirigente para dar
detalhes da paralisacdo e das negociacoes.

O governo afirmou que "tem interesse de acabar com a greve, afinal os alunos ndo podem ser
prejudicados, porém assumimos o estado cheio de dividas e 0 Governo do Estado ndo pode se
comprometer com algo que no momento ndo pode cumprir. Um dos pontos fortes dessa
gestdo ¢ a valorizacdo do servidor e isso passa pelo pagamento do piso também.”

Bahia

Na Bahia, o professor de nivel médio tem salario-base de R$ 1.105,56 para uma jornada de 40
horas semanais. Procurada pelo G1, a Secretaria de Administracdo disse que menos de 10%
do quadro de professores estdo nessa faixa. O governo informou que aguarda a publicacdo do
acorddo do STF para aplicar o piso de R$ 1.187,08.

Cearéa

No Ceara, um professor de nivel médio tem salério-base de R$ 739,84 por uma jornada de 40
horas semanais, segundo informacGes da Secretaria de Planejamento. De acordo com a
coordenadora de gestdo de pessoas da Secretaria de Educagdo, Marta Emilia Silva Vieira, a lei
atualmente diz que o piso é formado por vencimento e gratificacdes e que os professores
dessa classe recebem R$ 1.025 no total.

Em nota, o governo informou que seguira a decisdo do STF assim que o acorddo for
publicado ¢ reajustara o piso para R$ 1.187. “Neste momento, encontram-Se em estudo as
propostas para um novo plano de cargos e carreiras, fundamentado na lei do piso nacional do
magistério”, informou 0 texto.

Segundo o governo, desde 1998 os concursos sdo realizados apenas para professores com
nivel superior e ndo ha mais professores de nivel médio em sala de aula. Os docentes de nivel
médio sdo cerca de 150 e estdo em processo de aposentadoria, afirma a secretaria de
Educacdo. Haveria um “pequeno numero” destes professores em fungdes de apoio, ou seja,
fora de sala de aula.

No total, a rede estadual tem 16 mil professores com nivel superior em sala de aula, sendo
70% com especializagdo. “A remuneracao média dos professores da rede, considerando uma
carga de 40 horas semanais, ¢ de R$ 2.240,30”, afirmou a secretaria de Educagao.
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Goiés

Em Goiés, os professores com formacéo de nivel médio recebem um salério-base de R$ 1.006
por uma jornada de 40 horas semanais. Existem 1.109 professores nesta situagédo, de acordo
com 0 governo.

A Secretaria de Educagao afirma que a intengdo ¢ contemplar o piso nacional “e até mesmo
ultrapassa-lo”, mas alega que, se a medida fosse tomada hoje, seria preciso gastar todo o
orgamento da educagdo apenas com pagamento dos professores e faltaria dinheiro para pagar
despesas de escolas e dos alunos.

O governo destacou que a maior parte dos professores recebe acima do piso: 12,6 mil
docentes tém salarios-base de R$ 1.525,18 e 14,9 mil recebem R$ 1.719,64 como salario-
base. Além disso, ha gratificacdes por tempo de servico e qualificacéo.

A secretaria afirma que tem articulado junto ao governo federal a liberacdo de recursos para
complementar os salarios dos professores.

Para

No Para, professores de nivel médio e de nivel superior tém salario-base de R$ 1.093,20 e R$
1.096,44 por uma jornada de 40 horas, respectivamente. Considerando abonos e gratificacdes,
o professor de nivel médio recebe R$ 1.859,12 no total, e o de nivel superior, R$ 2.971,21.

No estado, 5.834 professores tém formacéo de nivel médio e 17.658 possuem nivel superior.

O governo argumenta que o piso ndo esta sendo aplicado porque até antes da decisdo do STF
“havia uma liminar que garantia o entendimento de que o piso do professor corresponderia ao
valor da remuneracéo (total de vantagens e gratificacdes) e ndo ao vencimento-base”.

Segundo a Secretaria de Educacdo do estado, até entdo isso significava “que o Pard vinha
praticando valores acima do piso nacional do professor.” O governo afirma que vai aplicar o
piso assim que o STF publicar o0 acérddo com a deciséo.

Rio Grande do Norte

No Rio Grande do Norte, a tabela atual dos salarios de professores de nivel médio fixa R$
664,33 de salario-base por uma jornada de 30 horas semanais. Para estar enquadrado dentro
do piso nacional de 40 horas, o salario-base do professor de nivel médio deveria de R$ 890
para a jornada de 30 horas. O governo afirma que cumprird o piso imediatamente e diz que
aplicaré o valor neste més.

Diante da greve da categoria, iniciada no dia 2 de maio - o0 governo propbs equiparar o salario
de nivel médio ao piso nacional a partir de junho e dar aumento para 0s outros niveis a partir
de setembro, mas de forma dividida até dezembro. A cada més haveria aumento de 7,6% até
chegar a 34%.
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De acordo com José Teixeira da Silva, um dos coordenadores gerais do sindicato, 0s
professores ndo aceitam a proposta do governo e defendem que a secretaria pague 0 aumento
de forma Unica aos profissionais de todos os niveis pelo menos a partir de julho.

Rio Grande do Sul

No Rio Grande do Sul, um dos estados que questionou no STF a aplicacdo da lei do piso, 0s
professores de nivel médio recebem R$ 868,90 de salario-base para uma jornada de 40 horas
semanais.

“A primeira medida do governador Tarso Genro foi pedir a retirada da assinatura do governo
do Rio Grande do Sul da Adin (Acgéo Direta de Inconstitucionalidade). Isso ndo tinha efeito
juridico, mas teve efeito politico, ficando claro para a sociedade galcha que o governo
pagaria 0 piso”, diz a secretaria-adjunta de Educacdo Maria Eulalia Nascimento. O
governador foi ministro da Educacéo e assumiu a administracdo do estado no inicio do ano.

Segundo a secretaria-adjunta, o governo precisaria de R$ 2 bilhdes para pagar o piso a todos
os professores. Ela diz que um reajuste de 10,91% foi dado em maio e que sera feita uma
programacao para complementar o restante, de 50%. “A constitui¢do do Rio Grande do Sul
determina que o minimo a ser aplicado na Educacéo é de 35% da receita liquida. Recebemos
um or¢amento de 26% [para a educacdo]”, justifica.

De acordo com ela, cerca de 7 mil professores tém formacéo de nivel médio na rede estadual.
Mas a maior parte — 75% - possui a0 menos o nivel superior.

Santa Catarina

Em Santa Catarina, o salario-base é de R$ 609,46 para um professor de nivel médio e de R$
993,12 para professores de nivel superior, segundo dados informados pela Secretaria de
Educacdo. Nos dois casos, a jornada é de 40 horas semanais.

Os professores entraram em greve no dia 18 de maio. Eles pedem a aplicacdo do piso, a
realizacdo de concurso publico e a regularizacdo da situacdo dos ACTSs, que sdo professores
admitidos em carater temporario. Também pedem investimentos em infraestrutura nas
escolas.

O governo calcula que 65% das escolas tenham aderido a greve e que 70% dos alunos tenham
sido atingidos. Ainda segundo o governo, as aulas serdo repostas. JA o sindicato que
representa os professores, afirma que 92% das escolas estédo paralisadas.

Em entrevista ao G1, o secretario-adjunto da Secretaria de Educacdo de Santa Catarina,
Eduardo Deschamps, disse que a defasagem no piso foi corrigida com uma medida provisoria
enviada a Assembleia Legislativa no dia 23 de maio.
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Segundo ele, os professores com formacdo de nivel médio vao passar a receber salario-base
de R$ 1.187. Os salarios dos docentes com nivel superior também foram corrigidos, afirma
Deschamps.

“Como o acordao [do STF] ainda ndo foi publicado, enviamos uma medida provisoria para
alterar a tabela do magistério. Os governos anteriores trabalharam com adicionais e nédo
incorporaram o salario. Agora estamos corrigindo isso”, justificou.

O secretario afirmou que havera uma folha de pagamento suplementar referente as diferencas
do reajuste e que o préximo salério referente ao més de junho ja terad o novo valor.

Pela nova tabela, segundo o secretario, um docente com formacdo superior recebera entre R$
1.380 até R$ 2.317 dependendo da titulagdo, sem contar abonos e adicionais de regéncia.

Deschamps também disse que um plano de reforma estrutural e pedagdgica nas escolas sera
apresentado nos préximos meses € que um concurso publico serd feito em até um ano. “A

expectativa ¢ de que os professores retomem as atividades ainda nesta semana.”
O sindicato dos trabalhadores, no entanto, diz que ainda pretende discutir a tabela de salarios.

Governo federal tem fundo para complementar piso

O MEC reserva aproximadamente R$ 1 bilhdo do orgamento para ajudar governos e
prefeituras a pagar o piso salarial aos professores. O governo que pedir ajuda precisa, entre
outras coisas, comprovar que aplica 25% da receita na manutencdo e desenvolvimento do
ensino, ter plano de carreira para 0 magistério e demonstrar o impacto da lei do piso nos
cofres publicos.

"Me parece que 0s estados que se valeram do periodo de vigéncia da liminar que 0 Supremo
deu ndo estdo tendo problema. Agora, os estados que adiaram isso estdo com problemas. O
governo tem previsdo para ajudar. A lei fixa os parametros do acordo federal”, disse o
ministro da Educacdo, Fernando Haddad.

Governos ndo responderam

O governo de S&do Paulo informou alguns dados de remuneracdes, mas nao especificou a quais
niveis de formacdo se referem. Por isso, ndo foi possivel saber se 0 estado cumpre ou ndo o
piso na forma determinada pelo STF. O governo da Paraiba ndo respondeu as perguntas
enviadas. Fonte: Midia News. Disponivel em http://www.midianews.com.br/?pg=Noticias&
dnot=54359. Acesso em 23/06/2011.
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