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RESUMO

O presente estudo justificou-se pelo desejo da pesquisadora de refletir sobre as praticas pedagdgicas
adotadas desde a criacdo da Escola Municipal de Educacdo Basica Mutirdo (EMEB), em 1981
que se estenderam, mesmo que incluindo mudancas, até 1996. O Bairro Habitacdo e a EMEB
Mutirdo encontram-se articulados a vida pessoal da autora, nos ambitos profissional e social:
como moradora do bairro desde a sua constituicdo, quando em familia participou da construcéo,
em regime de mutirdo, da casa que seria sua residéncia e, posteriormente, como professora
alfabetizadora por 14 anos na referida escola. Outro fato determinante se deve a0 momento
historico estudado, ligado a movimentos sociais que ocorreram na cidade de Lages — SC, no
final da década de 1970 e inicio dos anos 1980. Este periodo histérico se caracterizou como o inicio
de um momento em que a populagdo se mobilizou, com o apoio de liderangas politicas inconformadas
com o regime de governo vigente, buscando a autoria do processo de construcéo de suas vidas com base
em relagdes democréticas, mesmo em anos em que o Brasil vivia sob uma ditadura militar que perdurou
por 20 anos. O estudo teve como objetivo geral resgatar as praticas pedagogicas desenvolvidas
entre 1981 e 1996 na EMEB Mutirdo, fundadas na pratica educativa libertadora de Paulo Freire,
de forma cientificamente organizada e comprobatdria. E como objetivos especificos: investigar
qual(is) a(s) origem(ens) determinante(s) para a implantacdo das préaticas pedagogicas na escola
Mutirdo; resgatar a possivel relacdo entre as praticas pedagdgicas adotadas pela EMEB Mutirdo
e as préaticas de participacdo comunitaria, ambas exercidas pela populacdo de moradores do
Bairro Habitacdo, no periodo entre 1981 e 1996; e levantar se houve e quais foram o0s
referenciais teoricos e legais que serviram como base para as praticas pedagdgicas instituidas
no periodo estudado. Foi utilizada a analise documental, tendo como método de interpretacéo
a analise de contetdo proposta por Laurence Bardin. Foi possivel constatar, ndo obstante
demonstrando algumas controvérsias, que os achados vem ao encontro do que estd no
imaginario e na voz dos relatos histdricos presentes no cotidiano sobre a EMEB Mutirdo.
Especificidades foram encontradas e, a partir de agora, o resgate e a andlise documental
comprovam cientificamente o que os objetivos se propuseram, ficando demonstradas as origens
determinantes para a implantacéo das praticas pedagogicas, intrinsecas ao clamor da populacao
quando da relacdo destas e as praticas de participacdo comunitaria adotadas no Bairro
Habitacdo, bem como a confirmacéo e os fundamentos de que a base teorica foi constituida
como uma intencionalidade e a opcédo pelas préaticas educativas libertadoras, tendo o educador
Paulo Freire como fundante.

Palavras-chave: Praticas Pedagdgicas. Participacdo comunitaria. Histdria.



ABSTRACT

This study was justified by the desire of the researcher to reflect on the pedagogical practices
adopted since the creation of the Municipal School of Basic Education Mutirdo (EMEB) in
1981, which extended, even including changes until 1996. The Housing and Neighborhood
Mutirdo EMEB are articulated to the personal life of the author, in professional and social
contexts: as a resident of the neighborhood since its inception, when the family participated in
the construction, under a joint effort, the house would be his residence and later as a literacy
teacher for 14 years at the school. Another determining factor is due to the historical moment
studied on the social movements that occurred in the city of Lages - SC, in the late 1970s and
early 1980s. This historical period was characterized as the beginning of a time when the
population was mobilized, with the support of recalcitrant political leadership with the scheme
established government, seeking the authorship of the construction process of their lives based
on democratic relationships, even in years when Brazil was under a military dictatorship that
lasted 20 years. The study had as general purpose rescue teaching practices developed between
1981 and 1996 in EMEB Mutirdo, founded in liberating educational practice of Paulo Freire,
and proving scientifically organized manner. And specific objectives: to investigate which
one(s) to(s) Origin(ens) determinant(s) for the implementation of teaching practices in Mutirdo
school; rescue the possible relationship between the pedagogical practices adopted by EMEB
Mutirdo and practices of community participation, both performed by the population of
residents of Neighborhood Housing, in the period between 1981 and 1996 , and was getting up
and what were the theoretical and legal frameworks that served as the basis for pedagogical
practices instituted during the study period. Documentary analysis was used, and the method of
interpreting the content analysis proposed by Laurence Bardin. It was established, despite
showing some controversy, that the findings come back to what is in the minds and voices of
the historical accounts in the daily routine on the EMEB Mutirdo. Specificities were found and,
from now on, rescue and document analysis prove scientifically what goals they set, getting
shown the determinants for the implementation of teaching practices that are intrinsic to the cry
of the population when the relationship between these origins and practices of participation
Community adopted the Neighborhood Housing and the confirmation and the foundations of
the theoretical basis was established as an option for the intentionality and liberating
educational practices, and educator Paulo Freire as founding.

Keywords: Pedagogical Practices. Community Participation. History.
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A Escola

"Escola e .
o lugar onde se faz amigos
ndo se trata s6 de prédios, salas, guadros,
programas, horarios, conceitos...
Escola &, sobretudo, gente,
gente que trabalha que estuda,
gue se alegra, se conhece, se estima.
O diretor & gente,
O coordenador € gente, ¢ professor & gente,
¢ aluno é gente,
cada funcionario € gente.
E a escola sera cada vez melhor
na medida em que cada um
se comporte como colega. amigo, rmao
Nada de ‘ilha cercada de gente por todos os lados’.
Nada de conviver com as pessoas e
depois descobrir
gue nao tem amizade a ninguém
nada de ser como o tijolo que forma a
parede,
indiferenta. frio, so6.
Importante na escola nao e so
estudar, ndo & so trabalhar,

& também criar lagos de amizade,
& criar ambiente de camaradagem,
& conviver, & se ‘amarrar nela’l
Ora , & |ogico...
numa escola assim vai ser facil
estudar, trabalhar, crescer,
fazer amigos, educar-se,
ser feliz."

de Paulo Freire
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INTRODUCAO

O interesse que gerou a realizacdo da presente pesquisa surgiu do desejo em refletir
sobre as préaticas pedagdgicas adotadas desde a criacdo da Escola Municipal de Educacéo
Bésica (EMEB) Mutirdo, fundada em 1981, que se estenderam, mesmo que incluindo
mudancgas, até 1996.

O Bairro Habitacdo e a EMEB Mutirdo encontram-se articulados a minha vida pessoal,
profissional e social. Guardo na meméria fatos e lembrancas, como a de ver meu pai junto com
os demais moradores do bairro construirem nossa casa. Esse periodo estd ligado aos
movimentos sociais que ocorreram na cidade de Lages no final da década de 1970 e inicio de
1980.

Na época da construcdo da escola, ndo imaginava que num curto periodo de tempo eu
faria parte de seu corpo docente. Esse espaco pedagdgico faz parte da minha vida profissional,
pois as experiéncias vividas e adquiridas, tanto no bairro como na escola, tém para mim valor
impar, por estarem diretamente ligadas com minha historia de vida.

Trabalho como professora ha 28 anos, no Sistema Municipal de Educacdo, antiga Rede
Municipal de Ensino. Todas as experiéncias acumuladas e adquiridas por mim se deram nesse
espaco, onde trabalhei como professora alfabetizadora por 14 anos consecutivos. Apds esse
periodo passei a exercer, até 2008, funcGes administrativas na escola como: secretéria, diretora
auxiliar e gestora do Centro de Educacdo Infantil Municipal Mutirdo (CEIM), que fez parte da
escola até 2008, sendo desmembrado apés esta data.

Em 2000, fiz um pedido a Secretaria da Educacdo para conhecer a realidade de outras
escolas do municipio de Lages, uma vez que ja havia trabalhado 14 anos, como professora e
um ano exercendo outros cargos na EMEB Mutirdo. Ao ser atendida, pude ampliar minha
perspectiva, pois, em face do convivio frequente com docentes de diferentes escolas, passei a
ter a nocdo e a compreensao sobre as diferencas entre as comunidades das quais essas escolas
faziam parte.

Durante os quatro anos que permaneci fora da EMEB Mutirdo, trabalhei em varias
comunidades, desempenhando funcGes diversas, por vontade propria: sendo professora
orientadora, bibliotecaria de escola, professora do laboratorio de aprendizagem, diretora
auxiliar e secretaria escolar. Desempenhei essas atividades em outras Unidades de Ensino. Sai
da EMEB Mutirdo em 2000 e retornei em 2004, para assumir a gestdao do CEIM Mutirdo, que

ainda pertencia a escola.
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Em 2010 mudei para o Bairro Petrépolis, ja convidada para inaugurar e gerir o CEIM
Judite Terezinha Dias, cujas obras estavam em fase de conclus&o. Junto com os professores que
foram encaminhados para trabalharem nesse local, fizemos a cerimdnia de inauguracdo. Geri
esse CEIM, juntamente com os professores e a comunidade até o final de 2010.

No inicio do ano 2011 fui trabalhar no Ponto de Leitura Rita Proenca, situado no
Terminal Urbano de Lages, trabalho que foi muito gratificante por eu estar naquele momento
fora do ambiente escolar, mas em contato direto com a comunidade lageana como um todo.
Nessa altura de minha carreira profissional, senti necessidade de buscar novos conhecimentos,
ao perceber que minhas concepg¢des sobre educacdo nao estavam mais alinhadas as dos meus
superiores. Assim, conclui que precisava me atualizar e aprofundar conhecimentos, pois as
formacdes continuadas oferecidas pela Secretaria Municipal de Educacéo, até 0 momento, ndo
eram suficientes para sanar minhas necessidades de aprendizado.

Ao me retirar do espago da escola formal decidi aprofundar meus conhecimentos e
entendi que, em 28 anos de trabalho na area da Educacdo, muito pouco sabia. Entdo me
candidatei ao processo de selecdo para ingressar no Mestrado do Programa de P6s-graduacéo
em Educacdo da Universidade do Planalto Catarinense — UNIPLAC.

Sou lotada e efetiva como professora nha EMEB Mutirdo, razdo pela qual estou
desenvolvendo a presente pesquisa nesta instituicdo de ensino, pois sinto-me como protagonista
e sujeito participante e ativo, tanto no bairro como na escola. A insisténcia em trazer e focar a
discussao a partir das vivéncias neste educandario se deve ao fato de sua origem coincidir com
um periodo em que os moradores do Bairro Habitacdo tinham um forte envolvimento com
praticas de participacdo comunitaria.

Para Freire, o educador precisa falar a linguagem do aluno e entendé-lo como sujeito,
dentro da sua vivéncia, pois se isso ndo ocorrer ndo havera troca de saberes. Ao falar de

experiéncias vividas as diz o autor:

Os momentos que vivemos ou sdo instantes de um processo anteriormente iniciado ou
inauguram um novo processo de qualquer forma referido a algo passado. Dai que eu
tenha falado antes no “parentesco” entre os tempos vividos que nem sempre
percebemos, deixando assim de desvelar a razdo de ser fundamental do modo como
nos experimentamos em cada minuto (FREIRE, 1997, p. 10).

Minha vivéncia como moradora do Bairro Habitacdo e como professora na EMEB
Mutirdo traz marcas dos tempos vividos nesses dois contextos sociais, na conjugacgéo da vida:

bairro e escola.
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O valor que a escola tinha para a comunidade era incomum, possivelmente devido aos
fortes vinculos entre comunidade e escola, pela forma como foi construida. Os pais de alunos
em geral ndo mediam esforgos e, junto com a diretora e 0 corpo docente, colaboravam e
tomavam decisdes no que dizia respeito a melhoria da qualidade do ensino e ao patriménio da
escola, por entenderem que esta pertencia & comunidade. “A participagdo na escola gera
aprendizado politico para a participacdo na sociedade em geral” (GOHN, 2011, p. 347). Neste
sentido, encontramos uma acdo mais efetiva da sociedade na luta por espacos de participacdes
nas decisGes do bairro e da escola, vinculada a um movimento que ocorria na comunidade
lageana, propiciadas por iniciativa do governo municipal da época.

Esta concepcdo se aplica igualmente a justificativa da presente pesquisa, por ter
participado juntamente com minha familia da construcdo do Bairro Habitacdo e pelo trabalho
gue desempenhei na escola desde que iniciei minha carreira no magistério como professora. E,
de forma mais ampla, como uma pesquisa que encerra um valor social e cultural, sinto-me
colaborando na preservacdo da memdria do povo lageano e da histéria da educacdo da cidade.

Também é significativa esta investigacdo por entender o processo de participacdo e
pertencimento da comunidade, sabendo que a EMEB Mutirdo foi criada para atender a sua
demanda educacional, e que essa populacao no inicio da caminhada esteve presente, ajudando
e colaborando com o processo administrativo da escola.

A escola foi instituida na comunidade a partir de praticas pedagdgicas inovadoras, com
a participacdo e colaboracdo da populacdo do bairro, tendo em vista o sentimento de
pertencimento da comunidade que a época la vivia.

Enquanto moradora do bairro desde a infancia, eu poderia conformar-me com o
fendmeno social de empobrecimento da populagéo, vitima de um modelo de sociedade desigual
e injusta. No entanto, tratava-se também de uma populacdo movida pelo desejo de ter melhores
condicdes financeiras e sociais e igualmente eu me identificava com esta ideologia. Assim,
nunca desisti deste ideal, mesmo diante de muitas dificuldades, por acreditar que somos capazes
de mudar nossa realidade. Freire (1986, p.4) afirma que “O papel do trabalhador
professor/cidaddo se d& no processo de mudanca em si, mas num dominio mais amplo. Dominio
do qual a mudanca ¢ uma das dimensdes”.

Para Freire ndo podemos ficar na ignorancia e no comodismo, pois é necessario sair e
mostrar que ha condicdes e forca. Se somos marginalizados por um Estado que oprime, ha
também muitas pessoas dentro deste contexto que pensam ¢ agem, pois “Mudanga e

estabilidade resultam ambas da agéo, do trabalho que o homem/sujeito exerce sobre 0 mundo
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[...] ao responder os desafios [...] cria se mundo: o mundo historico-cultural” (FREIRE, 1986,
p.46).

Acreditando e tendo vivenciado praticas pedagogicas baseadas na pedagogia
problematizadora, desejo reaviva-las a partir de discussdes fundamentadas cientificamente,
visando uma avaliacdo mais profunda, se possivel nas préaticas atualmente adotadas no projeto
pedagogico da EMEB Mutirdo.

Assim, pretendo contribuir com a comunidade do Bairro Habitacdo e a EMEB Mutiréo,
no sentido de abrir caminhos para outros pesquisadores que se disponham a investigar 0 mesmo
objeto de estudo, propiciando a possibilidade de renovacdo das praticas pedagogicas ali
desenvolvidas.

A presente pesquisa tem como objetivo geral resgatar as praticas pedagogicas
desenvolvidas entre 1981 e 1996 na EMEB Mutirdo, fundadas na pratica educativa libertadora
de Paulo Freire, no sentido de comprovar cientificamente suas bases tedricas e concepcao de
escola, com base na participagdo comunitaria.

E como objetivos especificos:

1. Investigar qual(is) a(s) origem(ens) determinante(s) para a implantacéo das praticas

pedagogicas na escola Mutirdo.

2. Resgatar a possivel relacdo entre as praticas pedagdgicas adotadas pela EMEB

Mutirdo e as praticas de participacdo comunitaria, ambas exercidas pela populacdo
de moradores do Bairro Habitacao, no periodo entre 1981 e 1996.

3. Levantar se houve e quais referenciais tedricos e legais que serviram como base para

as préaticas pedagdgicas instituidas no periodo estudado.

Este trabalho esta estruturado em quatro capitulos. No primeiro, sdo expostos 0s
fundamentos tedrico-metodologicos utilizados para desenvolver a pesquisa, junto com quadro
teorico, estado da arte e a metodologia empregada no desenvolvimento da pesquisa.

No segundo capitulo consta a historia do o Bairro Habitacdo, destacando como foi
formado, situando o contexto politico e histdrico em que este processo aconteceu destacando o
crescimento dentro do contexto da cidade de Lages. Explicitando ainda, como ocorreu o
processo de construcdo das moradias — optou por fazer esta contextualizagdo por entender que
é necessario compreender todo o processo de construcdo do bairro para a compreensdo do
objeto de pesquisa.

No terceiro capitulo é explicitada a (re)construgdo da histéria da EMEB Mutirdo,
trazendo a luz a ideologia e 0s personagens responsaveis pela sua criacdo e desenvolvimento

do projeto de construgéo da escola. O registro dessa histdria, rica em experiéncias, implica na
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contribuicdo para a geracdo contempordnea e para as pessoas que fizeram parte dessa
construcdo atuarem como autoras da sua propria historia.
No quarto capitulo, ap6s a analise documental, trazer a luz da teoria quais os referencias

tedricos que embasaram as préaticas pedagdgicas da criacdo da EMEB Mutirdo até 1996.
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1 FUNDAMENTACAO TEORICO-METODOLOGICA DA PESQUISA

A finalidade deste capitulo é de apresentar os fundamentos teoricos do estudo, abordar
as estratégias metodoldgicas da pesquisa documental necessarias para desenvolvé-la. Foi a
partir da vivéncia didria que minhas inquietacbes, como pesquisadora foram tomando
proporcéo até me tirarem de uma posi¢do comoda, ativando desde a ideia da pesquisa até seu
desenvolvimento, conforme relato na Introducdo. Enquanto alienados, seguimos obedecendo
as regras impostas pelo Estado, mesmo que ndo concordando, invariavelmente sem condig¢des
de travarmos didlogos. No entanto, apropriados do conhecimento tedrico, nos
instrumentalizamos para argumentar e podemos evitar nos tornarmos massa de manobra frente
a interesses que nao os legitimos — no presente caso, 0s da educacéo — e, assim, atuarmos na
direcéo da transformagéo.

Realizar uma pesquisa exige embasamento tedrico e apresentacdo de encaminhamentos
metodoldgicos, visando a elaboracdo de uma estrutura sélida e comprobatdria. Desta forma, a
questdo metodoldgica faz-se presente em todo o caminho percorrido durante a elaboracédo da

mesma.

1.1 ESTADO DA ARTE

Ao recorrer aos bancos de dados virtuais, oferecidos para a realizacdo de pesquisa
cientifica, bem como levando em conta a literatura disponivel, foi possivel constatar que
existem muitas publicacdes sobre o tema em questdo. Assim, foi pesquisado com fundamento

solido o “estado da arte” ou “estado do conhecimento” sobre a tematica abordada, ora descrito.

[...] essas andlises possibilitam examinar as énfases e temas abordados nas pesquisas;
os referenciais tedricos que subsidiaram as investigacGes; [...] as sugestfes e
proposicOes apresentadas pelos pesquisadores; as contribuicdes da pesquisa para
mudanca e inovagfes da pratica pedagégica; a contribuicdo dos
professores/pesquisadores na definicdo das tendéncias do campo de formacdo de
professores (ROMANOWSKI, 2006, p. 39).

E na analise de propostas de pesquisadores que encontramos sugestdes e contribuicoes
para a inovacdo das praticas pedagogicas, essas que também se fazem fundamentais para a

formacéo de docentes nas institui¢cdes escolares ou centros de formacéo de professores.
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A propdsito, de uma maneira geral, Ferreira pontua sobre a producéo de conhecimento

no correr da histéria:

Nesse esforco de ordenacdo de uma certa producdo, de conhecimento também é
possivel perceber que as pesquisas crescem e se espessam ao longo do tempo;
ampliam-se em saltos ou em movimentos continuos; multiplicam-se, mudando os
sujeitos e as forcas envolvidas; diversificam-se os locais de producdo, entrecruzam-se
e transformam-se; desaparecem em algum tempo ou lugar (FERREIRA, 2002, p. 265).

Nas buscas para compor o estado da arte do presente estudo, notei como se faz crescente
0 numero de producdes. As aqui citadas constituem-se como base para a construgédo de outras
que poderdo vir a ser multiplicadas e transformadas por outros pesquisadores, constituindo um

novo conhecimento.

Foi gracas a preservacdo dos arquivos organizados e da Revista comemorativa do
Jubileu, ponto de partida de nossa pesquisa, que foi possivel recuperar os sentidos e o
papel atribuido a esta escola ha 50 anos, como “templo de saber”, onde o sujeito para
se integrar na vida urbana, no mundo do trabalho industrial, era compelido a
frequentar a escola elementar. Sendo assim, este trabalho busca balizar e sistematizar
através dos relatos de vida e depoimentos dos alunos/professores egressos 0s
fragmentos desta historia, dialogando com as representacfes construidas do passado
e gue se relacionam com o tempo presente (GONCALVES, 2011, p. 33).

Muitas vezes se recorre a historia para entender o presente com vistas a mudar o futuro.
E muito comum documentos serem perdidos e extraviados, pois muitas vezes sdo papéis que,
no presente, ndo tém significado, mas que, no decorrer dos anos fazem toda a diferenca quando
ha necessidade de se fazer registros de fatos ocorridos. E, uma vez que integram somente as

lembrancas das pessoas, podem ser esquecidos.

[...] ao se percorrer o processo de producdo das fontes documentais primarias,
considerou-se, sobretudo, a constituicdo dos arquivos histéricos e a preservacdo dos
mesmos. Através das escrituragdes mantidas nas instituicdes foram realizados
levantamentos e inventarios dos documentos mapeando as produgdes documentais.
[...] Os arquivos historicos escolares possibilitam e fomentam questionamentos sobre
as praticas escolares, trazendo indicios a respeito do cotidiano escolar, da organizacéo
politico-pedagdgica da instituicdo, da vida de alunos e sua comunidade
(GONGALVES, 2011, p. 33).

Segundo a autora, € por meio da pesquisa documental nos bancos de dados, bem como
nas instituicbes de ensino, que sabemos como sé@o organizados e conservados 0s documentos,
pois eles sdo necessarios para conhecer as producdes ja existentes. A histdria ndo pode se perder

no tempo, por isso a necessidade de construir bancos de dados nas instituigdes escolares, se
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estendendo as demais instituicGes, uma vez que a cultura de um povo é reconhecida por sua
historia.

Ainda para Gongalves (2011), como fonte de pesquisa, relatos de vida e memorias tém
sido objetos de estudo de muitos pesquisadores da area da Educacdo, por meio da anéalise de
documentos. Constata-se, portanto, que € na area da Educagéo que esta ocorrendo o resgate da
historia das instituicdes, sendo que pela realizacdo de tais pesquisas se pode registrar a historia
com fidedignidade e reconhecer o valor da memoria registrada.

Para Falcon (2006), a historia cultural € um campo multi ou interdisciplinar, ndo apenas
um novo espaco ou dimensdo do real, havendo necessidade de uma reflexdo mais sistematica
sobre a educacdo como um tema/objeto de investigacdo necessario a compreensao da formacao
cultural de uma sociedade.

Ao realizar as buscas visando a construir o estado de arte da presente tematica,
selecionei os bancos de dados da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), Scientific Eletronic Libraly Online (SCIELO), Universidade Estadual de
Sédo Paulo (USP), Universidade Estadual de Campinas — Faculdade de Educacdo (UNICAMP),
Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo (PUCSP), Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) e Universidade do Planalto Catarinense (UNIPLAC). No periodo entre 23 e
31 de outubro de 2012 foi realizada a pesquisa na internet, em bancos de dados, sobre as
seguintes categorias: pratica pedagégica / historia, instituicdo escolar / participacdo
comunitéria.

Iniciei a pesquisa do estado da arte pelo banco de dados da Capes, buscando dissertaces
de mestrado e teses de doutorado, usando como categorias 0s termos: instituicdo
escolar/histéria. Encontrei 214 trabalhos, sendo que seis abordavam assuntos relativos ao tema
do presente estudo. Nesse mesmo banco de dados, utilizando as palavras-chave participacdo
comunitaria/pratica pedagogica, encontrei 60 teses e dissertacdes sobre participacdo
comunitaria e 38 sobre pratica pedagdgica, sendo que nenhum desses trabalhos contribuiu com
a presente pesquisa.

Na base de dados do Scielo, em artigos e periddicos, foram encontrados 96 artigos
referentes & categoria participagcdo comunitéria, sendo que apenas um trabalho pode ser
considerado de relevancia para o presente estudo. Sobre as categorias “histéria” e “praticas
pedagogicas” foram encontrados 120 artigos cientificos, ndo havendo correspondéncia ao tema
estudado.

No banco de dados da USP foi pesquisada a expressdo “participacdo comunitaria”,

sendo entdo elencadas 12 teses de doutorado, cinco abordando o tema saude publica e sete,
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salde ambiental. E como dissertacdes de mestrado foram elencadas 13, trés abordando o tema
salide comunitéria; cinco salde ambiental; e outras cinco, salde publica. Sobre a categoria
“pratica pedagdgica”, foram encontradas seis dissertagdes de mestrado, sendo uma relevante
para este estudo. E sobre as categorias “historia” e “institui¢des escolares” nao foi encontrado
nenhum trabalho que contribuisse com este estudo.

Na biblioteca da Faculdade de Educacdo da Unicamp foi encontrada uma dissertagéo
sobre a categoria “participagdo comunitaria”’, e sobre “praticas pedagogicas” nao encontrei
nenhuma tese ou dissertagdo. Quanto a categoria “historia e instituicdes escolares”, foram
encontrados 115 trabalhos, entre dissertacbes de mestrado e teses de doutorado, sendo que
relevantes para a presente pesquisa somente seis. E sobre a categoria “institui¢do escolar e
historia” foram encontradas 95 dissertacdes e teses, sem relevancia para o presente estudo. Ja
sobre a categoria “participagdo comunitaria” foi encontrado um niimero grande de trabalhos,
contendo entre si muitas semelhancas. A maioria fala de um periodo marcado pela participacdo
do povo, juntamente com seus lideres politicos, e da tomada de decisGes junto com 0s
governantes entre os anos de 1970, 1980 e 1990.

No banco de dados da PUCSP encontrei uma dissertagao intitulada “For¢a do Povo” e
produzida em Lages, porém ndo foi possivel acesso a esse trabalho. Mas pelo titulo supde-se
que se refira ao periodo estudado, referente & mesma administracdo municipal.

Em busca realizada junto a UFSC, foram encontradas trés dissertacdes tratando sobre o
periodo da administragdo “A For¢a do Povo”, com enfoques variados, porém sempre se
referindo a esse periodo histérico. Foram também encontrados nesta busca dois artigos que se
referem a esse periodo da gestdo do prefeito Dirceu Carneiro, que marcou a cidade de Lages e
sua populacdo, considerando-se a experiéncia da gestdo democratica do municipio, mesmo
durante o periodo da ditadura militar.

E possivel perceber, pelo nimero de trabalhos encontrado nos bancos de dados e nas
universidades, o destaque dado a administragdo publica municipal nesse periodo histérico
brasileiro — referente as trés décadas aqui estudadas— sobre a qual encontrei 0 maior volume de
escritos.

Na UNIPLAC, sobre as palavras-chave “participacdo comunitaria” e “institui¢ao
escolar”, foram encontradas trés dissertagdes e trés relatos com temas relevantes ao objeto desta
pesquisa. E sobre as categorias “pratica pedagogica” e ‘“historia”, 23 trabalhos foram
encontrados, porém nenhum relevante ao presente tema.

Ao final da busca, percebi a importancia de entrar em contato com os bancos de dados,

ampliando o conhecimento a respeito do objeto de pesquisa, bem como de tantas outras
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producdes que, de alguma forma, se relacionam ao estudo em questao, e outras ainda que fazem
contraponto com este tema de pesquisa.

Ao iniciar o levantamento de documentos para a construcdo da historia da EMEB
Mutirdo e do Bairro Habitacdo, senti dificuldade em registra-la, pois ndo se sabia da veracidade
de determinados fatos, justamente por ndo estarem documentados em papéis. Por meio de
relatos orais, a memoria histdrica dos fatos fica suscetivel a inverdades, podendo apresentar
lacunas, inerentes a interpretacao valorativa de critérios e mesmo da percepcao seletiva de quem
relata os fatos.

Recordando, os trabalhos selecionados para o presente estudo no que tange ao estado da
arte se situam nas categorias: pratica pedagogica/historia, instituicdo escolar/participacao
comunitéria.

Quanto a categoria “instituicdes escolares e histéria”, a dissertacdo de Rosangela
Cristina Goncalves (2011) registra a contribuicéo dos relatos de vida para a pesquisa historica,
especialmente pela possibilidade de se estabelecer uma interacdo entre as duas visodes: 0 vivido
e 0 presente.

Outros trabalhos foram encontrados, apresentando semelhangca com o presente estudo
no que diz respeito a historia, visto que outros pesquisadores estdo como eu, preocupados em
ndo deixar a memoria das instituicdes de ensino se perder no tempo. Segundo Rogério Xavier
Neves (2009), precisamos recorrer ao passado para entender presente. O autor escreveu sobre
“As possibilidades educacionais em centros de documentagdo e memoria”. Sua pesquisa refere-
se as reflexbes sobre o trabalho educacional em instituicdes ndo escolares, especialmente em
centros de documentagdo e memoria, com énfase no seu valor e importancia: “Na medida que
a sociedade necessita delas para legitimacéo da memoria, em forma de preservagdo documental,
promotoras de histdrias, permitindo a construcdo de representacdes simbdlicas mediante ao
presente” (NEVES, 2009, p. 10).

Cabe registrar, ainda, os estudos de Francisco José Calazans Falcon: “Histéria cultural
e historia da educacdo” (2006); Jose Claudinei Lombardi—: “Marxismo e historia da educacéo:
Algumas reflexdes sobre a historiografia educacional brasileira recente” (2010); Eva Cristina
Leite da Silva: “Os registros da Escola Normal, Brasil e Portugal: histérias, memorias e praticas
de escriturag@o no inicio do século XX” (2009); Alexandra Vanessa de Moura Baezinski — “A
implantacao oficial da Pedagogia Historico Critica na rede publica do Estado do Parand” (1983-
1994): legitimacdo, resisténcias e contradi¢des (2007).

Na pesquisa realizada, também foram encontrados alguns trabalhos relevantes para o

presente estudo os quais foram considerados para servir de aporte tedrico, como segue.



23

Em busca realizada junto a Universidade Federal de Santa Catarina encontrei uma
dissertacdo tratando da administracdo publica de Lages na gestdo do prefeito Dirceu Carneiro,
de autoria de Antdnio Munarin (1990), que escreve sobre o surgimento do populacionismo na
década de 1970, periodo em que se comeca a romper com a longa histéria de dominacgéo e
submissdo sob as quais o povo da cidade de Lages vivia. Na UFSC, também foi encontrada
dissertacdo de mestrado de Ana Rita de Souza, que escreveu sobre Instituicdo Escolar em Lages,
sob o titulo “Instituigdes Escolares na administracdo publica no periodo delimitado por ela
1997-1982”. Nessa mesma universidade, Lori Terezinha da Silveira (2004) defendeu a
dissertacdo de mestrado intitulada “Mostras do Campo de Lages, Educacdo e Cultura na
Democracia Participativa (1977-1983)”. Nesse trabalho a autora se restringe a escrever sobre o
periodo da administracdo “A Forca do Povo”, dando enfoque em sua pesquisa para o campo,
trabalhando ainda os aspectos geogréaficos e socioculturais da regido dos campos de Lages.
Foram também encontrados trabalhos da autora Zilma lzabel Peixer, sendo que dentre eles, a
autora publicou um sobre projetos especiais, referentes a administracdo publica municipal de
Lages, especialmente “A For¢a do Povo”, gestdo do prefeito Dirceu Carneiro entre 1977-1983.
Ainda, na mesma universidade, Mauricio Tragtenberg escreveu um artigo sobre o mesmo
periodo historico, descrevendo a experiéncia da gestdo democratica do municipio quando da
organizacao da administracdo Carneiro diante do periodo da ditadura militar.

E possivel perceber, pelo nimero de trabalhos encontrado nos bancos de dados e nas
universidades, quanto a categoria “participacdo comunitaria”, o destaque dado a administragdo
publica nesse periodo historico brasileiro — décadas de 1970, 1980 e 1990 —, sobre a qual
encontrei 0 maior volume de escritos.

No banco de dados da PUCSP encontrei a dissertagdo de Jucirema Quinteiro (1991)
intitulada ‘A For¢a do Povo’ em Lages, mas o que foi mesmo esta experiéncia? Como nao foi
possivel ter acesso a esse trabalho, pelo titulo pode-se supor que se refira ao periodo que venho
pesquisando, uma vez que assim se denominou em Lages a administracdo do prefeito Dirceu
Carneiro: “A Forca do Povo”.

A pesquisa realizada na biblioteca da UNIPLAC centrou-se na categoria “participacao
comunitaria”, onde foram encontrados alguns trabalhos referentes ao objeto do presente estudo.

Encontrei a dissertacdo de Cristiana Kelly dos Santos (2010), que escreve diretamente
sobre o “Projeto Lageano de Habitacdo: a For¢ca do Povo”. O olhar da pesquisadora estd
centrado na politica vigente da época e no Bairro Habitacdo, sendo que sem maior

aprofundamento a respeito da construcgéo desse bairro.
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José Batista Correa Couto (2008) escreve sobre Educacéo e Participacdo Popular: A
Trajetdria da Associacdo de Moradores do Bairro Habitacdo (1978-1983) Lages, SC. Trata-se
de uma dissertacdo de relevancia no que se refere ao Bairro Habitacdo. Seu objeto é a
Associacdo de Moradores do Bairro Habitacao.

Também foi encontrada uma dissertacdo de mestrado, de autoria de Rony Petterson
(2008), que escreveu sobre “Movimentos, Organiza¢des Sociais ¢ Educa¢ao Popular: Uma
Educagao pra Além da Sala de Aula”. O trabalho deste autor vem ao encontro da pesquisa aqui
apresentada, uma vez que contempla também os movimentos sociais ocorridos em Lages. Esse
trabalho se destaca por sua relevancia em relagdo com o objeto da presente pesquisa.

Finalizando, cabe observar que ndo foram encontradas pesquisas com a tematica
especifica da ora desenvolvida, porém algumas contendo semelhancas no que diz respeito a
historia, a participacdo da comunidade e aos movimentos sociais. Observa-se que esses
movimentos ocorreram em outros municipios brasileiros. Muitas pesquisas falam de mutirdes
da casa prépria e da forma como foram construidas residéncias com ajuda mutua, pois se tratava
de uma politica publica que permaneceu entre as décadas de 1970 e 1990. A cidade de Lages,
pelo que consta nas pesquisas, pode ter sido pioneira nesse modelo de administracdo. Diniz
(1997, p. 48) refere-se a “um periodo da histéria onde o poder publico, através da democracia
popular, optou por empregar um sistema onde os préprios moradores, através de mutirdes,

construiam suas casas”.

1.2 METODO

Quando se compreende o caminho a percorrer para a realizacdo de uma pesquisa
cientifica percebe-se que ndo é necessario um grande esforco para entender como se procede.
Para Bagno (2000) “valemo-nos dela o tempo todo, inclusive nos atos corriqueiros como ler
um manual de instrugdes, quando nem imaginamos que estamos fazendo pesquisa”.

Pesquisar é valer-se de um conjunto de técnicas e analises, da comunicagdo que
travamos com o objeto de pesquisa e de como se fard para descrever os conteidos/ analises,

pois estes é que nos dardo o resultado da pesquisa.

A pesquisa é uma atividade que, embora ndo pareca, estd presente em diversos
momentos do cotidiano, além de ser requisito fundamental [...] Ler a bula de um
remédio antes de toma-lo é pesquisar. Recorrer ao manual de instrucfes do aparelho
de videocassete também (BAGNO, 2000 p. 16).
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Ja para Demo (1996, p. 44), “Dialogar com a realidade talvez seja a defini¢do mais
apropriada de pesquisa”.

Diante dos fatos do passado e do presente, das épocas mais remotas e recentes, €
necessario que se criem novas indagacoes, pois as sociedades ndo sdo estaveis, continuam em
movimento, mesmo quando pensamos que ndo ha mais como transformé-las. Como seus
processos de mudanca ndo sdo necessariamente manifestos, mas também latentes, seu passado
precisa ser considerado e investigado para levantar novos questionamentos e descobertas a
respeito da realidade, que se apresenta em sua historicidade.

O contexto da vida em sociedade apresenta-se, na contemporaneidade, como um
momento historico em que as pessoas se preocupam macicamente com o presente, esquecendo
gue este, amanhd, ja sera passado/historia. Percebe-se, assim, a necessidade de registrar os fatos
que sao rotineiros/corriqueiros, porgque se constituirdo de grande valor para quem precisa se
valer deles para a reconstrucao da historia. Entende-se, também, que a histéria ndo pode ser
esquecida por ser significante para as pessoas que a construiram e fundamentais para a
construcdo do presente e do futuro.

A pesquisa historica investiga fatos que ja tenham ocorrido, sobre os quais se
desenvolvem estudos visando sua compreensdo, 0 que contribui substantivamente para a
reflexd@o sobre situacbes do presente e o estado do fendmeno estudado. Como diz Goldenberg
(2001, p. 79), “a pesquisa cientifica requer flexibilidade, capacidade de observagdo e de
interagdo com os pesquisados”.

O presente estudo parte do levantamento de documentos concernentes a trajetéria
historica, desde a construcdo do prédio da EMEB Mutirdo, quando da constituicdo do Bairro
Habitagdo, buscando nas fontes documentais dados reveladores que legitimam a importancia
do estudo da Historia no campo da Educacéo.

No passado, a linha epistemolégica positivista, que dominava as ciéncias sociais, dividia
a teoria da prética, e o sujeito do objeto, para que o pesquisador mantivesse uma neutralidade
em relagdo a pesquisa. No presente, o pesquisador em ciéncias sociais ndo mais necessita estar
afastado do objeto de pesquisa, pode interagir como sujeito, pois sabe-se que muitas vezes ele

é parte integrante do seu objeto, como é o caso do presente estudo.

[...] tanto a pesquisa-acdo quanto a pesquisa intervencdo articulam pesquisador e
campo de pesquisa, porém quer-se apresentar esta Ultima como uma variacdo
significativa, ainda que sutil, do projeto politico que ensejou a formulacéo dessas duas
novas estratégias de investigagdo participativa. E é no contexto do projeto em que se
insere a pesquisa-intervencdo que a analise de implicacdo merece ser destacada. [...]
(PAULON, 2005, p. 17-18).
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Para a autora, o pesquisador pode tomar posse dessas duas estratégias, tanto da pesquisa-
acdo como da pesquisa-intervencdo, sabendo que ele ndo é neutro, pois esta inserido no contexto
de sua pesquisa.

Ao realizar a pesquisa no Bairro Habitacdo e na EMEB Mutirdo, coloco-me interagindo

como pesquisadora por ser também sujeito integrante e participante.

[...] consideramos que a pesquisa-acdo é uma estratégia metodoldgica da pesquisa
social na qual [...] ha, durante o processo, um acompanhamento das decisfes, das
acOes e de toda a atividade intencional dos atores da situacéo; a pesquisa ndo se limita
a uma forma de acdo (ativismo): pretende-se aumentar o conhecimento dos
pesquisadores ¢ o conhecimento ou o ‘nivel de consciéncia’ das pessoas e grupos
considerados (THIOLLENT, 1986, p. 16).

Esta pesquisa esta centrada na &rea Historia e Educacéo, tendo fundamentos na area da
Sociologia, e é restrita a um recorte temporal compreendido entre 1979 e 1996. Parte da anélise
dos movimentos sociais ocorridos na cidade de Lages, refletidos no Bairro Habita¢do e na
EMEB Mutirdo, principalmente no que diz respeito ao inicio da criacdo do bairro em que a
comunidade era atuante ndo somente na construcao de suas vidas cotidianas, mas, também, nas
praticas pedagogicas desenvolvidas na escola.

Embora se trate de pesquisa documental, considero ser importante trazer um breve
fundamento da pesquisa-acdo e da pesquisa intervencdo, visto que a tematica pesquisada faz
parte de minha vida e, portanto, minha constituicdo de sujeito. Como foi mencionado na
Introducéo, participei com minha familia da construcdo do bairro onde passamos a habitar, e
também da construcdo da escola, onde ndo estudei, mas leciono e estou professora ha 28 anos.
Assim, estou implicada com sua histéria desde sua fundacdo até o presente momento.

Cabe aqui inserir o conceito de implicacao, que se expressa como engajamento pessoal
e coletivo tendo em vista o contexto, a histéria familiar, o pertencimento, entre outros fatores.
Os processos de implicacdo envolvem cinco diferentes instancias: desejo, vontade, decisdo,
acdo e mediacdo (BARBIER, 1985).

Para desenvolver uma pesquisa faz-se essencial o0 método que vai nortea-la, pois sem
ele ndo se constitui numa interface entre as hipoteses, o problema de pesquisa, 0s objetivos, 0s
instrumentos que serdo utilizados, entre outros elementos fundamentais que garantirdo a
qualidade e a fidedignidade da pesquisa. Nesse sentido, valemo-nos de autores para
fundamentarem com teorias a atividade investigativa.

Sobre o0 ato de pesquisar, Demo (1987) aponta para a ideia de que cada objeto de

pesquisa tem suas especificidades e exigird procedimentos proprios nas investigagdes,
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vinculados ao espago e tempo, as condi¢des para ser investigado, que se apresentam frente a
escolha do tema diante da sociedade, da academia e do pesquisador.

E a partir do cuidado metodoldgico apresentado por Demo (1987) que me proponho
realizar a presente pesquisa historiando sobre a realidade vivida pelos moradores do Bairro

Habitacdo, ligados 8 EMEB Mutirdo, desde a sua construgao.

[...] € uma preocupacdo instrumental. Trata das formas de fazer ciéncia. Cuida dos
procedimentos, das ferramentas, dos caminhos. A finalidade da ciéncia é tratar a
realidade tedrica e praticamente. Para atingirmos tal finalidade, colocam-se varios
caminhos (DEMO 1987, p. 19).

Segundo esse autor, “estuda-se metodologia, em particular técnicas de pesquisa, que
ensinam como gerar, manusear e consumir dados, em contato com a realidade” (DEMO, 1996,
p. 11). E por meio da metodologia que é descortinando o universo do tema, construindo e
estruturando ideias e dando formas cientificas para a pesquisa.

A pesquisa em Educacdo € um ato critico de didlogo com a realidade, constituindo-se
em um meio para exercitar o pensar e o0 agir. Para Demo (1996, p.10), “Pesquisa € o processo
que aparece em todo o trajeto educativo, como principio educativo que esta na base de qualquer
proposta emancipatéria”. Ainda o mesmo autor afirma que a pesquisa na escola ¢ um meio para
exercitar o pensar e o agir (DEMO, 1996).

Pesquisar € se valer de um conjunto de técnicas e analises sobre a comunicacdo que
travamos com o objeto de pesquisa e de que forma se fara para descrever os conteudos/analises,
pois sdo esses que evidenciardo o resultado da pesquisa.

A pesquisa é um meio pelo qual tratamos a realidade, de maneira tedrica e prética.
(BARDIN, 2011). Para tanto, ao escolher um caminho metodoldgico, a partir do problema que
gerou inquietacdes a serem pesquisadas e dos objetivos gque se pretende alcancar, 0 método é
fundamental, pois ele € 0 meio para percorrer o percurso da pesquisa. Para Bardin (2011), a

pesquisa é um meio pelo qual tratamos a realidade, de maneira tedrica e pratica:

A definicdo de analise de conteddo [...] ha cerca de vinte anos, continua sendo o ponto
de partida para as explicagbes que todos os principiantes reclamam, a qual ele
classificou do seguinte modo: “uma técnica de investigagdo que através de uma
descricdo objetiva, sistematica e qualitativa do contedo manifesto das comunicagdes
tem por finalidade a interpretacdo destas mesmas comunicagdes” (BARDIN, 2011 p.
42).

Faz-se necessario pesquisar historicamente o Bairro Habitagdo e a EMEB Mutirdo,

efetivando um processo de unir pratica com teoria, considerando que o objeto de pesquisa faz
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parte da trajetoria de uma comunidade contextualizada em um momento historico, e da histéria
de vida da autora/pesquisadora. Inclui, portanto, um envolvimento genuino com a temética que
podera se tornar num caminho para ac¢6es futuras em prol da comunidade e da escola estudada.

Resultados sdo esperados, dentro desta perspectiva, e além da escolha do tema a eleicédo
do método a ser utilizado se fez substantiva. Este como levantamento de dados se define como
andlise bibliografica e documental e, como andlise dos dados, se firma na proposta de analise

de contetdo de Laurence Bardin.

1.3 PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

A presente pesquisa vem se concretizando por meio de analise documental, utilizando-
se para a interpretacdo dos dados da abordagem de andlise de conteudo.

A pesquisa documental vale-se de materiais que ainda ndo foram analisados e que
podem embasar o que se vai pesquisar. Centra-se na leitura e analise de documentos sobre fatos
historicos, sendo ainda pouco explorada ndo s6 na area da Educacdo como em outras areas de

acdo social.

A pesquisa documental é muito semelhante com a bibliogréafica. Algumas diferencas,
contudo, podem ser assinaladas: a pesquisa bibliografica costuma ser desenvolvida
como parte de uma pesquisa mais ampla, visando identificar o conhecimento
disponivel sobre o assunto [...] Ja a pesquisa documental, de modo geral, constitui um
fim em si mesma, com objetivos bem especificos, que envolvem muitas vezes testes
de hipoteses (GIL, 2002, p. 87-88).

Foram retirados dados, para a reconstrucdo da historia, de fontes documentais; e nas
escrituras legais e legitimamente reconhecidas, dados que permitissem reelaborar panoramas
socioculturais. A comprovacao cientifica pela pesquisa documental traz indicacdes de posturas
e praticas adotadas, bem como de concepcdes, reportando ao passado histérico de lutas que se

traduziram na luta intelectual e nos movimentos sociais.

Séo descritos os instrumentos e meios de realizacéo da analise de conteudo, apontando
0 percurso em que as decisfes foram sendo tomadas quanto as técnicas de manuseio de
documentos: desde a organizagdo e classificacdo do material até a elaboracdo das
categorias de andlise (PIMENTEL, 2001, p. 179).

Os dados da pesquisa estdo sendo levantados por via de documentos, tais como: fotos,
plantas baixas, atas, depoimentos recebidos por correio eletrdnico, jornais, editais, portarias,

pareceres, bem como outros documentos que venham validar a fala da pesquisadora.



29

Como anélise dos dados, que no presente caso € analise de contetdo, Bardin (2011) a
concebe sobre como uma concepcao de ciéncia, trazendo que se constitui em uma prética que
pretende ser neutra quanto ao significado do texto, na busca de alcancar diretamente do que ha
por trés do que se diz. Ainda, ao referir-se sobre analise de documentos, Bardin (2011, p. 39)
afirma que: “o conjunto dos tipos de comunicacao, segundo dois critérios: — a quantidade de

pessoas implicadas na comunicagdo e natureza do cddigo e do suporte da mensagem”.

A andlise de conteido é confrontada (e eventualmente comparada) com uma
disciplina solidariamente constituida e metodologicamente confirmada, mas em que
a finalidade ¢ diferente. [...] a andlise de contetdo, se multiplica as aplica¢Ges, marca
UM pouco 0 passo, ao concentrar-se na transposicdo tecnoldgica, em matéria de
inovacdo metodoldgica. Mas observa com interesse as tentativas que se fazem no
campo alargado da analise de comunicagfes: lexicometria, enuncia¢do linguistica,
andlise da conservacdo, documentacéao e bases de dados etc. (BARDIN, 2011, p. 30-
31).

No sentido de clarear o entendimento sobre os dados levantados em pesquisa
documental e trabalhados pelo método de analise de conteldo, estdo sendo elaborados quadros

explicativos sobre as categorias de analise encontrada.
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2 CONTEXTUALIZANDO: O BAIRRO HABITACAO COMO LOCUS DE
DESENVOLVIMENTO DA ESCOLA MUTIRAO

Neste capitulo serdo historiados alguns aspectos do Bairro Habitacdo, construido no
final da década de 1970, por iniciativa da administracdo do prefeito Dirceu Carneiro, de Lages.
Cabe destacar que as moradias desse bairro foram construidas pelos proprios moradores em
sistema de mutirdo.

Este sistema consiste em redes formais de sociabilidade formadas pelo envolvimento e
participacdo de individuos em associacBes voluntarias, organizadas formalmente com
diretorias, estatutos, reunides regulares e critérios de afiliacdo. Dessas associacdes as pessoas
participam por livre e espontanea vontade. O convivio nelas, a exemplo do que acontece em
sociedades informais, auxilia no desenvolvimento da solidariedade, na reciprocidade e
confianca, da qual se pode obter vantagens tanto privadas como publicas em um esforco de
ajuda matua.

Quando iniciaram as obras do Bairro Habitacdo, foi notavel perceber o despertar da
consciéncia que cada morador (ou novo integrante) desenvolveu, pois colaboravam com o0s
demais moradores na construgdo das novas casas e também nas areas comuns para o

desenvolvimento do bairro.

A conscientizagdo €é, neste sentido, um teste da realidade. Quanto mais
conscientizacdo, mais se desvela a realidade, mais se penetra na esséncia fenoménica
do objeto, frente ao qual nos encontramos para analisa-lo. Por esta mesma razdo, a
conscientiza¢do ndo consiste em ‘estar frente a realidade’ assumindo uma posigdo
falsamente intelectual. A conscientizagdo ndo pode existir fora da ‘praxis’, ou melhor,
sem 0 ato acdo-reflexdo. Esta unidade dialética constitui de maneira permanente, o
modo de ser ou de transformar 0 mundo que caracteriza os homens. (FREIRE, 1979,
p. 26).

Ao falar de conscientizacdo como forma de revelar a realidade, o autor afirma que é
preciso estar consciente dessa realidade. Nas décadas de 1970 e 1980, ndo s6 em Lages, mas
também em outros recantos do pais, desencadearam-se grande mobilizacdo e significativo
processo de resisténcia por parte da populacdo, que passou a reivindicar seus direitos de
moradia e trabalho como cidad&os.

Gohn refere-se a esse periodo pos-ditadura e de (re) estruturacdo do pais, pontuando.

Durante os anos de resisténcia ao regime militar e de transicdo a democracia, 0
processo educativo desenvolvido nos movimentos tinha natureza essencialmente
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sociopolitica porque ele era um instrumento de mobilizagdo e organizacdo popular.
Era um processo permanente de aprendizagem a partir da pratica, geradora de
processos organizativos e de consciéncia social nas classes populares (GOHN, 2012,
p. 19).

Lages passou por esse periodo, em que os administradores publicos entenderam que a
populacdo poderia protagonizar junto com o governo municipal tomadas de decisdo,
principalmente em sua execuc¢do, ocasido em que surgiu o Bairro Habitacdo. Este nasceu da
necessidade de moradia de parte da populacdo lageana e desenvolveu-se pelo desejo de
melhorar aquilo que ja tinha conseguido, tornando-se referéncia para os demais bairros da
cidade.

O Bairro Habitacdo foi instituido no espaco geogréfico de Lages, fugindo dos padrbes
considerados normais, pois 0 comum era que cada um construisse ou financiasse sua casa
prépria. Porém a construcdo das casas do Bairro Habitacdo ocorreu de forma diferente, por
meio de mutirdo com a intervengdo do poder publico.

Ao percorrer 0 espaco urbano de Lages, historicamente construido por diferentes grupos
sociais, podia-se perceber que os moradores da periferia da cidade ndo tinham facil acesso a
salide, educacdo e habitacdo se comparados com os do centro da cidade. No inicio da criacao
do Bairro havia, e ainda ha muita discriminagdo por meio das pessoas, visto que os moradores
construiram, a época, suas casas com restos de materiais. No entanto, esse é somente um bairro
construido de forma diferente dos demais, onde vive a classe assalariada e trabalhadora, se
igualando aos demais bairros da periferia da cidade que também sdo habitados pela mesma

classe, 0 que da uma identidade comum a esses locais.

Na sociedade de classes verificam-se diferengas sociais no que se refere ao acesso aos
bens e servigos produzidos socialmente. No capitalismo as diferencas sdo muito
grandes, e maiores ainda em paises como, entre outros, os da América Latina. A
habitacdo é um desses bens cujo acesso é seletivo: parcela enorme da populagdo ndo
tem acesso, quer dizer, ndo possuem renda para pagar o aluguel de uma habitacéo
decente e, muito menos um imével. Este € um dos mais significativos sintomas de
exclusdo que, no entanto, ndo ocorre isoladamente: correlatos a ela estdo a
subnutricdo, as doengas, o baixo nivel de escolaridade, o desemprego e mesmo o
emprego mal remunerado (CORREA, 1993, p. 29).

O Bairro Habitacéo foi construido devido a demanda de pessoas que vinham do interior
do municipio para a cidade, em busca de melhores condi¢des de vida, sendo instituido para
abrigar familias de baixa ou sem renda. Diante das dificuldades encontradas, por ndo terem casa
propria, trabalho nem educacdo, a populacdo aprendeu a organizar-se podendo mudar o rumo

de sua historia de vida. Gohn (2012, p.64), referindo-se a importancia da tomada de consciéncia
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preconizada por Freire, afirma que em casos como este “a sociedade como um todo aprendeu a
se organizar ¢ a reivindicar”.

Como organizagdo comunitaria, o Bairro Habitacdo tomou dimensao e se destacou
nacionalmente, pois nele um grupo social aprendeu que tinha direito e dever de organizar-se
construindo, se ndo tudo, quase tudo o que existe em uma comunidade.

O caso do Bairro Habitacdo demonstra claramente que a histdria da sociedade humana
nunca é espontanea ou natural, precisa de pessoas e a¢des para que possa existir. Meu anseio
de deixar explicita a histdria é para que as pessoas que ndo conhecem a cidade de Lages, ao

lerem este trabalho, passem a conhecé-la.

2.1 BREVE HISTORICO DO MUNICIPIO DE LAGES

A demarcacdo do territorio de Lages foi consequéncia do jogo de interesse das disputas
entre as metropoles Portugal e Espanha.

A regido Sul do Brasil constitui-se em cendrio de histéricas lutas geopoliticas entre
impérios coloniais: Espanha e Portugal, desde o tratado sem limite (Tordesilhas de
1494), até o conflito que marcou a conquista definitiva brasileiro-portuguesa dos
atuais limites do pais (LOCKS, 20086, p. 12).

A fundacao, pelos portugueses, da Vila Nossa Senhora dos Prazeres, naquele momento
historico do Brasil, foi estratégico, pois, além de garantir maior seguranca diante a possibilidade
de expansao territorial espanhola, era caminho de passagem das tropas que saiam do Rio Grande
do Sul e seguiam para 0 mercado emergente de Sao Paulo e Minas Gerais.

Complementa Alves (1980, p. 21) que “Durante o ciclo do ouro Lages deveu a sua
prosperidade a passagens das tropas que se juntavam em Vacaria e iam vender o charque, o
gado e o couro nas feiras de Sorocaba.”

A fundacdo de Lages, pelo bandeirante paulista Antonio Correia Pinto de Macedo tem

como marco o dia 22 de novembro de 1766.

Com a incumbéncia de formar uma vila nessa regido, o capitdo-mor Antdnio Correia
Pinto se dirige para os “Campos das Lagens” em meados de agosto de 1766,
acompanhado de sua familia, empregados, escravos e aproximadamente, oito a nove
familias. Essa regido ndo era desconhecida de Correia Pinto, ao contrério, ele possuia
um bom conhecimento desses sertdes, pois ja tinha sido tropeiro nessa regido onde
possuia duas fazendas (PEIXER, 2002, p. 41).
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A autora relata que esse territorio ja era conhecido pelos paulistas desde os tempos do
tropeirismo e que o tropeiro e fazendeiro Correia Pinto apenas foi incumbido de fundar a vila
de Lages, no meio do caminho tracado, por ja conhecer bem os territorios do Sul na sua época
de tropeiro, e uma vez que nele ja possuia duas fazendas. Para Silva (1994, p. 28), “assim
tiveram origem as grandes fazendas nos campos de Lages, possibilitando o surgimento de
relagdes de trabalho bem diversas das existentes no litoral catarinense”. E importante notar que,
junto com os paulistas, vieram seus escravos e empregados e, dessa miscigenacdo, contando
também com a populacdo indigena, surgiu a formacao étnica da populacdo serrana de Santa
Catarina.

Do ponto de vista historico, antes do Brasil Col6nia essa regido era habitada pelos indios
(mais conhecidos como bugres) das tribos Xokleng, Guarani ou Carijo e Kaingang. Viviam em
tribos e sobreviviam da caca, da pesca, dos frutos do mato e, sobretudo, da colheita do pinhao,
permanecendo na regido até o inicio do século XX. Porém toda a tomada de terra ou posse gera
atos de violéncia (SANTOS, 1973, p.56), sendo que cada povo tem sua cultura, o que ndo é
desprezivel neste momento de conflito. Nas terras que viriam a ser Lages habitavam os nativos
da regido, que foram exterminados por quem se apossou das terras, acabando com 0s seus
costumes e tradicoes.

No inicio do século XVIII, os tropeiros descobriram um novo caminho entre o Litoral e
a Serra, pelo Morro dos Conventos (Serra do Rio do Rastro), pois antes os lagunenses, que
prendiam o gado no Rio Grande do Sul e transportavam-no de Laguna até Sao Vicente (Séo
Paulo) por via maritima. Entdo o novo trajeto, via terrestre, fez com que o comércio trouxesse
as familias oligarquicas do planalto grandes somas em dinheiro e o status de poder social e
politico.

“Lages foi formando sua propria atividade econémica calcada na pecuaria extensiva,
propiciada ndo so6 pelo papel de entreposto que Ihe fora dado, mas também por ter sua ocupacao
territorial baseada no regime de concessdo de sesmaria” (SILVA, 1994, p. 28).

A economia, nesse periodo, era voltada principalmente para a pecuaria extensiva,
latifundiaria e o tropeirismo. A politica cultural da regido estd fortemente ligada a formacéo
fundiéria, através de grandes extensdes de terras pelo regime de sesmaria. Conforme Marcelino
(2011, p.74), “uma sesmaria = 108 milhdes de campos = 10.800 hectares. Os mais proximos
dos governantes receberam até 35 sesmarias”. As terras eram doadas pelos governadores-gerais
por afei¢do aos amigos que servissem aos interesses do Brasil, Colénia de Portugal.

Esses amigos eram os grandes latifundiarios que atendiam aos interesses dos poderosos.

Naquele contexto, havia a figura do camponés, que trabalhava em suas terras com a forca do
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trabalho familiar, e as figuras do pedo, do capataz, do bruaqueiro, em oposi¢do a figura do
fazendeiro senhor das terras e também da politica local daquela época (SILVA, 1994).

No final do século X1X, a vida da populacéo da regido do planalto catarinense reduzia-
se a criacdo extensiva de gado e a colheita da erva-mate, importante fonte de renda. Houve
disputas de terras entre Parana e Santa Catarina, fato esse que culminou com a Guerra do
Contestado (1912-1915). De acordo com Silva (1994, p. 29), “o movimento do contestado
afetou toda a regido dos Campos de Lages”. A Guerra do Contestado foi e € um dos principais
movimentos sociais na luta pelo direito a posse e a sobrevivéncia, ocorrido no Sul do Brasil
nesse periodo.

Foi neste periodo de extrema pobreza, miséria e descaso com 0s sertanejos que surgiu o
ideal de um mundo novo, semelhante ao acontecimento ocorrido na Bahia, com a Guerra de
Canudos (1893-1897). Os monges que passaram pela regido contestada se preocuparam com a
satde fisica e espiritual dos sertanejos. E Thomé quem nos remete a este passado historico
muito presente ainda na regido serrana:

“Desta regido, Jodo Maria de Agostinho partiu em época incerta para o Sul. Segundo
alguns historiadores, ele teria rumado pela estrada das tropas, atravessando o Sul de Santa
Catarina e atingindo a regifo de Santa Maria, no Rio Grande do Sul”. (THOME, 1999, p. 30).

Com o declinio do tropeirismo e da pecuaria, no final do século XIX na Serra
Catarinense, um novo modelo econdmico comegou a surgir: o ciclo da madeira, riqueza esta
que, antes dos anos 1930, ndo tinha valor de mercado e, a partir de entdo, comecou a ser

explorada com grande valor comercial.

Até o fim da Il Guerra Mundial Lages ficou afastada da economia madeireira. Muitos
fazendeiros chegavam a cortar uma roda da casca dos pinheiros para seca-los e
preservar 0s seus pastos dos galhos espinhentos. As arvores eram abatidas apenas para
construgdo de casas e consumo doméstico, Com o fim da guerra, chegou ao municipio
um grande contingente de filhos de imigrantes italianos, vindos do Rio Grande. Foram
eles — os gringos, como la se diz — que iniciaram a exploracdo da araucaria em grande
escala (ALVES, 1980, p. 21-22).

Com a chegada dos primeiros imigrantes na cidade, “os alemaes (provenientes das da
regido litoranea de Santa Catarina) e dos italianos originarios das col6nias do Rio Grande do
Sul” (SILVA, 1994, p. 29), comeca a explora¢do da madeira. “Os fazendeiros tradicionais ndo
tiveram envolvimento com essa atividade, vendendo os pinheiros e investindo em terras de
outras regides brasileiras ou em suas propriedades”.

Podemos compreender com base nos escritos de Thome, sobre este periodo do ciclo

madeireiro, que:
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Em toda a regido, as madeireiras maiores posicionavam-se no interior dos pinhais e,
quando esgotados estes, abasteciam-se de toras que vinham de outros pinhais.
Entretanto, muitas serrarias menores, pela localizacdo nos pinhais, permaneciam ali 0
tempo suficiente e necessario & exploracido da mata (THOME, 2010, p. 40).

Com as instalagdes das serrarias e do comércio da madeira em Lages, quadruplicou o
namero de habitantes na cidade, podendo ser esse um dos principais motivos do éxodo rural.
Os antigos pedes das fazendas vinham para a cidade e vendiam sua forca de trabalho para os
empresarios das serrarias e madeireiras que lhes pagavam o salario com nova moeda, pouco
conhecida ainda pelos trabalhadores das fazendas, tornando para eles uma novidade muito
atraente.

Para Martendal (1980 p. 42-43), “toda a série de servigos paralelos estruturou-se para o
pleno desenvolvimento da nova atividade econdmica: meios de transporte, oficinas, pequenas
fundigdes, borracharias, fabricas de carrocerias”. A retirada abusiva da madeira fez com que a
atividade de extracdo entrasse em processo de estagnacao, produzindo uma crise econémica
para Lages e toda a regiéo.

Quando se refere ao sistema social, politico e cultural em vigor na Regido Serrana de
Santa Catarina, destaca-se 0 municipio de Lages como a base territorial e politica das familias
de coronéis tradicionais e conservadoras. “O dominio da politica na cidade sempre esteve
atrelado a familia Ramos, uma geracdo que dominou politicamente todo o estado de Santa
Catarina por longo tempo” Silva (1994, p. 31). E importante esclarecer que esse dominio na
regido foi tdo forte que ultrapassou o periodo da primeira republica.

O marco do fim do coronelismo na regido foi o ano de 1972, quando o Gltimo
representante desta familia deixou o poder publico municipal de Lages, mas ainda a visdo de
mundo, valores e principios gerados ao longo deste periodo historico, de relaces conturbadas
pelo autoritarismo, coronelismo e clientelismo, continuou a orientar condutas e a influenciar
comportamento de pessoas envolvidas com politicas publicas. Esse periodo histérico foi
conturbado em todo o pais, com a pobreza, a falta de habitacdo, o desemprego e o pais saindo
do periodo pos-ditadura militar.

Porém ¢é possivel formar cidaddos capazes de fazerem suas transformaces, pois
compete aos educadores despertar o espirito critico e acreditar no potencial dos alunos. Por
meio da educacdo as pessoas sdo capazes de contribuir para romper as barreiras e transformar
0 meio e a sociedade em que vivem, pois reconhecem seus direitos e a capacidade de refletir
sobre suas possibilidades como agentes de transformacfo. E na escola que esse processo

comeca a acontecer. Para Freire (1980, p.39), € preciso que a educacdo esteja — em seu
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contelido, em seus programas e em seus métodos — adaptada ao fim que se persegue: “permitir

ao homem chegar a ser sujeito, construir-se como pessoa, transformar o mundo, estabelecer

com os outros homens relagdes de reciprocidade, fazer a cultura e a histéria” (1980, p.39).
Nessa direcdo, analisando o papel das novas tecnologias na educagdo, Gohn contribui

ao afirmar que:

A educacdo para a geragdo de novas tecnologias é uma demanda que se diferencia das
tratadas anteriormente [...] ela ndo pode ser esquecida porque tem um contetdo social
profundo [...], no interior do prdprio sistema produtivo, enquanto geracdo de novas
tecnologias que venham a superar 0S impasses que as atuais possuem e,
consequentemente, gerem maior produtividade; [...] a partir de setores e areas sociais
carentes, onde ha necessidade de solugBes enormes no nivel qualitativo, como nas
areas da salde, da habitacdo e da educacdo escolar (GOHN, 2012, p. 77).

Segundo a autora, as tecnologias tiveram importante significado para o desenvolvimento
nacional, principalmente naquele periodo que o pais estava saindo da estagnacdo de
desenvolvimento, devido a ditadura militar.

Foi neste periodo que Lages, sob a iniciativa do prefeito Dirceu Carneiro, mobilizou a
equipe administrativa e o povo a participar da busca em sanar os problemas sociais da cidade,
comecando pela moradia/casa propria.

“Em nome do Movimento Democratico Brasileiro (MDB) saudou a diretoria da
COHAB o0 Vereador Francisco de Assis Kister, lider do governo na Camara do
Municipio de Lages. Em seguida o Sr Presidente passou a palavra para ao Dr. Dante
Braz Limangi, que entre outras coisas disse o seguinte:” E com muita satisfagdo que
comparecemos a Camara do Municipal de Lages, afim de prestar informacfes sobre
0 conjunto habitacional desta cidade [...] Cumpre agora retornar aos trabalhos, e
concluir e ocupar as casas. Transformar o que se constitui em problemas num bairro
agradavel de se morar, capaz de oferecer abrigo de quantos necessitam de ter sua casa
propria. Os trabalhos de conclusdo deveram ser iniciados na préxima segunda-feira,
inicialmente com recursos da propria COHAB-SC, posteriormente com
financiamento do BNH. Cumpre, porém que todos participemos da solucdo do
problema, Unica forma de se alcangar éxito. Que se unam os esfor¢os” (CORREIO
LAGEANO, 15 nov. 1973).

Como demonstra o artigo do jornal Correio Lageano, na década de 1970 os bairros
COHABs tiveram inicio, sem data especifica para o financiamento das casas populares pelo

Banco Nacional Habitacional (BNH).

Os caboclos que migraram para a cidade se radicaram nas periferias, formando bairros
e vilas como o Centenario, Santa Helena, Vila Nova, S&o Luiz, Curva da Morte,
Varzea, Penha, Guaruja, Triangulo, Lomba Seca e Passo Fundo. [...] Nestes bairros e
vilas, em terrenos adquiridos pelo sistema de crediario ou doados pela prefeitura, 0s
caboclos construiram suas casinhas e casebres com madeira de 42 (Gltima categoria de
qualidade) ou madeirame velho de casas demolidas (MARTENDAL, 1980, p. 48).
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Desde a fundagéo da cidade de Lages, os bairros foram se formando sem estrutura. N&o
sO naquela época, mas ainda no século XXI é muito comum as pessoas construirem casas em
locais considerados areas de risco, sem condi¢Ges de moradia, pois em muitos desses lugares
ndo existe saneamento basico, agua encanada e nem energia elétrica. Conforme Silva (1994, p.
30), “a cidade de Lages foi se desenvolvendo sem um planejamento e isso pode explicar muitos
de seus problemas”.

Alves (1980) descreve no livro “A For¢a do Povo” duas solugdes apresentadas pela
administracdo de Dirceu Carneiro (1977-1982) com relagédo a habitacdo em Lages: a primeira,
para as familias que possuissem renda mensal superior a trés salarios minimos, adquirindo casa
de COHAB; a segunda, a construcdo de casas no sistema de Mutir&o.

Antes de adentrar a historia do Bairro Habitacdo, realizei um apanhado geral de como
Lages se 52contrava no contexto nacional, para compreender as iniciativas dos governos
buscando na participacdo popular alternativas para diminuir a desigualdade social alarmante
ndo s6 em Lages, mas em todo o Brasil naquele periodo historico.

2.2 CARACTERIZACAO DA CIDADE DE LAGES

E relevante apresentar a cidade de Lages para que possa ser identificada sua localizag&o
geogréfica, no Estado de Santa Catarina, e apresentarem-se também suas principais
caracteristicas. Nao ha pretensdo de detalhar sua historia, ja que muitos trabalhos académicos e
as redes sociais trazem informacdes sobre a cidade.

A presente pesquisa esta historicamente ligada ao fendmeno de participacdo popular
realizado pela gestdo publica e pela sociedade civil do inicio da década de 1970 até meados de
1990, quando, segundo Peixer (2002, p. 184), “a administragdo procurou implantar uma gestao
participativa e alternativa e que, diferentemente das anteriores ndo priorizava as relacdes

clientelistas”.
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Figura 1 - Mapa de Santa Catarina
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Figura 2 - Mapa da cidade de Lages via satélite

L sagen

Fonte: https://www.google.com.br/maps/place/Lages

Situado no Planalto Central de Santa Catarina, o Municipio de Lages abrange uma area
de 18.089 km, faz parte da Regido Serrana, que é formada também pelos seguintes municipios:

Anita Garibaldi, Cerro Negro, Campo Belo do Sul, S&o Jose do Cerrito, Capédo Alto, Correia
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Pinto, Ponte Alta, Bocaina do Sul, Otacilio Costa, Bom Retiro, Urubici, Rio Rufino, Painel,
Palmeira, Urupema, S&o Joaquim e Bom Jardim da Serra. Estes municipios foram se
emancipando de Lages ao longo dos anos, desde a sua fundacdo em 1766. Segundo Munarim
(2000, p. 145), na Regido Serrana “[...] todos derivam de desmembramentos relativamente
recentes do mesmo municipio-mae”.

Lages completou 247 anos em 2013, se consolida como cidade polo, destacando-se na
educacdo, satde e comércio. O municipio faz limites com Bocaina do Sul, Capéo Alto, Correia
Pinto, Otacilio Costa, Painel, Palmeira, Sdo Joaquim, S&o José do Cerrito e, também, com 0s
municipios rio-grandenses de Bom Jesus e Vacaria.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2010 a
populacdo da cidade de Lages, totalizava 161.583 habitantes, distribuida em 75 bairros, sendo
gue a maiorias destes foi povoada a partir do inicio do século XX. Lages é o maior municipio
do Estado de Santa Catarina em extensao territorial, possuindo 2.644.313 km?.

Cabe ressaltar que mesmo com o crescimento do turismo rural no estado houve um
esvaziamento do campo. Conforme levantamento estatistico do IBGE (2010), o campo abriga
2.586 habitantes, fato que tem chamado a atencdo da midia brasileira.

Lages é uma cidade com potencial turistico, mas ainda pouco explorado. Sabe-se que
em cidades turisticas ha uma contribuicdo para o aumento da renda do comércio, movimentando
e aumentando as possibilidades do mercado econémico da regido. A cidade na zona urbana néo
dispde de muitos pontos de atracao turistica, embora haja alguns em suas zonas urbana e rural.

A altitude é caracterizada por ser bem elevada, variando de 850 a 1500 metros acima do
nivel do mar. O terreno do perimetro urbano é bastante acidentado, os bairros mais altos estdo
localizados na regido denominada Cidade Alta, o que permite uma vista panoramica de 360°.

A economia lageana é basicamente sustentada pela pecuaria, agricultura, inddstria
madeireira (com destaque a producdo de papel e celulose). No Turismo Rural, fazendas
centenarias da regido comecam a adaptar-se para receber visitantes e turistas que querem
conhecer a lida do campo, a vida simples do homem serrano, com ordenhas, plantacdes,
gastronomia etc. O Turismo Rural é conhecido nacionalmente e cada vez mais procurado por
turistas de quase todo o pais, que vivem na agitacdo de grandes cidades e se refugiam em Lages
para descansar.

Lages também sedia a Festa Nacional do Pinhdo, segundo maior evento gastronémico e
cultural de Santa Catarina, o qual contribui para que turistas brasileiros de quase todos os

estados visitem a acidade em busca de encontrar temperaturas baixas.



40

A economia do municipio sofreu forte declinio com a reducéo sistematica do ciclo da
madeira, que teve seu auge até a década de 1950. O municipio, que foi no passado o maior e
mais rico do Estado, teve sua fatia do PIB (Produto Interno Bruto) estadual bastante reduzida.
Outros projetos industriais, de desenvolvimento regional sustentavel e investimentos em Lages
tém contribuido para que a arrecadacao deste volte a crescer.

No bairro Cidade Alta concentra-se o maior nimero de inddstrias, que consistem, em
grande parte, em empreendimentos ligados a cadeia produtiva da madeira, como madeireiras,
fabricas de grampos, fabricas de portas, soleiras, batentes e congéneres. O setor metal-mecanico
tem papel importante na geracdo de emprego e renda: estdo instaladas na cidade empresas
multinacionais, no ramo de pecas de tratores e outros veiculos terrestres; além de algumas
grandes industrias no ramo téxtil que comecaram a se instalar na cidade nesta Gltima década de
2000, com géneros variados no ramo de confec¢Bes, como cortinas, lingeries e uniformes.

Em abril de 2012, foi anunciada a instalagdo na cidade de uma montadora de caminhdes
chinesa, Sinotruk, do grupo CNHTC (China National Heavy Duty Truck Group Corporation),
considerada a segunda maior montadora de caminhdes do mundo. O empreendimento, que sera
0 Unico do género no estado, gerard centenas de empregos, além de impactar fortemente a
economia da cidade. A Sinotruk fara parte do PISC (Parque da Inovacao da Serra Catarinense),
um grande parque industrial localizado no distrito de indios, dentro do qual havera outras
dezenas de empresas que juntas formardo um dos maiores parques industriais e tecnoldgicos do
Estado.

Cabe refletir e discutir sobre 0 modelo de desenvolvimento que essa iniciativa
contempla, uma vez que Lages se caracteriza por uma cidade historicamente de economia rural.
Pensar um modelo de desenvolvimento adequado a regido seria 0 mais indicado, uma vez que
muito teria a ser investido na economia voltada para as propriedades produtivas, de pequeno e
grande porte, como um dos caminhos enriquecedores da cultura vigente. N&o teria sentido a
escolha de um modelo de desenvolvimento voltado para a indUstria pesada sem antes discutir e
decidir coletivamente por alternativas que viessem a contemplar o que efetivamente diz respeito
ao que a sociedade local necessita, pensa e julga importante ser implementada.

Ficam entdo questdes para se refletir, tais como: o que geria 0 processo de
industrializacéo capitalista para a classe trabalhadora da regido de Lages? O que Lages e regido
ganhariam e perderiam? Que modelo de desenvolvimento representa frente as caracteristicas
da regido estudada, a curto, médio e longo prazo? Por quem estd sendo proposto? Com

beneficios para quem?
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Devido ao numero significativo de faculdades e universidades fixadas em Lages, a
cidade também se tornou centro regional de educacéo, recebendo alunos de varios municipios
brasileiros, inclusive. Algumas instituicbes de Ensino Superior oferecem diversidade

abrangente de cursos de graduacao e pés-graduacao, tanto lato sensu como stricto sensu.
2.3 HISTORICO E CARACTERIZAC}AO DO BAIRRO HABITAC}AO

Geograficamente, o Bairro Habitacdo esta situado na parte sudoeste da cidade, fazendo
limite ao norte com o Bairro Bom Jesus; ao sul, com o Bairro da Varzea; ao leste, com o Bairro

Universitéario; e com o Bairro Caga e Tiro a oeste.

Figura 3 — Vista aérea total do Bairro Habitacao

Fonte: Correio Lageano.

Por volta dos anos 1970, em Lages, a democracia deixou de ser somente discurso da
classe dominante. Politicos tradicionais procuravam apoio para demonstrar os desejos pessoais
e da classe a que pertenciam, realizando uma préatica hegemonica, mesmo que aparentemente
em busca de pertencimento a um modelo democréatico em estabelecimento.

Ao tomar posse no cargo de prefeito, Dirceu Carneiro listou as prioridades do seu
governo, sendo elas: satde, educacéo e lazer. Sua fala evidenciava que seria uma administracao
voltada ao povo e para as classes menos favorecidas. [lustrando com seu discurso: “[...] € nossa

intencdo buscar mobilizar todas as forcas vivas, da comunidade, objetivando trabalhos em
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regime de mutirdo, uma das mais representativas formas da participagdo popular que pregamos”
(JORNAL CORREIO LAGEANO, 1977).

Pelo que se pode perceber o Prefeito estava reforcando para o povo as frentes de trabalho
que priorizaria no seu mandato, que teve inicio em 1977 e estendeu-se até o0 ano de 1982,
ocasido em que se candidatou ao Senado (CORREIO LAGEANO, 1977). No que tange a
educacéo, confirmou-se essa plataforma de governo, sendo exemplos a construgédo do Bairro
Habitacdo e a da Escola Mutir&o.

No correr do tempo, passados 36 anos até 2013, pode-se constatar que, embora muitas
fases tenham sido vividas pela comunidade em questdo de forma satisfatoria aos principios
propostos, a0 mesmo tempo em que emblematicas, devido a mudancas sociais, de governos, de
concepcdes, ficou firmada e confirmada a viabilidade de implantacdo de a¢gdes democraticas.
Faz-se importante registrar, pensando na historicidade do projeto implementado e, portanto,
experienciado, o quanto é possivel trabalhar sob conceitos e valores que levem ao exercicio da
cidadania, onde ndo se construa a sociedade a partir de uma politica que convenha a uma
minoria, mas que possa dar voz a sociedade como um todo.

Por meio dos dados pesquisados no site do IBGE (2010), foram encontrados dados que
revelam ter havido aumento da concentragcdo de renda e, consequentemente, da desigualdade
social, demonstrando: um grande nimero de pessoas desempregadas ou subempregadas, bem
como um forte éxodo rural, associado a auséncia de uma politica mais ampla e articulada de
planejamento urbano e desenvolvimento social, entre outros fatores que afligiram e afligem
principalmente a populacdo das periferias.

Ao realizar uma investigacdo histérica na formacgdo dos bairros de Lages, pode-se
entender as desigualdades sociais e econémicas e a forma que estes se desenvolveram dentro
do espaco geogréafico da cidade. Observa-se que a partir dos movimentos sociais 0 povo se

organizou em busca de melhores condicGes de vida.

As causas do crescimento da populacdo favelada sdo de ordem estrutural: baixos
salarios; desemprego; crise de oferta de imoveis para a populacéo de baixa renda [...]
A favela surge ao longo do processo, cresce aos poucos o nimero de barracos,
aumenta segundo o crescimento da familia, de parentes que chegam do interior etc. A
rede de solidariedade interna que constréi a favela é diferente da de uma érea de
invasdo coletiva (GOHN, 2012, p. 38-39).

A partir desta reflexdo, Gohn ajuda a analisar o contexto e a formacéo da periferia de
Lages. Parte-se da constatacdo de que a ocupacéo de terras se fez em areas verdes. As familias,

excluidas pelo modelo capitalista, fez com que as pessoas continuassem a vir do interior, morar
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perto de parentes e amigos, e se apossar de pequenos pedacos de terra, construindo seus
casebres e residindo de forma precéaria. Gohn (2012, p. 56) diz que: “essa organizag¢do da
comunidade acontece de forma espontanea e natural com ajuda matua de cada morador, esse
processo educativo surge de diferentes fontes do saber”.

Entende-se que a educacao nao acontece s6 no espaco da sala de aula, mas sim na troca
de conhecimento, nas experiéncias de cada individuo na luta por melhores condigdes de vida.
Assim, “Experiéncias vivenciadas no passado, [...] sdo resgatadas no imaginario coletivo do
grupo de forma a fornecer elementos para a leitura do presente. A fusdo deste passado e do
presente transforma-se em forga social coletiva organizada” (THOMPSON, 1979 apud GOHN
2012, p. 23). Para Thompson, as experiéncias do passado € que modificam o presente e € por
meio das vivéncias e das trocas que os homens vdo construindo suas relacdes e se auto a
firmando como cidadaos capazes de transformar seu presente/realidade.

Os seres humanos constroem suas experiéncias de aprendizado ndo s6 na escola, pois a
educacdo acontece nas vivéncias diarias, nas trocas de conhecimentos no vai e vem da vida dos
sujeitos. E € por meio desses processos educativos que o ser humano faz sua leitura de mundo
e se posiciona diante dele, como afirma Freire (1993, p. 78), faz a prontincia do mundo. E nesse
contexto e por meio de experiéncias de organizacao social que os homens estruturam um rico

espaco de aprendizagem e de formacgao como sujeitos.

A existéncia, porque humana, ndo pode ser muda, nem tampouco pode nutrir-se de
falsas palavras, mas de palavras verdadeiras, com que os homens transformam o
mundo. Existir humanamente, é pronunciar o mundo, é modifica-lo. O mundo
pronunciado, por sua vez, se volta problematizado aos sujeitos pronunciantes, a exigir
deles novo pronunciar (FREIRE, 1993, p. 78).

Neste sentido, a presente pesquisa enfoca no primeiro momento a constituicdo do Bairro
Habitacdo a partir da organizacdo e de reivindicacdo, construindo-se numa participacéo politica
direta e, portanto, num processo educativo. A constru¢do do Bairro Habitacdo e da EMEB
Mutirdo constituem-se como um exemplo do que ocorreu no periodo dos movimentos sociais

no Brasil na década de 1980.

Na década de 80, por exemplo, as lutas sociais se caracterizavam mais
especificamente no sentido de buscar um canal de participacdo de grupos organizados
entre sociedade civil, como associa¢@es de bairros [...]. Nesse periodo a atuagdo dos
movimentos sociais tinha conotagdo de classe, de defesa dos segmentos da populacéo
marginalizados pelos beneficios das politicas sociais (BONET]I, 2007, p. 63).
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Foi na década de 1980 que as lutas sociais se destacaram, quando o povo se organizava
em grupos no sentido de ser ponte entre governo e sociedade civil, pois esta entdo tinha
caracteristica de classe organizada, principalmente em associa¢des de bairros, saindo em defesa
da populacédo oprimida e marginalizada pelas politicas sociais.

Faz-se necessario entender como acontecia essa relacdo entre sociedade civil e

comunidade, em Lages.

A histdria do Bairro Habitacdo esta destacada em muitos trabalhos académicos a
outras producdes, por tratar de uma experiéncia singular na construcdo de moradias
através do sistema de mutirdo que resume na realizagdo de um trabalho feito de
maneira coletiva, constituindo-se espagos de solidariedade e aprendizagem (COUTO,
2008, p.50).

Sabemos que a histdria da construcdo do Bairro Habitacdo, conforme afirma Couto
(2008), ja foi escrita e pesquisada por muitos, pela forma singular de construcéo, diferenciando
dos demais bairros da cidade. O trabalho realizado naquela comunidade ocorreu com a
participacdo direta dos moradores que se organizaram e, apoiados na gestao municipal, trocando

conhecimentos, construiram suas moradias.

Este método de trabalho, identificado como agdes governamentais pautadas no
chamamento das pessoas para a participacdo, fundamentalmente, vai resultar no
grande referencial da prefeitura nesse momento de plena ditadura militar no Brasil.
(COUTO, 2008, p. 33).

O governo local se opbs ao modelo da ditadura militar, que ndo dava liberdade as
pessoas de se organizarem. Esta acdo do governo de Carneiro resultou no grande diferencial da
prefeitura, no momento em que o sistema que regia o Brasil era repressor e impedia qualquer
atividade que caminhasse na linha de participacdo e formacdo das pessoas para o exercicio da
cidadania e democracia. De acordo com Alves (1980, p.54), “Em Lages a regra ¢: quem nao
esta organizado ndo tem acesso aos servi¢os da municipalidade”. N&o se trata no caso de uma
imposicéo arbitréria, mas sim de uma decorréncia dos métodos de trabalho.

Neste governo houve um esfor¢o para melhorar as condi¢Oes de vida da populagéo

lageana, principalmente no que se referia a habitacdo/moradia.

Em Lages, o problema habitacional tem sido enfrentado em dois planos, por duas
entidades diferentes. Para as familias de mais de trés salarios minimos de renda, existe
a COHAB. Para as de niveis de renda inferiores, ha o Projeto Lageano de Habitacéo,
mais conhecido pelo povo como “O Mutirdo”. Escolha de nome significava da
rejeicdo popular as denominagGes complicadas que 0s tecnocratas inventaram para
que se pense que sdo gente séria. (ALVES, 1980, p. 49).
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Este programa de habitacdo popular, realizado por meio de mutirdes entre pessoas sem
condic@es de financiarem suas casas, foi considerado, a época, um dos principais programas de
governo local. Com o inicio do povoamento do Bairro Habitacdo os moradores comegaram a
lutar pela conquista de espacos, tais como campo de futebol, quadra de esportes e sede

comunitaria.

Na sociedade civil, a participacdo popular é organizada a partir de interesses
solidarios. Divergéncias internas sdo “costuradas” no proprio bojo de seus organismos
de forma a ndo virem a publico, em termos da esfera publica da sociedade como um
todo (GOHN, 2010, p. 101).

O Bairro Habitagdo, ap6s 34 anos de sua constituicdo, conta com varios servigos que
atendem a comunidade como: uma padaria (Pdo & Leite), uma farmacia (Farmacia Habitacéo),
seis mercearias, uma loja de esquadrias de ferro (Nossa Senhora Aparecida) e Igreja Catdlica
Sao Francisco. O bairro teve esta como sua primeira igreja, que se mantém, mas existe também
até o presente a prética religiosa sob outras denominacgdes. A escolha do nome da referida igreja
catdlica foi decidida pelos moradores, pois as Irmds Franciscanas construiram a igreja junto
com a comunidade sob a forma de mutirdo.

Existem ainda no Bairro uma sorveteria, uma lanchonete, uma lanhouse, posto de salde,
capela mortuéria e uma pista para treinar condutores de motos. O bairro conta também com
uma escola de ensino fundamental que atende alunos do 1° ao 9° ano; e um Centro de Educacao
Infantil que atende criancgas de zero a cinco anos de idade.

No presente momento, novamente o problema de moradia parece ser dificil de
solucionar, pois as familias aumentam e continuam morando no mesmo espaco,
invariavelmente em casas muito pequenas. Mesmo com o Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC), politica de governo implementada pelo governo federal, esta problematica
é crescente e se estende na periferia da cidade. Além do mais, quando as familias desocupam
as areas de risco, outras passam a habitar esses espacos desocupados, nao se resolvendo o

problema de habitacao.
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2.4 MOVIMENTOS SOCIAIS, PARTICIPACAO COMUNITARIA E A ESCOLA
MUNICIPAL DE EDUCACAO BASICA MUTIRAO

No registro historico dos movimentos pela luta de igualdades de classes, os indicadores
sociais levam a reflexdo sobre o0 modelo de desenvolvimento social e econdmico adotado e a

relacdo que esses tém com as préaticas das politicas governamentais.

A questdo da desigualdade é centro da reflexdo da democracia, seja para os multiplos
movimentos sociais presentes neste periodo, seja para a sociedade civil mais ampla,
seja para a esfera politica, em face da realidade de desigualdade e exclusdo social
(RIBEIRO, 2005, p. 86).

Sabe-se que 0s movimentos sociais que tiveram inicio no sul Brasil, no presente caso na
cidade de Lages, ocorreram na década de1970 e continuaram até a o final da década de 1980.
Neste periodo as classes menos favorecidas, ou seja, desprovidas de condic¢Ges dignas de vida,
passaram a ter voz reivindicando seus direitos como cidaddos. Assim ocorreu com a area da

Educacao.

A educacgdo — ou seja, a pratica educativa — é um fenémeno social e universal, sendo
uma atividade humana necesséria a existéncia e funcionamento de todas as
sociedades. Cada sociedade pode cuidar da formagdo dos individuos, auxiliar no
desenvolvimento de capacidades fisicas e espirituais, prepara-los para a participacao
ativa transformadora nas varias instancias da vida social. (LIBANEO, 1994, p. 2).

Segundo o autor, a escola é fundamental para a formacao do sujeito, devendo cumprir
seu papel fomentador para desenvolver o ser humano/aluno e torna-lo capaz de se constituir
como um ser critico, incrementando o senso de participacdo. Assim ele tera condigdes de
transformar as barreiras que possa vir a encontrar no seu desempenho social. Este se constitui
como um importante papel da escola que, portanto, ndo deve ser negado ao aluno, pois muitos
sO terdo condicBes de desenvolver este senso critico e saber que podem e devem intervir no
entorno em que estdo inseridos quando aprendem fazer leitura de mundo, e entender que podem
transformar a realidade que os cerca.

Entende-se que a pratica de participacdo comeca quase sempre fora dos bancos
escolares, dentro do seio familiar ou no meio que o sujeito estd inserido. “Tais influéncias,
também denominadas de educacdo informal, correspondem a processos de aquisicdo de
conhecimentos, experiéncias, ideias, valores, praticas, que ndo estdo ligados especificamente a
uma institui¢ao” [...] (LIBANEO, 1994, p. 3). Assim, esses serdo os meios que fardo do sujeito

um ser mais critico, mais participativo e mais democrético. Essa influéncia que ele desenvolve
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pode ainda ndo estar ligada a escola, mas é ela que ird lapidar e ajudar para o entendimento
deste sobre seus direitos de participacdo na sociedade em que esta inserido.

E preciso saber que, para exercer a cidadania, devemos ter definida nossa competéncia
humana e nos fazer sujeitos para construir nossa préopria historia, organizando-nos
coletivamente. Demo (1995) afirma que ndo é de interesse das organizagdes politicas que haja
educacdo, comunicacdo, identidade cultural e politica dentro da classe dominada, para que essa
ndo tenha condices de refletir, intervir sobre a realidade que esta inserida, podendo servir de
massa de manobra a quem esta no poder.

Foi na luta para sair do lugar de oprimido, somado ao um novo modelo de administragio
publica, que na cidade de Lages surgiu na década de 1970 um modelo diferente dos ja

vivenciados, uma forma de governo democrético.

Figura 4 — Construcéo das casas do Bairro Habitacdo

Fonte: Correio Lageano de 1979

Como exposto acima, a democracia é uma forma de governo que envolve a totalidade
dos governados e a igualdade de oportunidades, na qual os cidaddos participam direta e
plenamente das decisdes sociais. Entende-se que neste contexto foi instituida a EMEB Mutirédo,
I6cus pedagdgico onde se desenvolveu a presente pesquisa. Sabendo que a escola e 0 bairro

foram instituidos num processo democratico, recorremos a Ferreira, que afirma:
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[...] convivemos com um leque amplo de interpretagdes e formulagdes reveladoras de
distintas concepc0es acerca da natureza politica e social da gestdo democratica e dos
processos de racionalizacdo e participagdo, indo desde posturas de controle social
(qualidade total) até perspectivas de participacéo efetiva, isto é participacdo cidada
(FERREIRA, 1998, p.79).

No que tange ao presente estudo, cabe refletir sobre a abordagem de Alves a respeito

dos municipios brasileiros.

As prefeituras do Brasil estdo falidas. A arrecadacéo da prefeitura do Rio de Janeiro
ndo é suficiente nem para pagar a sua folha de funcionérios. A soma dos or¢gamentos
dos quase quatro mil municipios do pais foi, em1980, de cerca de 120 bilhdes de
cruzeiros. A soma dos recursos do governo federal, incluindo as empresas estatais,
beirava os 10 trilhdes. Nos Ultimos anos, a participagdo das prefeituras na divisdo dos
impostos arrecadados ndo diminuiu proporcionalmente ao que era durante 0s
governos Vargas ou Kubitschek — conservou-se uma das mais baixas do mundo. Mas
em compensacdo, 0s recursos orcamentarios da Unido sdo apenas uma pequenina
parcela do dinheiro de que pode dispor, enquanto as prefeituras ndo tém outras fontes
de recursos. Além do mais, diminuiu extraordinariamente o poder de arrecadacdo
direta (ALVES, 1980, p. 112).

Vérios paises, estados e cidades apostaram no desenvolvimento e no crescimento
econdmico no periodo analisado pelo autor, buscando solu¢des para sanar ou amenizar 0S
problemas de infraestrutura e sociais. E assim também ocorreu em Lages, no final da década de
1970 e inicio dos anos 1980.

Figura 5 - Bairro Habitagdo em 1983

Fonte: Correio Lageano, 1983.

Sabe-se que a gestdo do Prefeito de Lages, Dirceu Carneiro (1977-1982), enfrentou
sérias dificuldades, a semelhanca da maioria das prefeituras brasileiras. Além do contexto
histérico do momento, ocorria em Lages o término do ciclo da madeira, que culminou com o

fim das obras das rodovias. Este determinou a transferéncia do 11° Batalhdo Rodoviario para



49

Santarém, Pard (PA), a0 mesmo tempo em que as serrarias fecharam ou reduziram
substancialmente suas atividades. Esses dois fatos somados contribuiram de forma
determinante para o agravamento da situacdo econémica e social do municipio de Lages.

Foi nesse momento historico que se deu a construcdo do Bairro Habitacdo, como parte
de um movimento social, vinculando familias que migravam dos municipios que abrigavam as
serrarias que entdo fechavam suas portas, se deslocando para Lages sem trabalho e sem
moradia. Assim, a Prefeitura cedeu terrenos e mobilizou a sociedade civil para que doasse 0

material para a construcdo das moradias, que foram erguidas pelos proprios moradores.

A estrutura social e as formas sociais pelas quais a sociedade se organiza s&o uma
decorréncia do fato de que, desde o inicio da sua existéncia, 0s homens vivem em
grupos; sua vida esta na dependéncia da vida de outros membros do grupo social, ou
seja, a historia humana, a historia da sua vida e a histdria da sociedade se constituem
e se desenvolvem na dinamica das relagdes sociais (LIBANEO, 1994, p. 5).

No contexto ora estudado, a construgdo do bairro teve como agéo paralela a constituicéo
da Escola Mutirdo, como espaco fisico possibilitador do exercicio de praticas pedagdgicas, de
modo compartilhado, com base em uma participacdo democratica, formando cidad&os
protagonistas das transformacoes sociais. Compete também a escola despertar o espirito critico
e acreditar no potencial dos alunos, sendo por meio da educacédo que eles tornam-se capazes de
contribuir para romper as barreiras e transformar o meio e a sociedade. A escola constitui-se

como um importante meio que contribui para que esse processo comece a acontecer.

E preciso que a educagfo esteja em seu contelido, em seus programas e em Seus
métodos — adaptada ao fim que se persegue — e “permitir ao homem chegar a ser
sujeito, construir-se como pessoa, transformar o mundo, estabelecer com os outros
homens relacGes de reciprocidade, fazer a cultura e a historia” (FREIRE, 1986, p. 46).

A escola, como instituicdo formadora do sujeito, deve estar presente na vida das pessoas,
em coletivo, para que elas possam compreender sua origem, 0s personagens que fizeram parte
da historia da instituicdo, pois ndo é viavel conhecer a historia de outros povos e outras
instituicdes de ensino, sem entender e compreender primeiro seu contexto, sua historia.

Como pesquisadora ndo poderia deixar de escrever sobre a importancia desse
conhecimento, pois a histéria € que transformard o futuro das geracdes. A historia das
instituicOes educacionais almeja dar conta dos varios atores envolvidos no processo educativo,
investigando aquilo que se passa no interior das escolas, gerando um conhecimento mais
aprofundado destes espacos sociais destinados aos processos de ensino-aprendizagem. Para

Gatti (2002, p. 29), “a énfase dada as analises mais sistémicas cedeu lugar as analises que
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privilegiam uma visdo mais aprofundada dos espacos sociais destinados aos processos de
ensino-aprendizagem”.
Compreende-se instituicdo como um subsistema da sociedade, criada para atender a uma

necessidade de carater permanente, como postula:

Por isso a instituicdo é criada para permanecer. Se observarmos mais atentamente o
processo de produgdo de instituigdes, notaremos que nenhuma delas é posta em fungéo
de alguma necessidade transitdria, como uma coisa passageira que, satisfeita a
necessidade que a justificou, é desfeita. Para necessidades transitérias nao se faz
mister criar instituicfes (SAVIANI, 2007, p. 4).

Na década de 2000, os estudos sobre as instituicGes escolares buscavam romper com a
perspectiva descritiva, baseados somente nos registros oficiais da escola. Isso implicava utilizar
um contetdo tedrico-metodoldgico, que considerasse a relacdo entre o particular e o universal,

uma das maiores dificuldades para os pesquisadores da Histdria da Educacao:

As instituicdes sdo lugares de acdo social e, como tal, marcadas pelo tempo, espacos
e pessoas. Sao formas sociais dotadas de organizac@es juridica e material, cujo estudo
envolve a anélise de suas origens, génese, estabilidade, rupturas e processos de
formac&o. Elas sdo o espago real, tanto objetivo como subjetivo, no qual vivenciamos
relagdes, valores, normas, poder, experiéncias de liderancas, rivalidades, conflitos e
competicdes (WERLE, 2004, p. 109).

Para reconstruirmos a identidade histérica de uma instituicdo educativa, esta deve ser
contextualizada no sistema educativo e na comunidade onde esta inserida, sem descarta-los da
realidade social, politica, cultural, econébmica e educacional, ou seja, sem perder de vista seu

entorno:

Pode-se dizer que uma instituicdo escolar ou educativa é a sintese de multiplas
determinagdes, de variadissimas instancias (politica, econdmica, cultural, religiosa,
da educagdo geral, moral, ideoldgica etc.) que agem e interagem entre si,
‘acomodando-se' dialeticamente de maneira tal que dai resulte uma identidade
(SANFELICE, 2007, p. 77).

Entende-se a importancia da historia das instituicGes e de cada institui¢do, trazendo para
dentro de seu espaco a histdria: quais foram seus verdadeiros atores? O que se pretendia no
momento em que a instituicdo foi criada? Sdo exemplos de perguntas e respostas a serem
evidenciadas constantemente.

Fica claro, portanto, que educacéo e historia ndo podem estar separadas, sendo que a
historia € uma ciéncia e sem ela seria dificil estudar/pesquisar as outras areas do conhecimento,

pois todas estdo alicercadas na histdria construida pela humanidade no correr dos tempos.
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Por essa razao a presente pesquisa tem a intencdo de trazer para o presente a histéria da
construcdo do Bairro Habitacdo e da Escola Mutiréo, dada a importancia que estes tiveram na
década de 1980. Nesse momento histérico os movimentos sociais estavam fortemente presentes
na vida dos cidadaos lageanos, constituindo-se como exemplos de envolvimento e participacéo
da sociedade. O que se pode perceber na contemporaneidade é que essa pratica de envolvimento
continua sendo importante e a escola entra nesse contexto para ajudar a formar o cidadao critico,
capaz de transformar seu meio, pautando-se no resgate histérico, buscando nas experiéncias do

passado o significado e a importancia do engajamento nos processos sociais.
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3 ESCOLA MUTIRAO

Ao iniciar este capitulo apresento a origem e a criacdo da EMEB Mutirdo, escola que
foi concebida para atender as necessidades de saber elaborado, pois o aprendizado das
experiéncias de vida ndo eram suficientes para a formacao dos sujeitos na comunidade do Bairro
Habitacdo. Ao se organizar, o homem compreende que a soma dos saberes € que o formaréo
para que possa se tornar um cidaddo completo. Por esta razao pode-se afirmar que o aprendizado
que se da nos bancos escolares é precedido pelo processo de socializacdo, desde os primeiros
contatos do sujeito com o0 mundo. Assim, 0s movimentos organizados nas relagdes sociais que
0 homem estabelece se constituem como uma das formas de aprendizagem, entre os demais que

fazem parte do cotidiano.

Na educacdo formal sabemos que os educadores sdo fundamentalmente os
professores, embora as agdes de todos (as) 0s (as) profissionais que atuam na escola
tém carater educativo por seu sentido e significado. Na educacdo ndo formal, ha a
figura do educador social mas o grande educador é o “outro”, aquele com quem
interagimos ou nos integramos. Na educacédo informal, os agentes educadores séo 0s
pais, a familia em geral, os amigos, os vizinhos, colegas de escola, a igreja paroquial,
0s meios de comunicacgdo de massa etc. (GOHN, 2010, p. 16-17).

O ser humano constrai seu processo de conhecimento, e se desenvolve, na troca continua
com seus pares. A escola é um espaco onde ele recebe o conhecimento de maneira brevemente
elaborado, porém é nas demais relacbes sociais que o homem se constitui como sujeito,
reconhecendo e transformando a sua realidade.

A preocupacdo com a historicidade permite que o passado seja registrado, pois as
politicas mudam, renova-se a populacdo, e sdo somente o0s registros histéricos que podem nos
reportar ao passado para que possamos fazer analises e realizar os processos de mudanca
quando esses se fazem necesséarios. E com o olhar nessa velha histéria que se pode escrever
uma nova, (re) significando no presente os problemas e dificuldades encontrados no passado,

com vistas a um futuro melhor.

[...] é buscar, por meio das evidéncias historicas, apreender como homens e mulheres
agem e pensam dentro de determinadas condicGes; estamos falando de homens e
mulheres, em sua vida material, em suas relagGes determinadas, em sua experiéncia
dessas relacbes, e em sua autoconsciéncia dessa experiéncia. Por “relagdes
determinadas” indicamos relagdes estruturadas em termos de classes, dentro de
formacdes sociais particulares (THOMPSON, 1981, p. 111).



53

A historia estad na vivéncia e nas experiéncias dos sujeitos envolvidos. Entender o0s
processos histdricos é buscar dentro da propria historia as evidéncias, € entender na vida de
homens e mulheres de carne e 0sso é compreender o dialogo existente entre o ser social e
consciéncia social’ (Op. cit.).

A historia aqui contada, vivida por grande parte dos moradores que ainda residem no
Bairro Habitacdo, tem valor singular. Moram no bairro muitas pessoas que la nasceram e
cresceram e, hoje adultos, fazem-se presentes em quase todos os setores da cidade de Lages e
arredores — industria - comércio etc. Alguns sdo professores na rede municipal e estadual de
ensino, inclusive na EMEB Mutirdo e no Centro de Educacdo Infantil Municipal Mutiréo
(CEIM), como eu.

Figura 6 - Escola Municipal de Educacéo Basica Mutirdo foto via satélite

Fonte: http://webserver.univates.br/comung/e-book _instituicoes_comunitarias.pdf#page=52

Destaco a importancia da construcdo do prédio da Escola Mutirdo, para a formacao do
sujeito social local. Este que sentiu necessidade de sair do comodismo em que se encontrava,
talvez pela simples sobrevivéncia e/ou por entender que o povo unido tem poder para
transformar o meio no qual esta inserido.

A construcdo do Bairro Habitacéo foi realizada em mutirdo pela comunidade local e a

mesma pratica foi adotada na construcdo da Escola. Essa acdo foi orquestrada pela


http://webserver.univates.br/comung/e-book_instituicoes_comunitarias.pdf#page=52
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administracdo publica municipal, que chamou o povo para participar e apontar as necessidades
e alternativas que poderiam ser implantadas para o desenvolvimento da cidade e do bairro.
Segundo Neto (2003) o Grupo Escolar Municipal Mutirdo (GEM Mutirdo), assim chamada a
época, foi construida de forma diferenciada das demais, sendo instituida em 1981, pela
administracdo Dirceu Carneiro, e logo tornando-se referéncia na rede municipal e no Brasil.
Nesta linha de pensamento, a autora afirma, ainda, que na década de 1980, Lages foi palco de
uma administracao diferente, que contrapunha a ordem estabelecida pela ditadura militar, tendo
como filosofia o compartilhamento de sonhos, ideias e projetos, e dando ao povo o direito de
opinar e decidir.

O GEM Mutirdo foi fundado em 18 de marco de 1981, (Anexo 1), sob o codigo 029.530,
na administracdo do prefeito Dirceu Carneiro. No dia 21 de maio de 1981, o Municipio criou a
pré-escola (Anexo 2) nesta mesma unidade de ensino. O estabelecimento do GEM Mutirdo tem
na sua historia fatos diferenciados de outras escolas, devido a forma como foi construido, no
sistema de mutirdo, pelos moradores do bairro. E devido a esse sistema de construgio que a
escola mantém o nome de “Mutirdao”.

O motivo de sua construcao foi o grande nimero de criancas existentes na comunidade,
sendo que o bairro ndo dispunha de uma unidade escolar prépria para atender as criancas, filhas
de familias de baixa renda. Assim, bairro e escola nasceram juntos e interligados, sendo a
historia de uma parte da histéria do outro.

Tanto o bairro como a escola, em sua fase inicial, estavam inseridos em uma politica
publica de acdo comunitaria implantada pela administracdo local da época. As casas dos
moradores, assim como a escola, foram construidas com ajuda mutua entre os seus habitantes
moradores e a comunidade de Lages.

A acdo comunitaria ali empreendida criou lagcos fortes de amizade, respeito e
solidariedade entre os primeiros moradores e, posteriormente, junto aos demais que ali iam
chegando de diversos locais. Muitos vieram do interior do Municipio, resultado do éxodo rural,
e outros de bairros mais distantes, que entdo se expandiam na periferia de Lages.

Esses lagos fortes constituiram uma marca registrada do bairro, que se tornou conhecida
na Serra Catarinense, pois deram ao bairro — e por extensdo a escola — uma identidade impar,
pelo fato de se fundirem nas atividades, necessidades e interesses comunitarios. Se por um lado
os alunos eram as criancas do bairro, por outro a escola era dirigida e movimentada pelos

préprios moradores, que atuavam como seus merendeiros, serventes e fiscais.
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Figura 7 — Construcdo do GEM Mutirdo

Fonte: acervo da pesquisadora

A iniciativa do Prefeito de Lages a época, Dirceu Carneiro, teve repercussao nos jornais

da cidade e também em congressos de ambito nacional.

Pelo pioneirismo e reais vantagens que oferece no sentido de minorar o problema de
moradias das faixas populacionais mais carentes de Lages, o Projeto Lageano de
Habitacdo, idealizado pela Equipe Dirceu Carneiro, vem atraindo as autoridades e
demais interessados no problema habitacional, inclusive em recente Congresso
realizado em Salvador; onde recebeu elogios e aplausos dos respectivos participantes
pela originalidade e caracteristicas especiais. (CORREIO LAGEANO, 15/05/1978).

O que chamava atengdo era a originalidade do projeto e como foi idealizado para ser
desenvolvido pelo préprio povo.

Anos depois, viu-se como 0 bairro cresceu, acompanhando o desenvolvimento da
cidade, a0 mesmo tempo em que a escola foi ampliada para atender agora ndo s6 ao Bairro
como, também, as criancas da redondeza. O processo historico do Bairro Habitagdo e da Escola
Mutirdo, de forma associada, guarda lembrangas originais que em parte estdo na memoria de

todos os envolvidos no comeco da jornada.
3.1 GENESE, HISTORICO E DESENVOLVIMENTO
Uma forma de organizacdo dos saberes pode acontecer fora do espaco escolar, prova de

que as experiéncias vividas pelos sujeitos sdo de grande importancia na conquista do espaco

social, cultural, econdmico e na constru¢do da cidadania. Somos seres em construcgdo e, a
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medida que conquistamos e realizamos nossos sonhos, outros comecam a surgir. E a

necessidade de novas realizacOes e conquistas que nos torna diferente dos demais animais.

A vida que transporta de uma espécie para a outra, dentro da historia da natureza, e de
uma geracao a outra viventes, dentro da histdria da espécie, os principios através dos
quais a propria vida aprende e ensina a sobreviver e a evoluir em cada tipo de ser
(BRANDAO, 2001, p. 13).

A motivacdo da equipe que gerenciava a prefeitura, particularmente na gestdo Dirceu
Carneiro, era de atuar de modo novo, participativo, antecipando-se em grupo na descoberta de
projetos pioneiros ¢ levando a esses projetos [...] “gerando um fendmeno-referéncia em gestéo
municipal”. Neto (2013, p. 2) descreve que houve um interesse nacional em conhecer 0s
projetos lageanos por parte de muitos técnicos, politicos e estudiosos de todo o pais.

Para Alves (1980) a auto-organizacdo popular é o fundamento dessa pratica
administrativa, social e politica. Ela reverte o centro das decisdes: “ndo sdo burocratas
morddmicos que decidem a revelia do povo o que é melhor para a coletividade, mas é 0 povo
organizado que “toma a apalavra” através do trabalho de suas associa¢des” (1980 p.8).

O slogan “A For¢a do Povo” traduzia a realidade de participacdo e a abertura
administrativa do poder local, o qual possibilitava e legitimava as tomadas de decis6es do povo,
para 0 bem do povo. O poder publico e a comunidade conseguiam dialogar, planejar e
transformar a realidade. Na contraméo da politica nacional vigente, Lages apresentava um novo
modelo administrativo, onde lideres ganhavam forca e espaco na comunidade e no poder
publico.

Tanto o bairro como a escola, objetos do presente estudo, foram criados para atender as
necessidades de familias carentes, oriundas do interior de Lages, formando uma orla
denominada de periferia, estendendo-se ao redor do centro da cidade. As liderangas do Bairro
Habitacdo, com o apoio dos moradores atuou em praticamente todas as frentes: moradia, salde,
esporte infraestrutura e lazer.

Essa realidade de envolvimento coletivo no bairro evocou o sentimento de
pertencimento da comunidade, que se sentia pertencente & igreja, & escola, a associagdo de
moradores, a escola de samba e ao time de futebol, fruto da participacéo ativa e responsavel
dos moradores.

Assim também ocorreu com a educagdo. A necessidade da construcao de uma escola foi
decidida por unanimidade. O novo bairro ndo poderia receber os moradores, sem garantir as

criancas um lugar para estudar. Entdo comecou a historia peculiar da Escola Mutiréo.
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3.1.1 O projeto original e as formas geométricas

A EMEB Mutirdo esté localizada no centro do Bairro Habitacdo, lugar de destaque e de
acesso facil. O projeto arquitetdnico contemplava o conjunto de quatro salas, em trapézios e
dois hexagonos que formavam os espa¢os maiores, pois um se unia ao outro. Alves (1980), ao
descrever a arquitetura da escola e a forma que ela deveria ter, relata que esta foi construida, no

periodo da administracdo Dirceu Carneiro, para ser diferenciada.

Foi nas obras do Mutirdo que vi pela primeira vez [...] a construcdo da escola
comunitaria, que tem um lindo desenho em rosacea e pode ser erguida por modulos
de salas com capacidade para 40 alunos cada uma, a medida que as necessidades
surgirem (ALVES 1988, p. 57).

O projeto arquiteténico foi concebido pelo arquiteto Gongalo tendo as salas de aula em
forma de trapézios e hexagonos que formavam como que o miolo de uma flor, sendo que o
hexagono maior simbolizava o caule. Um espaco que fugia ao tradicional, portanto, ao conceber
essa forma de construcdo rompia-se ndo s6 com o espaco fisico tradicional, de salas uma do
lado da outra em um longo corredor, mas principalmente se criava um espaco para uma nova
pratica pedagogica. “A tradi¢do pedagogica insiste ainda hoje em limitar o pedagdgico a sala
de aula, a relagdo professor — aluno, educador — educando, ao dialogo singular ou plural entre
duas ou vérias pessoas.” (FREIRE, 2005, p.11).

O espaco, concebido conforme descrito acima favorece a interacdo, possibilitando o
encontro de alunos e professores no patio, ou seja, no miolo da flor. As edificacdes harménicas
dos ambientes como eram chamada as salas de aula, tornava o patio extensao das salas, onde

muitas vezes aconteciam as rodas de discussao dos temas geradores.

Figura 8 - Primeira planta baixa do Grupo Escola Mutirdo

Fonte: Acervo da EMEB Mutirdo
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O mobiliario foi pensado no sentido de tornar as salas um espaco democratico, ou
seja, ndo tinha carteiras enfileiradas que remetem ao individualismo, e sim, mesas coletivas
que reuniam em torno de oito criancas. A disciplina era vista com outro olhar, ndo havia
siléncio absoluto, mas um murmurio de troca. O professor era provocado a variar as

atividades e o ambiente era propicio para o trabalho em equipe.

Figura 9: (A, B, C) - Mobiliario diferenciado para facilitar a interacdo entre professor e aluno

Fonte: acervo da pesquisadora

Queriamos uma escola libertaria, desde a planta baixa até suas préaticas e relagdes no
seu interior. Extremamente, ndo havia cerca, nem muros, separando a escola da
comunidade, de modo a permitir a maior integragéo das criangas com suas casas e das
familias de moradores com a escola. [...] A populacéo circularia livremente entre as
salas. A escola deveria ser referéncia da comunidade (NETO?, 1996, p. 4).

Segundo Neto (1996), a escola ndo deveria estar separada da comunidade e um muro no
seu entorno representaria uma prisao, uma barreira fisica que isolaria a comunidade da escola
e vice-versa. Nesta fala de Neto fica claro que a escola deveria ser aberta, mantendo total
integracdo com a comunidade. O Grupo Escolar Municipal Mutirdo, a época de sua construcéo,

apresentava todas essas caracteristica e fazia parte, efetivamente, da vida comunitéria.

1 Manuel Nunes da Silva Neto Secretario Municipal de Educacéo de 1973 a 1982, Lages - SC.
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Figura 10 — Escola sem muros

Fonte: acervo da pesquisadora

Quando do loteamento do bairro, ficou estabelecido que o terreno central seria destinado
a construcdo de uma praca de lazer, denominada Praca da Alegria (Anexo 3). Alves (1980)
afirma que a comunidade decidiu que ali seria 0 melhor lugar para construir uma escola, devido
a proximidade com as residéncias. A vontade da comunidade prevaleceu e a escola foi edificada
no coracao do Bairro Habitacdo.

Conforme Alves (1980, p. 36), “a obra da escola teve inicio em 1979, com a mesma
dindmica da construcdo do bairro, em que os proprios moradores eram estimulados a participar,
junto com equipe técnica da Prefeitura do Municipio de Lages”. A comunidade havia
conquistado poder de decisdo e acdo. As liderancas mobilizaram os moradores, que junto com
funcionarios da prefeitura deram inicio as obras em regime de mutirdo, utilizando restos de
demoligdes e materiais de construgéo, fruto de doag6es da sociedade lageana. O GEM Mutiréo
foi construido para ser diferente desde sua planta baixa até o saber elaborado.

Neste sentido, a escola estava literalmente integrada a comunidade, sem que isso
representasse falta de identidade, pois cumpria seu papel de polo fomentador de ideias e a¢fes
comunitarias, mas sem abrir mdo do processo de ensino/aprendizagem, sustentado no projeto
pedagdgico intitulado “escola aberta”. Foi constituida uma pratica diferente da escola
tradicional. Esta partia da realidade do proprio aluno, ja que nela a aprendizagem se dava a
partir dos temas geradores até a construcdo coletiva do saber, agregando, paulatinamente,
saberes sistematicos, sua estrutura fisica era decisiva para o alcance desses objetivos.

Alves (1980) continua relatando: as paredes foram erguidas com restos de tijolos e barro
foi utilizado como argamassa. As paredes das salas/ambientes eram salpicadas, sem reboco, e

0 piso era de lajota (uma espécie de telha). Participavam do mutirdo mulheres, homens e
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criangas, toda a comunidade, inclusive os futuros professores, que na oportunidade j& haviam

sido contratados pela prefeitura.

3.2 LOCUS PEDAGOGICO

Cada instituicdo, em cada periodo, representa um novo olhar, uma nova cultura e uma
nova forma de pensamento. E pensar em historia é pensar em escola, pois ambas estdo
diretamente ligadas, interagindo entre si, uma dependendo da outra, quando se enfoca

desenvolvimento.

[...] pela histdria da educacdo é que em 1939 o curso de pedagogia foi criado para
formar técnicos de educacdo e licenciados em Pedagogia em nivel superior, enquanto
os professores para o antigo Ensino Primario eram formados em Curso Normal. E nos
anos 1960 que surge a aspiragdo de certos setores do campo da educagéo de defender
a formacdo dos professores das séries iniciais do Ensino Fundamental no curso de
Pedagogia em nivel superior (LIBANEO, 2007, p. 11).

O autor postula que somente em 1939 foi instituido o curso de Pedagogia, em nivel
superior. Antes disso outros cursos, como Medicina e Direito, foram criados no Brasil,
respectivamente em 1929 e 1927. Para trabalhar com criancas das séries iniciais e ensino
fundamental, Libaneo afirma que era exigido o curso normal, em nivel técnico, que existe ainda
nos dias atuais.

A Lei 125/99 do Municipio de Lages, referente a carreira dos professores, no seu artigo
4°, diz que:

O exercicio do magistério exige como qualificacdo minima, a seguinte
formacéo:

| — para a docéncia na educacdo infantil e nas quatro séries iniciais ou
ciclos correspondentes do ensino fundamental, a obtida em nivel superior, em
curso de licenciatura de graduacéo plena, admitida como formac¢@o minima a
oferecida em nivel médio na modalidade Normal (Lei complementar 125 de 22
dez. 1999).

Conforme ja descrito, 0 GEM Mutirdo foi inaugurado em 1981 e, segundo documentos,
teve o inicio das atividades pedagdgicas com uma equipe dindmica, porém com pouca
experiéncia na area da educacao, por estarem iniciando suas carreiras no magistério. Havia uma
unidade entre escola e poder publico, pois muitas a¢fes teriam que ser trabalhadas entre essas

duas esferas. O suporte da estrutura administrativa por parte da secretaria da educacdo e a
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estrutura didatico-pedagodgica assumida pelos professores e diretora da escola reforcaram a
Importancia das a¢des coletivas, “vistas como somatorio de competéncia e atitudes, canalizadas
para os objetivos da instituicao como um todo” (COUTINHO s.d, p.1).

Entende-se que em se tratando de uma gestdo democréatica e participativa, todos
precisam estar integrados para o bom funcionamento do coletivo da escola. Assim, a formacéo
dos professores faz-se fundamental no momento de constru¢cdo de um Projeto Politico

Pedagogico.

[...] pesquisas que permitem vislumbrar novos caminhos, que direcionem para a
construgdo de projetos politico-pedagdgicos emergentes das necessidades e
aspiracdes dos professores que necessitam de teorias inovadoras e coerentes com a
pratica pedagodgica e social inerentes ao contexto educacional brasileiro
(COUTINHO, s.d. p. 4).

O GEM Mutirdo, como toda instituicdo de ensino, no momento em gue se iniciaram as
atividades pedagdgicas precisava formular suas praticas, contemplado a participacdo da
comunidade e dos alunos, tendo em vista a forma como a escola foi criada: no modelo de gestéo
democratica. Cabe salientar o que se entendeu como gestdo democratica, partindo do que

Gadotti postula: “um preceito constitucional” (2013, p.1).

[...] em 1991 o documento da Proposta Curricular contém tema especifico sobre PPP
denominado: “Contribui¢do para um Plano politico- Pedagogico Escolar” o qual
refletia o processo de redemocratizacao politica do Pais. [...] este fato mostrou uma
antecipacdo na importancia da elaboracdo dos PPP nas escolas, mesmo antes da
obrigacdo por forca da lei, que viria a ocorrer no ano de 1996 (GADOTT], 2006 p.
37-39).

Faz-se importante salientar que, antes de se tornar lei, a democracia participativa ja
estava sendo aplicada na cidade de Lages-SC pela administracdo publica, nos anos de 1970-
1980. Nos dias atuais a luta pela conquista de direitos de participacdo ainda é pequena e
necessita que a escola tenha disposicdo para continuar defendendo direitos ja vivenciados na
cidade de Lages. Entende-se que no século XXI a democracia ¢ maquiada, pois 0 que ocorre
por tras dos bastidores ainda é a mesma politica elitista que “separa os que sabem dos que ndo
sabem, os que mandam e os que devem obedecer” (GADOTTI, 2013, p. 2), ndo dando
oportunidade para todos os envolvidos no processo democréatico de participar.

E necessario lutar para que ndo ocorra o fim da participacdo do povo e da gestdo

democratica na educacéo.
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[...] ampliar a participacdo das comunidades escolar e local na gestdo administrativa,
financeira e pedagogica das escolas publicas; apoiar a implantacao e o fortalecimento
de conselhos escolares; instituir, em regime de colaboragdo com os sistemas de
ensino, politicas de implantagéo fortalecimento de conselhos escolares: promover em
parceria com os sistemas de ensino a capacitacdo de conselhos (GADOTTI, 2013, p.
5).

Entende-se que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n.° 9.394/96
garante a participacdo dos alunos, da comunidade, dos professores e todos os integrantes da
escola. No entanto, cabe questionar se esta sendo efetivamente aplicada; se o diretor da EMEB
Mutirdo chama a comunidade para ajudar na construcao do Projeto Politico Pedagogico (PPP);
e se 0s alunos e os professores sabem da existéncia desse documento.

O que se pode constatar, ainda, é que muitas escolas reinem o corpo discente da escola
e acabam refazendo o PPP antigo sem a participacao do coletivo. Sabe-se também que a classe
dos profissionais em educacdo ainda ndo tem a clareza da importancia do PPP. N&o é somente
do Estado a responsabilidade pela ndo participacdo da comunidade como um todo dentro do
espaco escolar. E possivel constatar a falta de interesse do cidaddo de exercer o direito de
defender sua cidadania. Em funcéo disso, Gadotti postula (2000), dai a necessidade de fortalecer
as formas de controle do Estado, estimulando organizacGes civis, organizando a participacdo
direta da populacédo na definicdo de politicas pablicas, incentivando as organizacGes populares
a formular, propor, fiscalizar os atos do governo e, sobretudo, “educar para e pela cidadania”.

Mesmo que, como regra, a escola ndo forme cidaddos criticos, por vérias injuncdes, é
nela que este processo vai ocorrer. Assim, hd urgéncia em formar em todos os niveis da
educacdo, pessoas capazes de entender que podem ser menos representativas e mais

participativas, ndo s6 no ambiente escolar, mas em todos os seguimentos da sociedade.

Nos anos 80 uma vasta literatura na area social, politica e pedagdgica traz essa marca.
Até os titulos das obras se referem a sujeitos. O que pode significar reconhecer essa
presenca de sujeito nessa cena social e publica para o repensar pedagogico?”
(ARROYO, 2003, p. 33).

As experiéncias que o sujeito/cidaddo adquire na vida cotidiana e social colaboram para
ele se transformar. Esta possibilidade de transformacgdo fica muito clara na Pedagogia
Problematizadora de Paulo Freire.

O que Arroyo (2003) conclui é que Freire construiu sua reflexdo e pratica educativa
baseada sempre nos movimentos dos jovens, dos trabalhadores e camponeses dos anos 60-70,

e nos movimentos culturais e de libertacdo dos povos da América Latina.
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Trazendo a discussdo da Pedagogia Problematizadora de Paulo Freire para se
compreender 0s movimentos sociais ocorridos em Lages, constata-se que, mesmo que
articulados pelas politicas pablicas do municipio foi a classe oprimida, sem trabalho, moradia
e educacdo, que agiu com consciéncia e passou a buscar seus direitos, pois ndo basta essa
condic&o ser oferecida uma vez que ela depende da acdo da sociedade para fazer o movimento
de transformacéo.

O que ocorreu na cidade de Lages na década de 1980 foi o reflexo da préatica de Paulo

Freire na América Latina.

Paulo ndo inventa metodologias para educar adultos camponeses ou trabalhadores
nem os oprimidos ou excluidos, mas nos reeduca na sensibilidade pedagdgica para
captar os oprimidos e excluidos como sujeitos da educacdo, de construcao de saberes,
conhecimentos, valores e cultura. Sujeitos sociais, culturais, pedagdgicos em
aprendizados, em formagdo (ARROYO, 2003, p. 34).

Figura 11 - Dirceu Carneiro com Paulo Freire no Bairro Habitagdo em visita 0 GEM Mutirdo

Fonte: acervo da pesquisadora

O autor entende que é a partir da histéria de vida do sujeito, inserido na sua cultura, que
ele, juntamente com a escola, sera capaz de fazer a mudanca e as rupturas que ela pressupde,
saindo da ignorancia, da alienacdo, e entender que ele é o transformador do seu meio. Portanto,
no caso aqui estudado, ao construirem seus PPPs as escolas, seus professores e a comunidade
devem ser orientados para que saibam perceber e bem utilizarem as ferramentas que Ihes séo
concedidas, fazendo o uso adequado das mesmas, quando ndo buscando espagos néo

concedidos.

[...] O projeto vai além de um plano de ensino de atividades diversas [...]. O projeto
busca um rumo, uma dire¢do. E uma agéo intencional, com um sentido explicito, com
um compromisso definido coletivamente. E politico pelo seu compromisso sdcio-
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politico, com interesses reais e coletivos da populagéo [...]. E pedagdgico no sentido
de definir acBes educativas e caracteristicas necessarias da escola que segundo a
autora visa a formacdo do cidaddo participativo, responsavel, compromissado e critico
(VEIGA, 1995, p. 13).

A autora postula que o Projeto Politico Pedagogico deve ser construido num processo
democréatico de decisdes, preocupando-se em estabelecer um modelo de organizacdo do
trabalho pedagogico que supere os conflitos, buscando fazer desaparecer as relacdes
competitivas, corporativas e autoritarias e quebrando com a rotina do mando impessoal. Um
modelo de organizacdo do trabalho pedagogico racionalizado, como parte da burocracia que
media as relagbes no interior da escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do
trabalho que reforga as diferencas e hierarquiza os poderes de decisdo (VEIGA, 1995).

Na cidade de Lages em meados de 1976, iniciaram-se 0s movimentos sociais que deram
origem ao Bairro Habitacdo e 0 GEM Mutirdo, juntamente com o governo local. As a¢6es foram
se destacando na midia e servindo de exemplo para demais cidades e estados brasileiros. A
primeira experiéncia ocorreu com o retorno da escolha dos dirigentes da esfera municipal em
1976.

Mesmo sob o regime da ditadura militar foram desenvolvidas trés experiéncias
participativas nos municipios de Boa Esperanca (ES), Lages (SC) e Piracicaba (SP). A segunda
ocorreu em 1982, quando nos estados em que a oposic¢do ganhou as elei¢des se organizaram e
foram implantados programas voltados para a gestdo democratica (LEITE, 2006).

Neste periodo de participacdo comunitaria o Bairro Habitacdo, recém constituido, ndo
contava com uma unidade de ensino, como ja afirmado. Assim, ja que as escolas da cidade
ficavam distantes, havia a necessidade de atender a demanda das criancas de pré-escola a 42
série do ensino fundamental daquela comunidade, pois essas eram pequenas e nao poderiam se
deslocar sozinhas para estudar, dependendo dos cuidados de seus pais. (PPP EMEB Mutirdo,
2003).

Em 18 de marco de 1981, foi inaugurado no Bairro Habitacdo o Grupo Escolar
Municipal Mutirdo — GEM Mutirdo —, segundo o Decreto 709 e codigo de criagdo 029.530. O
espaco fisico da escola continha: seis salas de aula, uma cozinha, dois banheiros e sala de
professores.

Na data de 21 de maio de 1981, por meio do decreto de nimero 745, foi instituido a pré-
escola. Esta foi criada no sentido de atender a comunidade, em especifico as maes que
trabalhavam fora do lar. Foi possivel, num primeiro momento, constituir uma turma mista de

creche, atendendo aproximadamente 30 criancas, na faixa etaria de dois a quatro anos de idade.
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O funcionamento da referida turma foi em periodo integral, funcionando das 07h30m as
18h30m.

O horério integral permitiu a entrada das mées dos alunos no mercado de trabalho, pois
os filhos seriam atendidos pela creche, o que garantia a seguranca de deixa-los aos cuidados de
pessoas capacitadas para este trabalho. Além disto, trabalhar Ihes proporcionaria a melhoria no

orcamento familiar.

Figura 12 — Primeiros alunos da creche do GEM Mutirdo

Fonte: Acervo da EMEB Mutirao

A construcdo da sala para atender os alunos da creche manteve a caracteristica da Escola
Mutirdo: fez-se com doacdes das sobras de madeira da demoli¢do da Escola Anténio Joaquim
Henriques.

Neto (1996, p. 4) esclarece que “o nome da escola foi escolhido em elei¢do aberta, por
todos os moradores do bairro e todas as pessoas ligadas a escola”. O nome dado a escola foi
Mutirdo, devido a forma como foi construida. Neto (1996, p. 4) complementa que: “O coragao
aberto ao amor solidario e sua mente pronta para aprender todo o saber necessario, a fim de
manter-se homem e construtor de uma sociedade libertaria e justa.” A escola continua com o

mesmo nome até os dias atuais.
3.2.1 O Centro de Educacdo Infantil Municipal Mutirdo em 2008
Cumprindo com a Lei 9.394/96, a EMEB Mutirdo ja estava organizada, a Educacéo

Infantil ndo fazia mais parte do ensino fundamental, sendo desmembrada da escola desde o ano
de 2008.
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Foi uma concretizacdo de tendéncias para a educacdo infantil que procuram valorizar o
saber que as criangas trazem do meio que estéo inseridos da sua origem. Para Kramer (2006, p.
800), “Assim, avangou-Se N0 campo teodrico e também no campo dos movimentos sociais e das

lutas para mudar a situacao da educacdo da crianca de zero a Seis anos no Brasil”.

Figura 13 (A, B, C) - Creche do GEM Mutirdo e CEIM Mutirdo em 2008

Fonte: acervo da pesquisadora

As experiéncias pedagogicas aplicadas na EMEB Mutirdo revelavam a preocupacgao em
respeitar a cultura, ou seja, valorizar saberes e vivéncias que as criangas possuiam, interpretando
0 meio onde estavam inseridos. Entretanto cabe & escola o papel de oferecer-lhes novos
conhecimentos para que ampliem sua cultura.

O bairro continuou crescendo e o nimero de criancas também. Diante desta realidade,
em 1997, mais salas foram construidas com a inten¢do de aumentar a oferta de vagas, ndo so
da creche como também das demais séries. A creche passou a atender 45 criangas. Neste
periodo ndo era exigida formacédo especifica para exercer a funcdo de monitora de creche, mas,
devido ao concurso publico efetuado pela Secretaria Municipal de Educacdo, e em virtude da
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Lei 9.394/96, alterou-se a nomenclatura de monitor para Educador Infantil. Essa mudanca se
oficializou pela Lei 125/ 99 (artigo 40), assinada pelo prefeito da época, Décio da Fonseca
Ribeiro.

As monitoras eram entdo Educadoras Infantis e continuaram a exercer 0 mesmo cargo,
porém com nova nomenclatura, come¢ando um novo momento na educacéo infantil de Lages.
A maioria das professoras aprovadas para esse cargo ja possuiam ensino medio, sendo que
muitas tinham magistério, e outras, graduacdo em Pedagogia. Neste sentido a autora ressalta

que:

E necessério estar preparado, associando a experiéncia com o saber cientifico. Deste
modo, pode-se dimensionar a responsabilidade deste profissional no desenvolvimento
emocional e intelectual das criangas. A capacidade de transformar o dia a dia em uma
relacdo de afeto, saber e cuidados. As criangas da educacéo infantil permanecem longe
da familia o dia inteiro, por isso a preocupagdo e a necessidade da formacéo adequada
desse profissional (KRAMER, 2006, p. 808).

Segundo a Lei de Diretrizes de Bases da Educagdo — LDB, 9.394/96, artigo 29, a
Educacdo Infantil, primeira etapa da educacédo basica, tem como finalidade o desenvolvimento
integral da crianca até seis anos de idade, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e
social, complementando a acdo da familia e da comunidade. Conforme a LDB, a Educacao
Infantil atende criancas com idade inferior a seis anos, sendo que a creche abriga as criancas de
zero a trés anos e a pré-escola, as de quatro a seis anos de idade.

Este processo eletivo e democratico para a escolha dos gestores da Rede Municipal foi
previsto pela Lei n°® 891/20 de junho de 1985.

3.2.2 Panorama pedagogico

O primeiro projeto pedagdgico desta escola foi encaminhado e definido pela Secretaria
Municipal de Educacdo (1973), para que os professores trabalhassem com trés eixos:
Expressédo, Saude e Formas Cooperativas de Trabalho. O que o diferenciava era como essas
praticas eram desenvolvidas. “Apoiada nessas intengdes, a equipe da educagao elegeu trés Eixos
Tematicos e Finalidades para compor o seu Plano Pedagdgico em consonancia com o papel,
que o governo municipal se propunha a realizar em Lages” (SILVA, 2010, p. 4).

Conforme o Diario Oficial do Estado de Santa Catarina de 10 de novembro de 1987 (p.
24), foi registrado em cartorio o primeiro Conselho de Pais e Professores do Grupo Escolar

Municipal Mutirdo (Anexo 4). Houve a escolha da equipe que iria desenvolver os trabalhos na
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escola, como: guarda, merendeira, horteldo e demais funcionarios que desempenhariam
trabalhos na nova escola. Apés foi definida a equipe docente que gerenciariam as funcbes
administrativas e pedagdgicas

Foi iniciado levantamento das criancas em idade escolar que estavam fora da escola,
sendo matriculadas 496 criangas, distribuidas entre a pré-escola e a 42 série do ensino
fundamental.

Os alunos sdo a razdo da existéncia da escola, mas cabe aos professores, pais,
funcionarios, direcao e poder constituido, sua permanéncia para e que esta seja de qualidade. A
postura da gestdo contribui de forma decisiva na qualidade administrativa e pedagogica. A
primeira diretora do GEM Mutir&o foi a professora Angela Maria Dal Molin Netto, indicada
pelo Poder Executivo e eleita pelo povo ap6s a indicacéo.

A Lei que regulamenta a escolha da diretora das EMEBs e CEIMs do Sistema Municipal
de Ensino de Lages, pela participacdo democréatica dos pais, entrou em vigor em 1984, com
namero 891/20, datada do més de junho de 1985. Esta facilita 0 bom funcionamento destas
instituicdes, pois existe um compromisso mutuo: dos pais em apoiar seu diretor escolhido e este
de corresponder as expectativas da comunidade. Diferentemente do que ocorre quando o gestor
— diretor, em linguagem atual — é indicado por nomeac&o politica, pois neste caso o ele podera
corresponder as vontades de seu superior em primeira méo e, posteriormente, as necessidades
da comunidade.

O Grupo Escolar Municipal Mutirdo foi palco de experiéncias pedagdgicas que tiveram
repercussao na época, por parecerem estar a frente dos tempos que vivia. Isto porque tais
experiéncias foram realizadas/desenvolvidas antes mesmo de se tornarem leis, pois ocorreram

anteriormente da promulgacdo da LDB 9.394/96.

3.2.3 Projeto Escola Aberta (1981-1982)

A construcéo foi concluida e, mesmo sem mobiliario, as aulas iniciaram, dentro de uma
perspectiva diferente, a denominada Pedagogia Libertadora de Paulo Freire. Esta nova pratica
exigiu a criatividade dos professores, ministrando aulas em espagos alternativos. A falta de
mobiliario ndo foi empecilho para o inicio das atividades escolares, muito pelo contrario: veio
ao encontro do novo projeto pedagogico, que propunha transformar o cotidiano escolar em aulas
criativas e prazerosas. Ocupar as criangas foi um desafio que resultou em préticas nédo

convencionais, diferentemente dos modelos vigentes na época.
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Neste periodo, as criangas puderam preparar/decorar sua sala de aula, ndo com papel,
fitas e aderecos, até porque ndo havia recursos financeiros, mas com criatividade e resto de
tintas: fizeram um grande painel que, além de embelezar o ambiente, transformou cada sala de
aula num espaco singular. Com base em Brandao valida-se o que € entendido sobre Educacéo

e Escola:

Da familia a comunidade, a educacdo existe difusa em todos os mundos sociais, entre
as contaveis praticas dos mistérios do aprender, sem classes de alunos, sem livros e
sem professores especialistas; mais adiante com escolas, salas, professores e métodos
pedagdgicos. A educacao pode existir livre e, entre todos, pode ser uma das maneiras
que as pessoas criam para tornar comum, como saber, como ideia, como crenca, aquilo
gue é comunitario como bem, como trabalho ou como a vida (BRANDAO, 2001, p.
10).

Para este autor, a educacgdo, € uma das praticas mais antigas exercidas pelo homem,
mesmo sem livros ou salas de aula — os mais velhos transmitiam seus conhecimentos e
experiéncias para 0s mais jovens, mantendo assim as caracteristicas culturais, sociais e
historicas. Esta posicdo serve de aporte tedrico para a realidade da presente pesquisa, que faz
uma conexdo entre as leituras e a pratica desenvolvida na comunidade do Bairro Habitagdo, que
primeiro se constituiu como escola de vivéncias e experiéncias, para depois em escola formal,
que também se faz necessaria.

E importante destacar que um sentimento de solidariedade envolveu a populagdo
lageana. A vontade de participar contagiou as pessoas e Lages viveu um momento de
transformacdo das relacbes entre comunidade e liderancas, resultado da grande
mobilizacdo/participacdo da comunidade. Os moradores participavam das decisdes da vida
escolar, sem que fosse necessario convoca-los, em um processo natural de assuncdo de
responsabilidade, porque a escola estava presente na vida da comunidade. [...] “Fato de que,
desde o inicio da sua existéncia, 0s homens vivem em grupos [...] a histéria da sua vida e a
historia da sociedade se constituem e se desenvolvem na dinamica das relacdes sociais”

(LIBANEO, 1994, p. 5)

3.2.4 Projeto PIPA — Programa Infantil Popular de Assisténcia (1986-1993) (Anexo 7)

Em 1985, foi implantado um novo projeto pela Secretaria de Educagédo, denominado de
Programa Infantil Popular de Assisténcia (PIPA). A Escola Dom Daniel foi a primeira a ser
contemplada com programa, por estar localizada numa comunidade carente e desestruturada.

No ano seguinte, o Projeto PIPA foi implantado na escola por apresentar realidade semelhante,
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trazendo mudanga significativa na rotina escolar. Nesta época 0 nome da escola era Grupo
Escolar Mutiréo, pois a nomenclatura foi sendo alterada conforme o aumento de alunos na
escola.

O GEM Mutirdo entre os projetos desenvolvidos a época, desenvolveu o projeto Escola
Cidada, esse visava propiciar os alunos condi¢des de desenvolverem a cidadania, na construcao
de uma sociedade mais justa e humanizada. Nota-se que este projeto foi embasado na pedagogia
problematizadora de Paulo Freire. (Anexo 11).

O programa oferecia para as criangas consideradas mais carentes educacdo, assisténcia
integral com — trés refeicGes — atividades extraclasse — fundamentos de saude e higiene e
assisténcia médica. “A iniciativa pretende criar uma integrac¢do entre escola e familia, afim de
gue os ensinamentos ministrados possam chegar até as familias das criangas, e isso vem sendo
possivel através da participa¢do comunitaria” (CORREIO LAGEANO, 02 de ago. de 1985).

O GEM Mutirdo, conforme ja citado, em 1986 funcionou em dois periodos, atendendo
os alunos em periodo integral. A ideologia do projeto era de ajudar a atenuar os problemas
sociais que a comunidade vivia, “pois era esperado que a sociedade aprendesse a se organizar,
porém se julgava que ela ainda ndo havia conseguido, sendo necesséria a intervencéo do poder
publico para assistir as criangas carentes” — e a escola era considerada o local ideal para fazer
essa intervencdo. (CORREIO LAGEANO, 02 de ago. de 1985).

Segundo o Projeto Politico Pedagdgico (PPP, 2011), o projeto PIPA oferecia as criangas
trés refeicdes por dia, sendo “café da manha, almoco e jantar”. Neste periodo, frequentavam a
escola 950 criancas, que iniciava as atividades as 8h00, apds o café da manhd, seguido de
atividades pedagdgicas, que eram intercaladas por atividades extraclasse, denominadas de
oficinas. Nelas, a énfase era explorar e desenvolver habilidades e potencial dos alunos, como:
arte, teatro, tricd, croché, bordado, trabalho com madeira, educacdo fisica etc. Todavia algumas
oficinas eram destinadas somente para as meninas, enquanto 0s meninos participavam fazendo
atividades diferenciadas. Assim, a escola funcionava o dia todo, oferecendo as refeicdes,
atividades complementares e atividades pedagogicas.
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Figura 14 (A, B) - Projeto PIPA alunos nas oficinas

Fonte: Acervo da EMEB Mutirdo
A realidade de escola integral exige muito dos profissionais, bem como se faz necessario

investimento por parte da administracdo publica na estrutura fisica, em material didatico e nos
recursos humanos, o que ndo aconteceu. No caso do Mutirdo, a falta de espaco fisico e de
material para manter as oficinas em funcionamento tornou-se um problema, prejudicando a
permanéncia dos alunos o dia todo na escola.

O programa foi extinto, pois ndo estava atingindo o objetivo proposto no inicio da
implantacdo. No final de 1993 o projeto teve seu término, dando abertura para desenvolver um

novo projeto na escola.

3.2.5 Novo Projeto de 06 horas (1994-1996) (Anexo 8)

“A escola ndo era mais atrativa e a indisciplina era uma constante. O regime de periodo
integral estava sendo cansativo e pouco produtivo” (Projeto de 06 horas de 27 nov. 1993) e, em
decorréncia disso, foi constatado um aumento significativo no indice de evasdo escolar.
Portanto houve o entendimento de que o projeto ndo atendia mais as necessidades da
comunidade. “O projeto PIPA vinha acarretando problemas devido a falta de assisténcia
financeira para manter todos os seguimentos funcionando a contento” (Idem).

Conforme relatorio de avaliacdo do programa PIPA, de 08 de setembro de 1993, os
professores, a direcdo e a comunidade pediram a Secretaria de Educacédo a reformulacdo do
projeto, apresentando uma alternativa chamada de Escola 06 Horas, que foi construida pelo
coletivo escolar, atenuando as falhas do programa anterior. A Secretaria da Educacéo, apos
confirmar os problemas existentes no programa, concordou com 0 novo projeto.

De acordo com o Projeto Pedagdgico da EMEB Mutirdo, datado de 2011, na pagina 08,

“o Projeto 06 Horas passou funcionar em 1994, como uma adequagdo do Projeto PIPA”. Com
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a implantacdo do novo projeto, os professores trabalhavam seis horas ininterruptas, sendo que
trés dias da semana as criangas tinham cinco horas de aula onde era oferecido reforco escolar,
sala de leitura e educacao fisica, nos outros dois dias tinham seis horas aula corridas. O projeto
de seis horas buscou definir acGes pedagdgicas mais eficientes para diminuir a defasagem de
contetdo dos alunos, resultado da falta de estruturada escola nos anos anteriores.

O Projeto 06 Horas durou apenas dois anos, sendo encerrado em 1996. No inicio de
1997, a escola voltou a funcionar como seriada, onde o aluno frequentava somente 4 horas de
aula por dia. Mas, mesmo findando o Projeto 06 Horas, a escola ndo perdeu sua caracteristica
de ser inovadora. Consta no PPP (2011) que a construgdo do Projeto Politico Pedagogico
Escolar Coletivo (PPPEC), (Anexo 9) em 1996, visava preencher a lacuna que ficou pela
inexisténcia de um projeto institucional, mas que proporcionou a criacdo de projetos proprios.
A necessidade de repensar e construir um projeto pedagogico ocorreu devido a implantacdo da
LDB, que entraria em vigor em 1997. Dentro dessa perspectiva, segundo Freire (1997, p.17) “E

nesse panorama de volatilidade que a agdo docente se materializa”.

3.2.6 Préticas pedagdgicas extracurriculares

Ao estudar o relatério datado de 19/08/1996, constatei alguns projetos definidos pela
Secretaria Municipal de Educacdo, que funcionavam na Escola Mutirdo: Classe de
Apoio Pedagdgico; Educacdo de Jovens e Adultos (EJA); Assisténcia Odontoldgica;
Programa Fltor na Escola. Estes programas foram encontrados no Projeto Politico
Pedagdgico Inclusivo EMEB Mutirdo (2008, p. 17).

Na andlise desse documento, vi também 0s projetos internos que a escola desenvolvia:
retiro das maes, retiro dos pais, festa no asilo, gincana cultural, guarda mirim, regimento escolar
interno. Tudo isso ilustra a singularidade da Escola Mutirdo, que também proporcionava uma

pluralidade de atividades extraclasse, que envolviam tanto alunos quanto a comunidade.



73

Figura 15 (A, B) - Préticas pedagdgicas alternativas; festival de talentos e concurso de poesia

Fonte: acervo da EMEB Mutirdo

Assim, a escola se conectava com a comunidade, que usufruia de seu espaco no periodo
noturno e nos finais de semana para reunides dos A As (Alcodlicos Anbnimos), aulas de
catequese, curso de danca, ensaio da escola de samba e distribuicdo de sopdo para familias
carentes. Muitos projetos aconteceram, mas isso sé foi possivel porque a frente dos trabalhos
desenvolvidos na escola estava uma diretora eleita, que participou como professora do processo
de construcdo do espaco fisico e pedagogico da Escola Mutirdo. (PPPEC, 1996). Cabe registrar
que também houve periodos de estagnacdo, quando pessoas alheias a histéria e ao processo
assumiram a direcdo da escola.

O espirito solidario fazia-se presente naquela instituicdo de ensino, sendo esta uma
caracteristica marcante, pois todos trabalhavam de maneira integrada e unida. Cabe registrar
que esse animo foi fundamental para o entendimento da escola por ciclos. E, quando esse
sistema foi implantado, um novo tempo entraria na historia daquela institui¢do, palco de muitas
experiéncias pedagogicas. Com os ciclos, fixou-se como objetivo permitir a inser¢éo dos alunos
fora da idade série, conforme autorizagdo da LDB:

Art. 23. A educacdo basica poderd organizar-se em séries anuais,
periodos semestrais, ciclos, alternancia regular de periodos de estudos, grupos
ndo-seriados, com base na idade, na competéncia e em outros critérios, ou por
forma diversa de organizagdo, sempre que o interesse do processo de
aprendizagem assim o recomendar (Lei de Diretrizes e Base da Educacdo —
LDB 9.394/96, Art. 23).

A intencdo foi de aperfeicoar a aprendizagem em todos os seus niveis e também

ressignificar os processos de ensino/aprendizagem.
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.Figura 16 — Desfile da EMEB Mutir&o — Escola Ciclada

Fonte: acervo da pesquisadora

Segundo o artigo 23 da LDB 9.394/96, a escola tem autonomia para organizar o ensino
conforme suas necessidades. O ensino por ciclos é organizado em ritmos diferenciados,
respeitando o desenvolvimento do aprendizado, as adversidades e faixas etérias. A proposta
pedagogica da escola Ciclada foi elaborada pelo coletivo, visando a transformacéo do cotidiano
e despertando uma consciéncia politica/critica na constru¢do da cidadania. Freire (1986, p.38)
afirma: “nesta proposta deve sempre ser levado em conta o interesse das criangas e dos
adolescentes”.

A escola Ciclada teve seu término no ano de 2000 na EMEB Mutirdo, quando ocorreu
a mudanca de diretora, em virtude do pedido de exoneracéo do cargo da eleita. A nova diretora
nomeada veio de outro educandario, ndo conhecia a realidade daquele espaco e acabou néo
respeitando a parceria que existia entre escola e comunidade. Nova gestdo, nova proposta e, em
reunido articulada pela nova diretora com os técnicos da Secretaria Municipal de Educacao,
professores e orientadores constataram a ineficiéncia dos ciclos no rendimento escolar. A partir
de entdo, voltou a funcionar como escola seriada, com base no mesmo artigo da LDB, que deixa
claro no artigo 23 que “a escola tem liberdade para organizar-se da forma que melhor lhe
convir”.

Na escola seriada, os alunos iniciavam a primeira série e concluiam o ensino
fundamental na oitava série. J& com essa nova organizagdo do ensino fundamental em nove
anos o pré de seis anos, que antes fazia parte da educacao infantil, passou a fazer parte do ensino
de nove anos, com isso aumentando em mais um ano esta etapa, que agregou 0 nNono ano a sua

organizagao.
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Nas escolas da Rede Municipal de Ensino ndo ocorreram grandes mudangas, pois a
transicdo ocorreu de forma natural: simplesmente os alunos de seis anos, que faziam parte da
Educacao Infantil, passaram para o primeiro ano, pertencendo ao Ensino Fundamental de nove
anos, pois na pré-escola os alunos ja estdo socializados e inseridos no contexto escolar.

A educagdo, uma pratica social, inclui o conhecimento cientifico, a arte e a vida
cotidiana. Para Kramer (2006, p. 810), “Embora educag¢ao infantil ¢ ensino fundamental sejam
frequentemente separados, do ponto de vista da crianga ndo ha fragmentacdo”. Esta
fragmentacdo sO ocorre na burocracia que faz parte da rotina das Unidades Escolares, ndo
fazendo parte do mundo da crianga.

Portanto sabe-se que esta divisdo é politica entre as esferas de Estado e Municipio, pois
como afirma a autora, as criancas ndo percebem esta mudanca, contanto que sejam respeitadas
como tais.

Figura 17 — Formatura do 9° Ano da EMEB Mutiréo

Fonte: acervo da pesquisadora
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A partir da década de 2000 percebemos um recrudescimento quanto ao afastamento dos
pais da vida escolar dos filhos. As raz6es sdo multiplas, ligadas a varios fatores que dominam
avida em sociedade. Paralelamente, temos hoje uma escola cercada por grades, muros e portdes
eletronicos, ficando cada vez mais restrita a interacdo dos pais com o dia a dia escolar.

Assim, propicia-se a necessidade de discussao sobre esta realidade, que pode comecar
por indagac0es, tais como: sera que sdo 0s pais que estdo abrindo mao dos direitos de participar
da vida escolar dos filhos? Ou sera que € a escola com todas as tecnologias que esta afastando
0s pais? O que compete verdadeiramente ao processo educativo? Onde estdo os deveres da
familia? A familia hoje acredita na competéncia das instituicdes educacionais como
responsaveis quase que Unicos pela educacdo, além da responsabilidade de passar os
conhecimentos? A familia usa desta prerrogativa para se isentar de responsabilidades com seus
filhos?

Estes questionamentos ficam em aberto para que possam ser respondidos num outro

momento, ou por outros pesquisadores que desejem buscar respostas para tais questoes.
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4 ANALISANDO OS DADOS DE PESQUISA

No presente capitulo me disponho a analisar dados coletados para a elaboracdo da
pesquisa em questdo, destacando que a escolha da metodologia implicou em apreender e trazer
para a discussao a técnica da analise documental, “pouco explorada nao s6 na area da educagio
como em outras areas das ciéncias sociais” (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 38).

Considero que o uso de documentos em pesquisa deve ser valorizado, pois a riqueza de
informacgdes que deles podemos extrair e resgatar justifica 0 seu uso em varias areas das
Ciéncias Humanas e Sociais. Isto permite ampliar o entendimento sobre objetos cuja
compreensdo necessita de contextualizacdo historica e sociocultural.

Diante disso, cada item abaixo enumerado corresponde a um objetivo especifico em

torno do qual guiou a pesquisa e a discusséo.

4.1 ORIGENS E DETERMINANTES PARA A IMPLANTACAO DAS PRATICAS
PEDAGOGICAS FUNDANTES DA EMEB MUTIRAO

Para compreender a origem e 0s determinantes das praticas pedagdgicas na EMEB
Mutirdo foi preciso que retirassemos dos documentos: relatos, datas, contextos. Para tanto
quadros de analise foram previamente elaborados a fim de que os dados fossem selecionados
de acordo com os objetivos, conforme mencionamos acima.

As atas indicam que o auxilio financeiro vinha de diferentes promogdes organizadas
pela escola. Comunidade, politicos e outros se uniam em torno do projeto aqui discutido.
Abaixo constam alguns achados.

Pude entender que desde o inicio da caminhada que os moradores do Bairro Habitacao
aprenderam a ndo adotar uma postura passiva e desenvolveram o senso de participacao (luta
intelectual) pelo interesse em melhorias para a comunidade. Assim, foram adotadas préaticas de
convocar os representantes do povo para atuarem juntos e reivindicarem o que néo estava a seu
alcance. Neste sentido, ilustra Gadotti: “Numa democracia, fundada nos principios de
autonomia e participagao, a educacao ¢ ao mesmo tempo fator de produto da sociedade” (1995,
p. 94).

No dia 12 de fevereiro de 1990, conforme ata de 20 do mesmo més e ano foi colocada

a pedra fundamental do GEM Mutirdo, simbolizando o marco do inicio das obras da nova
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escola, uma vez que a existente até o presente momento ndo estava atendendo mais & demanda
de alunos do Bairro Habitacdo e das comunidades do entorno do mesmo.

Diomedes Jesus do Amaral pronunciou-se, enaltecendo a solucdo do executivo
municipal e da secretaria da educacdo no inicio das obras e a importancia das mesmas aos
alunos e professores do referido colégio. [...] o prefeito Jodo Raimundo Colombo expressar-se
em favor de tdo importante evento, acrescentando que a educacédo e a salde, seriam pontos
prioritarios em seu governo. (ATA de 20 de fev. de 1990).

Neste periodo, mesmo sendo a comunidade democréatica e participativa, podemos
perceber a “centralizagdo excessiva do poder do Estado. O cidadao lhe transfere todo o poder
de governar” (GADOTTI, 1995, p. 42). No presente caso fica evidente a presenca do prefeito
para confirmar o que era uma emergéncia — a constru¢do da nova escola — no atendimento a
demanda de alunos do bairro e do entorno.

O ensino na Rede Municipal, nesse ano de 1994, adotou como concep¢do metodoldgica
de educacdo a sécio-interacionista. Além de constituir-se como um método diferenciado de
aprendizagem, contando com a bagagem sécio-historica do aluno, mensalmente os alunos
recebiam novas apostilas e o professor participava de cursos de formacéo para colocar em acéo
essa nova forma de ensino.

A diretora passou alguns itens da reunido [...] que esteve na secretaria de educacao e
o sistema de gerenciamento direcionado mddulos ou livros de pré a 42 séries, linha socio-
interacionista cada aluno tera um livro, podera escrever e recortar. Cada dois meses sera
trocado os livros [...] tera treinamento para os professores com o pessoal de Curitiba. [...] A
secretaria Municipal de Educacéo e Cultura vai resgatar a historia dos bairros e a escola sera
incluida neste trabalho, gincana da memdria (ATA de 07 de fev. de 1994).

Pode-se perceber no registro a diretora da escola repassando informacg6es que recebera
em reunido na Secretaria da Educacdo para os professores e para o Conselho de Pais e

professores (CPP) da escola.

[...] o Projeto EducAcdo que consiste num amplo sistema de gerenciamento
pedagdgico, envolvendo informagdo e descentralizagdo da gestéo do ensino publico;
com assessoramento permanente dos docentes, trocas de experiéncias e aquisi¢do de
livros didaticos para o professor, possibilitando o aprofundamento teérico-pratico dos
mesmos, embasados na concep¢do sociointeracionista e distribuicdo bimestral de
apostilas, gratuitas e consumiveis, para os alunos do Pré a 42 séries (EDUCACAO EM
REVISTA, 1994, p. 8-9).

Confirmando o que a diretora passou para as professoras e comunidade em reunido, esse

periodo foi de muitas trocas de experiéncias. Efetivamente foram chamados professoras e
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diretores para fazerem a avaliagdo do projeto em modulo/apostila, mas, segundo a
Administracdo Publica, foi se tornado muito dispendiosa compra desse material. Assim,
decidiu-se que somente fosse adotada a concepgéo socio-interacionista sem os médulos/livros,

tendo o professor que fazer as adequacdes necessarias para ministrar suas aulas.

A mudanca de percepcéo da realidade, ndo pode dar-se a nivel intelectualista, mas na
reflexdo em momentos historicos especiais, além de ser a Unica possibilidade de ser

tentada, torna-se como ‘associado eficiente’ instrugdo para ag¢do da mudanga
(FREIRE, 1983, p. 58).

No inicio desse mesmo ano a EMEB Mutirdo implantou na escola o novo Projeto de 06
Horas. Esta constituiu-se numa conquista dos professores e de toda da comunidade, em busca
de um projeto que viesse sanar as necessidades de aprendizagem dos alunos.

A escola tera um caderno de acompanhamento, e também um regimento interno [...] A
diretora salientou que o sucesso do projeto de 06 horas esta na responsabilidade de todos. [...]
foi refor¢ado que o horario do dia 17-02 e 18-02 ser& quatro horas para os alunos e seis para
o professor e no dia 21/02 inicio com 6 horas para os alunos. (ATA de 07 de fev. de 1994).

O uso desse caderno foi uma exigéncia da Secretaria da Educacdo devido ao inicio do
projeto piloto sobre a teoria socio-interacionista. O GEM Mutiréo foi escolhido para testar a
teoria na pratica, inclusive recebendo capacitacdo de uma equipe especializada no método,
vinda de Curitiba para Lages todas as segundas-feiras, durante um semestre. Nesse caderno, a
avaliacdo do aluno era diaria, com anotacdes que deveriam ser feitas no momento das aulas, e
eu vivenciei este periodo como professora. Cabe ilustrar com o que pontua Silva (2005, p. 1):
“Quando abordamos a necessidade de unido entre teoria e pratica enquanto metodologia: e,
ainda a democracia enquanto gestdo, n0s nos damos conta da pedagogia problematizadora”.

Nesse periodo o governo municipal implantou a gestdo democréatica dentro das escolas
municipais, sendo que até entdo o poder estava centrado na figura dos gestores das mesmas.
Com o passar do tempo, a diretora do GEM Mutirdo foi propiciando autonomia para 0s
professores resolverem os problemas de comportamento manifestos no cotidiano dos alunos,
diretamente com os pais. “O professor deve sempre ouvir 0s alunos e 0s pais, isto evita as
reclamacdes no gabinete, as vezes o fato do professores dar atengdo ja resolve o problema”
(ATA de 19 de set. de 1996). Continuando, registra a ata: “Quando o professor observar algum
problema mesmo que o aluno nao seja seu, tomar providéncias que o caso requer” (ATA de 11
de dez. de 1996).
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Todos os professores e funcionarios do GEM Mutirdo eram responsaveis pelos alunos
da escola como um todo, intervindo junto aos mesmos independentemente de a qual turma
pertencessem, sempre que necessario. Isto ajudava no bom funcionamento da escola na sua
integralidade, descentralizando as tomadas de decisfes em relacdo aos problemas que ocorriam

dentro da escola e nas salas de aula.

A operacionalizacdo desta problematica pressupde uma nova politica na forma de
gestdo, que hoje centra-se no papel do diretor da unidade compartilhando esta funcéo
com o Conselho Deliberativo Partidario formado por pais, alunos, professores e
funcionérios” (EDUCACAO EM REVISTA, 1994, p. 14).

De acordo com a iniciativa do poder publico municipal e o relato da revista Educacéo
de 1994, pode-se constatar que o processo de democracia e participacdo efetivou-se no
municipio de Lages. A época, a diretora do GEM Mutirdo, juntamente com o CPP, mobilizava
a comunidade escolar quando convidavam politicos e cidaddos responsaveis pela administracao
da cidade para, diante da comunidade, tornar mais propicia a comunica¢do quanto ao seu
comprometimento. Segundo Gadotti (2013, p. 01), “A melhoria da qualidade da educacdo e das
politicas educacionais estd intrinsecamente ligada a criacdo de espacos de deliberacédo
coletivas”.

A diretora solicitou ajuda ao deputado Décio para a constru¢cdo do muro em redor do
recinto, pois existem 700 alunos e a escola esta praticamente aberta. [...] Dr. Décio prometeu
que iria ajudar com a compra de cimento, que provavelmente gastara 220 sacas. O deputado
frizou que doara R$ 1.200.00 (mil e duzentos reaes), em trés parcelas de R$ 400.00 (ATA de
20 de set. 1996).

Pode-se observar que as mudancas se efetivavam num processo de continuidade. A
construcdo do muro, que desconfigurou a concepc¢do de escola aberta, se justificou por haver a
preocupacdo com a seguranca dos alunos. Pensava-se que, com a escola cercada por um muro,
os alunos estariam mais seguros, devido ao grande numero de matriculas na escola e o
consequente aumento do nimero de alunos, em fungdo do crescimento da comunidade.

[...] adiretora falou sobre a construcdo do muro ao redor do colégio, o qual foi orcado
em R$ 8.000,00 (oito mil reais) e o coruja afirmou que nao tem verba disponivel para a
construcdo do muro em questdo (ATA do CPP de 11 de set. de 1996).
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Figura 18 - Foto construcdo do muro acervo da EMEB Mutirdo

o c

Fonte: EMEB Mutirdo

Nesta analise das atas pode-se percebera unido e o0 comprometimento que a escola e a
comunidade tinham para com os alunos, pois na luta pela constru¢cdo do muro ndo mediram
esforcos, solicitando ajuda a quem imaginaram que poderia contribuir. Percebe-se que a
diretora, juntamente com a comunidade, fazia todo 0 movimento necessario para levantar a
verba que precisavam, buscando parcerias com outros membros da sociedade para garantir o

bom andamento da escola e a seguranga necessaria para os alunos.

[...] o compartilhamento da gestdo ndo significa (e nem implica) a substituicdo do
gestor e de suas responsabilidades. A participa¢do da populacdo ndo deve ser para
substituir o Estado, mas para fiscalizd-lo e fazer com que ele cumpra seus
compromissos constitucionais. (GOHN, 2007, p. 44).

Neste momento historico que Lages vivia a administracdo do prefeito Carlos Fernando
Agostini (Coruja) buscava, juntamente com sua equipe técnica administrativa, um efetivo
envolvimento com a comunidade, marcando presenca nas escolas, trocando ideias com 0s
professores e funcionarios, e até mesmo se envolvendo com as praticas pedagogicas
desenvolvidas na escola. “Na posse do CPP do GEM “Mutirdo” estiveram presentes varias
autoridades, inclusive o prefeito do municipio de Lages Dr. Carlos Fernando Agostini (0
coruja)” (Ata de 15 de abr. de 1996). Segundo a referida ata pode se perceber que o prefeito
desse periodo participava junto com a comunidade escolar dos eventos que ocorriam na escola.
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4.1.1 A Implantagéo do ensino fundamental

E no intuito de completar as lacunas deixadas na histéria da EMEB Mutirdo e do Bairro
Habitacdo que venho me empenhando em buscar dados que integram a sua historia. Tenho
encontrado grande dificuldade nesta busca, vista a falta de registros e os documentos que foram
extraviados. Possivelmente isto ndo tenha ocorrido por responsabilidade das pessoas que
trabalharam na escola, mas por sua implantacéo ter sido considerada pouco importante, ndo
justificando o cuidado coma preservacdo de documentos que a época deveriam ter sido
arquivados. A par disto, tenho me deparado com registros controversos. Um exemplo é o
registro no Diario Oficial — SC — N° 13.327, sobre a criagdo do Conselho de Pais e Professores
do Grupo Escolar Municipal Mutirdo (CPP) datada de 10 de novembro1987, sendo que, na
mesma publicacdo, tem-se como data de sua fundacdo 15 de maio de 1983. E realmente esta
comprovada a data de 20 de novembro de 1987 no registro do documento em cartério.

Nos documentos, atas e decretos, busquei o registro de como ocorreu 0 processo de
implantacdo do ensino fundamental na escola Mutirdo e, por meio destes, fez-se possivel
entender seu processo. Sabe-se que no inicio de sua implantacdo a escola oferecia o ensino da
pré-escola a 42 série. Com o0 aumento da demanda de alunos houve a necessidade de ampliacéo
da escola. Dando inicio a esta ampliacdo, foi realizada uma reunido, assim registrada: “[...] o
presidente deu abertura [...] dando a palavra para a senhora Elza Moretto, Secretaria da
educacdo, solicitou ao prefeito Raimundo Colombo, que estava presente, atencdo nas
prioridades do Colégio” (ATA de 23 de ago. de 1989).

O que se pode constatar € que no ano de 1989 ja existia a necessidade de ampliar a
escola pelo aumento da demanda de alunos acima citada. Nesta reunido ficou claro que a
comunidade estava cobrando da secretaria da Educacéo e do prefeito Raimundo Colombo uma
posicao quanto ao inicio das obras das novas salas de aula, pois neste periodo a escola Mutirdo
funcionava ainda com a configuracdo inicial, a mesma construcdo da época do prefeito Dirceu
Carneiro.

[...] dona Elza Moretto secretéria da educagdo afirmou que as obras das novas salas
de aulas estava programado para apos, a inaugurac¢do do colégio “Nicanor”. [...] Dona Elza
quer que as salas fiquem prontas até o final do més de dezembro [...] e equipadas ate o final
de fevereiro do ano vindouro (ATA de 11 de Nov. de 1989).

Fazendo uma analise mais profunda percebe-se que os habitantes do Bairro Habitacéo
ndo haviam perdido a préatica de convocar seus governantes para participar da roda de decisfes

e cobravam uma posicéo em relacéo as dificuldades que a comunidade encontrava. No periodo
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entre 1989-1990, na administracdo do prefeito Jodo Raimundo Colombo, foram construidas
somente trés salas, sendo duas salas de aula e uma sala para os professores. Conforme registro
em ata:

Elza Moretto [...] frisou que seriam construidas mais (03) trés salas de aula [...] para
0 projeto pipa e que o valor das mesmas estava estipulado no em NCZ$ 1.500,00 (um mil e
quinhentos cruzados novos) e que uma sala deveria ser reservada para salas dos professores
(ATA de 17 de fev. de 1990).

Essas salas foram construidas na parte de baixo do terreno da escola, ficando isoladas

das demais, conforme planta baixa da area construida.

Figura 19 - Planta baixa das trés salas construidas pelo prefeito Raimundo Colombo

Fonte: Planta acervo da EMEB Mutirdo

O tempo passou, as criancas cresceram e precisavam sair do bairro para frequentar o ginasio (52
a 82 série). “Sentiu-se a necessidade de implantar o ensino fundamental completo”, conforme
registro no Projeto Politico Pedagdgico Escolar Coletivo (de 08/1996, p.2). Esta se constituiu
numa tarefa dificil, pois a escola tinha que atender a todas as exigéncias do Conselho Estadual
de Educacéo para obter a autorizacdo de funcionamento das séries finais.

Com a concluséo das obras da nova escola, que foi tambem arquitetada para ser diferente
das demais, construida na administracio do prefeito Décio Ribeiro?, como se pode ver na planta
baixa, as salas sdo unidas umas as outras formando um grande circulo. A escola tem formato
de circulo e, em consequéncia, tanto o patio interno como o que a cerca também, assim como o

anfiteatro, seguindo o projeto da escola na sua totalidade.

2Décio da Fonseca Ribeiro, prefeito eleito para a gestdo 1997-2000 pelo Partido Democratico Trabalhista (PDT).
Lages- SC.
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J& 0 muro, construido posteriormente, foi posicionado igualmente em circulo, conforme
a disposicéo do terreno, uma vez que devido ao aumento da populagdo do bairro e de alunos na
escola foi se tornando inviavel a manutencao de um espaco aberto. Isto ocorreu em funcao da
populacdo que construiu o bairro e a escola ter sido acrescida por familias advindas de outros
locais, com outras formas de vida, diferenciando-se em comportamentos, que nem sempre eram
compativeis com os contratos e normas estabelecidos em coletivo desde a concepcéo da escola.

Logo no final das obras da escola, a comunidade, junto com os professores e direcéo,
comecou a montar o processo de autorizacdo, para regulamentacdo do ginasio (5% a 8%) que
ainda estava vinculado a Escola Lupércio de Oliveira Kdech, sendo que agora o GEM Mutirdo
tinha demanda de alunos, estrutura fisica e disponibilidade do corpo docente, além de provar
que abertura de turmas de 5° a 8° séries no GEM Mutirdo ndo iria esvaziar as turmas das escolas
vizinhas.

Outras pessoas se engajaram na luta, como a entéo vereadora Elza Moretto®, que enviou
ao Executivo Municipal a indicac¢do n° 281/1993, sugerindo estudos no sentido de elaborar um
projeto para transformar o Grupo Escolar Municipal Mutirdo, que atendia somente alunos de
pré-escola a 4° série, em Escola Basica, oferecendo as séries finais. A justificativa que
sustentava tal pedido era que existia uma grande demanda local de alunos e a implantagdo nao
iria atrapalhar as escolas das comunidades proximas, garantindo o niamero de matriculas em

todas as unidades de ensino.

Figura 20 (A, B) - Fotos construcdo da EMEB Mutirdo

Fonte acervo da EMEB Mutirdo

% Elza Marina Moretto, vereadora eleita em 1997-2000 pelo Partido da Frente Liberal (PFL) Lages - SC. Cabe
ressaltar que esta vereadora foi eleita por trés mandatos consecutivos.
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Figura 21 - Planta baixa da EMEB Mutiréo

Fonte: acervo da EMEB Mutirao

Segundo documento da Camara de Vereadores do Municipio de Lages n° 281/1993, a
referida vereadora complementou indicacdo de criacdo do ensino fundamental 11 justificando
qgue o pedido representava a vontade dos alunos, pais e de toda a comunidade do Bairro
Habitacdo, e apresentando também uma proposta de horarios para o seu funcionamento.

Foi registrado em ata o pedido feito a secretaria da Educacdo em reunido no GEM
Mutirdo.

[...] chegou a reunido, a secretaria municipal de educacdo Elenice Borba, a qual
afirmou aos presentes, que ja teria tratado sobre a questdo da 5% quinta a 82 série no colégio
Mutirdo, com a relatora Maria Angelina da secretaria estadual de educagdo, e a mesma
afirmou que esté dificil, porque o colégio néo teria estrutura com laboratorio e biblioteca (ATA
CPP 11 set.1996).

Na mesma indicacdo da vereadora, consta que as primeiras turmas de 5% e 62 séries
seriam (como, de fato, posteriormente foram) extensdo da Escola Basica Lupércio de Oliveira
Kdeche. No ano seguinte, a extensdo ofereceu o ensino fundamental 11 completo (52 a 82 série).
O vinculo de extensdo entre as escolas permaneceu de 1993 a 1995. Mas somente em 1997 o
pedido da comunidade escolar foi oficializado.

O funcionamento foi aprovado pelo Decreto n° 5304, de 14 de julho de 1998, quando o
Grupo Escolar Municipal Mutirdo passou a ser Escola Basica Municipal Mutirdo, sendo
publicado no jornal Correio Lageano de 13 de agosto de1998. Conforme processo — 07SE

6447/953, Parecer n° 106/97, o Conselho Estadual de Educacédo deliberou por unanimidade a
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aprovacdo para o funcionamento de 5% a 82 série do Ensino Fundamental no Grupo Escolar
Municipal Mutirdo, integrante e mantido pelo Municipio de Lages/SC. Atendida a solicitacéo,
a unidade escolar passou a denominar-se Escola Basica Municipal Mutirdo. Este processo foi
aprovado em 29/04/1997.

Segundo o parecer n®092/2002, aprovado em 09/04/2002, o ensino fundamental passou
de oito para nove anos. Logo criangas de cinco anos que completavam seis no mesmo ano
deixaram de fazer parte da Educacdo Infantil para se integrarem ao Ensino Fundamental I. A
escola passou a ser organizada de primeiro a nono ano, adicionando mais um ano no ensino
fundamental 1.

Visando a melhoria da Educacdo, as Politicas Publicas mudam as formas de
organizacbes dos Sistemas Educacionais de Ensino, porém ndo interferem na pratica do
professor dentro das escolas.

Os achados do presente estudo mostram que a escola veio redimensionando a si mesma,
reformulando suas agdes por meio da colaboracdo dada pela comunidade, de acordo com seus
anseios, interesses e preocupacdes. A gestdo democratica mantém tanto como principio
pedagdgico quanto como preceito constitucional, e ndo se restringe apenas a escola, mas a todos
0s niveis da sociedade. Assim, convém lembrar que “a gestdo democratica do sistema, em todas
as esferas de organizacdo, € um principio basilar a partir do qual se fortalecem espacos de
participagao e de pactuacdo ja instituidos e por instituir” (MARQUES et al., 2013, p.03). Desta
forma, pode-se compreender a participacdo dos politicos aqui referenciados no processo de

manutencdo da escola Mutirdo.

42 PRATICAS DE PARTICIPACAO COMUNITARIA ADOTADAS PELOS
MORADORES DO BAIRRO HABITACAO JUNTO A EMEB MUTIRAO — ENTRE 1981 E
1996

Nas décadas de 1980 e 1990 os funcionérios da escola Mutirdo e a comunidade do Bairro
Habitag&o se uniram num esforgo para ndo perder o espaco conquistado a partir dos movimentos
sociais por eles deflagrados.

Nos anos que decorreram desde a criacdo do GEM Mutirdo até 2010, época em que, por
estar naquele momento inserida na escola e na comunidade, afirmo que ainda eram
desenvolvidas praticas pedagdgicas na escola, embora com menos intensidade a medida que o

tempo passava.
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Especialmente no ano de 1987 os lideres da comunidade tinham conhecimento das
necessidades da escola, buscando supri-las, principalmente nos reparos e consertos. Observa-
se que neste periodo era a comunidade que buscava parceria com a escola. O senhor Joaquim
fez uma explanacdo dos servicos feitos pela diretoria da época: “[...] conserto de escadas,
conserto numa sala de aula, troca de fechadura e foram repostos 53 vidros [...] nas varias salas
de aula” (ATA de ago. de 1987).

Esses servicos eram desempenhados pelos moradores do Bairro Habitagdo sem que a
diretora precisasse solicitar, demonstrando assim o comprometimento da comunidade e a
prevaléncia do senso de participa¢do comunitéria.

Como um espago que a comunidade usufruia ndo s6 visando ao saber elaborado, mas
também para outros tipos de saberes e cultura, quase que todos os eventos planejados pela
comunidade eram realizados na escola.

[...] Ao término do mesmo o seu Diomedes pediu a palavra e pedindo que constasse em
ata a reivindicacao que iria fazer ao presidente seu Joaquim, perguntando se poderiam usar a
sala de aula que sempre usaram para as reunifes do grupo A.A alcodlatras anénimos (ATA de
20 de junho de 1987). (Anexo 10)

O que se evidencia é que a comunidade, por desfrutar do espaco fisico da escola para a
realizacdo de eventos, estava efetivamente comprometida com a escola. Havia uma interacéo
entre a participacdo da comunidade e escola, o que se valida segundo registro em ata:

Dona Angela (diretora) perguntou como estaria os trabalhos, quanto a saida de comida

para fora do péatio da escola, Dona Olga (diretora substituta) falou de uma excecdo de uma

senhora (mée de aluno) que estava em necessidade e foi liberado alguns pratos, mas todo o
grupo, achou que foi uma necessidade, tendo em vista trata-se de pessoas que ajudam na escola
(ATA de 05 de dez. de 1987, Grifos da autora).

Neste relato fica clara a participacdo dos pais na escola, sendo que, no presente caso, a
mée ajudava em trabalhos na mesma. Isto justificou que, no caso de necessidade,
compartilhasse da alimentagdo destinada aos alunos, sendo este um procedimento comum,
dentre outros adotados quando um membro da comunidade se encontrasse em caréncia de
alimento. A diretora e a comunidade decidiam o que era necessario fazer, sem precisar usar de

toda a burocracia que existe no sistema que gerencia as escolas nos dias de hoje.

A qualidade dessa escola devera ser medida ndo apenas pela quantidade de conteidos
transmitidos e assimilados, mas igualmente pela solidariedade de classe que tiver
construido, pela possibilidade que todos os usuérios da escola - incluindo pais e
comunidades - tiverem de utiliza-la como um espaco para a elaboracéo de sua cultura
(FREIRE, 2005 p. 15-16).
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A cultura dos alunos dessa comunidade, principalmente os que vivenciaram esse
periodo, observando seus pais e professores tratarem com zelo o patriménio fisico, constituiu-
se desta forma, com base na liberdade de entrar e sair do espaco livremente e com outros
objetivos que ndo somente o da aprendizagem formal no recinto da escola.

Ao fazer a primeira analise dos documentos, foi encontrado um especifico que ndo era
do conhecimento nem de diretores nem de professores da escola. Trata-se de um informe de
que a prefeitura de Lages doara uma casa ao patrimonio da escola, a qual encontrava-se aos
cuidados do CPP do GEM Mutirdo. A citacdo abaixo consta em ata a reunido dos membros do
CPP, na qual estava sendo considerada a utilizacdo desse espago para atividades do AA, que
entdo se desenvolviam no prédio da escola:

O presidente [...] sugeriu que se transferisse para a casa onde funciona atualmente a
feira e que se fizesse maior proveito da mesma, como feira do peixe etc. [...] chegou-se a
concluséo que deveriamos falar com o senhor que ocupa com a feira as quintas e aos domingos
(ATA 08 de ago. 1987).

Sabe-se que ndo houve entendimento entre os membros do CPP sobre o assunto. Em

Anexo o documento que doa a casa como patriménio da escola Mutirdo, aos cuidados do CPP.

A estrutura social e as formas sociais pelas quais a sociedade se organiza sdo uma
decorréncia do fato que, desde o inicio da sua existéncia, 0s homens vivem em grupos;
sua vida esta na dependéncia da vida de outros membros do grupo social, ou seja, a
histdria humana, a historia da sua vida e a histdria da sociedade se constituem e se
desenvolvem na dinmica das relagdes sociais (LIBANEO, 1994, p. 5).

As préticas desenvolvidas e articuladas & época entre 0 GEM Mutirdo e a comunidade
do Bairro Habitacdo demonstram as formas de relacGes sociais assumidas pela acdo pratica e
concreta dos homens. Os atos concretos e as formas como 0s homens se organizam também
estdo explicitos em uma ata: [...] “Também foi adiantado o salario do guarda, pois demoraria
uma semana para concretizar o convenio com a prefeitura, mas que seria reposto
oportunamente” (ATA de 19 de set. de 1987). A escola e a comunidade se articulavam para que
juntos se envolvessem no esforco de cobrar a participagdo nas reunides das autoridades.
Observa-se que estas Ultimas estavam sempre presentes quando a direcdo ou o CPP precisava
de alguma resposta para as melhorias da escola.

[...] Dona Angela falou sobre a construgdo de 2 salas de que seria 1 banheiro e uma
sala de lazer, o senhor Joaquim solicitou a ajuda de todos para a construcéo das mesmas que
seria através de “Mutirdo” (ATA de 13 de maio de 1988).
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Fica evidenciado que nesse periodo havia a participacdo da comunidade ajudando a
escola ainda em sistema de “Mutirdo”, pratica que os moradores desenvolveram desde o inicio
de criacdo do Bairro Habitacdo e da Escola Mutirdo: [...] “A mao de obra do muro sera feita
com sistema de mutirdo” (ATA 20 set. 1996).

E Paro (1988), com seu pensamento, que contribui trazendo o que é para ele
compromisso do projeto educacional:

[...] deve ter como meta a constituicdo, na escola de um novo trabalhador coletivo que,
sem 0s constrangimentos da geréncia capitalista e da parcelarizacdo desumana do
trabalho, seja uma decorréncia do trabalho cooperativo de todos os envolvidos no
processo escolar, guiados por uma ‘vontade coletiva’, em dire¢do ao alcance dos
objetivos verdadeiramente educacionais da escola (PARO, 1988, p. 160).

O que se pode concluir é que, neste modelo de participacdo da comunidade na escola,
ja aconteciam essas praticas da comunidade se organizar e participar por livre vontade, sem
nenhum tipo de remuneragéo.

Ao final da década de 1980 o CPP da escola ndo s6 ajudava como também tomava as
decisbes, ndo passando pela aprovacdo da diretora, pois a época os lideres da comunidade
tinham facilidade em acesso junto ao poder publico, como relata a ata abaixo.

A diretora Nazarét Matos Mortari, colocou aos presentes a situagdo dos contratados
pelo CPP. Trés merendeiras, um horteldo e o vigia noturno. Como o contrato dos mesmos
venceu agora dia 15 de fevereiro [...] juntos veremos outra solucdo. O presidente do CPP falou
qgue se ja ha pessoas colocadas e estdo satisfazendo as necessidades da escola ndo ha
necessidade de contratar novas pessoas (ATA de 21 de fev. de 1989).

Devido ao facil acesso aos lideres politicos na época, o CPP tinha liberdade de tomar
decisbes sem passar por burocracia no sistema educacional, principalmente no que diz respeito
a contratacdo ou demissdo de funcionarios.

[...] o presidente afirmou que teria mandado confeccionar 04 (quatro) beliches, para
umas criancas que estariam dormindo no chéo. [...] queria frequéncia assidua do horteléo qual
estaria omitindo-se demaes, nas suas obrigagdes prejudicando com isso, 0 bom andamento na
producéo de verduras para merendas do colégio (ATA de 01 de jun. 1989).

Constata-se aqui, mais uma vez, que a comunidade do Bairro Habitacdo estava atenta
no processo de administracdo da Escola Mutirdo.

O diretor e os professores, a seu turno, convidavam a comunidade para participar das
praticas pedagogicas desenvolvidas na escola Mutirdo, a exemplo do retiro das maes que

acontecia todos os anos: [...] a diretora manifestou vontade de realizar o “retiro das maes” dos
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alunos e para realizacdo do evento, teria que ser feito uma promocao para angariar fundos (ATA
26 de mar. 1997). A ata demonstra a troca de informagbes com o CPP da escola, pois seria
necessaria a colaboracdo de ambos para que o0 evento acontecesse. Este evento ocorria durante
0 més de maio, sem dia especifico. No més de agosto, sem dia determinado, acontecia também
o retiro dos pais: [...] a diretora falou sobre o ja realizado retiro dos pais e disse que foi um
sucesso. Com a presenca de 119 (cento e dezenove deles) (ATA de 11 set. 1996).

O que se avalia é que, mesmo dentro do espaco da educacdo formal, a educacédo nédo

formal estava presente, colaborando para que a educacéao primeira acontecesse da melhor forma.

[...] hd metodologias [...] que precisam ser desenvolvidas, codificadas, ainda que com
alto grau de provisoriedade, pois o dinamismo, a mudanca, 0 movimento da realidade,
segundo o desenrolar dos acontecimentos, sdo as marcas que singularizam a educacéo
ndo formal (GOHN, 2010, p. 47).

Em todos os momentos a diretora podia contar com a comunidade, sendo os mais
proximos os membros do CPP, porém esses mobilizavam o restante da comunidade para
participar.

A senhora Ana vice-presidente do CPP colocou o problema da festa dos professores, e
a diretora sugeriu solicitar aos Paes de alunos a quantia de R$ 0,50 (cinquenta centavos) ou
R$ 1,00 (um real) espontaneamente, para a compra de presentes aos professores. (ATA de 29
de set 1996).

Em sendo aberto a comunidade e a participacdo dos pais, cabe salientar o que consta
em ata de reunido onde a diretora chama a atengdo a agdo do guarda da escola: “Deixar os
pais entrarem para ver as crian¢as a qualquer hordrio” (ATA de 28 de mar. de 1991).

Neste processo de construcdo em que a escola, juntamente com a comunidade, buscava
fazer o melhor para construir as praticas de participacdo da comunidade, Garrido e Almeida
(2011, p. 81) complementam que: “A competéncia docente € processo que vai sendo construido
individualmente, por tentativas e erros, tendo como base nos modelos j& observados por ele ao
longo da propria formagao™.

Compreende-se que a elaboracdo de novas préaticas ocorre entre erros e acertos, pois é
assim que o individuo aprende a elaborar novas formas de saber. Neste sentido, “[...] hd uma
sabedoria popular, um saber que gera na pratica social de que o povo participa, mas as vezes, 0
gue esta faltando € uma compreensdo mais solidaria dos temas que compreendem o conjunto
do saber” (FREIRE, 1986, p. 14).
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N&o é suficiente somente o diretor ter acesso a informacdes. H4, sim, a necessidade de
que todos os integrantes do corpo decente da escola, junto com a comunidade, tenham a
compreensdo de que o0 processo da pratica social ocorre na ac¢ao solidaria de cada individuo.

Pode-se salientar aqui a importancia da formacao dos professores que atuam nas escolas.
Estes profissionais necessitam de formacéo para ajudarem os alunos a entender que precisam
em primeiro lugar se transformar para depois transformar a realidade em que esta inserida. Para
Rios (2005 p. 6), “Freire nos ensina que s6 aprendemos a participar na medida que participamos.
Promover a participacdo dos envolvidos € antes um exercicio de democracia que contribui para

a construc¢ado da cidadania”.

4.3 REFERENCIAIS TEORICOS FUNDANTES DAS PRATICAS PEDADOGICAS
INSTITUIDAS NA EMEB MUTIRAO - ENTRE 1981 E 1996

O GEM Mutirdo foi instituido para ser diferente, conforme ja descrito no inicio de sua
historia, sendo que a primeiro referencial tedrico que lhe deu suporte pedagogico foi a “Escola
Aberta”, norteada pela pedagogia libertadora de Paulo Freire. Esta pratica pedagogica teve
inicio no ano de 1981 e permaneceu até o final de 1982, em estado puro, como demonstram 0s
documentos aqui analisados. No entanto, tanto 0 GEM como o EMEB Mutirdo — nomenclaturas
adotadas em diferentes momentos historicos da instituicdo — deram continuidade a proposta,
embora com diferentes configuragdes.

Configurada como escola aberta — sem grades, portdes ou muros — as préaticas
pedagogicas eram desenvolvidas pelos professores mantendo liberdade para trabalhar com os
alunos em contato constante com a comunidade, valendo-se do que nela existia para explorar o
conhecimento ja acumulado pelos mesmaos.

Essa pratica foi instituida desde o inicio da inauguracdo do GEM Mutirdo pela equipe
administrativa do prefeito Dirceu Carneiro, que trouxe o professor Paulo Freire para conhecer
as obras do Bairro Habitacéo e da Escola Mutirdo.

Freire (2001) ressalta a importancia dos contetdos na formacdo critica dos alunos. Para
0 autor, a articulacdo entre os contetidos escolares e a realidade dos educandos propicia que 0s

alunos se percebam como sujeitos capazes de agir e transformar a realidade.

[...] numa prética educativa conservadora competente se busca, ao ensinar 0s
conteddos, ocultar a razdo de ser de um sem-nimero de problemas sociais, numa
pratica educativa progressista, competente também, se procura, ao ensinar 0s
conteldos, desocultar a razdo de ser daqueles problemas. A primeira procura
acomodar, adaptar os educandos ao mundo dado; a segunda, inquietar os educandos,
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desafiando-os para que percebam que o mundo dado ¢ um mundo dando-se e que, por
isso mesmo, pode ser mudado, transformando, reinventando [...] (FREIRE, 2001, p.
29-30).

Segundo Freire (2001), a formagdo que se pretende ndo pode estar separada dos
contetidos escolares, sendo que deve-se acrescer aos curriculos aulas sobre democracia, valores
e cidadania. A formacdo dos educandos ndo pode estar pautada em praticas tradicionais, mas
deve ser objeto de reflexdo e de préaticas pedagdgicas planejadas com a intencdo da construcao
de valores democraticos, com o intuito de despertar uma disposicéo interna a participacao ativa
na sociedade

O GEM Mutirdo se destacou das demais escolas da Rede Municipal de Ensino de Lages,
por ter compreendido, desde a sua criacdo, que era possivel fazer diferente com a participacéo
de todos os envolvidos no processo de ensino aprendizagem. Os professores desenvolveram
estas praticas dentro do espaco da escola, um ajudando o outro no que dizia respeito a
aprendizagem e desenvolvimento dos alunos.

Jacomini (2010) reforca o carater de mediacdo e articulacdo do todo, que cabe ao

presente estudo:

[...] Embora o diretor seja o responsavel pela conducédo da escola, ndo pode sozinho
romper com as amarras caracteristicas do funcionamento burocratico dos 6rgdos do
sistema educacional. Dai a importancia de ele ser capaz de articular os diversos
segmentos que compde a escola para atuarem em conjunto na reivindicacdo das
condi¢Bes materiais e organizacionais a servico do projeto pedagogico (JACOMINI,
2010, p. 198).

Sabe-se que a gestdo escolar exerce papel importante de mediacdo tanto interna como
externa. Assim, faz-se necessario que haja especial atencdo a complexidade e diversidade das
relacBes pedagdgicas e humanas, primando por consensos coletivos e valorizando e respeitando

o0 tempo e iniciativas individuais de cada integrante da escola e da comunidade.

A qualidade desta escola devera ser medida ndo apenas pela quantidade de conteidos
transmitidos e assimilados, mas igualmente pela solidariedade de classe que tiver
construido, pela possibilidade que todos os usuarios da escola — incluindo pais e
comunidades — tiverem de utilizd-la como um espago para a elaboracdo de sua
cultura (FREIRE, 2005 p. 15-16).

Para que as préaticas pedagdgicas sejam desenvolvidas é necessario disposic¢ao de todos
os envolvidos no processo de participacdo. O PPP é construido com a colaboragédo de todos,
tracando metas e objetivos para ao longo do ano, e portanto € preciso interacdo e

comprometimento dos participantes tanto da escola como da comunidade.
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Segundo Elenice Borba da Silva*, em sua fala em evento citado na Revista Educacéo
(1994, p. 10): “O compromisso social e politico do professor com a escola publica se manifesta
no momento em que a efetiva participacdo é oportunizada, ndo por benesse de alguém, mas por
conquista coletiva de uma categoria que tem, acima de tudo esperancga”.

Na busca por dados que remetessem ao periodo de construcdo do primeiro PPP do GEM
Mutirdo, foi encontrado o seguinte registro:

O professor devera ler o relatorio das perguntas e o Projeto Educa-acdo aproveitar
para isto o reforco e a hora atividade, serd importante esta leitura para dar subsidios na
elaboracgdo do Projeto Politico Pedagdgico (ATA de 22 de set. 1995).

Como se pode constatar, pela analise documental, foi no ano de 1995 que comegou a
ser elaborado o PPP no GEM Mutirdo. Firma-se neste periodo a ressignificacdo das praticas
pedagdgicas do sistema municipal de ensino, que também apresenta a sintese dos trabalhos de
cada unidade, trazendo nesta revista a da Escola Basica Mutirdo (EBM Mutirao).

Cabe salientar que, mesmo antes desta data, na analise documental, foram encontrados

registros de PPPs e até com o0 nome de PPPEC no ano de 1993.

O trabalho pedagdgico desenvolvido parte sempre do principio de que a crian¢a ao
chegar na escola traz seus valores, sua linguagem; cabendo ao educador respeitar a
individualidade de cada um e proporcionar condigbes para a construgdo do
conhecimento (EDUCACAO EM REVISTA, 1994, p. 12).

Neste periodo ja estava implantado na Escola Basica Municipal Mutirdo (EBM), o
método pedagdgico socio-interacionista, tendo como base a valoriza¢do do conhecimento e da
cultura adquiridos pelo aluno fora da escola®.

Na gestdo do Prefeito Décio Ribeiro, buscava-se exercer uma forma auténoma e
desburocratizada de gestdo da escola. No entanto, comecaram a surgir algumas limitacGes
relativas a recursos financeiros vindos de fora. Como exemplo, o referente a verba federal,
sendo que ndo foram encontrados registros de quais Orgdos, especificamente, foram
responsaveis por impasses. A diretora Neuza® explanou em reunido que a verba que viria de
Brasilia somente pode ser usada em material de consumo, e ndo para a compra de material de
construcdo (ATA 20 set. 1996).

“Elenice Borba da Silva foi Secretéria da Educacéo da cidade de Lages-SC, de 1994-2000.

*Nomenclatura adotada possivelmente da década de 1990 até o ano de 2000, sendo que ndo ha registro das datas
precisas de sua inclusdo e excluséo. Sabe-se, por meio de documentos, que apds esta nomenclatura, a escola passou
a denominar-se EMEB Mutirdo.

® Neuza Maria Zangelini diretora da EMEB Mutirdo, eleita por trés mandatos de trés anos cada, 1991-1998.
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Conforme este achado, percebe-se que a diretora, juntamente com o CPP da EMEB
Mutirdo, ndo estava acostumada a prestar contas a administracdo puablica, mas sim a
comunidade. Com base nesses dados, 0 que se pode constatar é que, a partir da administracdo
do Prefeito Décio Ribeiro da Fonseca, os diretores deveriam prestar contas a Secretaria da
Educacéo, ndo podendo priorizar o que talvez fosse mais urgente, tendo que distribuir a verba
em materiais de consumo e materiais permanentes.

Este novo processo implicou nas decisdes que a comunidade tomava, sendo que desde
0 inicio da implantacdo do GEM Mutirdo até a gestdo desta administracdo, os membros da
EMEB Mutirdo tinham total autonomia para decidir quais seriam as prioridades e, assim,
utilizavam o dinheiro conforme as necessidades da escola.

No momento em que foi instituida essa nova forma de prestacdo de contas e definido
como as escolas do Sistema da Rede Municipal de Ensino executariam dito procedimento, foi
ocorrendo a perda de autonomia de decisdo quanto a discussdo das prioridades de gastos a
serrem concretizados com a verba Federal. Esta transformacdo determinou a perda de
autonomia que a comunidade e a EMEB Mutirdo haviam conquistado, tendo como agravante

de ser implementada em nome de uma “gestao democratica”.

Uma politica educacional fixada sem o debate com a sociedade e sem consulta aos
profissionais da area e suas organizagdes gera o dogmatismo, o centralismo e o
burocratismo. Ao contrério, uma politica democratica de educacdo, de um lado,
procura incentivar a participacdo de todos aqueles que estdo envolvidos com os
problemas educacionais e, de outro, procura estimular o papel critico dos 6rgdos
responsaveis pela educacdo, que deve ser lugar privilegiado da discussdo desses
problemas (GADOTTI, 1995, p. 94).

Para o autor, a exemplo das leis maiores, como a LBD 9394/96, nelas esta determinado
como as escolas fardo a prestacdo de contas: sem consultar os diretores, professores e todos 0s
funcionarios e CCPs, estes que representam toda a comunidade escolar. Sendo eles que
conhecem as prioridades da escola, ndo havendo a sua participacdo nas decisbes quanto a
aplicacdo dos recursos financeiros, aumenta cada vez mais a burocracia dentro das instituicdes.
Penso que a prestacdo de contas deve ser feita, sim, porém com a participacdo na tomada de
decisdes da comunidade escolar e ndo em instancia maior.

A titulo de finalizacdo desta analise, e atendendo ao problema da presente pesquisa bem
Como aos seus objetivos, pode-se observar que a constituicdo da EMEB Mutirdo, em suas
praticas pedagdgicas, e associada diretamente a formacdo do Bairro Habitacdo, com suas

necessidades e preceitos, caracterizou-se efetivamente como uma agéo democrética.
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Na investigacao sobre suas origens, fica clara a relagdo direta da concepcao de educagéo
implantada na EMEB Mutirdo, com a efetivacdo de suas praticas pedagdgicas voltadas para a
constituicdo de sujeito autbnomo, criativo, autor de seus atos.

A aproximacdo entre estas praticas pedagogicas e a proposta, e as acdes efetivadas no
exercicio da construcdo do Bairro Habitacdo por seus moradores, fica evidenciada na anélise
documental, no periodo aqui considerado, 1981 a 1996, sendo que apresentaram-se novas
propostas e tentativas metodologicas que ampararam a concepcao inicial e que nem sempre
corresponderam a ela.

Ao tratar da concepcdo de escola, evidencia-se o amparo em teorias da Educacéo,
especificas a0 modelo idealizado pelo conjunto da populacdo do Bairro Mutirdo, de
especialistas na area educacional e do poder publico municipal da época de sua fundacao. Estas
se alicercam em autores consagrados como estudiosos da Historia da Educacéo brasileira, tendo
como base a teoria problematizadora de Paulo Freire, que sustenta o presente estudo desde a
concepgdo de Educacdo até as praticas adotadas.

No apéndice a seguir constam os quadros de analise documental, organizados segundo

0s objetivos especificos da presente pesquisa



96

CONSIDERACOES FINAIS

Ao realizar a analise documental do presente estudo encontrei dificuldades, visto que
muitos documentos foram extraviados e, ainda, alguns registros sobre a constru¢cdo do GEM
Mutirdo, bem como do Bairro Habitacdo, mostraram-se controversos. Além disso, o material
documental mostrou contradices em relacdo aos relatos orais, que ndo foram considerados
para a presente pesquisa, mas ocorreram informalmente uma vez que trabalhei como professora
da escola durante 28 anos. Confirma-se, assim, o valor da pesquisa com base em documentos,
que legitimam os fatos realmente ocorridos como elementos da historicidade de eventos.

Neste sentido cabe salientar a importancia do resgate histérico por meio de pesquisa
cientifica, uma vez que este traz a luz os fatos do passado ao mesmo tempo em que se podem
organizar os projetos para o futuro. O conhecimento cientificamente amparado tem suma
importancia ndo somente como registro, mas, também, como base para transformacdes
necessarias, presentes e futuras, por causada fidedignidade dos achados que propicia.

Os registros encontrados mostram que a escola veio se redimensionando ao longo do
tempo, reformulando suas ag¢des, contando com a participacdo da comunidade, de acordo com
seus anseios e interesses pelos projetos de construcdo e melhorias, elaborados em conjunto. A
investigacao apurou que a gestdo democréatica esteve presente tanto nos principios pedagogicos
guanto nos preceitos da instituicdo educacional, ndo se restringindo apenas a escola, mas
procurando atingir todos os niveis da comunidade e, indiretamente, do municipio de Lages.

Convém lembrar que gestdo democréatica escolar, em todas as instancias, tem como
principio fundamental a organizagdo dos processos, fortalecendo seus espacos de participacao,
tanto os ja instituidos como os que estdo por se instituir. Desta forma pode-se compreender o
envolvimento dos moradores no processo de constituicdo e manutencdo tanto do Bairro
Habitacdo como da EMEB Mutir&o.

Visto que a escola estudada sempre foi campo de experimentos, a comecar pelo layout
do prédio, e principalmente pelas praticas pedagogicas desenvolvidas desde sua concepcdo,
temos a considerar uma questdo fundamental: na pesquisa documental, principalmente por meio
das atas, ficou evidente que o auxilio financeiro provinha de diversas promoc¢des organizadas
pelos moradores do Bairro Habitacao, juntamente com os funcionarios do GEM Mutirdo, sendo
que a comunidade e politicos locais se uniram em torno da realiza¢do de projetos estabelecidos
pela escola e comunidade. Caracteriza-se ai um processo comunitario nitidamente democratico,

participativo.
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Desde o inicio de sua caminhada coletiva, os moradores do Bairro Habitacéo
aprenderam a nédo esperar passivamente pelo que almejavam, desenvolvendo o senso de
participacdo comunitaria quanto as melhorias de interesse do coletivo.

Baseadas nas experiéncias desenvolvidas pela comunidade e escola, que foram
concebidas com base na Pedagogia Problematizadora de Paulo Freire, as praticas pedagdgicas
se fundamentaram na pedagogia libertadora, tendo como principio que os alunos interagissem
diretamente com a comunidade e os professores ministrassem suas aulas com 0s recursos
oferecidos pelo meio.

Como os contextos determinam as acOes, que invariavelmente partem de situacGes
emergentes e de necessidades imprevistas, no caso da EMEB Mutirdo, visto o aumento da
demanda de alunos como parte do crescimento populacional do bairro e do seu entorno, no
correr do tempo houve a necessidade da construcdo de um muro — que desconfigurou a
concepcao de “escola aberta”.

No entanto, foi possivel concluir apds esta pesquisa que por um longo tempo os
principios fundantes da pedagogia libertadora permaneceram intocados. Dentro desta
concepcao, fica claro na documentacdo estudada a ado¢do da Pratica Educativa Libertadora, de
Paulo Freire, traduzida em acOes a seguir descritas.

Todos os funcionarios do GEM Mutirdo eram responsaveis pelos alunos, visando o bom
andamento da escola, intervindo independentemente de qual turma o aluno pertencesse.

No ano de 1994 a Rede Municipal de Ensino de Lages adotou como concepgao
metodoldgica de educacao a socio-interacionista, sendo escolhido o GEM Mutirdo para testar
a aplicacdo da teoria, ocasido em que seus professores receberam formacéo de uma equipe de
especialistas no método, vinda de Curitiba para Lages semanalmente, durante um semestre.

Neste mesmo periodo a diretora do GEM Mutirdo passou a dar mais autonomia para 0s
professores resolverem os problemas cotidianos dos alunos, atuando diretamente com os pais,
caracterizando uma gestdo ainda mais democratica. A diretora ndo geria mais a escola sozinha,
mas contava com o apoio e participacdo do Conselho Deliberativo Partidario formado por pais,
alunos, professores e funcionarios.

Com o aumento do namero de alunos na EMEB Mutirdo, a direcdo, pais e professores,
juntamente com lideres politicos — tanto da instancia municipal como da estadual — articularam
a implantacdo do Ensino fundamental completo na escola. Este fato denota que a concepgéo
democrética adotada naquele contexto permitiu uma evolugdo no processo educativo,

constituindo-se a EMEB Mutirdo, & época, como um modelo que gerou a implantacdo do
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método sdcio-interacionista em outras escolas municipais da cidade de Lages, sendo que assim
permanece até os dias atuais.

Cabe salientar, nestas consideraces finais, que as praticas desenvolvidas e articuladas
entre 0 GEM Mutirdo e a comunidade do Bairro Habitacdo demonstram as relagcdes sociais
assumidas pela agéo dos homens. Mais especificamente, ficou confirmado que no ano de 1987
os lideres da comunidade e a populacdo do Bairro Habitagdo proviam o suprimento das
necessidades da escola, principalmente nos reparos e consertos. Os moradores desempenhavam
esses servicos sem que precisassem ser solicitados, demonstrando o comprometimento da
comunidade que foi se processando e se desenvolvendo num senso de participacdo comunitéria.

Nesta mesma direcdo, constata-se que o diretor e 0os professores participavam dos
eventos realizados em periodos extraclasses, inclusive em finais de semana a noite, para que a
comunidade pudesse participar das praticas pedagdgicas desenvolvidas na escola, a exemplo
do retiro das mées, que acontecia todos 0s anos, assim como o retiro dos pais, entre tantas outras
praticas. Os dados encontrados deixam muito claro que, além da educacgdo formal, a informal
estava presente. Assim, pode-se concluir que a escola era vista como um espaco comum a todos,
sendo aberta para outros tipos de saberes, concebida e utilizada como um patrimdnio comum a
todos.

Quanto a tomada de decisdes, fica claro na presente pesquisa que havia, a época, facil
acesso aos politicos responsaveis pelo municipio, sendo que a comunidade, representada pelo
CPP, exercia a liberdade de tomar decisdes independentemente da burocracia existente no
sistema educacional, o que se transformou apds a Carta Constitucional Brasileira de 1988 e se
estende até os dias atuais.

Foi possivel observar claramente nos documentos pesquisados a importancia dada a
formacdo dos professores da EMEB Mutirdo, contribuindo para que se tornassem mais
conscientes da importancia do seu papel como formadores de cidaddos. Como parte desta
preocupacao, esses eram orientados para desenvolverem praticas de ajuda muatua, ndo somente
no que dizia respeito a aprendizagem dos alunos como, segundo registro acima, no seu
desenvolvimento como cidadaos.

Finalizando, pode-se afirmar que o objetivo geral, bem como os especificos, do presente
estudo foram cumpridos, visto a riqueza que os documentos pesquisados e analisados
trouxeram, n&o obstante tenha havido dificuldades em reavé-los em sua completude, como foi
dito inicialmente. lgualmente foi efetiva e muito rica a abertura de caminhos que foram

possiveis a partir do planejamento investigativo desta pesquisadora.
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Os documentos, em seu todo, provaram o quanto a pesquisa da historia de um processo,
no caso o da criacdo da EMEB Mutirdo, é necesséria, porque sedimenta os fatos e, além de
servir a memdaria de uma comunidade ou de uma sociedade, mostra caminhos mais certeiros
para a construcdo do seu futuro.

Este futuro é claro, ndo pertence necessariamente as previsfes que o ser humano projeta,
dependendo também de variaveis imprevistas. Quando se estuda a sociedade, em qualquer de
suas dimensoes, fica evidente que as mudancas se dédo a partir de muitos fatos que dependem
desde as tendéncias socio historicas mais amplas até os interesses de pequenos grupos. O
periodo historico de 1981 a 1996, aqui estudado, foram embleméticos em nosso pais, tendo sido
marcado por uma transicdo de governos ditatoriais para uma sociedade democratica.

Com este pano de fundo, a pratica educativa libertadora de Paulo Freire tomou um lugar
importante em Lages, com caracteristicas de luta, uma vez que propunha uma transformacéo
apropriada e radical no combate aos principios autoritarios adotados pelos governos militares
que entdo assumiam o poder. Democracia traz em seu bojo a participagéo coletiva nas decisoes,
exatamente o0 que ocorreu com a construcdo do bairro Habitacdo e da EMEB Mutirdo.

Tal processo democratico se constitui num movimento permanente de afirmacao dos
principios de participacdo que, como todo o processo, carece de aprendizado. N&o estéa posto,
se constroi. Assim tem sido na realidade brasileira, assim foi na EMEB Mutirdo.

No caso da presente pesquisa houve a delimitacdo de datas para a analise proposta, de
1981 a 1996, periodo histérico caracterizado como momento de abertura politica no Brasil,
contando com a reforma da Carta Magna brasileira de 1988 e, também, da LDB 9.394/96.

O que a presente pesquisa mostrou ndo obstante trazendo algumas controvérsias, vem
ao encontro do que estd na voz das pessoas que participaram deste movimento. Ainda presente
no cotidiano da escola, do Bairro Habitacdo, na cidade de Lages, a voz do povo se manifesta
apoiando, criticando, debatendo e recordando o que se passou na escola naquele momento
historico aqui estudado.

Esta dissertagéo representa, no momento em que se conclui um documento que registra
e organiza a historicidade deste contexto. Assim, de posse de dados concretos e comprobatérios,
a histéria da EMEB Mutirdo e, por conseguinte, do Bairro Habitacdo, tem agora um registro

amplo, a0 mesmo tempo em que recortado.
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Conclui-se aqui o presente estudo, a0 mesmo tempo em que nasce uma oportunidade da
construcdo de um futuro, forjado no presente, com base num passado cuidadosa e
cientificamente recordado. Meu desejo € que ele possa servir para a continuidade do processo
de existéncia da EMEB Mutirdo, alicercando novos projetos que, mesmo diferentes, porque
circunstanciados em outros momentos histéricos, possam se ancorar em sua historicidade,
valorizando uma identidade construida, tendo como base o sentido da humanizacdo da

sociedade
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1 Determinantes para a implantacdo das Préaticas Pedagogicas na Escola Mutirdo

Citacdes atas

Pedra

para a construcdo de

fundamental

trés novas salas.

Diomedes Jesus do
Amaral pronunciou-
se, enaltecendo a
solucdo do executivo
municipal e da
secretéria da educacao
no inicio das obras e a
importancia das
mesmas aos alunos e
professores do
referido colégio. [...] 0
prefeito Jodo
Raimundo Colombo
expressar-se em favor
de tdo importante
evento, acrescentando
que a educagdo e a
salde, seriam pontos
prioritarios em seu
governo. (Ata de 20

de fev. de 1990).

Método sdcio-
interacinista (1994).

A diretora  passou
alguns itens da reunido
[...] que esteve na
secretaria de educacdo
e 0 sistema de
gerenciamento
direcionado  modulos

ou livros de pré a 42

séries, linha socio-
interacionista cada
aluno tera um livro,
podera  escrever e
recortar. Cada dois
meses sera trocado 0s
livros [...] tera

treinamento para 0s
professores com 0
pessoal de Curitiba. [...]
A secretaria Municipal
de Educacédo e Cultura
vai resgatar a historia
dos bairros e a escola
neste

serd incluida

trabalho, gincana da

A vereadora  se
justificando junto a

comunidade.

[...] dona Elza Moretto
secretaria da educacéo
afirmou que as obras
das novas salas de
aulas estava
programado para
apos, a inauguracdo do
colégio  “Nicanor”.
[...] Dona Elza quer
que as salas fiquem
prontas até o final do
més de dezembro [...]
e equipadas até o final
de fevereiro do ano
vindouro. (Ata de 11

de Nov. de 1989).
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memodria. (Ata de 07 de
fev. de 1994).

Citacdes de atas

A secretaria da
educacdo firmando
compromisso  com
0s moradores do

bairro habitacao.

[..] chegou a

reunido, a secretaria

municipal de
educacdo  Elenice
Borba, a qual
afirmou aos
presentes, que ja

teria tratado sobre a
questdo da 5% quinta
a 82 série no colégio

Mutirdo, com a
relatora Maria
Angelina da

secretaria  estadual
de educacdo, e a
mesma afirmou que

esta dificil, porque o

colégio ndo teria
estrutura com
laboratério e

biblioteca (Ata CPP
11 set.1996).

Autonomia

“Quando o professor
observar algum
problema mesmo que o
aluno ndo seja seu,
tomar providéncias que
0 caso requer (Atade 11

de dez. de 1996).

Projeto de 06 Horas

A escola terd um
caderno de
acompanhamento, e
também um
regimento interno [...]
A diretora salientou
que 0 sucesso do
projeto de 06 horas
esta na
responsabilidade de
todos. [...] foi
reforcado
horario do dia 17-02 e
18-02

horas para os alunos e

que o

sera quatro

seis para o professor e
no dia 21/02 inicio
com 6 horas para 0s
alunos (Ata de 27 de
fev. de 1994).
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CitacOes de atas

Gestdo Democratica

O professor deve
sempre ouvir 0S
alunos e os pais, isto
evita as reclamagdes
no gabinete, as
vezes o fato do
professores dar
atencdo ja resolve o
problema (Ata de 19

de set. de 1996).

Unido e

comprometimento

[...] a diretora falou
sobre a construgdo do
muro ao redor do

colégio, o qual foi
or¢ado em R$ 8.000,00
(oito mil reais) e o
coruja afirmou que ndo
tem verba disponivel
para a construcdo do
muro em questdo. (Ata
do CPP de 11 de set. de

1996).

A participacdo de
politicos junto com a

comunidade.

“Na posse do CPP do
GEM “Mutirao”
estiveram  presentes
varias  autoridades,
inclusive o prefeito
do municipio de
Dr.
Fernando Agostini (o
coruja)”. (Ata de 15

de abr. de 1996).

Lages Carlos

Citacdes de atas

Vereadora e prefeito

na reunido do CPP.

“[...] o presidente deu
abertura [...] dando a
palavra para a senhora
Elza Moretto,
Secretaria da
educacdo, solicitou ao
prefeito  Raimundo
Colombo, que estava
presente, atencdo nas
prioridades do
Colégio” (Ata de 23

de ago. de 1989).

Reafirmando 0
compromisso com 0
CPP.

Elza Moretto [...]
frizou que seriam
construidas mais (03)
trés salas de aula [...]
para o projeto pipa e
que o valor das
mesmas estava
estipulado no em
NCZ$ 1.500,00 (um
mil e quinhentos
cruzados novos) e que
uma sala deveria ser
reservada para salas
dos professores (Ata de
17 de fev. de 1990).
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Reportagens de

revistas

Educacdo em revista
[...] 0
EducAcéo

consiste num amplo

Projeto

que

sistema de
gerenciamento
pedagdgico,
envolvendo
informagao e

descentralizacdo da

gestdio do ensino
publico; com
assessoramento
permanente dos
docentes, trocas de
experiéncias e
aquisicdo de livros
didaticos para o
professor,
possibilitando 0
aprofundamento
tedrico-pratico  dos
mesmos, embasados

na concepcdo socio-
interacionista e
distribuicdo bimestral
de apostilas, gratuitas
e consumiveis, para 0s
alunos do Pré a 42

séries.

Educagéo em revista
1994

A operacionalizacdo
desta problemética
pressupde uma nova
politica na forma de
gestdo, que hoje centra-
se no papel do diretor
da unidade
compartilhando  esta
funcdo com o Conselho
Deliberativo Partidario
formado por pais,
alunos, professores e

funcionarios.

Criacdo do CPP.

Diario Oficial — SC —
N° 13.327,

criagdo do Conselho

sobre a

de Pais e Professores

do Grupo Escolar
Municipal Mutirdo
(CPP) data

10 de novembro1987
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Pareceres de
Implantacdo do
ensino

fundamental

Parecer de aprovacéo
O funcionamento foi
aprovado pelo
Decreto n®°5304, de 14
de julho de 1998,
quando o  Grupo
Escolar Municipal
Mutirdo, passou a ser
Escola Bésica
Municipal  Mutiréo,
sendo publicado no
jornal Correio

Lageano de 13 de

agosto de1998.
Conforme processo —
07SE 6447/953,

Parecer n® 106/97, o
Conselho Estadual de
Educacdo deliberou
por unanimidade a
aprovacdo para O
funcionamento de 5% a

8% série do Ensino

Fundamental no
Grupo Escolar
Municipal  Mutirdo,

integrante e mantido
pelo  Municipio de
Lages/SC

Parecer do ensino

fundamental de 9 anos.

Segundo o parecer n°
092/2002, aprovado em
09/04/2002, o ensino
fundamental passou de
oito para nove anos.
Logo criangas de cinco
anos que completavam
seis N0 mesmo ano,
deixaram de fazer parte
da Educacéo Infantil,
para integrarem 0
ensino Fundamental I.
A escola passou a ser
organizada de primeiro
a nono ano,
adicionando mais um
ano no ensino

fundamental 1.

O primeiro pedido da
comunidade.

Lages n° 281/1993, a
referida vereadora
complementa a
indicagdo de criacdo
do ensino fundamental
Il, justificando que o
pedido representava a
vontade

dos alunos, pais e de
toda a comunidade do

Bairro Habitacdo

Fotos
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2 Relagdo entre préticas pedagogicas adotadas pela EMEB Mutirdo e as préaticas de
participacao comunitaria de moradores do Bairro Habitacéo, no periodo entra 1981 — 1996.

CitacOes de atas

Os moradores tinham
acesso direto dentro
da escola colaborando
no que fosse

necessario

O senhor Joaquim fez
uma explanacdo dos
servicos feitos pela

[..]

conserto de escadas,

diretoria atual

conserto numa sala de
aula, troca de
fechadura e foram
repostos 53 vidros [...]
nas varias salas de
aula. (Ata de ago. de

1987)

Escala espaco de toda

comunidade.

[...] Ao término do
mesmo o seu Diomedes
pediu a palavra e
pedindo que constasse
em ata a reivindicacao
que iria fazer ao
presidente seu Joaquim,
perguntando se
poderiam usar a sala de
aula que sempre usaram
para as reunides do
grupo A.A alcolatras
andnimos (Ata de 20 de

junho de 1987).

A comunidade
prestando Servicos
sem oOnus

Dona Angela
(diretora) perguntou
como  estaria  0S
trabalhos, quanto a

saida de comida para

fora do péatio da
escola, Dona Olga
(diretora substituta)

falou de uma excecdo
de uma senhora (mée
de aluno) que estava
em necessidade e foi
liberado alguns pratos,
mas todo o0 grupo,
achou que foi uma
necessidade, tendo em
vista  trata-se  de
pessoas que ajudam na
escola (Ata de 05 de
dez. de 1987). Grifos

da autora.
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CitacOes de atas

Estavam se referindo
a uma casa
patrimdnio da escola

[..]

que  se

O presidente
sugeriu
transferisse para a
casa onde funciona
atualmente a feira e
que se fizesse maior
proveito da mesma,
como feira do peixe
etc. [...] chego-se a
concluséo que
deveriamos falar
com o senhor que
ocupa com a feira as
quintas e aos
domingos (Ata 08 de

ago. 1987).

O CPP tinha poder
decisdo
A diretora Nazarét

Matos Mortari, colocou
aos presentes a situagédo
dos contratados pelo
CPP. Trés merendeiras,
um horteldo e o vigia
noturno. Como o0
contrato dos mesmos
venceu agora dia 15 de
fevereiro [..] juntos
veremos outra solucao.
O presidente do CPP
falou que se ja ha
pessoas colocadas e
estdo satisfazendo as
necessidades da escola
ndo ha necessidade de
contratar novas pessoas
(Ata de 21 de fev. de

1989).

A escola ndo havia
perdido as origens.

Dona

]

falou

Angela
sobre a
construcdo de 2 salas
de que seria 1
banheiro e uma sala de
lazer, 0  senhor
Joaquim solicitou a
ajuda de todos para a
construcao das

mesmas que seria
através de “ Mutirdo”
(Ata de 13 de maio de

1988).

A comunidade
conhecia as
necessidades da
escola.

[..] o presidente
afirmou que teria
mandado

confeccionar 04

(quatro) beliches, para

umas criangas que
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estariam dormindo no
chdo. [..] queria
frequéncia assidua do
horteldo qual estaria
omitindo-se demaes,
nas suas obrigacoes
prejudicando com
iSS0, 0 bom
andamento na
producdo de verduras
para merendas do
colégio (Ata de 10 de
jun. 1989).

Fotos
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3 Mapeamento dos referencias tedricos que serviram como base para praticas pedagdgicas

Citacdo de | A dificuldade em ndo poder gastar | Nova pratica pedagdgica devido a
atas a verba no que se precisava de fato. | LDB de 9.394/96

, “que a verba que vem de | O professor deverd ler o relatério das
Brasilia somente pode ser usada, | perguntas e o Projeto Educa-acdo
em material de consumo, e ndo | aproveitar para isto o reforco e a hora
para a compra de material de | atividade, sera importante esta leitura
construgdo” (Ata 20 set. 1996) para dar subsidios na elaboracdo do
Projeto Politico Pedagdgico (Ata de
22 de set. 1995

Reportagens | Educacéo em revista (1994) Educacéo em revista (1994)

de revistas O compromisso social e politico | O trabalho pedagdgico desenvolvido
do professor com a escola publica | parte sempre do principio de que a
se manifesta no momento em que a | crianca ao chegar na escola traz seus
efetiva participacao é | valores, sua linguagem; cabendo ao
oportunizada, ndo por benesse de | educador respeitar a individualidade
alguém, mas por conquista | de cadaum e proporcionar condicdes
coletiva de uma categoria que tem, | para a construcao do conhecimento.

acima de tudo esperanca.

Fotos
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Anexo 1 — Decreto n. 709

BeEecrETC K= 706

de ib de mergo oo 1.38I

Ciresu Curaeirv, Prefsito do Munleipio <. Leges, no
bub Jo uise siribuigSss legais,

DECRETA:

Arte 12 = Five eriady, o Frejato Lagesns de iHebi -

re ¥ fevole Municipel KUFIRAC « 19 Grew, para Funciy

L o -’h“o

rt. 2% « Ewte Docreto eatrard & Vigor na data oo
Se Pl icwsao, Pevogedas as disposicies oa contrdsio.
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Anexo 2 — Decreto n. 745

13
BECLUETE N® 745
de 21 4 oalo dz 1.981
Dirceu Carneiro, Prefeito do Muaicipio de Lages: Ro uso
de suas atribuigles lesais,
DECRETA
(% - £.ca crieda a Pre-Escola Mumicipal BUTIRAD, cou

i Monicipai Mutirso, Bairro da Hebitegdo, assta <3

e

Art. 2% = Este Decroto entrara em wigor na deta de  sue
publicagds, revopadas as disposigdes em coatedrio.

Prefeitura do Muaicipio de Lages, em
21 o waio do Y.98)

Y el
/L

Dircey Caraciro
Prefaiteo



123

Anexo 3 — Projeto de Lei n. 079/81

CAMARA DO MUNICIPIO DE LAGES

ESTADD DE SANTA CATARINA

PROETD DE LET ne T/61

EWENTA 3 ND MDA TS L

TEREZINWA FURNARTL CANETRD, Verssdora do Sloco de ALE,

submets & sgraciecio do vigro “lengric, o seguinte

cantral oo Balrro Haldl % .

st ., 2 = A plycs indlcatiye cont e O 3 in -
Jores

% T ) |

Iyt , 3% - ©sta Lod entrars e vigor na nath O dua Pu-

blicasho, revogacas =s disposighes mn contrario,

iale das Sesspes,am 20 do sgoste dSe 1561,

p
' e

- \ v ;._
TEREZINMA FLINASS SNRELIRC
R ADOAA  FYDS



Anexo 4 — Registro em Cartorio do 1° CPP do GEM Mutirao

3@@«

CARTORIC DO REGISTRO CIVIL , B REGISTRO DE THTULOS y DCCUMENTOS B OU

TROS PAPBIS = REGISTRO DB PESSOAS JuripIcas

COMARCA DE LAGES - HSTADC DE SANTA CATARINA

A CFICTAL
BEATRIZ KQCHE TQNTIN

A OFPICIAL MAICR
RITA MARTIA ROSA RAMOS

A SUCRVENTES JURAMENTADA >
ROSEMHRY POLETTC HOUSCHL

RBCISTR0 : dos estaztutos D0 CONSELHO DE PAIS B PROFESSORES (cPP) DO
GROPO ESCOLAR MUNICIPAL MUTIRREO - Sairro Habitagds .
REQUERENTE : Jozaquim Clenio Borgas .

AnTTUVACZXO

A0S "/ DE VOVEMERC DB MilL “OVACENTOS € QITBNTA £ SETE , MESTA CIDADE!
DE LAGES , ESATDO D8 SANTA CATARINA , A BUA BSNJAMIN CCNSTANT.IIB, NO
CARTQRIC 0§ DOCUMSHTOS QUE ADIANTE SEGUE ¢ & FIZ E57S TERMO .

2 Dot <o alh k., OFICIAL DO RSCISTRO DS wiruLos,
DOCUMENTOS 2 CUT?O& FAPELIS = .35!55&0 DE PE5S@AS JURISICAS , O DATILO

GRAFSI , SUBSCFEVI e ASSINO .

124



Lap ™
R L SIWLENT%: Sinval Msrques- Ararieliro Casndo- Aponentndo. % )

(_‘ | d'[c @ e ). CPP NS J46 380 BY-74

ggl-__&lPLEI'TEs Antapnio Tadsu Alves dn 9ilva- Arneilairo Canndo= Motorizid,
RALE S5 7PN l)\,, ,9’?' -

T CPF LY £4d 106 D26-34

ATtiz0 279- ( presente Eatntuto perd ragistrado em cartério do Regiztro
dn Pessos Juridion do Comnroa de Leges & publipudo seu eéxtreto no Didrio

Oficinl de Entado d& Jantn Catarina,

ggggé Recanbeco vardadel refs) 'Nﬁ-—lﬂ'l)
by LR TN »na'm_mﬁ_,
§;=‘-!f o mm_L_
se2Ed %me_
g :i ] Q. = - YR n - el
; 555 tager 2 08 V9981 .

5378 i st |

- — —

/
1
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Anexo 5 — 1° Estatuto do CPP do GEM em 1987

Ly

v CA~
d) Realizar atividades eultursis nomnd gemindrics, grupns de astudo
campanhas, exposigbes, reunioes, palestras, nroiegoes de Tilmes e
"slides".

e) Auxliar na solugan de problemas ineranteas A vida escolar, dentro
de um completo entrosamento enire pais, reasponsdveis legais, profes
goreg @ slunos.

£) Aludar na coneervacﬁo do prédio, e eguipamento da escola.

g) Administrar de ecordo com as normas legais que raagem a atuaqio'

do CPE, os recursos provenientes de arrecadacEes da entidade.

Artigo 3%~ 0 CPP serd composto dos seguinte drgaos:
a- Assembléia Geral
b~ Diretoria

¢- CJonselho Fiscal

Capftule II

Artigo 48~ A Assembléim Geral é o Srgao de decisao superior do CPP
e dela partipario todos os sdcics em pleno gozo de sums prerrogati-

Vas.

Artigo 59- A Assembléia geral serd ordindria ou extraordinfrie:

a- A Assemblfia Geral ordindria serd realizada para eleigao dos mem
bros da Diretoria e do Conselho Fiscal;

b- A Asaembléia Geral Extraordindria gue se realizard sempre que
for necessdria, serd convocada pela presidencia do CPP, ou mediante
requerimento expressando o desejo de no minimo (50%)cinquenta por '
sento dos séecios em pleno gozo de suas prerrogativas para apreciar'

inclusive em grau de recursos o3 assuntos de interease geral.

PARAGRARO UNICO- As Assembléias gerais serno presididas pelo presi-
dente da CFP, ou seu substituto legal.

capf{tulo III
Da Diretoria
Artigo 6°- A Diretoria do CFP serd composta por: Presidente, Vice-
presidente, 1% Secretdrio, 29 Secretdria, 19 Tesoureiro, 22 Tesou-
L

reiro, & um Represantante do corpo docente, tcdos com mandato de

dois anos, hao podende ser reeleitos para o MeSMO CATgo.

126
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5 19- Na fnlta da p2szars em pfmers auficiente para a somposicae da
(erapa) Diretoria, pndem sor surrimidas -8 carm/os dp Vice-Presiden=
ta, 29 Secretdrio e ?? Tesoureira,

§ 79~ & diretorin nn todo ou em parte, poderd sar destitufda do ecar
£0, por decigan dn Agsembléia (eral, auando contatpdo ineficdcia de
suaa funcoes,

£18- Bm caso de surpgimento de vags qualquer cargo pard 9 qagl nio !
baja substituto legml, cabarf a Assembléig geral eleger o subsiitu-
10.

Artigo 79~ Compete & Diretorias

a- Fromnpver a formagio de comicsdes para remlizagao de tarefas espe
officas e transitérias, orientando o trabalho das mesmas.

b- Elaborar, apresentar e executar um plano de traebalbo anual, gue'
deverf ser aprovada pela Assembléia Geral. Secretaria Monicipal de
Bduecagao e CPF.

o~ Raalizer despesas e autorizar pagamentos de acordo com a8 nNeEfcas-
gidades epresentadas pela escols, aprovado peln CFF.

d- Apresentar mensalmeate o CPP e +rimestralmente a SNEC, o belancg
te financeiro, no quel se evidencia o cumprimente do que fol Progrg
mado e oS compromisscs financeiros do CPPe.

e- Registrar em ata, as reunines & o movimento patrimonial e finan=-
geire nos livros préprics.

f- Bxercer as demais atividades necessdrias ao alcance dos pbjeti=-

vos CPP respeitadas as normas estatutdrias e ou regimentals.

g- 0 CPP terd no seu dispor, as salas de aulas, para realizagao de

promogoes em veneffcios da escola, desde gue seguindo os trémites '

legais da promogac.
h- Ac constatar anormalidades, f0 desempenho do prefessor, o CPP dg

veréd comunicar a @iregno da escols, imediatamente e esia tomari as
providencias cabiveis,

Artigo £¢- A compeiPncia dos mambros da Diretoria do CFF serd fixa-
da no Regimento Int2rnoe.

Artigo 9%~ Os fundos e demais valores do CPFP, serao movimentados pe

lo Presidente, juntamente com o 18 Tesoureiro e Dirstara da Eecola,



v
Artipe 109~ Sabe A diretoria do CPP oreanizar comi3s0es, que deVordo

atuar na comunidade, dr aocnrdo com &S neeesaidades aprrasntadas,tels
como:

a- Comizsfa de matrfrula e dlstrituican de vapas;

h= fomiasfin de intepraghs escnla-comunidade;

ne Comissan & Conservacho e Limpeza do prédios;

d- Comissao 4@ relacoes pdtlicas 2 sociaisj

a- Comissfio de material escolar e Vestudrio;

f- Comissao de alimentagzc escolar;

g~ Comissao ds educagio de basej

h- Comissmo de higiene e safde;

i- Outras, de acordo com as necessidades da escola e da comunidade.

§ 19- As comissbes nao terao poder de decisin, devendo elaborar ‘um
plano de trabalho que, para sSer sxscutade deverd receber a orienta-

qeo e aprovagao do CPP.

Capftulo IV
Do Conselho Piscal

Artigo 119- 0 Conselho Fiscal & o 8rgao ds acompanhamento e anélise
do CPP,

§19- 0 Conselno Fisecal serd composto por quatro (4) menbros efetivos
e dois suplentes:

a- uma repregentante da diretoria do astabelecimento de enzino que 0
presidird.

t~ um representante do corpe docente.

o- dois representantes dos pais ou regponsdveis legais pelo aluno.

d- dois suplentas escolhides entre o corpe associativo.

Artigo 12¢- Compete so Conselho Piscals
a- apalisar e acompanhar o plano de tratazlho, bem como uas alteraq%ea

necessdrias propostas pelo CFF.
- solicitar a diretoria sempre gue julgar necessério esclarecimento

e/ ou documentos comprovatérios de despesas ou raceitas.

capftulo V
Doa Sdcios

3F \/’3&‘
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A;tigo 139- 0 CPFP seré comrnato por prafeasnres e diretores dn esta-
beleeimento, por pals ou roaponafveils legais, por alunoa regularmen=
te matriculados e por pesscas da comunidade até 40% desde que zprova
da pela diretoria,

Artigo 14%- Constituem direitos dos sécios do CFP:

4= partieipar de tndas as atividadea snciails, assistenciais e cultu-
rais da escola,

b= vatar e ser voteado,

Artigo 159~ Constituem deveres dos sécios CPP,

a- Comperessr ha reunioes, encontros, sempre que convocados;

b- Colaborar som as iniciativas e promogoes da escola e CFP;

¢- Desemperhar os encargos gue lhe foram atribufdos;

d- Contribuir por todos os meious ao seu alcance para que o processo’
pducative zeja eficiente e produtive.

Capftule VI

Das Reunices

Artigo 169- Haverd duas espécies de reunisas:

a- reunioes administrativas que contarso com a preseaca da Diretoria
e do Conselho Fiscal do CFPP sempre convocada pelo Presidente da Dire
tarin, sendo o méxime de faltas permitidas sem Justificativas §03(
trés).

b- reunides de que partieiparﬁo, apenas 0s pais ou responsdveis Dor
zlunos & professores de determinada adrie ou classe esgcelar, convock

das pelo presidente do CPP,.

PARAGRARO UNICO- Os assuntos apreseatados nas reuniBes o6 gerap apro
vadas quando contarem com o Voto da maioria doas sdcios presentes, ca

tendo ao Presidente da Diretoria o voto de degemoute.

capftulo VII
pas Eleigoes

Artigo 179- as eleigoes para os cargos da Diretoria e do Conselho '

Fiscal do CPP, dar-ge-gao no dia da fungao ¢ & posse deverd ocorrer '
nos trinta (20) dias subsequentes.

§19- 4s eleigoes suhsequentes serao realizados no m&s que terminar o
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mandato de diretoria antarier. {SF ‘Qf‘ P

520~ Pndernn votar & ser votadn todns ns integrantes dn corpe associs

tive dn COPP, em plean imzo daa 3uas prevrosativag,

rapftila VITI

Do PatrimBnio » Sua Aplicagdo

artigo 189~ 0 patrimdnio do CPP- sard constitufdos

a- deg contribuicoes espontfineas dos sdcios;

t- das subvengoea conaignadas pelo poder pfrlico;

¢~ das doaqSes e legados;

d~ de gqualguer sutra espfcie de renda, resultante da atividades so- '
ciaia nao comprerndidas nas alfneas antericres;

e- de todos os bens méveis que pertengam ou venham pertencer ao OPF.

PARACRAFO UNICO- O produto de arrecadagdo ou gualsquer outros fundos
aecunddrios, serac depositados em sstabelacimento bancdrios, escolhi-

do pela Diretoria.

Artigo 199- A aplicagao dos recursos do CPF far-ae-& em teneffcio da

crianga gue efetivamenie for inseride no contigente escolar,

papftulo IX
Da Dissolugao

Artigo 209- 0 CPP ad poderd ser dissolvido no caso de extinqao do es-
tabrlecimenio de ensino gue a sedia, por ato da Assembléia Geral, ou
por decisao 6o Secretério de Educagéo do Yunicfpice

PARAGRAFO UNICO- Bm caso de dizsolugho do CPP, o seu patrimdnio, res-
peitados os compromissos existontes, serd recolhido pela Secretaria '

4a Baucagaoc, que lhe dard adequada destinagao, no prazo de 60 dias.

papftulo X

Das Disposigoes Gerais
Artigo 219- 0 CPP gord representada, ativa e passivamente, em jufzo !

ou fora dele, p=lo seau Pregidente,



” - . Yoo ek, ¥
AT, 0 200= O precente o thtulo 88 poderd ser relormade por Glo do o |

.
o poder cxocufilvo, medinnte projosts do gaerutiria da Béucagda, antorior-
wente solicitndo pole ascenbléin jeral.
Artigo 239~ 0s sdéeios nllo respondem pelas obrigap@es do CPF.

Artige 24%- A orientso@o dus atlvidndss do GPP no nfvel de muwicipio eata-

% u eur<o du Secreterin de Educk Ho,

Arti o 259~ Sho pdeias Tundudor-:s do CPFP do GRUPO ESCOLAR MUNICTPAL MUTI-
HAC, as pecsoan que participaram da reunifio da fundag@o cujoa nomes cons—
tem ne respectiva ale.
Artigo 26%- A dirstoria e o Coneelho Fiscal do CPP ficam asaim Congtituf-
dea;
FPREJIDENTEs Joag ;m Clenio Borges— Brasileiro- Casado- Enfermeiro.
A R T TAuGRF N2 533 437 279 - 20
T
VICE-PRESIDENTE: o argues da Rdsa- Brasileiro- Casedo- Motorista.
- CPF N2 195 064 902 - 10
19 SECRETARIQ: Eni Aze(r'ito- Eragileire- Solteira— Enfsrneilu.
¢ o e \
£ NG CYBA}&MO?O'? 732 899 - &8
12 TESOUREIRO: HSlio Alves Perrari- dragileiro- Casado- Frentistas
2 860 6 . - 4
f,‘.,li“m% 569499 = 3

EQW: Alyondir Hario fasos= Bﬁ'ﬁv‘ro— Casado~ Pedreiro.
PEROT i aafl: Miiae BuFE N 346.559.059 - T2

REPRESENTALTE wo COAYD HLOCELTI: COlzo Inés da Rosa Alves- Brasileirs—caoa-

HE i, da~ Profagsora.
% wm&p,@? N24S0 359 403 - 20

CONGELHY FISCAL: Angela raria Dalmolin Netto- 3rasileira- Casade- Frofessc

Ira.

Dagle a0l vk, vafSCPF N8 444 555 349 - 20

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES: Vera Mércie Lima Branco= Brosileira- Solted

{ﬁfm’ M ra- Profeseora.
WF ne 564 710 179 - 87

1% REPRESENTDANTE DOS PAIS: Martim Joel Cardoso- Brasileiro- Casado— Bscrii

REwin
2:;29.4

22 REPRESENTANTE DOS PAIS: Newton A

Z mdat./‘ﬁ.
M a@/ PP N2422 102 169 - 15

CPF N2245 547 428 - 20

eida Machads- Brasilaire- Cnsudo- Opi
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« 18 Sl'PLb\TE: ginval Murquen- Arosicliro Casmndo=- Aposentado.

SregoiiEgo [y 1 dzﬂ:w OPF X8 346 380 89%-734

g?l SUPLENTE:; Amoy‘o Tagsu Alves dn Silve= BArngileiro Casado- Motorista.
3 !f-D"‘-.n,';-;,’\" A e ,/' e A /ry, P
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Anexo 6 — Programa Infantil Popular de Assisténcia — PIPA

"ESTADO DE SANTA CATARINA

TERCEIRO PROJETO: PROCRAMA INFANTIL POPULAR DE
ASSISTENCIA - PIPA

A ideclogia desta Froposta foi gepfidda encima de um pro-
blmes cronico,a fomf porque pessam nossas criangas, essas vitimas
si{lenciosas de um sistema social que ainda nao aprendeu a se organi
zar & & rever estmusatrutubs ostracista e anacronica.

Ette Projeto coloca a Escola em regime de tempo integral
onde a crianca tem aceseo a higlene, aseisténcia médico-odontologle
ca, alinentacio e por fim assist@ncia pedagbogica que se pauta por
um modo nave de farzer escola, corrigindo as ancmalias que dacorrem
da pratica pedagbgica comprometida com es institulgles e slstemas d
do qual faz parte € emana ouzs diretrizes,

iB=te Projeto as 950 criangas iniciam suas atividedes dia-
rias com o fafé da manha, Depois diseo passam para ss atividades de
ordem did&tino—pedagagica, intercaladas por uma programaqﬁo de ofi-
cinas, recantos didaticos onde a 2nfase & explorar atividades de 1
lazer,artes, teatro e tédo o tipo de encehagno, trabalho, estudo,ER
Educngﬁo riatca & desporios para salvaguardas o fator da psicmoo-
trividade, ponto fundamental no desenvolvimento infantil.

E8tas mesmas créangas almogam e Jjantam no Projeto. Alem
disso se propicia o seu desenvolvimento, dando @énfase aos habitos d
de higliene, oferecendo a escola, instalagOes adeguadas para a reall
zagho desta pratica.

Neste Projeto a escola ganha nova dimensao pedagogica quan
do se coloeca como polo {rradlador da comunidade, interferindo e po-
dificando a estrutura do meio,

0 Projeto PIPA esta inseride em duas comunidades perifési
eas e sua implantagao fol congeqgliéncia da diagnose estabelecida pe-
la Secrataria Municipal de Educagao quando se propos a desencadear
prdopostas alternativas na Rede Municipal de Enslno,(prinoipalmonte

' naquelas comunidades onde os problemas sociais sio mnia intensos.
Rus Benjamin Consuant, 13 = Fone: (0492) 223922 — Telex: 492117 ~ 88.500 — LAGES - Sama Cataring




LAGES SC Of DE SETEMBRO DE 1993
GRUPO E3CULAR MUNICIPAL MUTIRAO

A CHECEE

A erache fol ieplantada no ano de 10RF no bairro
habitagio nas depend@ncias 4o G.E,M,Mitirfo,cito a
avenida dos peszerueiros sem nuRero.
4 oreche conts com quatro Muniteoras:
Adriana de Fatima Ribciro
Andréin Piments Rodrigucs
Marsia 4rarecida de Cliveirn
Ganira Doris P.Burigo
Atendencs atualmante cerca de 30 crispgad,em ;er:[odo integral
no heririo das 7.00 &s 18,30 horas.

& croche inicioou pela necessidade das maes deixarem
seus seus filhes pequenlinns para podercom sair trapalhar
e augentar a renéa fan{liar,
Por que c©s aluncs maieres do Znzino Repular,permanacam ns
ascola oo perfodo Intogral e nio pode® [ficar em casa,cuidando
do4 LrmADs mEnores.
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Anexo 8 — Projeto Novo Mutirdo 06 Horas

FACI2TO "NOVO MTTIRXC 06 HORASY

AP ZSENTAGKO

A Bscola plblica so destinz a todos gur a fraquentas em
especial acs filhes #z clasee trabalhadora,sendo argente o
fortslecirento & 4nstrusentalizagio da populaqga como condigdo

L d L4 -
primordial,,porem nlo unica,para © conhecimento e transformagde
d

w

rezlidzde-e do sistemg social,

"Mante Slstec o presente Profeto visa definir 2 2¢%0 que o G.E.M
Yutirde pretende atuar ne perfodo de 9l a G en repgime do 06,00
heras,Sonde gur  eeta pudanga surgiu Sevido a necessidase de uma
pzlhor gualidzsr no atandimento As eriangzs,

s dos ploneiros da extencZo da carpa hordris na histd-ia
efucacional brasiléira fol Anfeto Trizedrs { 1900 - 1971 )} que
afirzava que a escola meis irportante era a escola fundamental,
Conzifdcrava,cntretants que 2 carpea hordris 43 moemz ora mudto
reduzidée e gue igpossibilitava uma educacio de forma intepral.
e infele Az 2fsnda de PO.VArius propostas de reformulagbes cur-
ricula‘cs,assim 20m0 dz exteacsis da earpa horaria foram tomando
ferpa,destacande-sc cnitre clze os BENTROS INTEGRADOS DE ENICACED
PIRLIC.S (C 1 8PS ) ne 85I0 D JANEIZ0, PI0OJRI0 DR FORMAGAC
INTEGRAL DA CRIANGA ( PROF IC ) ex ST PANLO ¢ as ESCOLAS
de TEMFQ TRNTEGRAL ( BT I ) no PARANA,

Oevide 2 ast .= iniciativas o corpn docente e administrative do
G.E.M.Mutirdo propBes c© projeto de seis horas,que vird atender

a8 nececeddades da comunidade ¢ da cscola.
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JUSTIFICATIVA

Optacos pele regime de CF horas porque o projeto anterior
vinha asarsctanco problepas devido a falta de assisténcia finan-
seira para manter todos os seguimentos funcionande a contentc .

ﬂ?w o intuito de aprimorar a préwis peﬂagégica,a Secrectaria
Municipal fe Educagio escolheu o G.E.M.Mutir8o para desenvolver
um prejete piloteyonde com a orientagac do Professor Fernanto
¥endongdyestames estudando a concepgac Soedo Interacionista sue
vise umt escol .z contextualizada,cosprometidz com os problemas
sociais,com a rezlidae dos alunos,

A partir desce estudo vimos que n3o poderia acontecsr uma
muganga n@ pratica pedagogica so ndo houvesse uma mudanga quali-
tatiwa na estrutura do projeto anteriowr.

Visto nue a concepgao o projete PIFA era de perfcéc intz -
gr2l ( das OF,0C hs. 4s 12,00 hs. das 13.00 as 17.00 hs. )
Com este parfofo de funcionamento houve uma evasic acentuada
dos aluncs,por esse motivo fol implantaco o horéric cptativo
er que a crianga tem sala de aula ex um perfodo retorpandc duas
veze$§ pCr Semana em perfodo inversp, para as aulas de 2ducagio
sica,
Senfo que este horario abrange atualmente 80.°/. das erizngas gue
freguentam & escola, por =sta razao nec se justifica o projste e
OF horas pere os aluncs,pols jﬁ nio esta aten?enfc 55 npeorecidua
des da cosunidade,
Por esta razip n oscola gsté enviande o projete de C€ horas,gue
aprescnts ag scguintes vantagens eo relaqio ao projstoc anterior
. Aumento de horaric ep sala de awla para as criangas ( 0L.0C bs
di4rias o trés vezes por semana 05.00 he. )
- Bavera oficina pedagogica orientada psla professcra e artfrive
atendende as dificuldades individuais,proporcicnando uw trabia-

1he meis ariativo o éiversificade (Tma hora,trés vezes porsc -



138

METODCIOGIA

A esoela cdeixaz dée trabalhar Of horas para trabzlhar or rcgime
fe 0f horas 3idrias ininterruptas ser dcarrctar ez Jdunos salariat:

-~ g ’
c 2icinuégiao fc ezrgz horarla de prefesser,

VATIRING YESPERTINC

Lp Sériz 4 = 7 28 Série 4

30 8%ric Lo 2 18 Sésic ABC T
28 Sérte 22 6

0 regine fun~donsri e segulnt: forma.

Cr A e
B e

C® horas

12.00 zlrego
17,00 hotas

- o o - ’ .
“ueaguo #* sica scra dada 3 vezcs por sempan: com UBrin,

s
»
0
"
o
L'

¢e Ayrapdo,interralada,

. -
¢ z<forgo 3ots rmindstrado 2 yezes por sswana parao O p:~{o~o atie

iR ey e
0754 FRATRS

12,80 heras almego
1Z2.00 auvla

15.
17.00 rcferge

-~ g ’ ’
A Tiucag ¢ Ffsiea funcienaré 3 vezes per semana,tasbem com

€O reocrelc com 2anche

o

duragde de L5 flnutes e intercalada,
0 reforge sord ministrado pelo professor regente 3 vezss por

sccana ne ho-Sric 2zs 17.00 he, as 19,00 hs,




AZG TRSES

2 de suma i:portﬁncia que a conserquo do Grupo Escolar
Municipal Mutis3eo,aconteca ne anc de 1994,prevende :zsta cons-
trusle,ur ashisate gue favoregz 12 efctivacZe total 2o rrojeto
de OF .00 ho-as.

. -
Alfz da coastruglo que ¢ e suzma icpertincia,ncccesitazes:

L4
- llatcedal 443atico pedapogice.
- "Et‘:".:'l »-cnp :lr.

= Zapac‘t:;:£ Fzrzanznte.

’
- ehilialtte aicgundo para salas de aula,refeltorio,nozigha
2 in} |~ JRY ERTAnE et
wv2 5 f=plantagac Je uma biblistonma =

- Son::J:-g:c o ur hortelao para dar continuifads a horta s -

CRCNCINGTA

0 presents proleto de 0F heras do Grupe Bscolar Yuninsipal

~ L
MutdrZe,terZ dnfrio no ano letive de 1994 e se estznles

[28Y
LUTY

at e

ano Ac 199€ sofrenfo 2e alterages nsscssarias,

Svle

- Proposta Pedagorica - CE 1
- Cor<enaderia Sepecinl de Implantsgzo 70s Centros Ae

Efucagio Intepral,
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Anexo 9 — Avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico Escolar Coletivo

CRUPO ESCOLAR MUNICIPAL MUTIRAO

DIRETORA - NEUSA MARIA ZANGELINI

AVALIAGCEO DO PROJET(O POLITICO PEDACOGICO ESCOLAR COLETIVO

LAGES - SC, AGQSTO DE 1996,



AVALTACAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICC ESCOLAR COLETIVO,

A Diregao Profescores & Funcionarics do B.E.M.Mutirae,reu-
niu-se no dia 19-07-96 para avaliar e refletir sobre o P.P.P.C.E
da Unidade Escolar com vistas z vereficar os avancos e g8 difi=
culdades na execugac do mesmo.

Abaixo relacionamos estes aspectos:

- Verificamos atraves da reflsxao coletiva que ha um maior com-
prometimento dos pais quanto a participacac em reunices,e acom-
panhamento na aprendizagem de seus filhos € maior envolvimento
nas questoes pertinentes & escola enganjando-se na construcao do
Regimento do GEM.Mutirao.

- A proposta implantada pela SMEC,.teve receptividade ¢ confia -
hilidade da comunidade do Bairro Habitalgdo,por consequincia dis
86 houve um acentusdo decréscimo no Tndice de abandono e uma de-
manda maior de matriculas pelo tratalho sério dos Proiessores ,
que confirmam esta proposta.

- Qutro avansgo verificado foi a mudanca no compertamente do alu-
no tantu na participacaoc em sala de aula como em relagao ao com-
portanento'percebemos que ¢ alunc estd mais interessade em saber
@ ser cidadzo. '

- Em fungao do P.P.P.E.C. da proposta de Educagao ds SMEC,houve
necessidade na Unidads Escnlar de se rever a agao pedagogica
pensando nisso foi redimensionado o espago das reunioes pedago-
gicas descentralizondo a coordenagio,transformando em um espaso
de reflexao e estude buscando efetivar o P,P.P.E.C.

- Qutra agao para a visbilizagao do P.P.FP.E.C. foi a mudanga de
concepgao da homenagem Civica,murais informativos e culturais

que se tornaram um espaco reflexivo para o aluno.
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0 P.P.P.E.C. criou necessidade de uma maior participagac da Comu-
nidade Escoler e pera tanto foi chamado a mesma pars participar
na conatrugao do Regimento Escolar tendo em vista esclarecer cada
seguimento de seus direitos e deveres culminando num maior compro
metimento num comportamente da comunidade escolar nas questoes re
ferentes a escola.

- Dentro das dificuldades elencadss no P.P.P.E.C. {a conseguimos
solucionar a questao do espago fisico com a construgde da nova es
cola bem como um espaco de estudo na Unidade Escolar proporciona-
dc pela SMEC,pela implantasac da semana de permandncia.

- Respeitando a nossa pratica pedagogica em vists a oferecer
atendimenta de maior qualidade, foi reformulade as sulas de refor-
¢o fazendo rodizio de todos os alunos,em g§TruUpoO& menores,proporcio
nando dessa forms arendimento individual,visando diminuir o indi-

ce de reprovagao,

Dificuldades :

- Uma das dificuldades que enfrentamos & em rela¢ao a construcao
do P,P,P,E.C. porque nos falta embasamento teodrico a respeito dos
Marcos Referencial,Situscional,Doutrinal,Operativo.

( estd sendo articuladc para dia 30-08-96 juntamente com a equipe
de Estagio de Pedagogia,o estudo desses elementos,o05 quais vao

dar subsfdios para uma revisao o complementagan do P.P.P.C,E. )

- Devido a escassez de tempe nao foi realizado a revisac de plano

de agao da Unidade Escolar,pretendemos fazd-la neste semestre.

-~ Percebemos gue a indefinigio em relacdo a oficializagao de 5% &
88 gerie,estd restringindo a agaw da mscola no envolvimenta  dos

alunos gue compoem estas turmas,no quée diz respeito @& implantacido
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- H3a necessidade de se discutir constantetemente © P.P.P.E.C.com
a comunidade ascolar para haver um envolvimento e uma avaliagao
constante,sentimos 2 necessidade que seja previsto ne calendario

Escolar de 1897 um espaso que proporclonem esses encontros.

- Devide & importdncia do F.P,P.E.C.constatamos a necessidade de
existir na U.E.,um corpe técnico que pudesse viabilizar a aplica-
bilidade » avaliagao constante do projeto,devideo a sobre carga de
trabalhos que a Diregdo realiza fica Luviavel 3 mesma erticular o

projeto como um todo.

- A Unidade Escolar repassou o P.P.P.E.C. no sno de 1995 a SMEC ,
para que a mesma analisasse e desse seu parecer quante a viabili-
dade do projeto e apoptasse falhas dentro do mesmo,estamcs aguar—
dande a avaliscao para que pogESamos avanGar na sua aplicabilidade,

por isso e de suma importdncia que a SMEC envie seu parecer.

- 0s desencontros nas informagoes a respeitc da conastrugao do
F.P.P.E.C. por parte de representante do Modulo & da consulto -
ria da UNIPLAC dificultasm o entendimento na estruturasao do Pro-

jeto.
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Anexo 10 — Documento que comprova um lote que pertence a EMEB Mutiréo

Prefeitura do Municipio de Lages

ESTADO DE SANTA CATARINA

.!f!flt
0% )8

DA: Secretaria da Agricultura e Abastecimento

PARA: CPP do Grupo Escolar Mumicipal Mutirao

Informamos a quem interessar possa, que a Casa e ©
Patrimdnio da Feira Livre situada no Bairro Habitagao, Quadra D Lo-
te 33, & patriménio da Escola , & ser cuidada e zelada pelo C.P.P.'

da mesma. —

Sem mais para o momento, subscrevemo-nos

Atenclosamente
Lages/SC, 12 de Dezembro de 1988.

Plinio R

Secretario



Anexo 11 — Filosofia da Escola

FILOSOFIA DA ESCOLA

Partindo da concepgan de que o homem & um ser historico,que
se constroi a partir das suas relaqaes com o meio natural a0
tranformar a natureza para satisfazer suas necessidades nao de
forma meramente instintiva,mas criativa e também se transforma e
se constroi atraves de intercBmbio com outros homens.

Assim sendo,os pressupostos filosoficos que norteiam a agao pe-
dagogica da E,B.M.Mutirac contemplsm o eluno historicamente on-
de o espago de educacao se torna mediador entre o saber desarti-
culado para o saber sistematizado,unindo dialeticamente teoria e
pratica,proporcionando o acesso & cultura e novos conhecimentos

visando assim a formagcao de cidadaos criticos e participatives .

Baseados nos pressupostos filosoficos da unidade escolar a
concepgac psicologice visa formar o individuo na sua totalidade
possibilitando-lhe a apreensao dos conhecimentos produzidos ao

longo do tempo pela humanidade,
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Anexo 12

ESCOLA CIDADA

Objetivo: Propiciar aos alunos condig¢oes para que possam
excercer sua cidadania de fato e de direito pa
ra que,assim consigam contribulr na construcao
de uma sociedade mais justa ,mais fraterna e

feliz,

- .!! D

——
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Anexo 13 — A presenca dos politicos na Escola
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Anexo 14 - Desfile civico da EMEB Mutirdo

Aamwdm OE APRENDIZAGEM
JEITD ESPECIAL DE  ENSINAR

Y FRoETOS SERES VNS
ALIMENTACRD
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Anexo 15 Desfile civico apresentando algumas das préaticas pedagdgicas desenvolvidas
no GEM / EMEB Mutirdo
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