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RESUMO

Este trabalho reflete sobre a formacéo e o papelddcador social na sociedade contemporanea. A
abordagem teodrica se desenvolve a luz de categgmaasscianas e na perspectiva da educagdo nao
formal. Para ilustrar o processo formativo coloeam cena a agdo pedagogica efetiva vivenciada no
Curso de Formacdo de Liderancas e Gestores Saediigado pela Universidade do Planalto
Catarinense (UNIPLAC) em 2011. A questado norteadesta pesquisa pode ser explicitada em duas
direcBes: a primeira, enfrentada na eleicdo e x@flede categorias de analise que possibilitam
compreender o processo de formacdo e acdo do edusadial enquanto sujeito articulador de
politicas publicas junto ao Estado, situado no nagiqpopulagdo em bairros de periferia urbana da
cidade de Lages (SC), Sao eleitas algumas dasocateglesenvolvidas pelo pensador e militante
politico, Antonio Gramsci, tais como: intelectuaig@énico, sociedade civil, hegemonia e Estado
ampliado. A outra dire¢do da questdo norteadongedguisa é o Curso de Formacéo de Liderancas e
Gestores Sociais tomado como referéncia epistemsaldy metodoldgica na formacdo do educador
social. Desta forma, busca-se a unidade da teaaigrética por meio da pesquisa bibliogréafica e o
trabalho de campo, este compreendido também copag@sie reflexividade. Para a realizagdo do
trabalho de campo elegeu-se as trés habilidadead#s na construcdo do conhecimento consagradas
pelas ciéncias sociais, ou seja, a observacaoyipeo registro dos dados. Além deste procedimento
outra técnica utilizada para a coleta de dados faplicacdo de um questionario dirigido a cada um
dos educadores sociais participantes do Curso awaliaem do ponto de vista dos conteudos e da
metodologia utilizada o Curso. A analise desendalviho trabalho permite pensar esta pratica
educativa assumida pela Universidade enquanto stretépia fundamental na construcédo de sujeitos
autdbnomos e protagonistas de politicas publicasargo da democracia participativa.

Palavras-chaves Educador Social. Educagdo n&o formal. Democraétarticipativa.
Universidade. Curso de Formacao de Liderancas.



ABSTRACT

This paper reflects on the role and training ofiaoeducator in contemporary society. A theoretical
approach is developed in the light of Gramsciaegmies and the prospect of non-formal education.
To illustrate the training process is placed ordtffre pedagogical action scene experienced Tiainin
Course on Leadership and Social Managers condubyedhe University of Southern Brazil
(UNIPLAC) in 2011. The main question of this res#acan be explained in two directions: first,
faced in the election and reflection of categonésnalysis that allow understanding the process of
formation and action of social educator as a stlifepublic policymaking near the State situated in
the middle of the population in peri-urban neiglfmmrds of the city of Lages (SC), some of the
categories are elected developed by political ettand thinker, Antonio Gramsci, such as organic
intellectual, civil society, hegemony and enlar@dte. The other direction of the guiding questibn
the research is the Training Course for Leaders Mfahagers Social taken as reference
epistemological and methodological training in fiogial educator. Thus, we seek the unity of theory
and practice through literature research and fidk, this also understood as a space of reflgxivit
To conduct the fieldwork was elected the thredskited in the construction of knowledge devoted to
the social sciences, ie, observation, listeningraedrding data. In addition to this procedure theo
technique used for data collection was the useqfestionnaire to each of the participating edusato
Course assess where the point of view of conteshire@thodology Course. The analysis developed in
this work to suggest educational practice undertdkethe University as a key strategy in building
autonomous subjects and protagonists of publicciasli within the framework of participatory
democracy.

Palavras-chaves Social Educator. Non-formal education. Partithpa Democracy. University.
Leadership Training Course.
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1 INTRODUCAO

A ciéncia se desenvolve, a humanidade se humaaga,
sociedades se civilizam e, pouco a pouco, assiatonte,
chegaremos a uma sociedade em que praticamentena#o
havera exploracédo: esta democracia representateradéra a
tornar-se uma verdadeira democracia (CASTORIADERS81
p. 37).

A construcao social do sujeito e de seu projetmacdemonstra Velho (2004), nunca
€ um fenbmeno puramente interno ou subjetivo. Eerre dentro de “um campo de
possibilidade”, profundamente interativo e intetatigo.

O objeto de pesquisa, ao ingressar no Mestradopngawa-se profundamente
fragmentado e distante da realidade. Transformar projeto estagnado, limitado e
exaustivamente discutido em um projeto provocadageietador - que formulasse questbes
de elevado grau de complexidade - foi o desaficeatddo.

Gradativamente, pela alavanca das leituras e depateuzidos em sala de aula, foi
emergindo a necessidade de voltar as raizes deosejggajado em movimentos sociais,
aspirando a um objeto investigatério de relevaso@al, além de academicamente inovador.
O novo objeto de investigacao foi surgindo na meedich que passamos a centrar a atencao
no Curso de Formacao de Liderancas e GestoresiSarigual comecou a ser desenvolvido
na Universidade do Planalto Catarinense no prims@gmestre de 2011. O curso foca a
formacdo de liderancas, caracterizando-se pelociekerda cidadania e por processos
educativos ndo formais; ou seja, tem em sua essangarticipacéo politica ndo eleitoral ou
nao partidaria.

Algumas informacfes acerca de minha histéria dea yiddem ser Uteis para
demonstrar a construcao do objeto desta dissert@céngajamento social comecgou ainda na
pré-adolescéncia (com apenas dez anos de idadigjgado como representante estudantil
eleita do Centro Civico. Foi um desafio que né&oi.tdPelo contrario: tal participacéo
fortaleceu a decisdo de fazer anunciar com fundememnhas ideias, e proclamar
principalmente a voz do coletivo.

O “campo de possibilidade” mais significativo o®wr com a insercdo nos
movimentos sociais, mais propriamente no campoddaagdo formal e ndo formal. Deste
itinerario, € importante enfatizar que, nos anqasir@fiei a vida profissional como docente, e
fui privilegiada por fazer parte, como professata,uma escola (localizada na periferia da
cidade de Lages) cuja filosofia educativa era catitipar sonhos e ideais, além de realizar

projetos na perspectiva da autonomia e emancipEduojeitos, como aponta Freire (1999).
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A convivéncia em reunifes para discutir os probemdvindos de um bairro recém-
criado, o Bairro Habitagdo, foi concretamente ompifo contato com as liderangas
comunitarias.

O bairro passou a ser reconhecido socialmente ceremplo de articulacao
comunitaria em que os moradores tinham espacortieipacdo e decisdo acerca do destino
do bairro. Seus moradores traziam um legado den@aygiio social desde sua origem, em
1977.

As proprias residéncias eram construidas em mussim como a escola, o posto de
saude e, obviamente, a sede da associacdo de mexadds moradores reuniam-se
periodicamente para deliberar sobre diversos assyetrtinentes a comunidade. Na condicao
de professora, eu ndo s6 acreditava neste prodessensa mobilizacdo e educacao, como
também participava dele.

Algo que possibilitava e legitimava a tomada deisdec era a filosofia da
administracdo municipal dessa época: “A Forca deoPo(1976-1982), a qual reunia o
colegiado de governo, juntamente com a comunidam@tuito de elaborar as prioridades do
Orcamento Participativo; denotando um novo momaéigtdrico em que o lider comunitario
ganhava forca e espacgo, com voz e vez ha comunéadegoder publico. Uma nova relacéo
politica se constituiu na cidade entre a comunidadmnizada e o governo municipal:
identificavam-se, naqueles sujeitos sociais, |Igleravolvidos e respeitados pelos moradores.
N&o se percebia na época, mas estava ai o embgaaizativo das acbes que hoje sao
denominadas “politicas publicas”.

Alves (1988, p. 36) informa que “a primeira Assgéia de Bairro nasceu em 1978 e
puxou a fiera das outras”. Atualmente, ultrapassacasa de 70. O que chama atencao no
relato desse autor sdo as atribuicdes desenvolpglasassociacdo do bairro Habitacdo e das

outras nascentes na época. No dizer de Alves (1983):

Hoje, as Associagfes de Bairros sdo também respaiagéelo encaminhamento de
assuntos comunitarios, como o da coleta do lixgrdaervagdo das ruas e calcadas,
da organizagdo das festas populares e até mesmoedtes particulares, como a
busca de empregos, os atendimentos a pessoas @@spse— vilvas, acidentados,
etc. — e o concerto de habitacBes insalubres. Buizes resolvem esses assuntos
sem recorrer ao poder publico.

No exercicio dessa participacdo popular, tendo coombo de partida a realidade e as

necessidades basicas da existéncia humana, atl@apésticipacdo ndo eleitoral (ou seja, pela

! Slogan da administracdo de “Dirceu Carneiro (@lpiefeito de Lages (SC) em 1976, pelo MDB)”, comfe
(ALVES, 1988, p. 7).
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“experiéncia”), muitos moradores - lideres comuiog- foram se constituindo em sujeitos
sociais e politicos. Um processo muito semelhanteqie Gohn (2002) destaca com as
palavras de Thompson, o socidlogo que cunhou ayadde “experiéncia” com sentido

alavancador da construcao do sujeito:

Pela experiéncia os homens se tornam sujeitosyimgrgam situacdes e relacbes
produtivas como necessidades e interesse, comgoaigaos. Eles tratam essa
experiéncia em sua consciéncia e cultura e ndcaapeintrojetam. Ela ndo tem um
carater s6 acumulativo. Ela é fundamentalmentatgtiah (GOHN, 2002, p. 204).

No inicio dos anos de 1990, o Bairro Habitacaasjawa consolidado como modelo de
organizacdo e participacdo social em Lages. O teskulconcretizou-se em trés mandatos
como diretora eleita da Unica escola do bairro,r@p@ Escolar Municipal Mutirdo; com o
envolvimento maci¢co de pais e alunos, mantendo smaeconcep¢ao de engajamento. A
experiéncia de diretora, bem como o envolvimentocategoria dos profissionais em
educacao do municipio resultou na presidéncia ddi&ito Municipal dos Profissionais em
Educacéo de Lages (SIMPROEL)

A condicdo de lider sindical e representante dacagio municipal foi fator
determinante para a busca por uma cadeira na Camavereadores, em 2008, alterando
profundamente minha trajetoria de vida. Afinal, et¢do, a atuacédo social e politica ocorreu
pelo viés da participacdo politica ndo partidaAgora, todavia, exerceria a funcdo de
representante dos eleitores no Poder Legislativamidifeal. Isso mudou substancialmente
minha posicao politica na sociedade, transitandsodeedade civil organizada para o Estado.

E isto que ocorre no modelo politico da democregisesentativa: apds uma eleicao,
0 eleito passa para a condicdo de “politico”. S&austivos os estudos que mostram o
descrédito nutrido pela populacdo em relacao aliscps. Castoriades (2001, p. 29) chega a
afirmar que a democracia representativa € uma pdeutbcracia, visto que “seus
representantes muito pouco representam as pessea®sgelegem. Primeiramente, eles
representam a si mesmos ou representam interemsiesllpresjobbiesetc”.

Diante dessa nova realidade, passei a visitar oeodada cidade. Na condicdo de
vereadora, fui a direcdo de fazer-me presente nualimoo das pessoas, dialogar com
liderancas, enfim, com a comunidade organizada. d@onama que encontrei era
completamente adverso ao dos anos 80, quandoeaiadei brasileira passava por um periodo
de abertura do regime militar e intenso processale@mmocratizacdo. Nesse momento, a

2 Ver: Salete Aradjo Camargo. “Lutas, conquistasnpasses da acdo sindical docente: o caso do afndic
municipal dos profissionais em educacdo de Ladessertacdo de Mestrado. Programa de Pd6s-Graduacédo
Mestrado em Educacao da Universidade do PlanatariGanse, 2011.
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realidade era outra: havia um profundo distancidmnda lideranga com sua comunidade e,
principalmente, a indiferenca por parte do podddipa local em relacéo a sua representacgao.
Aconteciam reunifes vazias, conflitos de prioridada resolucédo de problemas, atuacdes
politicas personalizadas, conformismo geral coroléiga, além da falta de planejamento.

A constatacao dessa realidade perturbadora cawsounma inquietacéo, provocando a
necessidade de “ir a fundo”, com o intuito de etdemos 0 que estava acontecendo. Nasceu,
entdo, uma pergunta a qual ndo quer calar e ques@reer encarada por todos que estdo a
frente do processo educacional e politico, comptiol& com uma nova concepcao de
mundo, mais justa e igualitaria. Trata-se da pdegdiandante e norteadora do objeto de
pesquisa desta investigacao. Ela pode ser exgicikan duas perspectivas - a primeira: em
que categorias de analise a lideranca social sitwad bairros de periferia urbana, na
condicdo de agente de construcdo de politicas gashlipode ser pensada na sociedade
contemporanea? A segunda: o Curso de Formacaaldehias e Gestores Sociais, realizado
pela Universidade do Planalto Catarinense no peri®d2011, pode ser tomado como uma
referéncia epistemologica e metodologica no pracdeseducacéo de liderancas sociais hoje?

Para esmiucar essas questdes, eu e meus oriestadamos de mergulhar na
histéria, o0 que nos levou a meados dos anos 8@adosXX, quando o Brasil saia de um
longo periodo de Regime Militar e em que grandeepda populacdo desejava mudancgas
profundas. Uma das maneiras encontradas por eswadaapopulacdo para levar adiante
essas mudancas foi fortalecer os partidos politjoesdefendiam claramente a necessidade de
uma nova ordem social. Outra maneira posta em cprdti passar a pressionar 0S
governantes, através de sindicatos, organizacodsid®s, comunidades de base etc., para
que atendessem prioritariamente as necessidadpspdéacdo mais pobre. Gohn (2002, p.

226) demonstra que:

Os regimes militares foram substituidos por regimies, em processos
negociados nos parlamentos ou por via eleitoral.mM@gimentos sociais
cresceram em numero, ganhando diferentes tipos alze®, e logrando
visibilidade em sua luta pela redemocratizacaore@osas especificas.

Com o decorrer do tempo, as organizacdes de bdespecificamente as associacdes
de moradores) foram se fortalecendo em todo o @adsganizando-se como instituicoes
representativas das demandas da comunidade. Ligesrgavam bandeiras, apontavam as
necessidades e buscavam melhorias nas condic@#etad#as pessoas. A cada dia, tornavam-
se referéncia sem nada ganhar, além do bem estadae e de cada um. Tinham tudo em

comum, conheciam os problemas e idealizavam ag@ssu e, principalmente, tinham o
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entendimento de que somente juntos conseguiriaroraguistas desejadas. Articuladores
promoviam reunides, debatiam, deliberavam acdesg@am do poder publico iniciativas que
minimizassem 0s seus problemas. Houve, portant;yava entendimento no que se refere a

concepcao de politica; como relata Gohn (200278):1

A abordagem dos fatores politicos tem centralidadepolitica passou a ser
enfocada do ponto de vista de uma cultura politesyltante das inovagdes
democraticas, relacionadas com as experiénciagndesnentos sociais, e

Y

tem papel tdo relevante quanto a economia no delsémento dos
processos sociais historicos.

Eis um contexto social em ebulicdo que retratav@ahdade dos movimentos sociais
de base na década de 1980 do século XX. No entanteedida que ganhavam forca e
reconhecimento, 0s movimentos sociais despertazarném a furia dos detentores do poder,
em virtude de suas exigéncias e manifestacdes.adiiderancas foram sufocadas; outras,
desviadas para dar sustentacdo a politica pagjddgumas, até mesmo manipuladas, com o
intuito de manter as elites no poder. Ancorado $@meraro (2006, p. 32): “a concentracéo
das atencdes nos partidos, a profissionalizacgmlitica e o dispéndio de energia acabaram
esvaziando os espacos voltados para educacdo p@w@avaziando muitos movimentos
sociais”.

A comunidade se afastou, e surgiram duvidas sablmas inten¢cdes do movimento,
0 qual comecou a se esvaziar. O despreparo ficoerge, e a realidade participativa sofreu
uma estagnacao. A auséncia do Estado fez com q@egasizacbes ndo Governamentais
(ONGs) assumissem o papel de atender as necessjgadérias da populacéo.

No territério da Serra Catarinense, ndo foi difezemm participacdo politica cidada
encontrou muitos obstaculos. Historicamente, cterstan-se diferentes formas de relacfes de
poder que negaram essa participacao e, por consegaiespirito republicano. As relacdes
da sociedade com o poder publico (com raras exsegéegoeriodos curtos) realizou-se de
cima para baixo. E uma histéria, em ambito de pmégfeitamente contemplada na obra de
Carvalho (2003), especialmente quando se refereladania no Brasil como um longo
caminho.

De que forma realizar a travessia de uma cidadpassiva para ativa? Antonio
Gramsci é reconhecido nos meios académicos comdntabectual que valorizou o saber
popular e apostou na elevacdo da cultura dos hadbates, ou seja, na formacdo de
liderancas — intelectuais organicos — como estiatg mobilizacdo de massa, transformacao

da sociedade e construcdo de projeto societarissdNpressuposto é de que o caminho da
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elevacédo geral da cultura dos sujeitos, na pelgpegtamsciana, parte da articulacdo do

conhecimento formal com a prética social. Atraveéssd combinacédo, a realidade podera ser
alterada. Assim, a formacdo de liderancas poderaasestratégia para a retomada da
participacdo e representacdo social e politicegeneleindo-se politica como o interagir do

individuo com o outro na sociedade.

E importante também registrar que outro motivadop@squisa centra-se na educacio
nao formal, a qual perpassa a acdo pedagodgicardo.ddomo demonstra Gohn (2010), é
uma das alternativas possiveis na educacdo parmladania; visto que possibilita a
mobilizacdo dos sujeitos sociais, a fim de rom@an © estado de apatia e imobilismo vivido
por expressivos setores sociais, sobretudo os sggsn@opulares que se encontram em
situacao de vulnerabilidade.

E sabido que o projeto neoliberal tem desarticuladdesmobilizado expressivos
movimentos sociais no pais e, para manter sua @géune controle, afirma absolutamente o
saber académico (cientifico e gerador da inovagéuotogica), discriminando e desprezando
o saber popular. Desse modo, grande parte da sdeiextredita que este conhecimento ndo
tem valor. A classe trabalhadora, ao ndo se aaogevidamente dos seus saberes e de sua
histdria, torna-se fragilizada e acaba sendo “pi@sH do sistema capitalista. Ao submeter a
classe trabalhadora a agir e pensar segundo o8esadulturais da classe dominante, esta
impede a primeira de construir uma identidade paopfemos, entédo, a educagdo ndo formal
como forma de cultivar o saber popular, como esgratde elevacdo da classe trabalhadora
que conduzird a emancipacao cultural e politicalepdo assim alterar a constituicdo do

poder e o rumo da historia. A respeito desse aspécamsci (1981, p. 21) se manifesta:

Autoconsciéncia critica significa, histérica e polimente, criagcdo de uma

elite de intelectuais: uma massa humana nao senfglie” e ndo se torna

independente “por si”, sem organizar-se (em senlddo); e ndo existe

organizacao sem intelectuais, isto €, sem orgamigace dirigentes, sem que

0 aspecto tedrico da ligacdo teoria-pratica séndstconcretamente em um

estrato de pessoas “especializadas” na elaborag@eitual e filosoéfica.

Partimos da constatacdo de que o saber populala ade esta teorizado e

sistematizado, mas percebemos que a educacao maal fiorna-se um espaco viavel de
valorizagdo desse saber. Um saber construido ibesteente e ignorado pela academia, mas
que, se trabalhado no espac¢o da educacédo nao foesgdtaria a autoestima e possibilitaria o
compartilhamento de experiéncias, principalmentepensar da concepc¢cédo de mundo. Sendo
assim, a educacao nao formal, ao inverso da edueag@lémica - que muitas vezes acentua

as diferencas e nado divulga o saber de forma dénar- possibilita a unido de licbes de
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vida e sobrevivéncia com a vontade de construir nova sociedade, dando folego as ideias
de mudanca e de luta, ja que parte do reconheaindentalor intrinseco ao saber popular.

Consideramos a educacdo nao formal como espac@siegmamentos politicos e
sociais, criador de lacos de afinidade e geradduzis, como pratica que visa ao despertar da
consciéncia a partir do conhecimento de si e dedagi®. Espaco em que a presenca do
sujeito ndo é mero ornamento, mas assume caratetedeencdo e interagao.

Entendemos também que a educacao néo formal permiéen do individual e rompe
com o isolamento do sujeito, colocando os integesséetivos como prioridade das acgdes.
Primeiro, porgue a convivéncia constréi gradativaimaima identidade de grupo; segundo,
porqgue o fortalecimento da relacdo se materializgpmdprio fortalecimento da acgéo; por
altimo, permite a organizacao do coletivo, quertde8uas prioridades e intervém no cotidiano
da vida social. Logo, a educacéo nao formal é palp#a vida dos sujeitos, reflete 0 modo de
vida e de pensar do coletivo envolvido, além denancer sua ascenséo cultural. Tal educacéo
impulsiona a troca de experiéncias, além de proguac uma leitura contextualizada de
mundo. Assim, a educacao nao formal assume comstoavolucionarios, porquanto penetra
gradativamente no cotidiano das pessoas, estabhdteasn novo modo de encarar a vida,
tendo no horizonte novas relagdes sociais. Tramsfoo sentimento de competicdo em
sentimento de solidariedade e, por conseguinteycaed ser humano para civilidade, em
oposicao a barbarie, ao egoismo, ao individualisf@@HN, 2010, p. 19).

Precisamos, portanto, romper com as barreirasstiandiamento formal e académico,
além de enfrentar o desafio de dialogar com ostssjsociais € nos aproximarmos de sua
realidade, a fim de contemplar rigorosamente o madgetivo geral: analisar o papel do
educador social na sociedade contemporénea, a dszcdtegorias gramscianas e na
perspectiva da educacdo nao formal, tendo comtra# de acdo pedagogica efetiva o
Curso de Formacao Liderancas e Gestores Socisimadgana Uniplac no ano de 2011.

Como objetivos especificos, propomo-nos: a) expli@ significado e as implicagbes
das categorias do intelectual organico, Estado iadgl hegemonia e sociedade civil na
formacdo da lideranca; b) refletir sobre a concepid educacdo nao formal e o papel do
educador social nos processos de emancipacéao roenigode constituicdo do sujeito social;
c) refletir sobre os mecanismos de participacagistema de democracia participativa, com
atencao especial para os conselhos gestores;ldaamaCurso de Formacéo de Liderangas e
Gestores Sociais desenvolvido pela UNIPLAC, corustibcdo de acdo pedagogica efetiva

de formacéo de liderancas na sociedade.
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A relevancia social desta pesquisa decorre, emgmo lugar, da abordagem tedrica
realizada, a qual foca categorias de analise qumeiteen refletir acerca das caracteristicas da
lideranca social na sociedade contemporanea. @specto a ser destacado € o fato de a
reflexdo sobre a lideranca social neste texto drmmese combinada com uma pesquisa de
campo que privilegia o curso de formacao supragiGajuanto uma acao pedagogica efetiva
em que, de certo modo, as categorias trabalhadasst§o sendo testadas.

Destacamos também a democracia participativa cospace de participacdo nao
eleitoral ou partidaria, via 0rgaos institucionaigdavia, para que a presenca da sociedade
civil realmente faca a diferenca, é necessarioifipal a participacdo e promover a elevagéo
do senso comum para 0 bom senso, visto que “qualgueesso de transformacdo da
consciéncia passa forcosamente pelo senso comticado e pelo bom senso elaborado”
(MOCHCOVITCH, 1992, p. 41). Ao ofertar as lideras@ciais as “armas” necessarias para
exercer a plena cidadania e dar-lhes as condicdeguadas para ocupar 0S espacos
institucionais (conselhos), elas poderdo, de fatmr por politicas publicas que visem a
atender os reclamos da comunidade.

S&o essas liderancas que estédo a frente destesgoomamo articuladores revestidos
do poder do povo sendo povo e que, com sabedocidigie conseguem a resolucao dos
problemas e a articulagdo da comunidade. Revelamtedectuais organicos desinteressados
pelo poder, mas engajados na luta existente; viverseio da sociedade, e muitas vezes néo
se reconhecem como tais. Para Gramsci (1987, p‘@&lemento popular sente, mas nem
sempre compreende ou sabe: 0 elemento intelecdbeal snas nem sempre compreende e
especialmente sente”.

Inimeras dificuldades, tensdes e contradicfes shAwtatadas na relacdo das
liderancas com o poder publico, quando sdo exigstdacdes para os problemas que
emergem da periferia empobrecida da cidade. Entogtgpara o enfrentamento dessa
situacao, faz-se necessario que as liderancassssejam capazes de questionar e contrapor a
concepg¢ao de mundo dominante, sendo este cursarrdadgéo um dos instrumentos para o
exercicio consciente da representacdo comunitaria.

Fica evidente a afirmacao de Aristoteles de quéadmem € um animal politico”,
sendo vital a vivéncia em sociedade para transféonean ser humano de fato e afasta-lo da
selvageria. Enfim, o homem € por esséncia um sgals®\o relacionar-se com 0 outro,
constréi lacos, cria vinculos e forma grupos. Toekses aspectos levam-no a condicao de ser
politico. Concluimos que fazemos politica todoslias, pois participamos da vida social, ora

na familia, ora na escola, no clube ou na igrajreetantos outros contextos. Qualquer
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iniciativa diante da qual assumimos postura ougdosimarca nosso fazer politico; logo, ndo
existe neutralidade. Vivemos em sociedade, portsmaos seres politicos. A politica a qual
estamos nos referindo deve ser entendida em seatigno: aquela inerente a todo ser
humano que se manifesta na democracia participatbjato de nosso estudo.

A presente pesquisa tem também a intencdo de teazena a participacdo da
sociedade civil, a qual, em sua maioria, € reptadarpor liderancas oriundas dos bairros da
periferia da cidade; além de apresentar 0 modo cessa participacdo repercute na
consolidacdo da democracia participativa. Salieatamque, embora seja importante a
participacdo da sociedade civil nos conselhos ttofdids, é necessario prepara-la. Nado tem
valia a mera presenca fisica ou o simples compagstd para cumprir a formalidade legal,
sem gue as condi¢cdes minimas de transformacéo dsgaeo em um verdadeiro férum de
debate de politicas publicas, controle social ¢éigigacdo consciente sejam supridas. Assim
Gohn (2010, p. 70) se manifesta:

Embora os colegiados sejam um espaco legitimordéade uma conquista
para o exercicio da cidadania, lembrando que éeprevistos em lei, essa
cidadania tem que ser qualificada e construida ndéicp. Os projetos

politicos representantes dos diversos seguimentgupos, seus valores,
visdes de mundos etc. interfere na dindmica deseesssos participativos.
Para terem como meta projetos emancipatorios,delesm ter um lastro de
suas acoes os principios da igualdade e univeasiaidds colegiados devem
construir ou desenvolver estas sensibilidadesmizanjunto de valores que
venham a ser refletidos em suas praticas.

Quando Freire (1979) anuncia a conscientizacdo dommoa de revelar a realidade,
precisamos estar conscientes da realidade cagaifalise atinge sem do nem piedade o povo
trabalhador; realidade a qual necessitamos enfrddéste sentido, todo espaco de discusséo
e de reivindicacdo deve ser bem vindo e bem ageu@ipara avancarmos na consolidacao
de acdes publicas que venham ao encontro dos ardsimunidade, e que garantam a vez

e a voz do oprimido:

z

A conscientizacdo €, neste sentido, um teste dadada. Quanto mais
conscientizagdo, mais se desvela a realidade, seafgenetra na esséncia
fenoménica do objeto, frente ao qual nos encontsapana analisa-lo. Por
esta mesma razdo, a conscientizacdo ndo consisteestar frente a
realidade’ assumindo uma posigéo falsamente inteledA conscientizacéo
ndo pode existir fora da ‘praxis’, ou melhor, serato acédo-reflexdo. Esta
unidade dialética constitui de maneira permanemtenodo de ser ou de
transformar o mundo que caracteriza os homens (RREL979, p. 26).
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A realidade deve tornar-se objeto de uma novax@dlecritica. Considerar a nova
realidade como algo que n&o possa ser tocado empaesima atitude tdo ingénua e
reacionaria como afirmar que a antiga realidadet@écavel. Como defendia Freire (1979),
conscientizacdo é a capacidade de intervir, de doautdbnoma e criativa, na realidade
histérica. Nesta perspectiva é que desenvolvenpesguisa, numa visdo de que a formacao é
0 caminho para levar as liderangcas a um novo patand® somente cultural, mas de
cidadania ativa. A conscientizacdo, como atitudkecardos homens na histéria, nao termina.

Reportamo-nos a Gohn (2003) para destacar quetiaipagdo da sociedade nunca
pode se resumir a participagdo nos espacos doglboasou em outros criados na esfera
publica. Para que essa participacdo seja qualdicath deve surgir no seio da propria
sociedade. O chamado “trabalho de base” € fundaigara alimentar e fortalecer a
representacao coletiva nos colegiados da esfelac@uBssa esfera ndo pode ser vista como
um degrau superior, que surgira para eliminar quersu formas e niveis de mobilizacdo e
organizacdo que existiram na sociedade brasil@saamos 1970/80, pois esta € uma visdo
etapista, linear e evolutiva.

Nesse sentido, ndo podemos nos assumir como sugatgrocura, da decisdo, da
ruptura, da opgdo, como sujeitos historicos, tansidores, a ndo ser assumindo-nos como
sujeitos éticos. Discutir e refletir sobre o pagak liderancas comunitarias e de gestores
sociais é importante. Materializar a oportunidadeadalisar, no contexto contemporaneo, a
influéncia das liderancas enquanto representardesis que reivindicam implantacédo e
implementacédo de politicas publicas, e, principat®eaveriguar os mecanismos utilizados
para garantir sua continuidade/permanéncia conmmodate evitar o desmanche sistemético
que ocorre cada vez que ha mudanca no poder exaxgfio 0 nosso desafio.

Entendemos que, na sociedade atual, 0 conheciréant@a riqueza abstrata ainda néo
acessivel a todos; mas, se estiver, deixa a des@jagualidade, embora tenha se tornado
instrumento imprescindivel (quando liberto das aasardo capitalismo) de autonomia e
emancipagcao do sujeito. Gohn (2010, p. 57) retaat@alidade excludente da sociedade

capitalista:

Na atualidade os mecanismos de dominacéo utilizacepsos de alienagéo
dos individuos pela via do desejo e pratica do wmes de bens e
mercadorias e de produtos culturais, também tremsfitos em consumo (a
moda, um estilo de ser e de fazer, dito como difejeA vida dos cidadaos
comuns se transfigura em um cotidiano de sofringeatwigacdes, deveres,
luta pela sobrevivéncia para suprir caréncias d@s@rdens, exclusao e
sofrimento para grandes contingentes. Poucos t&saibilidade de ter
contato com “territorios civilizatérios”, onde haga circulacdo de idéias,
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livre manifestagcdo de opinides, acesso a infornggdebates etc. Esses
territérios geram possibilidades libertadoras, oconfiecimento dos
individuos como seres humanos.

Neste sentido, a formacdo adequada e permanensa paslesempenhar papel
relevante na ascensado cultural da classe menostda, qualificando a representacdo do
lider comunitario.

Elegemos o Curso de Formacéo de Lideranca e GesSomais da UNIPLAC como
ilustracdo do nosso estudo e campo empirico daugasgdo qual também participamos.
Estabelece-se, assim, uma relacdo direta entrequisador e 0 objeto de pesquisa. Portanto,
trata-se de uma pesquisa em que 0 sujeito pesquisad se encontra separado de seu objeto
de investigagao.

Diante dessa conjuntura, é importante salientarunalg procedimentos. O
estranhamento e o distanciamento sao principiostegpologicos e metodoldgicos
fundamentais quando se esta em trabalho de canmmoo®ntato direto com o objeto de
pesquisa (VELHO, 2004). O objeto eleito exige drashar o familiar’ tdo insistido por este
antropdlogo, ja que nos envolvemos com ele emdseride sua histéria de vida - enquanto
sujeito politico que se forjou nestas relacdes tamabém pela iniciativa por parte da
universidade em realizar o curso. De pronto, jatgmdiamos evitar qualquer olhar
sedimentado ou reificado da realidade e dos sgjeitgolvidos com o trabalho de campo.

Por entendermos néo ser possivel isolar os elemamtolvidos na pesquisa e/ou
trata-los separadamente, como cobaias em labasitdesolvemos adotar uma metodologia
que possibilitasse 0 suporte adequado a nossaigag, ja que metodologia é “entendida
como o conjunto de procedimentos e instrumentos gprenitem a aproximacao a esta
realidade” (STRECK, 2005, p.27). Dessa forma, opt&apela pesquisa qualitativa, visto que
esta se centra no estudo do sujeito, de sua celtida social.

A perspectiva idealista-subjetiva em Max Weber oegle a nossa expectativa, pois se
baseia na compreensdo dos significados atribuidies psujeitos as suas acdes, em
determinado contexto histérico. Amparados em Mebhgdke e André (1986), podemos
afirmar que a pesquisa qualitativa requer do psagor a delimitacdo do problema e uma
garimpagem do conhecimento acumulado historicameaotdrontando-o com dados colhidos
na pesquisa, confirmando ou refutando conceit@bekscidos, porquanto “ninguém chega a
ser pesquisador, a ser cientista, se ele ndo damiganhecimentos ja existentes na area em

que ele se propde a ser investigador, a ser de@h{SAVIANI, 1997, p. 58).
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Assim, a pesquisa qualitativa alia teoria e paatjg que, segundo Schlesener (2005,
p.169), “toda teoria precisa ser cotejada com &car& o critério de reflexdo, em Ultima
instancia, sdo as especificidades de cada mometéoitn”. A dimenséo social e humana da
pesquisa qualitativa materializa-se nas relacoastaddas pelo homem em sociedade, além
de colocar o pesquisador como sujeito participatt@opesquisa, negando a neutralidade
contida no paradigma positivista. Ressalta-se gegundo Licke e André (1986, p. 3), 0

pesquisador esta colado ao seu tempo:

[...] como membro de um determinado tempo e de espacifica sociedade,
ir4 refletir em seu trabalho de pesquisa os val@®grincipios considerados
importantes naquela sociedade, naquela época. Assisua visdo do
mundo, 0os pontos de partida, os fundamentos pacdnagpreensdo e
explicacdo desse mundo irdo influenciar a maneraocele propbe suas
pesquisas ou, em outras palavras, 0s pressupostsodentam seu
pensamento vao também nortear sua abordagem degzesq

Na pesquisa qualitativa, o problema é investigastaldada e cuidadosamente, ja que
vai além de uma fotografia instantanea. Busca-gelae a realidade de forma esmiucada,
levando-se em consideracdo o fato de que o homene nén ser passivo, mas que sofre e
exerce influéncias na vida social.

Neste contexto, o fundamento epistemoldgico queasmbossa pesquisa € historico-
critco. O homem, ao satisfazer suas necessidades)scende a natureza e,
consequentemente, transforma o seu viver. Essevnesoe saber passam de uma geracéo a
outra, que, por sua vez, faz uso, aproveita, apane continua o circulo virtuoso e
construtivo. Portanto, o homem é um ser histéjcogue deixa uma heranca para as geracoes

futuras; como relata Mendes (2009, p. 35):

O homem aproveita que foi deixado por outros homapsimorando e

aperfeicoando esse legado para criar novos vali¥esso, ou seja, cria
coisas Uteis que facilitam seu viver. Por issomdm € um ser histérico. Ele
nao reinventa tudo a cada nova geracdo. O condeittomem, no sentido
historico, € naturalmente o de um ser de vontamteispo, sujeito.

Reforcando a ideia de homem como sujeito histoBramsci, citado por Joll (1979,

p.70), afirma:

Tanto no comportamento politico quanto no individ@amsci julgava que
somente através da percepgdo e da andlise histépeto entendimento
preciso das circunstancias historicas nas quasa@sdades e os homens se
achavam, tornava-se clara a capacidade do homeefader seus ambientes
a si mesmos.
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Neste sentido, Schlesener (2005, p. 131) reitezd’@hhomem precisa compreender-se
como historicamente situado”. Isso significa queredcessita entender o contexto historico da
sociedade em que estéa inserido, e, com sua ac&oieote, redefinir o modelo de sociedade
que pretende edificar para as futuras geracoes.

A concepcéao histérico-critica indica a necessidd@lesuperacdo do senso comum, o
que leva o homem a uma consciéncia filosofica, amin-0 capaz de refletir sobre
contingéncias historicas que influenciam a sociedadsua existéncia; aléem de leva-lo a
perceber o valor histérico da acdo do homem, e asra heranca podera ser aproveitada no
presente, para construir um novo modelo de sooedBdra Schlesener (2005, p. 124),

qualquer projeto emancipatorio consiste na créicaenso comum:

O senso comum assimila de modo acritico uma doladsi de ideias, muitas
vezes opostas entre si e em contradicdo com stieapeatidiana: enquanto
a pratica traz implicitos os germens de uma noveegm;do de mundo, 0
pensamento fragmentado veicula valores e idéias pgoeém tanto do
passado mais remoto quanto do ideéario das classedetém o poder. Tal
incoeréncia € expressdo de uma auséncia de autompatitica e histérica,
de modo que qualquer projeto emancipatorio devearleam conta a
necessidade de fazer a critica ao senso comum

A analise critica da realidade parte da necessidadmnhecé-la e da vontade de nela
interferir. Todavia, para materializar-se em acémppamente dita, 0 homem necessita ser
parte integrante deste processo como sujeito acigaensar e agir, de acordo com o modelo
de sociedade que deseja edificar. Isso aconteadeearréncia da elevacdo do senso comum
acritico para o bom senso, patamar em que 0 horopgegue enxergar com 0S seus proprios
olhos e ver além do superficial, tornando-se cag@zonstruir uma nova concepg¢ao de
mundo.

Assim, decidimos efetuar uma pesquisa bibliografiesa cimentar o caminhar do
nosso trabalho de pesquisa. Para tanto, buscamsosbnas de Antonio Gramsci e em seus
seguidores, bem como em Gohn, o referencial te@par@ sustentar o estudo sobre as
liderancas sociais, tendo como ilustracdo o cuestbdnacao ja citado. Definimos, pois, as
categorias fundantes: intelectual organico, Estadpliado, sociedade civil e hegemonia em
Gramsci, juntamente com educacdo nao formal e dducaocial em Gohn; por
considerarmo-los imprescindiveis para a interpéetata realidade que envolve os sujeitos da
pesquisa, as liderancas e 0s gestores sociais.

A respeito da construcdo ou eleicdo de categotiadke e André (1986, p. 42),

asseguram:
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A construcdo de categorias ndo é tarefa facil. Btatam, num primeiro
momento, do arcabouco tedrico em que se apoiacplipas Esse conjunto
inicial de categorias, no entanto, vai ser modificao longo do estudo,
num processo dindmico de confronto constante éréa e empiria, o que
origina novas concepgdes e, consequentemente, funaxsde interesse.
A pesquisa bibliogréfica esta ancorada na leiter@ldssicos, bem como nas leituras
de artigos, dissertagfes e teses referentes amt@ssalém das interlocucdes com os

orientadores. Para Severino (2007, p. 122) a pesdpiiliografica:

[...] € aquela que se realiza a partir do regigisponivel, decorrente de
pesquisas anteriores, em documentos impressos lomo®, artigos, teses,
etc. Utiliza-se de dados ou categorias teédricatrgbalhadas por outros
pesquisadores devidamente registradas. Os textoantese fontes dos
temas a serem pesquisados. O pesquisador trabpditaradas contribuigoes
dos autores dos estudos analiticos constantegxtos.t
A principio, o entendimento foi dificil, visto quequereu, de nossa parte, um esforgo
em buscar na base tedrica os elementos sustersadargpesquisa de campo, aliando
efetivamente a teoria e a préatica. No aprofundamelos estudos, pudemos destacar os
aspectos de real significancia e construir um rotednfiavel para a realizacdo da pesquisa. A
partir do dominio tedrico, escolnemos como métodbservacdo direta e participante, tendo
o diario de campo como instrumento de registrouBeg Lidke e André (1986, p. 26), a

observacao direta e participante permite uma apragdo com a “perspectiva do sujeito”:

A observacdao direta permite também que o obsenddmue mais perto da
“perspectiva dos sujeitos”, um importante alvo absrdagens qualitativas.
Na medida em que o observador acompanHtaco as experiéncias diarias
dos sujeitos, pode tentar apreender a sua visdonwledo, isto €, o
significado que eles atribuem & realidade que osace as suas proprias
acoes.

Ao realizarmos a observacao direta e participasti@Engs entrando em contato com a
realidade dos sujeitos pesquisados, registranddidario de campo o seu modo de viver,
pensar e ser, através do olhar minucioso, do ateirto, do perceber além do superficial e do
escrever detalhado do pesquisador, que retrataidiacm propriamente dito. Desta forma
estamos, literalmente, realizando o trabalho depocangue “é sempre uma ocasiao de
aprendizado e exercicio da alteridade” (RIFIOTIE2, p.107).

Para tanto, temos de proceder conforme indica Mefidie (1986, p. 25): “para que
se torne um instrumento valido e fidedigno de itigagsdo cientifica, a observacéo precisa
ser antes de tudo controlada e sistematica. Ispticema existéncia de um planejamento

cuidadoso do trabalho e uma preparacgéao rigorosdskervador”. A partir dessa rigorosidade,
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a insercdo do pesquisador - como observador em acanlpgitima a coleta de dados,
tornando-os confidveis. A pesquisa, por sua vesga ter validade cientifica.

Na esteira desse entendimento, acompanhamos dis@mente a realizacdo de cada
etapa do Curso de Formacéo de Lideranca e GeSouoiais. Fizemos a observacgao rigorosa
do desempenho dos participantes quanto a presamgaformance e ao protagonismo nas
atividades, bem como quanto ao engajamento nass apd® emergiram na direcdo das
necessidades e interesses da populacdo dos ba@rosde os cursistas sdo oriundas
observacao direta e participante tornou-se imptataeste momento, e a aproximacado nao
tinha a finalidade de tornar o pesquisador igualsseus pares, muito menos de ser “estranho
no ninho”, ou seja, um intruso. Era um momento stabelecer vinculos, de ser aceito pelo
grupo como pesquisador comprometido em revelaaladegle. Como afirma Brandao (1985,
p. 49), “de fato, nas lutas populares ha sempreespaco para os intelectuais, técnicos e
cientistas como tais, sem que seja preciso quasfgabm como camponeses ou operarios de
origem”.

Com o uso do diario de campo, registramos todgar@sessos socioeducativos e as
vivéncias ocorridas ao longo de cada etapa do clEsse registro exige, por parte do
pesquisador, um “tempo de convivéncia com 0s sgj@bm os quais realiza seu trabalho e
um constante vaivém entre teoria a e observacadrieaip(RIFIOTIS, 2009, p. 111).
Portanto, o registro feito no diario de campo éofrda interacdo entre o pesquisador e os
sujeitos pesquisados, pois sua presenca causa pEtiarbacdo, a qual necessita estar
contemplada na producédo, bem como relacionada aha®a tedrica, para dar o carater
cientifico a pesquisa.

Partimos do pressuposto de um curso orientada ppelocipios da educacédo popular,
construido por meio de dinamica singular, que EmEfeobservada tanto em sua metodologia
quanto no desenvolvimento dos conteudos, tendendcordigurar a identidade dos
participantes. Como ponto de partida, alguns ratéaés tedricos nortearam a analise dos
dados recolhidos em campo, como Marx (1984), Grafi®66) Brandao (1985), Freire
(1999), Gohn (2005), Rifiotis (2009), Assumpc¢ao0@) Chowsky (2004) entre outros. Para
tanto, tivemos de proceder como indica Menga LUdB86, p.25): “0 pesquisador deve,
assim, atentar para 0 maior nimero possivel deeglter® presentes na situacdo estudada, pois
um aspecto supostamente trivial pode ser essqraniala melhor compreensédo do problema
que esta sendo estudado”. A partir desse olhamadpuestabelece-se certa rigorosidade, e

cria-se a possibilidade ir além das aparéncias.
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Na expectativa de entranharmos na vivéncia dasahgas e conhecermos sua relacéo
com a comunidade, verificamos o modo operante dir,lino que tange a mediagdo dos
conflitos, suas habilidades e conhecimentos nocéterda pratica social. Essa acéo decorre
do fato de que é impossivel imaginar um lider desgo de determinadas condi¢des, embora
saibamos, por conhecer ou por conviver, que mdaadiderancas locais - principalmente dos
bairros de periferia da cidade de Lages - sao pessmples, com pouca escolariza¢gdo, mas
com muita experiéncia no trabalho com a populaG&rsalmente sdo moradores antigos que
conhecem melhor do que ninguém a vida das pessasalcomunidade. Sao capazes de
identificar cada morador pelo nome e apontam cariviel precisdo as necessidades e o0s
problemas do bairro; superando, neste aspecto,dergmiblico, que, muitas vezes, esta
completamente ausente dessa realidade e indifeeer@ia. Decorre dai a relevancia de
sabermos quais os instrumentos utilizados por dgaancas para reivindicar e consolidar
seus pleitos, e até que ponto os moradores daadodespaldo a acdo de seus lideres.

Nessa direcdo, também foi importante para analispiestdo de o quanto essas
liderancas se envolvem com o poder publico, natmtle conseguirem atender as demandas
do bairro. Outro aspecto fundamental € o modo cosnmoradores sdo tratados ao exigirem
as politicas publicas, além da maneira como semsenéste fogo cruzado (populagéo x poder
publico). E necessério se fazer presente, dialagzservar e registrar como pesquisador e
sujeito imbuido do compromisso de revelar a redBdaara os proprios envolvidos e para a
sociedade.

Finalmente, sempre estivemos atentos a avaliacaoudm que foi realizada pelos
participantes, professores da Universidade e eduvesdpopulares envolvidos. Ainda
aplicamos um questionério semiestruturado, comjetiob de obter dados sobre a avaliacdo
do curso, o panorama do desenvolvimento do trabadhmairro e as dificuldades encontradas
na acao propriamente dita.

O questionario, com perguntas abertas e fechadas) @ complementar a coleta de
dados realizada pelo registro no diario de campobsarvacao direta e participante. Durante
a elaboracdo desse instrumento de coleta, tivempge@upacdo de adequa-lo ao nivel
sociocultural dos participantes, que, em sua n&igéo liderancas de bairros da periferia da
cidade, e apresentam pouca escolaridade. Assingunarnos “utilizar de vocabulario
cuidadosamente adequado ao nivel de instrucdo fdomiante” (LUDKE, 1986, p. 35). O
questionario aplicado foi estruturado cuidadosamerintemplando questdes pertinentes ao
objeto de estudo, o qual buscava descobrir a esfdide como o sujeito pensa e age diante

dos conflitos e dificuldades do seu cotidiano.
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E importante destacar que, por ocasido da reélizda “Audiéncia Pablicd; nds ja
estdvamos em campo, desenvolvendo, segundo Ol{U€ie8), “ométierdo pesquisador ao
exercitar as principais faculdades do entendimestdoiocultural, inerentes ao modo a
pesquisa, especialmente aqueles com os quais sstdbelecidas relacbes pessoais, dos
objetivos da pesquisa” (RIFIOTIS, 2009, p. 116).

Para tanto, estruturamos o primeiro capitulo riefliet sobre as categorias fundantes
da pesquisa, ou seja, o intelectual organico, Bsaatpliado, sociedade civil e hegemonia em
Gramsci. Também apoiados em Gohn, aprofundamotadimento da educacéo nao formal
e do papel do educador social, proporcionando e tieésica da investigacao.

No segundo capitulo, imergimos na discussdo sobreoaselhos gestores, como
mecanismo de participacdo néo eleitoral e de efgiy de politicas publicas na perspectiva
de construcdo da democracia participativa. Trazeanosna também as contradi¢cdes entre o
Estado neoliberal e o educador social, como praposintagbnicas de intervencdo na
sociedade.

Neste contexto, analisamos o Curso de Formacaaddeaincas e Gestores Sociais -
parte integrante do terceiro capitulo - seu histgrobjetivo e metodologia, dando destaque
aos depoimentos dos participantes, obtidos atrd&ésbservacdo direta e participante, além
de trazer para reflexdo a integragéo entre unol@dsi e comunidade, proporcionada pela agao
em curso na Universidade do Planalto Catarinense.

Por fim, apresentamos a andlise dos dados coletatmsvés do questionario
semiestruturado que fora aplicado aos participamtiesensionando o impacto do curso no
cotidiano dos envolvidos.

O panorama acima descrito se desenvolveu no sedéddar conta dos objetivos
propostos por esta dissertacdo de mestrado ejgafimente, para fazermos uma “amarragcao”
entre as categorias gramscianas e a pratica dagtupopular e educacdo nédo formal, tendo
como ilustracdo de acdo pedagdgica efetiva o Cdesbormacdo de Lideranca e Gestores
Sociais, desenvolvido pelo programa de extensdéngaac, em 2011.

SAudiéncia Puablica, aprovada pelo requerimento GB@dorreu em 14 de julho de 2011, no plenéario “Nere
Ramos” da Camara de Vereadores de Lages. Disautm-projeto que instituia o Curso de Formacao de
Lideranca Social promovido pela UNIPLAC.



2 CATEGORIAS FUNDANTES PARA DECIFRAR A LIDERANCA SO CIAL ATIVA

Deve ter-se em conta que a formacdo dos quadros
intelectuais na realidade concreta ndo se produm nu
terreno democréatico abstrato, mas de harmonia com
processos histéricos tradicionais muito definidos
(GRAMSCI, (s/d, p.10).

No desenvolvimento deste capitulo, focamos as iparg categorias de analise que
orientam a investigacdo de nosso trabalho. Refexdmem Gramsci e Gohn, que trazem
conceitos relevantes, alimentamos a base teéricassen fundamentamos a pesquisa e
definimos o contorno apropriado da investigacdoc#tegorias: intelectual organico, Estado
ampliado, sociedade civil, hegemonia, educacadoraital e educador social permitem uma
averiguacao criteriosa do universo que envolveupsites e sua concepcao, expectativa e
perspectiva de mundo.

Elegendo essas categorias solidas, saimos do smmeam, do conhecimento
fragmentado, precario, que ndo da conta de deaifsaso objeto de investigacdo. Assim
transformamos o concreto vivido em concreto pensa#periéncias avulsas em trabalho
sistematizado. As categorias estruturam e organiaapensamento de modo a fornecer
subsidios cientificos e filosoficos para processarelementos colhidos na investigacao,
resultando em um trabalho confiavel, que reveldatte o poder da pesquisa de interpretar e
analisar a realidade, para nela poder interferir.

Ao elencar as categorias em Gramsci, ndo poderjaieorma alguma, afastar-nos
do entendimento de que a “analise de todo e quatthjeto de estudo seja feita sempre em
sua “totalidade”, o que significa vé-lo de histéricsocial e politicamente inserido no
movimento que o torna determinado e, também, detante” (MICHELOTTO, 2010, p.
118).

O entendimento da realidade assume, neste cascunino critico e transformador,
além de considerar as contradi¢cdes nela contidajrimndo assim um carater qualitativo as
investigacdes. O conjunto das categorias escolhafassuporte para analise de uma
determinada situacéo real e concreta. Articularsddialeticamente, buscamos identificar a
elevacéo cultural promovida pela educacgéo néao forma

Nesta dinamica, precisamos ter clara a relacace emthomem, a realidade e a
totalidade, que segundo Kosik (1995, p. 227) reqntes
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O homem n&o € apenas uma parte da totalidade ddomsem o homem
como parte da realidade e sem seu conhecimento part@da realidade, a
realidade e 0 seu conhecimento ndo passam de ragrognto. Ja totalidade
do mundo compreende ao mesmo tempo, como momentprdamia
totalidade, também o modo pela qual a realidaddsz=ao homem e o modo
pelo qual o homem descobre a totalidade.

Ao estudar a atuacdo das liderancas sociais ddeciia Lages, tentamos descobrir a
realidade que as envolvem. Para tanto, faz-se s@ioegefletir em torno de suas acbes e
influéncias na comunidade: de que modo essesaijaeram iniciativas e processos sociais
educativos, e como efetivam politicas sociais geamnv ao atendimento das necessidades de
pessoas, grupos ou comunidades com quem se relaci@n trabalham. Pessoas que
conhecem 0 universo concreto - comum a todos -n@ssupara Si 0 Compromisso e até
mesmo o dever de representa-los, além de buscarsaeelmente a melhoria das condi¢cfes
de vida das pessoas que compartilham das mesnessitaties e com as quais convivem.

Liderancas sociais carregam consigo as expectati@asuita gente, e também sua
descrenca; portanto, desejam mais do que um sirmgértocutor: idealizam alguém que se
preocupe realmente com o seu bem estar, alguénuemogsam confiar - um lider, defensor
e conhecedor de suas causas e aflicbes. Assimyerrategorias de analise a lideranca social
situada em bairros de periferia urbana, na condig@gente de construcdo de politicas
publicas, pode ser pensada na sociedade conterep@ran

Para dar conta de responder a esta questdo, angpacsnfundamentalmente, nos
intelectuais Antbnio Gramsci e Gohn, que dao sepas categorias escolhidas e agora

apresentadas.
2.1 INTELECTUAL ORGANICO E O ESTADO AMPLIADO DE GRMSCI

Ao tratarmos de intelectual organico e Estado sup) necessitamos trazer Antonio
Gramsci, pensador que oferece um referencial ®@apaz de instrumentalizar a analise do
nosso objeto de investigacdo. Antonio Gramsci nasee 1891, na Sardenha - ilha
empobrecida da Italia - e faleceu em 1937. Conaiadloll (1979, p. 11):

Dos seus quarenta e seis anos de vida, cerca derderde estudante, logo
tornado ativo jornalista politico em Turim, outrcigscos foram vividos na
condicao de um dos lideres do Partido Comunistttia, durante o periodo
crucial em que Mussolini estabeleceu o regime $tescio pais, os dez finais
foram consumidos nas prisGes fascistas ou em afiinde era mantido sob
guarda, ainda que moribundo
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Gramsci conseguiu formular e reformular conceifos.sua curta existéncia, buscou a
esséncia das relagdes. Embora estivesse, duraittetempo, impossibilitado pelo carcere de
conviver em sociedade, nada o impediu de ir alénsugerficial e do aparente, e de, por
conviccao, idealizar uma nova ordem social, acréaaoelo um elemento vivo e dindmico: o

intelectual organico, que Gruppi (1996, p. 84) mefi

Intelectual ndo é quem sabe o latim ou 0 grega@@ant escritor ou coisa
parecida. Intelectual é o dirigente da sociedadpiamlro social. Um cabo do
exeército, embora analfabeto, segundo Gramsci, éintebectual, porque
dirige os soldados; intelectual € também um chefeligas de assalariados
agricolas, ainda que analfabeto [...], porque drgars trabalhadores,
dirige-os e educa-os.

E no conceito de intelectual acrescido da orgaaif#dde Gramsci que se apoia 0
estudo sobre as liderancas sociais. Somente tecdaido a esse conceito e assimilado sua
amplitude € que pudemos colocar no patamar adeqguagkiudo e a pesquisa. S0 essas
pessoas revestidas de sabedoria popular e queyezess, desconhecem as letras, que
conhecem as dificuldades e assumem o papel fundaintEnintelectuais organicos. Na sua
maioria, ndo possuem canudos nem frequentam as dadeelites “ditas” intelectuais, muito
menos fazem discursos rebuscados, com palavrasigifmas apresentam um linguajar facil,
que traduz 0 que 0 povo pensa e quer.

E esse elemento - 0 sujeito com pouca ou nenhubetsaa erudita e académica,
sem leitura dos classicos - que faz uma leituramapada de sua realidade, mas que,
simultaneamente, necessita superar o senso comesge Nentido, entendemos - como indica
Gramsci - ser imprescindivel elevar o nivel culiuda populacdo. Diminuir o fosso
intelectual permite ao sujeito a superacao darkeingénua e simplista da realidade concreta,
proporcionando um avancar na direcdo de transfoamaperiéncia vivida na comunidade
em atitude politica. Essa elevacgao cultural pd#siténcurtar a distancia existente entre o
ideal e o real, tornando possivel construir umegtoogoletivo de sociedade que vai além das
relacdes pessoais, evoluindo para uma relagdondplicidade entre as pessoas de sua classe.

Para tanto, a nova concepg¢édo de mundo carece &e@me) precisa ser desejada para
se tornar real, necessita ser comparada e confilordam a realidade existente para ser
validada em sua plenitude e concretizada pela ded&sujeitos conscientes de seu papel na

edificacdo de um novo processo social, que signific

Gramsci pensava que a nova concepc¢do de mundaisutgi um espacgo
ideoldgico a ser conquistado, substituindo a fégicda das massas



30

dominadas pela fé em um projeto de classe dotadmetana solidez e
imperatividade, fazendo os homens acreditarem gailftidade de serem
donos da prépria historia. E, desse modo, podézsee que Gramsci achava
possivel romper o isolamento entre os intelectaagovo através de uma
nova concepcdo de mundo efetivamente difundida pazcale elevar
culturalmente as massas (MOCHCOVITCH, 1992, p. 42).

Gramsci, teodrico visionario, coloca o sujeito dassk subalterfidomo participante
do processo de mudanca social. Partindo da exp&i@do senso comum, o intelectual
organico busca contribuir para a elevacdo do njuéilral da classe a que pertence, no
sentido de materializar uma nova situacéo social gssa classe.

Neste sentido, Mochcovitch (1992, p. 17) acrescqo&&“aos intelectuais organicos
cabe a missdo de levar as massas a filosofia daspndéo de fora para dentro, mas
articulando-a com a reflexdo que é possivel atrdoésue é chamado ‘Nucleo do bom senso’,
a partir da pratica cotidiana das massas e dexpagi@ncia na luta politica”.

Assim, a organicidade do intelectual - conceitoodtizido por Gramsci - explica o elo
entre a estrutura e a superestrutura. Em sinteséntélectual que participa, age e ajuda na
formulacdo de uma nova hegemonia, ou que se engajmanutencdo da hegemonia
existente, consistindo na adesao organica criatxénculo que sustenta o bloco historico.

O intelectual organico esta presente em ambaslasses, na burguesa e na
trabalhadora, mas com propoésitos diferentes. O gwran intelectual burgués, detém o
conhecimento cientifico e tecnoldgico, transforntara saber académico em poder de
persuasdo e controle da classe dominada. Seus @oiepos politicos estdo vinculados a
classe dominante, e age no sentido de disseminal@®s capitalistas em toda a sociedade,
colocando-os como verdades Unicas e acabadas, @ssmtiando a hegemonia da classe que
representa. Em contrapartida, ha o intelectualmicgada classe popular, geralmente ligado
aos movimentos sociais; o qual, além de reivindicalhorias sociais e econémicas, luta por
elas. Os intelectuais da classe popular elabora®s sstratégias de acdo a partir da propria
experiéncia de vida: da dificuldade de empregodesaseguranca, moradia e educacao; além
da criatividade para encontrar as solucdes e dageor para enfrentar os problemas diarios.
As licbes de vida séo transformadas em saberegians, quando compartilhados, inspiram as
lutas e servem de instrumentos para manter vivaeaca de construir uma sociedade

equilibrada. Cada intelectual desempenha um papat € o interesse da classe a qual

4 Classes subalternas: expressdo de que Gramsecileseavmaior parte das vezes, para designar aseslas
sociais que séo objeto de dominacédo econémicdicpodi ideoldgica: o proletariado, os trabalhadouesis, o
campesinato pobre, etc. (MOCHCOVITCH, 1992, p. 67).
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pertence que define sua acdo. Em consonancia cesas\@alavras, Portelli (1987, p. 87)
afirma:

Os intelectuais sdo as células vivas da sociedadke ec da sociedade
politica: séo eles que elaboram a ideologia daseldsminante, dando-lhe
assim a consciéncia de seu papel, e a transfornmnicencepcdo de
mundo” que impregna todo o corpo social.

Concebendo as liderangas sociais como quem temefa thistorica do intelectual
organico, as quais exercem influéncia direta eariavelmente, de forma decisiva na
comunidade em que estéo inseridos, € provavel speepgrovoque uma reacdo imediata da
classe dominante constituida, no sentido de coagsses lideres para engrossarem suas
fileiras, definido por Gramsci como “transformismd?ortelli (1987, p. 81) completa: “a
classe dominante contenta-se em manter sua inffuésabre o0s grupos subalternos,
mantendo-os na passividade politica: para issoapitac pacificamente suas elites,
absorvendo-as em sua classe politica”.

Agindo desta forma, enfraquecem qualquer movimeqnte, por ventura, poderia
nascer no seio da comunidade. Neutralizam sey [idgpetuando indiretamente o dominio e
0 controle sem estar presente. Criam um cabregigivel e permanente, colocando-o muitas
vezes como refém de uma ideologia que o excluilgateaseus pares; além de impregnar um
sentimento de resignacao, impoténcia e até mesroolpie, ao crer que a vida € assim porque
ndo fez por merecer algo melhor, “a medida que wdade pensar vai sendo assimilado
sem critica, permeia as manifestacdes culturais allesses dominadas e induz a um
sentimento de resignacao diante da ordem exist€a@1LESENER, 2005, p. 55).

No entanto, existem resisténciague ndo sucumbem as “tentacdes” e que mantém
firmes suas convicgdes; desinteressadas de qugwiiesilares, individuais e de promocao
pessoal, com elevado nivel de compreensdo dasscaodetivas, o que exige, a todo
momento, um posicionar-se diante do concreto pensachparamos nossa afirmacao em
Schlesener (2005, p. 55):

A sociedade civil apresenta-se como o lugar ondgpa#em elaborar
resisténcias ao projeto hegemdnico em vigor, nbath@ de subverter o
consenso. Passar do senso comum a filosofia ou fame critica das
relacbes vividas implica superar 0 momento corparapara atingir o
momento ético-politico.

5 Resisténcia visto como a capacidade de forcaedistir e enfrentar adversidades, mas também como
capacidade de recriar, refazer, retraduzir, refiigmias condi¢cdes concretas de vivéncia cotidapartir de
outras bases, buscando saidas e perspectivas(GVhN, 2005, p. 58).
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Para tanto, o intelectual organico tem um traba#ftduo, diario, continuo e
permanente: o de fazer com que os seus lideradssggam identificar, entender e interpretar
0S mecanismos de dominagcdo aos quais estdo subsmefidntudo, é importante tambéem
fazer com que acreditem que é possivel se libgrtes; & medida que reconhecem sua forga,
emerge a necessidade de vencer a realidade exidudemando-se sujeitos de luta e
proclamadores de ideais. Nesta dire¢cdo, Grams8IL(1®2 22) afirma:

O processo de desenvolvimento esta ligado a umniatide intelectuais-
massa; 0 estrato dos intelectuais se desenvolventigtiza e
qualitativamente, todo o processo para uma nova pliade” e
complexidade do estrato dos intelectuais esta digadum movimento
analogo da massa dos simplérios, que se eleveess Biwperiores de cultura
e amplia simultaneamente o seu circulo de inflégradravés de individuos,
OU Mesmos grupos mais ou menos importantes, natestos intelectuais
especializados.

Nesse contexto, o lider social necessita ser estitou e promotor de ascensao
cultural, formador de um circulo virtuoso; afingliem consegue sair da “ignorancia” ajuda o
outro a supera-la, realizando o efeito multiplicada consciéncia politica. O intelectual
organico precisa ter identidade com a comunidatenapconsciéncia do mundo a que
pertence e ser conhecedor de suas raizes. Esseltvin particularmente estreito, organico,
guando o intelectual se origina da classe que septa” (PORTELLI, 1987, p. 85). Essa
vantagem precisa ser preservada para se mantex acelsama da luta que impulsiona e
legitima os pleitos da classe trabalhadora. Issp d€scarta a possibilidade de que outros
intelectuais adeptos facam parte do conjunto doiidti e origindrio no chdo da periferia.
Multiplicar a presenca de intelectuais ativos iadec densidade do movimento, significa
avancar além do territorio originario, transformarn possibilidade real a concretizacéo das
reivindicacdes. Também proporciona o anunciar ermudciar além-fronteira; o que, de fato,

interessa a classe em luta. Ser intelectual organ&teoria gramsciana, corresponde a:

Desempenhar um papel fundamental na critica e,eqoestemente, na
elaboracdo de um modo de pensar autbnomo parasseslque aspiram ao
poder: por meio da teorizacdo de préaticas (ques ansaber instituido,

constituem-se em ndo saber) e lutas, bem como rdaraggdo da heranca
cultural (ou saberes dos dominantes), reelaboradactdrdo com o seu

projeto politico revolucionario (SCHLESENSER, 20p5165).

Desse modo, a atuacao do intelectual tende a s&y mizes, espalhando a critica e a
cultura, formando consciéncia politica; requisithdamental para a classe que pretende

conquistar a hegemonia. Para avancarmos na dis¢@sg&ndemos ser necessario buscar em
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Gramsci o conceito de Estado Ampliado, que tambéamma categoria importante do nosso
trabalho. Antes, porém, é necessario trazer orfior” do conceito de Estado: Karl Marx,
que, ao fazer a leitura do contexto econémico @igmleuropeu do século XIX, considerou
“o Estado como instituicdo que, acima de todas wg® tem como funcdo assegurar e
conservar a dominacdo e a exploragdo de classeTTIB™MORE, 2001, p.133). Nessa
concepgao, o Estado ndo defenderia o0 bem comumomageresses de um determinado
grupo social que detivesse os meios de producdujoseste a expressdo politica da
dominacdo de uma classe sobre a outra.

Marx, diferentemente de Locke e Rousseau (0s guaiam no Estado o regulador de
uma vontade geral), apresenta um Estado vinculad®&lacdes de producédo da sociedade

capitalista, que é dividido em classes, em quedetes domina a outra.

Pode-se considerar que sdo duas as classes ggtalsgderem na sociedade:
uma que detém o poder econdmico e é proprietagaraos de producéo,
0s capitalistas; e outra e que nao dispbde de mdreira para sobreviver a
ndo ser vendendo sua forga de trabalho, os tratmks O que produz um
assalariado e um capitalista tem suas raizes seghtaix (1989), na
sujeicao do trabalhador (MENDES, 2009, p. 39).

Em “A ideologia alema” (1984, p. 56), essa ideixpressa da seguinte maneira: “as
ideias da classe dominante sdo, em todas as épsddsjas dominantes, ou seja, a classe que
€ 0 poder material dominante na sociedade €, aonmdempo, seu poder espiritual
dominante”. Segundo esse pensador, 0 Estado repaese interesses da classe dominante,
sendo um instrumento de tal dominacdo. Marx demmngjue, na sociedade capitalista, o
Estado representa apenas esta classe e age coniotenesse dela, reforcando as
desigualdades sociais.

Para “Marx, na sociedade capitalista, a classe mme ndo detém apenas o poder
econdmico, mas também o poder politico. E essaelase tem o controle sobre o Estado.
Tal controle possibilita a manutencao de divisaaldsses e a exploragéo dos trabalhadores”
(MENDES, 2009, p. 48). A classe dominante detépraresso de producdo e compra, a
custo baixo, a forca de trabalho do proletariadseEe o retrato de uma sociedade capitalista,
mantida por muitos, mas para privilégio de poucpsg tem, além do poder econdémico, 0
controle ideoldgico, através da massificacdo decenaepcao de mundo. Essa concepgéo de
Estado como instrumento de uma classe dominanggm(adesignada em virtude de sua
propriedade dos meios de producédo, e do contra@esgore esses exerce) permaneceu, desde
entdo, fundamental em toda a obra de Max e Engstsm, Gruppi (1996, p. 30) apresenta a

definicdo de Estado por Engels:
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O Estado nasceu da necessidade de refrear os m@istage de classes, mas,
contemporaneamente, nasceu no meio do conflit@gesasses; por isso €,
via de regra, o Estado da classe mais poderosagmiamente dominante,
que através dele se torna dominante também palidicte e adquire assim
um novo instrumento para manter subjugada a clapsienida e para
explora-la. Da mesma forma que o Estado antigefoiprimeiro lugar o
Estado dos possuidores de escravos para mantegadbp esses escravos,
assim também o Estado feudal foi érgdo da nobrazarmpanter submetidos
0S camponeses, servos ou dependentes; e o Espaesergativo moderno é
o instrumento para exploracdo pelo capital.

A figura institucional do Estado esta presente istohia do homem, mas podemos
perceber, ao longo de sua existéncia, o predordaiema relacéo de exploracdo do homem,
da natureza e agora do capital. Em todos os casp&ra o poder econdémico, que se
transforma em poder politico e configura o Establmdavia, o grupo que detém o poder,
quando representado por governos autoritarioszaytipor vezes, da for¢a, da coercédo e
também da persuasao, em conjunto com o dominidoigieo e econdmico, culminando no
dominio do aparelho estatal.

O Estado torna-se objeto de desejo das classestanpbis quem o detém tem poder.
Mas o Estado, como afirma Gruppi (1996, p. 31 &pressdo da dominacdo de uma classe,
mas também um momento de equilibrio juridico etigoli um momento de mediacéo [...]
embora contraditorio, provisorio, transitorio”.

Gramsci tem como referencial, quanto a concepc¢dtstilo, 0 pensamento marxista.
Para esse pensador, o Estado reproduz as relagbgsroducdo, impedindo que o0s
trabalhadores (a classe dominada pela burguesagspem desenvolver a consciéncia de
classe. O Estado se torna, pois, disseminador gkntania burguesa. Gramsci (1966) afirma
gue a classe dominante imp8e sua ideologia mantemal@ominio na sociedade civil. Essa
hegemonia faz com que os dominados aceitem a opiwege vida dos dominadores.
Coutinho (1996) demonstra em sua analise que,aasci, a sociedade civil é o palco das
lutas por transformacao da sociedade, na qualsmlmiconsenso da maioria.

Para isso, € necessario abrir espacos no seiotddd-pois este se torna permeavel a
acéo das forcas em conflito. O Estado, agora adyplmeela teoria gramsciana, concede um
novo status a sociedade civil, como parte integranmportante da superestrutura, tornando-
se local de reivindicacbes e campo de disputa Bases pela hegemonia. O conceito de
“Estado Ampliado”, segundo Gramsci, implica, emagéb a Marx e Engels, um

entendimento diferenciado sobre sociedade civil:
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Para Gramsci, as forcas populares poderiam desems# no interior da

democracia burguesia através da mobilizacdo e dani@acao politica.

Assim, elas poderiam desenvolver uma cultura guersasse hegemonica e
conduzisse a transformagéo socialista. Na opirmé&autor, faz-se necessario
enfrentar o problema do consenso democratico e uistago para o

socialismo. Essa é a estratégia elaborada por @Grgpasa alcancar tal

propésito, via constru¢do de hegemonia (MENDES920052).

Nesse sentido, entendemos que a forca do proktaestd em si, no poder de
articulacéo e organizacdo. O que falta € reconfereonmo sujeito capaz de construir uma
nova concepcao de mundo, ao ponto de torna-la Hegea Entendemos que, conforme
Gramsci, para atingir a plenitude, serd necessamentar uma cultura que potencialize os
ideais do trabalhador, tornando-o sujeito ativoirédmiico do processo, transformando em
consenso 0s conceitos que fundamentam a concepcawmndo do trabalhador, enraizando
um querer maior, um sentimento de pertencinfeatalasse, que busca instalar uma nova
hegemonia.

Entretanto, todo esse processo demanda tempo & pasguerer sair da “zona de
conforto”; até porque a democracia burguesa naole& ela dispbe de mecanismos de
“agrado” que, por vezes, concede alguns avanctassectrabalhadora, dando a aparéncia de
valorizacdo, mas mantendo-a convenientemente ridigéande classe dominada.

A proeminéncia da sociedade civil em Gramsci rewsta leitura apurada do seu
tempo, em que a classe subalterna tinha conquistado avanco, organizando-se em
sindicatos e partidos politicos, diferentementecdatexto historico vivido por Marx, no
século XIX. Deste modo, pode-se observar que Gliaghsgora seus conceitos inspirado na
visdo marxista, mas com 0s pés em sua realidadguenatuava como intelectual organico
sintonizado no contexto social, econdmico, politicaultural de sua época. Como afirma
Schlesener (2005, p. 50): “Gramsci insere-se natdeiedrico de seu tempo, faz parte de um
ambiente cultural que o influencia e que procursspede modo critico”.

A multiplicidade e o fortalecimento das organiza;des trabalhadores favorecem o
surgimento de sujeitos coletivos que, articuladds, a luta pelos seus interesses, gerando o
conflito na sociedade civil. Podemos afirmar quan@sci enriquecera a teoria marxista do
Estado a partir do redimensionamento do conceindiedade civil e da relacdo desta esfera
com os aparelhos burocraticos, administrativogpeessivos da sociedade politica. Em Marx,
segundo o Dicionario do Pensamento Marxista (2p1@6), a “sociedade civil se referia as

relacdes de producéo dos bens materiais pertesceetgrutura, ou seja, a esfera econémica”

6 Pertencimento é aqui entendido como um sentimdmidentidade que gera motivagdo (GOHN, 2003,)p.59
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e por sua vez Gramsci traz a “concepcado de so®edmdl na qual as classes sociais,
formadas no que ele compreendia por sociedade edcaga alcancariam outra dimensédo de
sua maturidade politica”.

Ao mover sociedade civil da estrutura, Gramsci @&mnpb conceito de Estado, que,
com a sociedade politica, formam a superestrutniaa;nem por isso abandonou a esséncia do
Estado em Marx. Ao estabelecer esse novo paradi@reansci ajustou a concepcéo de
Estado ao seu momento histérico e considerou augdwole os conflitos do homem na
sociedade. Desse modo, adequou o0 conceito de adeietivil, ampliando o conceito de
Estado. Na andlise de Coutinho (1999, p. 127), digdente o entendimento de Gramsci

acerca da constituigéo e operacionalizagao do &stad

Portanto, o Estado em sentido amplo, com novasrdet@cdes, comporta
duas esferas principais: a sociedade politica,&tmmada pelo conjunto
dos mecanismos através dos quais a classe domidetéi® o monopdlio
legal da repressdo e da violéncia e que se identifom os aparelhos de
coercdo sob o controle das burocracias executiymlieial-militar; e a
sociedade civil, formada precisamente pelo conjutiés organizacoes
responsaveis pela elaboracéo e/ou difusédo daogias) compreendendo o
sistema escolar, as Igrejas, os partidos politioos, sindicatos, as
organizacoes profissionais, a organizacao da eylatc

A superestrutura, a sociedade civil (consenso/gaya sociedade politica (repressao/
publico), ndo podem ser entendidas como dicotond@ascontrario: ambas se integram e
mantém relagbes permanentes no Estado. Mas, na @msciana, um novo sistema
hegemonico ocorrera quando as duas esferas senumiganicamente. Portelli (1987, p. 40)
salienta a unidade da superestrutura: sendo umedatle no seio do partido, da sociedade
civil e da sociedade politica, deve florescer apderrubada do bloco histdrico e a conquista
do Estado. No novo Estado de transicédo para adsm@esem classe, a superestrutura politica
e ideologica encontra-se unificada e centralizada”.

O contorno estabelecido no conceito de Estado adwplivem ao encontro do
protagonismo da sociedade civil; no caso especifesie estudo, as liderangas sociais da
cidade de Lages, intelectuais organicos da clasdalbhadora, moradores da periferia que
lutam para homogeneizar a causa e conquistar ano&ge na sociedade contemporanea.

Entretanto, esses intelectuais enfrentam, contieatan a mao invisivel do Estado
controlador e persuasivo que, por vezes, “solteo@at para dar a falsa sensacao de
autonomia e liberdade, mascarando suas intenc@egobiticas compensatorias, beneficios
individualizados, acdes clientelistas e até mesoaptando lideres; todavia, logo “puxa a

corda” para nao perder o dominio. Trata-se deditg&s que, constantemente, tentam unificar
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o discurso e organizar suas comunidades, mas asbauma série de impedimentos que
fazem acontecer um eterno avancgar e retroceder.

A existéncia de certa dependéncia econdmica e aginm ideoldgica com o poder
constituido caracteriza-se, muitas vezes, peldaatento e aceitacdo das regras do jogo por
parte de muitas liderangas. A classe dominanteda ® momento, faz uso de mecanismos
para corromper ou persuadir as liderancas soaeaio estratégia de acdo para manter o
dominio. E esta gangorra que caracteriza a soaedad em conflito na obra de Gramsci,
que ainda no século XXI se encontra amarrada acaserecondmico neoliberal e agora

globalizado:

O capitalismo tem sua expressdo ideoldgica maionomaada

neoliberalismo. Essa nova versdo da ideologia alégtd radicaliza a
proposta de redugdo das fungbes do Estado. O Estétimo deveria

reduzir ao maximo o seu papel em relacado a econdtmigde-se um total
desmantelamento dos sistemas publicos voltados qieraler os setores
sociais, como subsidios, investimentos diretos gulaeentacdo das
atividades econdmicas tipicas das politicas dodBstlo bem estar social
(ALMEIDA, 2008, p. 250).

O Estado reduzido deixa no abandono a classe tfuexduida do poder; condiciona
a marginalidade grande parte da populacédo e psstdua inoperancia pela autonomia do
mercado econémico. O mercado dita as regras, o pofre, o Estado observa, e a classe
dominante enriquece. E continua-se o circulo vicios

E esse quadro adverso que mantém viva a luta do eabriga as liderancas a se
mobilizarem. Para o enfrentamento dessa situag@ece&ssario rever as “armas de combate”,
gue, no nosso entendimento, passam pela formagé@mqmarando a historia e dando um novo
animo as liderancas sociais, para continuar na lutea esta que precisa ser revisitada e
redimensionada continuamente, ocupando os espag® ¢ociedade civil conquistou ao
longo de décadas, e que hoje estéo instituciommiizaomo os conselhos gestores. Passa
também pelo uso da tecnologia disponivel em nosstedade, como mecanismo de
comunicacdo, mas sem esquecer o trabalho de batessa a que pertence.

E possivel, pois, buscar a hegemonia da classalletora que ofertard uma
igualdade de fato, ndo somente a igualdade gasaatidLei — a qual, segundo Gruppi, (1996,
p. 34) “é forjada criando uma figura formal jurigicabstrata (a do cidad&o), que cinde a
unidade do homem, a unidade entre 0 homem no hi@leab mesmo homem diante da Lei. O
cidadao € uma hipétese juridica, uma forma juridiéartanto, a igualdade burguesa nao leva
em conta as diferencas dos homens. Uma igualdafieadé necesséria para a materializacéo

da extincdo das classes sociais. Assim, concluinagmiados no pensamento aristotélico -
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“que o direito para ser justo deve ser desiguat é& deve levar em consideragdo as
desigualdades entre os homens” (GRUPPI, 1996,)p. 43

2.2 SOCIEDADE CIVIL E HEGEMONIA

Ao selecionarmos as categorias: sociedade civijemmenia e contra hegemonia,
entendemos que essas irdo ampliar e aprofundatemdimento da categoria Estado, até
porque estao interligados na obra de Antonio Grambitciamos apresentando a categoria
sociedade civil, que, em Gramsci, foi removida pawperestrutura; distinguindo-se, neste
aspecto, de Marx, que centrava na estrutura. Aedade civil, segundo Schlesener, (2005, p.
54) “é o espaco onde se concretizam as relacoesndegcas pela veiculacdo de um modo de
pensar que delimita o horizonte de compreensaeamade”. A sociedade civil contempla
vérias instituicbes (aparelhos privados) que, asale uma série de mecanismos, mantém a
hegemonia ideoldgica da classe fundamental; seraopalavras de Mochcovitch (1992, p.

36), campo de disputa entre as classes opostas:

E na sociedade civil que se trava a grande bali@ concepcdes de
mundo opostas. De um lado, uma concepgéo domirta@gemonica, que se
apolia e se articula em uma rede instalada de g@&supara se expandir e se
tornar profundamente enraizada no senso comum e \Guem
mergulhadas as classes subalternas. De outro, omeap;d0 que se forma
em oposicdo aquela e que adquire progressivamen®ércia e
homogeneidade a partir da experiéncia politicagldsacdo cultural e da
absorcdo dos elementos da “filosofia da préxisapahassas operarias,
através de seus intelectuais organicos e que tortstimo hegemonia para o
conjunto das classes subalternas, conquistando enasatianca e a adesdo
de elementos oriundos das classes dominantesetkrtuais tradicionais
Portanto, é na sociedade civil que as lutas deelasontecem. E nesse enredo que se
encontram os intelectuais organicos, na luta irrcgegara multiplicar seguidores, padronizar
o discurso e dirigir a populacdo. Diante dessada&a¢, o conceito de Gramsci ganha forca e
se estabelece no século XX, pois agregou ao cormeisociedade civil (até entdo, em Marx,
parte da estrutura econémica) a questdo cultusaktial. Apoiamos nosso entendimento em
Mochcovitch (1992, p. 29), ao afirmar que “na folagdo de seu conceito, portanto, Gramsci
se afasta do sistema de relacbes econOmicas, @S arx centrou seu conceito de
sociedade civil e toma como objeto as instituicges regulamentam tanto essas relagdes
como as sociais e a vida cultural em geral”.
Na conjuntura concebida por Gramsci (1985), vemas @ consenso ideoldgico, na

sociedade civil, torna-se fator decisivo de susigid da classe dominante no poder. No
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entanto, ndo podemos afirmar que, sem o0 consensalasse dominante perderia
automaticamente o poder; até porque existem fagidricos e recentes que comprovam a
manutencado da hegemonia pelo uso da forc¢a, tais esntutas ocorridas nos ultimos meses
na chamada “primavera arabe”: Libia, Egito e Pdgojsgue mantém no poder determinado
grupo, mesmo contra a vontade do povo, criando imstabilidade insustentavel na

sociedade, que Gramsci chama de “crise orgéanica”

A crise organica é a ruptura entre a estrutura sugerestrutura. E a
consequéncia das contradicfes agravadas com ac@wolia estrutura e a
auséncia de evolugéo paralela da superestrutucais& consiste justamente
no fato de que o velho morre e o0 novo ndo podeena@ORTELLI, 1987,
p. 104).

Em outras palavras, € quando uma minoria usufrailens materiais, do lucro do
mercado financeiro, situacdo na qual quem tem dimhmmpra tudo (salde, educacao,
moradia, infraestrutura...), ao passo que a amplaria vive da venda da for¢a de trabalho, e
mal consegue sustentar a si e 0s seus; sem c@mnsitiea grande massa que sequer ocupa 0s
postos de trabalho, ficando abandonados, a mersértla E um momento de desequilibrio,
no qual a hegemonia comeca a ser questionada, resease instala na sociedade civil.
Ademais, essa situacao é revertida, por vezes,pmiticas compensatorias ou pelo uso da
forca.

Fica evidente, nesse contexto, que 0 consenso goalser, entdo, 0 caminho menos
traumético para a conquista da hegemonia; contudiasse trabalhadora necessita questionar
a ordem vigente, principalmente o0 consenso queopadr a aceitacdo do modelo dominador.

Ancoramos nossas palavras em Schlesener (20064)p. 1

Ao desvelar os mecanismos por meio dos quais asedadominantes
procuram instaurar um processo de mudancas ndointdas relacbes de
poder sem grandes traumatismos sociais, Gramscionf&a para que as
classes trabalhadoras se inserissem ou se adaptasserojeto burgués,
mas sim para que o questionassem e criassem sguprinstrumentos de
luta. Era preciso conhecer para subtrair-se doudiece das praticas
hegemoénicas e dar respostas concretas e revoltie®mn&ramsci ndo
propunha aos trabalhadores uma estratégia de dasoansenso no sentido
de aliancas com a burguesia, mas mostrava comoneegso € um
instrumento das classes dominantes para mantermgn@gio, ou seja,
procurou desmistificar a politica do consenso.

Sendo assim, para conquistar a hegemonia, € ndoestidgir a classe aliada,
utilizando, convenientemente, “mecanismos de afraa forca coercitiva com as classes

oponentes. A classe que pretende conquistar a loejgerieve, antes de tudo, ser dirigente,
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ou seja, disseminar suas ideias e ideais entrp@madores e aliados, alcangando um grau de
maturidade politica que passa pelo processo decientizacdo de suas bases e elevagédo

cultural das massas. Vejamos o que Portelli (19889) diz a respeito:

A classe dominante mesmo em um sistema hegemardcodirige toda a

sociedade, mas somente classes auxiliares e afjadabhe servem de base
social e usa a forca para com as classes opositoitEsgemonia jamais é
total e um mesmo grupo pode serdo mesmo tempceniege dominante

[...]. Um grupo social pode e mesmo deve ser ditgelesde antes da
conquista do poder governamental (¢ uma das cogmlipéincipais para

prépria conquista do poder). Depois, quando exerpeder, € mesmo se 0
detém com firmeza, torna-se dominante, mas devincan a ser dirigente.

A hegemonia é uma acéo construida diariamente, comemeédio homeopatico que
lentamente vai se espalhando e fazendo efeito.n&ctentizacéo vai contaminando todos e
formando uma unidade, preparando a classe dirigeretornar-se dominante. E uma forca
invisivel e eficaz, orquestrada pelos intelectuaiganicos, cuja representa¢cdo, N0 NOSSO
estudo, da-se pelas liderancas sociais que, no dseicomunidade, buscam resgatar e
fortalecer a identidade; para enfim acontecer o eminque Gramsci (1966, p. 53) intitula
“catarsis - definido como a “passagem do momento puramectnomico (ou egoista-
passional) ao momento ético-politico, isto é, abalacdo superior da estrutura em
superestrutura na consciéncia dos homens. Issicagtambém, a passagem do ‘objetivo’
ao ‘subjetivo’ e da ‘necessidade’ a ‘liberdade”.

A “catarse” seria, pois, 0 momento de superacdordem vigente, em que 0 sujeito
entende o processo de dominacdo econbmica e idelagque esta submetido e tenta se
libertar. Constréi-se, um novo ideal de sociedgde,vai além da esfera material, unificando
a luta.

Nasce, entéo, a vontade politica coletiva, comitegjeonhecedores de sua historia e
conscientes de suas ag¢fes, 0s quais almejam alealigardade e uma nova hegemonia. Este
seria 0 momento da passagem da “classe em si'sseclsem consciéncia da condi¢do de
classe explorada -, para “classe para si” - comgot®nsciéncia da realidade de dominacgéo e
exploracédo, que luta pela superagcao dessa corguntur

Quando define os conceitos de “classe em si” esSelgpara si”, Marx introduz a
questdo da tomada de consciéncia sobre essa dgadraa da dimensédo de politizagdo da
divisdo social.

Se uma classe social ndo é capaz de efetuar egtasE”, ndo pode se tornar uma

classe nacional, ou seja, “ndo pode representmtaresses universais de um bloco historico
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e, por conseguinte, ndo pode conquistar a hegemuniaociedade” (COUTINHGpud
COUTINHO; TEIXEIRA, 2003, p. 71). Assim BruziguessBezerra (2010, p. 45) definem o

objetivo do momento catartico:

O objetivo a ser alcancado por este momento “dedérseria a sociedade sem
classes, a “sociedade regulada”, como diz Grammcsias obras, onde a
sociedade civil e seus “aparelhos privados de hegirhteriam condicdes de
absorver a sociedade politica e os “aparelhos astnaitivos, burocraticos e
repressivos”, caracterizando um autogoverno.

Para chegar a plenitude do momento “catartico’e@essario superar a hegemonia da
classe burguesa e criar um processo contra-hegemn@oe implante um novo modelo de
sociedade - a regulada -, em que a sociedade assilme 0s mecanismos coercitivos e,
gradativamente, abandona-os, constituindo a “léxégdrganica”.

Para atingir esse intento, € necessaria a supedacdenso comum, o qual, segundo
Schlesener (2005, p. 53), € parte do “exercicicheigemonia por meio da formacédo do
consenso: as contradicdes geradas no mundo dacameéua concepcao de mundo formada
no seio da sociedade civil, na qual prevaleceml@raue o modo de pensar das classes
dominantes”, que cega os homens e faz prevalemsignacdo. Para mudar tal situacéo, é
essencial um avanco cultural que transforme umiaudati passiva em atitude ativa e
participativa, na qual impere uma vontade maior @jirdividual: a vontade coletiva, a qual,
acima de tudo, deve criar uma nova visdo de munamMochcovitch (1992, p. 24) descreve

assim:

Gramsci sempre pensa na perspectiva da transfoordacgsociedade, e ndo
da reproducéo. O que lhe interessa € como mudagamtonia e como

pode o proletariado estabelecer sua hegemonia ssbreutras classes
subalternas da sociedade, pois a constituicdo de wisiio de mundo

coerente e homogénea, que consegue adesfes aal@imprescindivel

para que a classe operéria possa abalar a hegelmwgisesa e conquistar
sua hegemonia ideoldgica antes mesmo da tomadadeo. p

A elevacgdao cultural desenvolve a consciéncia a@edd proporcionar a superacao do
senso comum, o que possibilita a classe operaréstarmas condizentes para enfrentar a luta
ideoldgica, visando derrotar a classe dominantgabelecer a contra-hegemonia como nova
hegemonia. Mas € importante, segundo Schlesen@b,20 147), entender o pensamento

gramsciano sobre esta questao:

A hegemonia burguesa caracteriza-se pela sedind@nticum consenso que
€ passivo, isto é, formado a partir do ocultameatdodesigualdade e da
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participacdo formal das massas no processo polificvansformagcédo do
Estado em sua natureza e, portanto, também no a@erc coercitivo,

implica a formacdo de uma nova hegemonia fundadeonsenso ativo e
atuante das classes trabalhadoras. Tal hegemonieors&troi com a

organizacao econdmica e politica entrelacada céomaacédo de uma nova
concepcao de mundo. Desta forma criam-se as caxdid fortalecimento
da sociedade civil e de participagéo efetiva dassasna politica.

Entretanto, para chegar a este nivel elevado dmdintento que sustente uma acéo
contra-hegemaonica, é imprescindivel a construcdautianomia do pensar, ou seja, superar as
oposicdes dualistas, refletir sobre as contradigdéazer leituras de mundo. Igualmente, é
necessario autonomia no agir, permitindo ao suggitoda condi¢éo de subalternidade e lutar
por um novo modelo de mundo, visto que a “format&om pensar autbnomo concretiza-se
por meio da organizagcdo politica no processo de phala superacdo da economia e da
democracia burguesa, na formagéo de um novo Es(@@HLESENER, 2005, p. 55).

A consciéncia filosofica € condi¢cdo para formacaosdjeito autbnomo, da mesma
forma que acreditamos que o Curso de Formacédo rtaota de Liderangas Sociais é um
espaco de exercicio da cidadania. Cabe a essesslideciais o papel pedagogico de
disseminar os saberes na comunidade, além de wiortiletivamente uma nova leitura de

mundo, tornando-se, entdo, um intelectual orgamicue, na teoria gramsciana, representa:

O pensamento politico de Gramsci, pode-se dizen $eEmpre uma
dimensao pedagdgica, uma vez que ele esta sengmeupado com a acéo
dos intelectuais organicos entre as massas suiztao sentido da elevacéao
da consciéncia destas do senso comum a conscid@osi#fica, através de
uma elevacao cultural e de um processo de refantelectual e moral que
caminham junto com as lutas econdmicas e politidasendo ser delas
indissociaveis (MOCHCOVITH, 1992, p. 52).

Com proposito de elevagdo cultural, Gramsci (198%pds a escola unitéria, que
pretendia transformar a educacado preparando oitchaivpara ser intelectual orgéanico, e,
desse modo, assumir o0 comando na sociedade. Lidecgm sua pratica, deveria influenciar
e dirigir a massa, a fim de alcangar um nivel dégi@acdo consciente no processo de luta e

assim estabelecer uma nova ordem social.
2.3 EDUCACAO NAO FORMAL E O EDUCADOR SOCIAL

Sabe-se que a escola contemporanea, seja particufaiblica, ndo € orientada para
0s interesses das classes subalternas, das madsddas. A escola opera, segundo Althusser
(1985, p. 80), como aparelho ideoldgico do Estadogués, pois “nenhum aparelho

ideologico do Estado dispbe durante tantos ancsud&ncia obrigatéria (e por menos que
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isso signifique gratuita...), 5 a 6 dias num tatal’, numa média de 8 horas por dia, da
totalidade das criancas da formacé&o social cagtiieli

Também houve, na Histéria (Idade Média), a presatgagreja como aparelho
ideoldgico, que cumpriu um papel controlador em @owke Deus. Na sociedade
contemporanea, a escola cumpre o papel de contedddgico da classe dominante, como
analisa Althusser (1985, p. 31):

[..] a multiplicidade dos aparelhos ideologicosc@scente e tende a
diversificar-se por especializacdo; dentro dessHipticidade, existe, em
cada época, um aparelho de Estado dominante; ellapaitominante nas
formacdes capitalistas maduras € o aparelho idieol@gcolar.
Portanto, é preciso que os trabalhadores (sem aegscola em suas especificidades,
tais como ensinar a ler, escrever e contar) busqueénas alternativas de formacao, como a
educacao nao formal, por exemplo. A seguir, apaiaho Gohn (2010), vamos aprofundar as
categorias “educacdo nao formal” e o “educadoraspguntamente com a discussao sobre
autonomia e emancipagao, que ampliam o entendindestas categorias.
Gohn (2010, p. 16), ao trabalhar com um conceitplande educacao, distingue

campos diferenciados, tais como educacao formalforénal e informal.

Em principio podemos caracterizar a educacdo forowho aquela

desenvolvida nas escolas, com conteddos previameetearcados;, a
educacao nédo formal € aquela que se aprende “ndardm vida”, via 0s

processos de compartiihamento de experiénciagipalmente em espagos
e acOes coletivos cotidianos; e a educacao infocorab aquela na qual os
individuos aprendem durante seu processo de smgjab gerada nas
relacbes e relacionamento intra e extrafamiliaegsiqos, escola, religido,
clube, etc.). A informal incorpora valores e cudr proprias, de

pertencimento e sentimentos herdados.

Para efeito desta andlise, interessa-nos aprofiundampo da educagédo nédo formal,
porque se constitui uma realidade educativa alé&smugos da escola. Ao longo do tempo, a
educacao nao formal vem se tornando celeiro dealgas, pois langca um olhar apurado da
realidade, contextualizando-a e confrontando-a aosociedade pretendida. Essa formacéo
leva os sujeitos, através de sua experiéncia,li@daeaovas leituras de mundo e a rever suas
praticas. Sustentamos nossa afirmacdo em Gohn ,(20121): “os individuos adquirem
conhecimentos a partir da prépria pratica, os iddios aprendem a ler e interpretar o mundo
gue os cerca’.

Neste sentido, a educacdo ndo formal é um espailm awontece a educacdo para a

cidadania, além de preparar o individuo para assuma vaga no mercado de trabalho, ou
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para complementar a defasagem escolar. Preparaigardaseado na propria experiéncia de
vida. Logo, € uma educacdo voltada para a emard@paca autonomia do sujeito, e
consequentemente, voltada para um novo paradigomel,gmlitico e econdmico.

Na perspectiva de Gohn (2010, p. 19), a educacadanéhal € um modo de educar
“construido como resultado do processo voltado parmteresses e as necessidades dos que
participam. A construcdo de relagdes sociais baseath principio de igualdade e justica
social, quando presente num dado grupo sociahléme o exercicio da cidadania”.

Ao contrario do que se pensa, a educacéo nao fodoad ocasional, e sSim uma op¢ao
pessoal, que vem ao encontro dos propésitos ditcsuidéo tem publico definido, nem
restringe a participagdo, muito menos impde qualtjpe de selecdo. Por conseguinte, ela
tem “carater universal, no sentido de abrangemaecabtodos os seres humanos, independente
de classe social, idade, sexo, etnia, religido @©ONH, 2010, p. 25). Existe uma mescla de
pessoas, realidades, vivéncias e experiénciassta nailtiplicidade que reside a riqueza e o
diferencial da educacao néo formal.

Todavia, isso ndo significa que essa forma de @diocado possua objetivo e/ou
metodologia propria. Seus objetivos, segundo G@RAQ, p. 19), “ndo sdo dadaspriori,
eles se constroem no processo interativo, geramuopuocesso educativo”. Leva-se em
consideragado o universo dos sujeitos, o impacteedomodo de ver e encarar a vida. Gohn
(2010, p. 16) também ressalta que “a educacaoana@f € aquela que se aprende ‘no mundo
da vida’, via processos de compartilhamento de rédpaas, principalmente em espacos e
acOes coletivos cotidianos”.

Sendo assim, a educacgédo nao formal tem intencitatkds, uma vez que projeta um
ideal de sociedade e de individuo. Eis a importarm® apresentarmos, ao longo deste
capitulo, os conceitos de emancipacdo e autonoriggy que € um sujeito autbnomo e
emancipado que a educacdo nao formal pretenderwonstijeito este com plena consciéncia
do mundo em que esté inserido, com plenas condd@éxerferir na realidade e até mesmo
de mudar o modelo de sociedade.

Desse modo, a educacao nao formal torna-se estratgd@ elevacao geral da cultura
dos trabalhadores. Enquanto espaco de cidadaribeges, prepara 0s sujeitos para lutarem
por uma nova concepcdo de mundo; unifica ideaiando a possibilidade de instalar a
contra-hegemonia. Os espacos ocupados pela educ@phdormal estdo préximos das
pessoas: associacdes comunitarias, clubes, igegjsdades e escolas, geralmente, localizam-
se onde elas vivem, facilitando a interacdo erdgrpasticipantes, sua realidade e o educador

social. Ademais, a educacado ndo formal também @egEpessoas para ocuparem, de forma
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consciente, 0s espacos institucionais, como remi@ses em conselhos, comissbes e
colegiados, marcando presenca da sociedade civilutaa pelos direitos sociais; como
enfatizara Gohn (2010, p. 36):

As praticas ndo formais desenvolvem-se também eociio de participagdo, nas

formas colegiadas e conselhos gestores instituciadas de representantes da
sociedade civil, Em sintese, a educacdo ndo fasendesenvolve via ou com apoio
de organizac¢des (institucionalizadas ou nao), mentos e outras formas de acdes
coletivas; utiliza meios e recursos educativos @fpes.

Para Gohn, a finalidade e os objetivos diferen@agducacao néo formal; contudo, no
seu texto, reitera diversas vezes que a educagatbomial ndo substitui a educacao formal.
Cada qual tem seus méritos; portanto, podem a@mtmultaneamente e até mesmo se

complementarem. A esse respeito, Gohn (2010, pd&9aca:

Entendemos a educacdo ndo formal como aquela aghtaich formacgdo do
ser humano como um todo, cidaddo do mundo, homemsilieeres. Em
hipétese nenhuma ela substitui ou compete com ed€éo Formal, escolar.
Poderda ajudar na complementacdo desta dUltima, vizgramacdes
especificas, articulando escola e comunidade ddacdbcalizada no
territério em torno da escola.

A escola formal, organizada de forma rigida, a ceidga seleciona os melhores,
jogando, implacavelmente, os supostos “menos dstadoa repeténcia, alimentando assim o
fracasso escolar. Em contrapartida, a educacafon&al “ndo é organizada por série/ idade/
conteudos; atua sobre aspectos subjetivos do gtigimlha e forma sua cultura politica de
um grupo” (GOHN, 2010, p. 20).

A educacdo nao formal tem seu tempo proprio. O éempssa educacéo, passa pela
interacdo do grupo e pela dinamica adotada, paisedida que o individuo identifica o seu
cotidiano na pratica educativa, o sentimento deepeimento aflora. Esse sentimento auxilia
0 sujeito a superar a desconfianga internalizadaemcarar a Si mesmo como sujeito de
possibilidades.

O sujeito encontra, naquele ambiente, meios pagrarauas diferencas estabelecidas
por uma sociedade capitalista globalizada, quectueg insiste em vé-lo apenas como um
ndamero em suas estatisticas. Gohn (2010, p. 6&ceeésse entendimento quando afirma que
a “organizacao neoliberal da sociedade, ja fragatenpelo regime de acumulacao de capital,
agora mais intensamente globalizado, impede asaoldos grupos desfavorecidos a uma

vida em que os direitos séo reconhecidos”.



46

Ademais, a educacao nao formal ndo se limita aagesponvencional de uma sala
com carteiras enfileiradas, aulas expositivas esataras; mas é um espaco investigativo,
questionador e exploratério, no qual pessoas busttaapassar as barreiras dos preconceitos
e do individualismo. Neste contexto dinamico, ece#ajentende que a consciéncia politica é
fundamental para promover a edificacdo de um mumais solidario e justo. Entretanto, para
gue isso se materialize, precisa-se de alguémanauza 0 processo.

Surge, entdo, uma pergunta de valor significatiamapcompreendermos a educacao
nao formal: “Quem sado os agentes mediadores degso@”

Segundo Gohn (2010), sao todos aqueles afinadosacproposta de educagao néo
formal; aqueles com visao critica da realidade, estéo dispostos a ensinar e também a
aprender. Aqueles que entendem a metodologia, gbens os objetivos e conhecem as
finalidades. Aqueles que desejam fazer difererddazem diariamente: praticam a escuta, a
observacdo e a acdo. Sujeito flexivel, sensivedadn, criativo e conhecedor do processo
educativo, ou seja, consciente de que o processms&truido coletivamente, evocando as
necessidades e interesses do grupo. Portanto, r@iealguer um. Gohn (2010, p. 50)

denomina-o “educador social”’, e assim o descreve:

O educador social € algo mais que um animador raljitembora ele

também deva ser um animador do grupo. Para quxetea um papel ativo,
propositivo e interativo, ele deve continuamentesaflar o grupo de

participantes para a descoberta dos contextos estde sendo construidos
os textos [...]. Por isto os Educadores Sociais saportantes para

dinamizarem e construirem o processo participatro qualidade.

Na educagdo ndo formal, o educador social ndo @émgdetentor de todo o
conhecimento e sabedoria, mas alguém que reconbeceonhecimentos prévios e 0s
problematiza. Parte do mundo real e constroi osasede estudo a partir das demandas do
publico com quem trabalha.

O educador social sustenta sua acdo pedagogicarnaas tgeradores, colhidos do
diagnostico e do inventério da realidade, mas tamipéto de sua sensibilidade em captar a
cultura e os valores locais. Esse educador ceatmErstemas geradores e significativos que
despertam o interesse coletivo (certamente ndmaados em nenhum manual didatico, mas
resultado do dialogo e da interacdo com o grupticpzante). Os temas apresentados séo
discutidos e problematizados possibilitando aoviiddio reavaliar sua concepc¢do de mundo.

Sobre os temas geradores, Gohn (2010, p. 52) exqgiimo fazer a escolha:
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A escolha dos temas geradores dos trabalhos concamanidade ndo pode
ser aleatdria o pré-selecionada e imposta do ektpdra o grupo. Eles,

temas, devem emergir a partir de tematicas gemdasotidiano daquele

grupo, tematicas que tenham alguma ligacdo comda eotidiana, que

considere a cultura local em termos de seu moduidie faixas etarias,

grupos de géneros, nacionalidades [...]. Ou sejast as capacidades e
potencialidades organizativas locais devem ser iderslas, resgatadas,
adicionadas.

Ao perceber que vive numa sociedade que, cada ez, imcute valores futeis, o
sujeito comega a refazer sua leitura da realidagetando um novo modelo de sociedade
onde quer viver. Porém, ndo se descarta, de mamfitana, os saberes construidos
historicamente pelo homem. O conhecimento € foetdilsbrtacdo, e todo cidadao tem o
direito de acessa-lo, como riqueza edificada peftaamidade, a qual as geracdes futuras irdo

aprimorar e da qual usufruirdo. Neste sentido, Gam0, p. 53) se manifesta:

Deve-se atuar/formar partindo dos valores e pearteamos da comunidade
local. Mas também se deve repassar conhecimentgsigptodos 0s seres
humanos tém o direito ao acesso a informacdo e aaecimento
historicamente acumulado. Certamente que isto éeveovos saberes, ha
trocas, o0 processo € interativo.

A habilidade do educador social em articular o eaithento sistematico e
assistematico faz da educagédo ndo formal um egpagiegiado de aprendizagem e saberes,
no qual as pessoas se sentem a vontade paralwdas; além de questionar, fomentando o
desejo de aprender. Por isso, a educacao nao festéatendo, na sociedade contemporanea,
um espaco de construgéo de cidadania, visto gpeite® ser humano e sua historia. Para dar

conta desse propésito, o educador social neceksgae:

Todas as atividades desenvolvidas pelo EducadoialSoevem também
buscar cenérios futuros; os diagndsticos servera loalizar o presente,
mas também para estimular imagens e representaoies o futuro. O
futuro como possibilidade é uma forga que alavameates e coragoes,
impulsiona para a busca de mudancas (GOHN, 2083)p
E nessa perspectiva que a educagdo nido formalssewibdve, criando um espaco
educativo Unico, que acolhe o individuo e d& cdieficpara o exercicio da cidadania. A
educacao nao formal é depositaria de esperancacrdditar na superacdo do agora para a
plenitude do amanha. Promove a autovalorizacada @it respeita as diferencas e cultiva o
sentimento de solidariedade, com a finalidade destoair uma sociedade mais justa e

igualitéria.
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2.4 EMANCIPACAO E AUTONOMIA DO SUJEITO SOCIAL

Ao invocarmos o conceito de emancipacao, partincafidnacao de Freire (1999), de
que “educacdo sozinha ndo emancipa ninguém, mas ed@mmdo ha emancipacdo”.
Entendemos, como educadores que somos, a profdedidessa frase, a qual coloca a
educacdo como instrumento essencial na construgdgujeito emancipado. Mas também
percebemos que vai além da educacao formal: a gmagho acontece na relacdo entre os
sujeitos, em outros espagos e momentos; portartdém na educacdo ndo formal. Vemos
que a educacao para emancipacdo nao pode ser jetogto futuro, e sim um projeto do
presente e do cotidiano do sujeito; uma vez quesrébe um momento certo para iniciarmos.
Em todos os momentos, aprendemos e ensinamos,tadaenbém nos relacionamos. E &
justamente na relacdo social que se dé a formax&ojeito.

Gohn (2010, p. 61) acrescenta que “a emancipaga@nde dos niveis de consciéncia
do individuo, da sensibilidade aos problemas, qeadade de construir utopias reais e da
dimensdo do sentido interior que mobiliza e immulai as pessoas”. Nesse sentido, Gohn
aponta para a subjetividade como processo diarmdsciéncia do entorno; ndo como mera
constatacédo dos fendbmenos sociais, culturais edauoos.

Um sujeito emancipado sofre e exerce influénciags mcredita ser necessario o
entendimento do mundo em que esta inserido parpagsa tomar suas decisdes e fazer suas
opcOes. Santos (2003, p. 277) agrega a este tmnteemancipacdo nao é mais do que um
conjunto de lutas processuais, sem fim definidgu® a distingue dos outros conjuntos de
lutas € o sentido politico das processualidadesutias’. A afirmacéo ndo deixa duvidas de
qgue o sujeito engajado na luta deve saber o que tareclareza dos motivos que o une a
causa e qual tipo de sociedade pretende cong¥aitanto, para ser um sujeito emancipado, é
necessario abandonar em definitivo as razfes efgmaén além de cultivar um sentimento de
pertencimento e de que tudo tem consequénciasspar@ara o0 outro. Assim, Sa (2011, p.

100) destaca o modelo neoliberal de emancipacjands:

Uma acepgao neoliberal de emancipacdo, a qual prec@ projeto de
emancipagdo centrado no “individuo” conforme nossmpreenséo, iSso
representa uma pseudoemancipacao, portanto divergemprojeto marxista,
gramsciano, segundo o qual a emancipacdo corstitim construcado
coletiva histérica, ou seja, cada individuo conser@ construido no que
podemos chamar de processo dialético.

A emancipagédo centrada na individualidade, retddosociedade neoliberal, n&o
transforma esse quadro, pois ndo enxerga o coleidroente afianca o que esta posto. E no
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processo dialético proposto por Sa (2011) que sstico a identidade de um povo, resultado
da interacdo permanente dos individuos e, portamto,fendmeno social. Obviamente
aqueles submetidos ao processo de sujeicdo ndcigEart, somente aceitam o que os demais
estabelecem como ideal de mundo. Althusser (1988)4), ao referir-se a sujeicao, esclarece
qgue “o individuo é interpelado como sujeito (livpgra livremente submeter-se as ordens do
Sujeito, para aceitar, portanto (livremente) suarsssao, para que ele “realize por si mesmo”
0S gestos e atos de sua submissédo. Os sujeitoasé@uwem pela sua sujeicdo”.

A educacédo nao formal surge como alternativa deamgad pois provoca o pensar e a
necessidade de agir coletivamente; no entanto,cpeaa acao seja um ato de transformacéao,
precisamos romper com o individualismo tipico deiestade contemporéanea, que resulta em
desarticulacdo e também na faléncia dos movimehbossabio ditado popular afirma que
“uma andorinha sozinha néo faz verao”, e acresoerga‘nem revolucao”.

Gohn (2010, p. 57) faz uma leitura gramsciana danefpacéo, como segue:

A emancipacao soO é possivel a partir da formacaangdos consensos em
torno de uma concepcdo de mundo alternativa a tpapmina nostatus
quo vigente, que se contrapunha a concep¢do hegemueaeproduza
dominacdo existente, que se reproduz cotidianameBteesta nova
concepcdo de mundo deverd ser construida a partimodos sentidos e
significados as relagdes sociais, para que est@assadeproduzam como
relacbes de poder, de dominacao de uns sobreras.out

A emancipagdo é um processo que ndo aconteceraesate, nem por acaso. Nasce
do desejo coletivo de mudanga, da inquietagdondomodar-se; necessita de um ambiente
provocativo que leve a reflexdo, a formular pergsrg, principalmente, a buscar respostas.
Logo, a emancipacao se concretiza na leitura chrakxada de mundo e na construcéo de

um mundo oposto ao existente. Nesta mesma linhegcamenossa atencdo o conceito de

autonomia que, para Gohn (2010, p. 59), representa:

[...] um requisito basico para a participacdo maitdo individuo na
globalizacdo. Somente um individuo autbnomo é capmzprocessar e
selecionar informacdes, ter dominio de conhecimettmar decisbes e
posicionar-se frente a incertezas e conflitos gébob& autonomia leva o
individuo a participacdo politica, porém, ndo deestar atrelada as
justificacbes de ordem econdmica ou ideolbgicasimgapacite ou o impeca
a condicdo de ser, agir e entender as contradop@e$permeiam o mundo

globalizacéo.

Gohn situa com propriedade o conceito de autonaraiaociedade globalizada. Na
esteira da autora, aguele que detém o conhecineefeip uso dele para o enfrentamento de

situacbes adversas, sem atrelamentos, € um sw@getimomo. Sujeito que n&o espera
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acontecer: ele proprio faz acontecer, medindo @agdip e as possiveis consequéncias.
Portanto, sabe aonde quer chegar e quais os irgttasn para conseguir o que deseja.
Posiciona-se diante do mundo e da vida, e tem gensciéncia do seu papel na sociedade.
Entretanto, como afirma Gohn (2010, p. 41), “o d&@aemancipado, para impor-se, como
cidadao, tem que ter autonomia do pensar e do’fazer

Assim, a educacgdo ndo formal €, reconhecidamemtesspaco de ascenséo cultural e
politica, no qual o sujeito tem a possibilidaddidar-se da venda institucional que cobre os
seus olhos, e realmente exercer a cidadania &fivasujeito que ndo se deixa enganar por
falsas promessas e nem se ilude com “salvadorgsai@a”’, mas que busca substituir a
alienacéo patrocinada pela classe dominante, parparticipagdo consciente, motivada pela
ampliacéo dos direitos sociais.

Ressaltamos que toda essa discussao se fez rp@tgue nossa pesquisa tem como
problema averiguar quais categorias de andliselexalica social situada em bairros de
periferia urbana - na condicdo de agente de cadsirge politicas publicas - pode ser
pensada na sociedade contemporanea.

Conforme definimos e explicitamos anteriormente,cagegorias que nortearam a
pesquisa sao o arcabouco tedrico fundamental fieeacar o trabalho do pesquisador. Como
afirma Ludke (1986, p. 43): “as categorias devertesarde tudo refletir o proposito da
pesquisa”.

No capitulo seguinte, damos continuidade ao traba#fsmiucando os conselhos
gestores - enquanto promotores de controle e grolétbcial -, a participacdo nado eleitoral -
como espaco de consolidacdo da democracia repasant além de confrontar as politicas
neoliberais e a atuacdo do educador social. Teigasicativos que, juntamente com 0s ja

estudados, forneceréo a sustentacdo adequada gesarvolvimento da pesquisa.



3 DEMOCRACIA PARTICIPATIVA E O EXERCICIO DE CIDADAN IA

Educar, hoje, é tédo dificil quanto necessario. Educ
mais do que nunca, é acumular saber para humamoiza-|
distribui-lo e dar-lhe um sentido ético, isto éidatio, )
cuidadoso com a dignidade do ser humano no mundo. E
contribuir para oferecer as pessoas um instrumeqted

as permita realizar o principio sartreano do “sowey
faco com o que fazem de mim” (GENTILLI, 2003, p.
100).

No decorrer deste capitulo, apresentamos 0s mewasisle participacdo que
nasceram da resisténcia dos movimentos sociaisgame militar, e que se consolidaram na
promulgacgéo da Constituicdo Federal de 1988, deramai“cidada”. Oficialmente, abria-se a
possibilidade de criacdo de mecanismos de demacpticipativa, como os Conselhos
Gestores, 0s quais se transformaram em instrum@mtoontrole social e efetivacdo de
politicas publicas.

Destacamos também a importancia da conquista,speladade civil, de espacos de
participacdo ndo eleitoral, como 0 exercicio daad#hia ativa, e a relacdo conflitante e
contraditoria entre o estado neoliberal e o educadeial, na formacdo de um sujeito
emancipado e auténomo. Enfatizamos o educador|scamo intelectual organico que
propde o didlogo tematizado partindo da culturallac dos valores existentes, a fim de
construir, coletivamente, uma nova concepc¢ao dedmua qual possibilitara a inclusdo do
sujeito e, por conseguinte, a superacao da situdgagustica social e exclusdo imposta pelo
modelo neoliberal.

Cabe ressaltar que, ao escolhermos para trabalhaste segundo capitulo - os
conselhos gestores enquanto espaco de democrdaigpptva e, ainda o Estado neoliberal e
o educador social e suas contradi¢cdes; estamoslicantio no sentido de concretizarmos uma
reflexdo sobre o significado da participacdo pmithdo eleitoral ou ndo partidaria, como
espaco do exercicio da cidadania consciente.

Acreditamos que, ao desenvolver essas tematidasy@s amarrando as bases tedricas
e pontuando questdes fundamentai para averiguarGeso de Formacao de Liderancas e
Gestores Sociais, realizado pela Universidade dodib Catarinense no periodo de 2011,
pode ser tomado como uma referéncia epistemoldgigaetodoldégica no processo de
educacao de liderancas sociais hoje.

Fica evidente que, para atingir esse propositoigaems estar ancorados em muitos

autores, especialmente Gohn, Gramsci e Chomskguais apresentam uma farta literatura
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sobre o assunto. Também apresentaremos um brevehaaloa histérico da realidade

brasileira, relacionando-a com os temas elencadogatextualizando com a realidade atual.

3.1 CONSELHOS GESTORES: NOVOS MECANISMOS DE CONSTH® DE
POLITICAS PUBLICAS E CONTROLE SOCIAL

7

Antes de tratarmos de conselhos gestores proprtaméditos, € fundamental
trazermos, para enriquecer nosso estudo, a corcepgéonselhos de fabrica em Gramsci, o
qual vislumbrava a possibilidade de revolucdo ddepariado na Italia, estimulado pelo éxito
dos sovietes na RuUssia, que tinha “dupla naturpamética revolucionaria de um lado;
econdmica construtiva do outro” (GRAMSCI; BORDGASL, p. 47).

O conselho de fabrica nasceu, literalmente, no da&fabrica, a partir das comissdes
internas de trabalhadores; caracterizando-se eat@sje participacéo politica néo eleitoral -
uma forma organizativa em que os trabalhadorescmmies buscavam desestruturar o
modelo de producao capitalista e construir uma ogam social.

Entretanto, foi em Turim (Itdlia) que o conselhantiu-se forca paralela aos
sindicatos. Este tinha sido absorvido pela estautiaminante vigente, direcionando as lutas
apenas para a melhoria das condicdes de trabalfo buscando a mudanca no sistema que
explorava e dominava a classe subalterna (muitoosmen superacdo da condicdo de
assalariado para a condicdo de produtor, com viatagnplantacdo da ditadura do
proletariado). Assim Gramsci (1981, p. 104) defimiconselho de fabrica:

A forca do conselho consiste no fato de que eleeadeconsciéncia da
massa operaria, € a prépria consciéncia da massari@p que quer se
emancipar autonomamente, que quer afirmar a spialéidle de iniciativa na
criacdo da historia: toda massa participa da vma@ahselho, e sente que
significa alguma coisa para sua atividade.

Nesta perspectiva gramsciana de consciéncia calatportamo-nos ao periodo da
ditadura militar no Brasil, especificamente no matoeem que a sociedade brasileira, através
dos movimentos sociais, clamava conscientemenéeregémocratizacdo do pais.

No amago da sociedade inquieta, castrada em s@iteslbasicos, nascia o desejo de
participacéo, de romper com a censura e com oitutemo prepotente. Na medida em que a
sociedade pressionava, aproximava-se da superagdie ¢heriodo de atraso politico,
econdmico, cultural e educacional, o qual se candiga por uma ditadura que permaneceu

por mais de 20 anos no comando do destino da rmagéideira. A sociedade sufocada saia as
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ruas para manifestar seu desejo de restabele@nacdacia usurpada pela elite militar, além
de exigir os direitos suprimidos e a liberdade eada.

Em 1987, com a instalacdo da Assembleia Nacionast@ointe, intensificaram-se os
movimentos sociais, através de associacbes, siodjcgartidos politicos, entidades
representativas e comissdes; no sentido de garaftialmente, a participacado da sociedade
civil, a qual desejava ver contemplados, no arcabala Carta Magna, mecanismos que
assegurassem a participacdo da populacdo nascdeBndas politicas publicas de Estado;
como situa Cunha (2009, p. 144):

O Plenério Pro-Participacdo Popular na Constituigtee atuava de forma
descentralizada nos diversos estados da federdnddgou a “Carta dos
Brasileiros ao Presidente da Republica e ao Cosgdacional”, manifesto
gue propunha a criacdo de mecanismos de participags municipios do
pais, propiciando o debate sobre a participagdalgopas decisfes acerca
das acgOes do Estado nas diversas areas de pofitibisas bem como o
controle sobre a execuc¢éo e os resultados des¥as a¢
A existéncia de conselhos ndo é uma experiéncia.ngggundo Pinheiro e Cunha
(2009), desde 1822 existiam os Conselhos de Estagoguais visavam a atender,
exclusivamente, os interesses da classe dominbodiavia, € no governo de Getulio Vargas
(1930) que os conselhos ganham notoriedade, remnimelectuais que davam suporte
técnico ao governo, agindo como 6rgdo consultivwago institucional, para legitimar suas
acOes. Perceba-se a diferenca em relagdo ao geagaeos movimentos sociais, por ocasiao
da Constituinte, a qual lutava por espacos assgg@s da participacdo da sociedade civil
nas definicbes de politicas publicas e na fiscgfi@ado uso dos recursos publicos.
Inaugurava-se, em todas as esferas, uma novaoelag@& Estado e a sociedade. Gohn (2007,

p. 44) salienta que:

[..] o compartiihamento da gestdo ndo significa n@m implica) a
substituicdo do gestor e de suas responsabilidafleparticipacdo da
populacdo ndo deve ser para substituir o Estade para fiscaliza-lo e fazer
com que ele cumpra seus compromissos constitusionai

A promulgacdo da Constituicdo Federal, em 1988 omémada cidada, instituiu
mecanismos legais para a criacdo de conselhosrgestatendendo uma das reivindicagdes
dos movimentos sociais da época, e oficializanduaricipacdo da sociedade na esfera
institucional. A criacdo dos conselhos gestoresufoa conquista coletiva, fruto do processo
de luta dos movimentos sociais e das organizagssaedade civil; ndo para substitui-las, -
como algumas pessoas chegaram a cogitar -, mamgiste 0 oposto: 0s movimentos
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sociais/instituicdes servem de base para que spussentantes com assento nos conselhos
gestores representem de fato a sociedade civilGgha (2003, p. 85) define assim:

Os conselhos gestores s&o novos instrumentos dess&p, representacao e
participacdo; em tese, eles sdo dotados de tramsf@o politica. Se
efetivamente representativos, poderdo imprimir ororformato as politicas
sociais, pois se relacionam ao processo de formdgdgoliticas e tomada
de decisfGes. Com os conselhos, gera-se uma naiadionalidade publica.

O conselho gestor € uma resposta politica, que dssemir carater deliberativo e
paritéario, para ser tornar autbnomo e se concrefizaespaco de democracia participativa.
Por isso, ndo pode aceitar o papel de mero coadpiv@ qual simplesmente expressa
opinides e pareceres que corroboram com o pod#uaisnal verticalizado.

Neste caso, devemos considerar o carater contriaditds conselhos gestores, ou seja,
ao mesmo tempo em que podem ser espacos de céostiegma nova cultura politica - a
partir da consolidacdo da esfera publica -, tamipgdem constituir-se em espaco de
legitimacédo das reformas de cunho neoliberal, dra@l® repasse das responsabilidades do
Estado para a sociedade civil. Nao tem sentidoigtéecia de um conselho que vive com
“pires nas maos”, pedindo favores para a sociedadgouco que assume 0 papel do Estado
na efetivacédo de politicas publicas. Segundo G083, p. 94): “os conselhos ndo podem ser
vistos como substitutos da democracia represeatatem como bracos auxiliares de
executivo, nem como substitutos da participacaalaogm geral”.

E necessario que o conselho gestor trabalhe defoomsciente, como instrumento de
criacao e difusdo de uma nova cultura, que substitsenso comum. Para que iSso aconteca,
o conselho gestor deve efetivar-se como espaco dgmearca um novo padrao de
relacionamento entre Estado e sociedade civil, mespnsiderando que exista conflito de
interesses e opinides. Segundo Gohn (2007, p. é5hkindamental que se busque o
“conhecimento da realidade no sentido da naturezseds problemas, dos agentes envolvidos
OU necessarios para seu equacionamento ou resbl@soepresentantes da sociedade civil
nao devem restringir sua acao e atuacdo aos esgagsosonselhos, distanciando-se, e até
mesmo ignorando, sua base social local. Necesstdan em constante contato com a sua
“origem”, o que os qualificaria para agir em nometddos e ndo esquecer seu propoésito

politico/ social, como deixa claro Gohn (2007, p): 4

Cumpre destacar que a participacdo da sociedadlenéiv deveria se
resumir a participacdo nos espacos dos conselhosutas criados na
esfera publica. Até que ela seja qualificada néicderexposto, devera advir
de estruturas participativas organizadas, auton@nganna sociedade civil.
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O chamado trabalho de base é fundamental pararatime fortalecer a
representacao coletiva nos colegiados da esfericplUkssa esfera néo
pode ser vista como um degrau superior, que sysgra eliminar ou

superar formas e niveis de mobilizacdo e organizagé& existiram na
sociedade brasileira nos anos de 70/80.

Neste sentido, torna-se importante retomar o camdei sociedade civil em Gramsci,
como sendo um espaco de luta que precisa camiahmopronsenso, a fim de estabelecer sua
hegemonia ou contra-hegemonia. Desta forma, famesessaria a elevacdo cultural da
sociedade civil, para que todos o0s instrumentosm@mcanismos de participacdo sejam
ocupados e ampliados com qualidade, sem abdiganrodessos historicos de participagdo que

alimentam o desejo de transformacéo e fortalecamdade:

A filosofia politica de Gramsci destaca a importdnda organizacdo da
sociedade civil para a mudanca da sociedade politiem plano onde h&
taticas e estratégias denominadas guerra de pasigéerra de movimento.
Trata-se de organizar a sociedade civil para deatinar o Estado e seus
aparelhos (a sociedade politica). Ela ndo se quigrao Estado mas é uma
de suas partes constitutivas, junto com a sociepalitica (GOHN, 2005,
p. 65).

Diante deste entendimento e do contexto historioo sdculo XXI, discutir a
participacdo da sociedade civil nos conselhos geEstassume um carater vital para a
construcdo da democracia participativa

Em muitas administracdes publicas, a presencaatsethos é incipiente e vista com
certa resisténcia por parte de administradoredqosylem virtude do carater deliberativo e de
controle social que os conselhos gestores posdRaralelamente a essa situacdo, existe um
desconhecimento por parte da sociedade civil, @oemensurou a sua importancia como
espaco de participacdo, até porque poucos acompashas acdes ou conhecem suas
finalidades — comprovando, portanto, a falta ddipulade da acdo dos conselhos.

Apesar da resisténcia das autoridades constitu@asnselho tem um importante
papel a cumprir: o de controle social. Isso repriesem desafio a ser vencido pelos foruns

deliberativos, os quais Andrade (2010, p. 384)reteecomo instrumento de democratizacao:

A nocéao de controle social esta diretamente vimeubaideia de constituicdo
de uma esfera publica democrética, que possa izebib controle dos

governantes por parte da sociedaatEguntability, ou seja, a possibilidade
de os grupos organizados influirem e decidiremesohbtipo de sociedade e
de acdo governamental necesséarios ao bem-estaatvidade, além de

manter mecanismos de monitoramento das acdes gorventais. ISso supde
a institucionalizacdo de mecanismos de controleseimr publico pela

sociedade.
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A existéncia de uma heranca conservadora, cemttalia e autoritaria do regime
militar permeia o Estado democratico brasileiropamdo-se obstaculo para efetivacdo de um
acompanhamento aprofundado e sério da gestdo aultior vezes, os membros dos
conselhos até manuseiam relatorios e requerem damtas) mas poucos dominam seu
conteudo, visto que séo elaborados de forma téatifoeultando o entendimento das pessoas
leigas. Nas palavras de Gohn (2007, p. 46) essacéiv fica explicita:

[...] os conselheiros sem experiéncia associatiieriar tem que serem
inseridos no processo de circulacdo de saberesizezatle pensamento e
informagdes basicas da area que atuam. A formagjite sis leis e normas
juridicas ndo pode ser so técnica, eles devemagaizes ter acesso ao saber
especializado minimo na area que atuam; devem sabeg os recursos da
regido, infraestrutura de apoio, pessoal etc. Opeitico ndo é possivel em
condi¢des de desigualdade de saberes, de submissEimples resisténcia
ao discurso competente.

Neste sentido, o conhecimento fica restrito a psue@os demais restam apenas duas
alternativas: a submissdo a decisdo do outro oessté&ncia pela desinformacdo. Essa
situacdo indica a necessidade de um corpo técringppetente, capaz de dar suporte as
decisbes, além de formacgédo continuada como parexekeicio de ser conselheiro; assim
possibilitando a apropriacdo do conhecimento efpea maior autonomia de deciséo.

Para um agir politico e autbnomo, a lacuna de sgbersepara muitas vezes 0s
membros dos conselhos da sociedade civil dos “dites em leis” (como vulgarmente séao
chamados) requer, por parte do coletivo do conselh@a adequacédo nos procedimentos;
trazendo, além do conhecimento técnico tdo nedessdimportante, sua adaptacdo em
linguagem simples, o que possibilitaria a tomadadéeisdo consciente, transformando o
mero “estar presente” em verdadeira participacd@o Nodemos negar a importancia do
conhecimento técnico, mas precisamos torna-lo aetsa todos; uma vez que, embora
muitos conselheiros ndo dominem os saberes acankgniievemos considerar a riqueza das
experiéncias vividas - saberes significativos dbd@no que, no conjunto das discussdes e
decisdes, tém seu real valor. E na mescla dosesahjee esta a riquezas da participacdo de
varios sujeitos de origens diversas, criando ailpidade de multiplos olhares da realidade;
pois cada ser possui um modo préprio de percebarralo - resultado da bagagem historica,
a qual ndo pode ser ignorada, e sim aproveitagagraiquecer o debate.

Outro aspecto a ser considerado é a necessidanleaselheiro conhecer e discutir
antecipadamente a pauta da reunido com sua basstibuicdo, para de fato representar o

segmento que o elegeu, e ndo somente sua opiredsaNirecdo, Rodrigues e Azzi (2007, p.
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102), pesquisando os Conselhos Municipais de Assist Social da Regido Serrana,

evidenciam que:

Essa constatacdo confirmou-se nas entrevistas,quass mostram que
muitos (as) conselheiros (as) chegam a assemldaiacenhecer a pauta.
Conclui-se que a sociedade civil fica sem condigieexercer o controle
sobre as agbes do Estado. Se as deliberacbesk®tado feitas sem a
discussdo do coletivo da sociedade civil organizdda que exige
informacdes e compreensdo dos processos), nae existrole social. Em
decorréncia disso, a existéncia do Forum da Sadsedvil fica in6cua,
restringindo-se apenas a finalidade eletiva dosealbriros a cada fim do
mandato.

O controle social, tAo necessario atualmente,misgivel com o conhecimento prévio
da pauta, porquanto apenas assim 0s representdntesciedade civil tém condi¢cdes de
buscar, antecipadamente, as informacdes e o0s é@ntmtds para deliberarem com
propriedade sobre os assuntos. Consultar a baggoétante, pois possibilita ouvir opiniées e
avaliar as contradicfes, as quais posteriormeabesubsidiar os argumentos e fundamentar a
decisao dos respectivos representantes, matendtzzssim a vontade coletiva nos conselhos
gestores. Desse modo sera possivel afirmar quiatalea sociedade civil tem assento nos
conselhos, modificando o que foi revelado pela pisagde Rodrigues e Azzi (2007).

Entendemos que, com o enfrentamento dessas situ@gidtuais, os conselheiros
tornam-se, de fato e de direito, vigilantes daaqdblica e preparados para exercerem 0
controle social.

Outro ponto que pretendemos detalhar é a constiiuips conselhos gestores como
instituicbes mistas, em que coexistem os repres@stalo Estado e da sociedade civil, num
regime de paridade. Essa proporcionalidade numeiseaa equilibrar as for¢as, mas isso nao

significa igualdade de condi¢bes, como alerta Gab03, p. 92):

Em relacdo a paridade, ela ndo é uma questdo apenayica, mas de
condicbes de uma certa igualdade no acesso a imf@ona disponibilidade
de tempo etc. A disparidade de condicGes para #cipagdo em um
conselho de membros advindos do governo daquel@sdadda sociedade
civil é grande. Os primeiros trabalham em atividades conselhos durante
seu periodo de expediente de trabalho normal readogtém acesso aos
dados e informacgdes, tém infraestrutura de supadteinistrativo, estdo
habituados com a linguagem tecnocratica etc. Ca, sb¢s tém o0 que o
representante da sociedade civil ndo tem.

Diante da realidade apresentada por Gohn, percebama série de dificuldades no
funcionamento do conselho, fazendo com que umalgada sociedade acredite ser este mais
um aparelho inoperante instituido pelo Estado, ounito de mascarar a participagcdo. Por
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certo existem lacunas, entretanto estas ndo devepedir o aperfeicoamento e o
melhoramento dos mecanismos de participacdo, ptiss esdo imprescindiveis para o
exercicio da cidadania. Mas como superar esteaverst?

Uma alternativa é constituir mecanismos legaisittlrdcao - por parte das empresas
ou instituicbes - e bonificagdo pelo Estado pararemesentantes da sociedade civil,
facilitando a presenca e a frequéncia dos conseffjealém de oferecer e incentivar a
participacdo em cursos de formacdo, além de faciht integracdo periodica de varios
conselhos para troca de experiéncias. Gohn (2001 )preforga a importancia da formacéo

para os membros do conselho:

Os cursos de formacado e atualizacado dos consahgdéndem considera-los
como sujeitos politicos e terem como referéncianumdelo de participacéo
social cidaddo - com pluralidade e com respeitdidsidades culturais e as
diferencas de raca, etnia, sexo, geracdo etc.aldegfp por um projeto

emancipatorio que vislumbre mudancas na sociedadeédio e longo

prazo, e ndo se circunscreva as agdes imedialstesnjuntura.

Cabe ressaltar que buscar o aperfeicoamento ctmstamovos conhecimentos é
atribuicdo inerente da funcdo de conselheiro, raaghém um dever implicito do Estado,
como forma de superacéo e de efetiva participagao.

Os conselhos gestores sao espacgos de multiplicelddesrsidade de sujeitos, ideias e
experiéncias, que simultaneamente se tornam tamégmacos de tensdes, conflitos e
contradi¢cdes, geradoras de debates e da matuniditiea. Gohn (2003, p. 104) argumenta

gue 0 consenso é importante para convivéncia:

Na politica ndo se pode ignorar a necessidade deabdo consenso; a
participacdo nos conselhos gera a convivéncianektia manifestacdo do
conflito, fruto das diferencas entre pontos deavisbs grupos, camadas e
classes sociais diferentes, o que deve ser visinocalgo natural e
necessario em um contexto de participacdo demecarati

Ao tratarmos sobre consenso necessitamos nos aepoteoria gramisciana, a qual
enfatiza a superacdo do consenso passivo e inditétoutilizado pelas classes dominantes -
por um consenso ativo e direto, para estabeletmgamonia das classes populares; como
apresenta Schlesener (2005, p. 67):

A formacdo desse consenso ativo e direto colocapemeiro plano a
necessidade de entender os vinculos das politicas cultura, cuja
importancia liga-se, no texto de Gramsci, ao fato qlie € necessario
elaborar um pensamento auténomo, porque este diolzaque possibilita
romper os limites impostos por uma visdo de mumhzi@tizada no bojo da
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institucionalidade capitalista e retomar as basas a luta revolucionéria,
gue sao os antagonismo de classe.

Assim, 0 consenso nos conselhos gestores parteedsuposto da atitude ativa, fruto
do entendimento e da reflexdo, da responsabilidade o outro e no uso dos recursos
publicos. Nao é apenas uma questdo de concordsiv@@ente ou simplesmente votar um
ponto de pauta, mas é uma questao de posicior@mseientemente, como representante da
sociedade que busca instrumentos para consoljkatiaipacao.

O consenso nasce da maturidade politica dos merabvadvidos, ndo se constituindo
num processo artificial ou passivo; isso requerdesacomodar, uma ampla exposicao de
argumentos e motivos fundamentados numa concepgiciente de mundo. Inegavelmente,
0 consenso passa pela construcdo do didlogo qeealgreencher as arestas e superar as
divergéncias; somente assim o consenso, de fatba-s8 um ato democratico. Caso
contrario, 0 consenso ocorre pela subordinacéqges;&a, e nao fruto do dissenso, situacéo
gue conveniente a classe dominante. O dissensondedsohn (2005, p. 40), faz parte da

construcdo do consenso e da propria democraciams;

Um projeto sociopolitico e cultural democrético mfmle estar centrado no
culto a reveréncia a dogmas, verdades absolutesarhuias, certezas
inabalaveis. A légica da incerteza o persegue silpisa-lhe construir-se
permanentemente. O consenso vai sendo obtido @ partdissenso. A
identidade do projeto se articula neste processatisenso ao consenso. A
sociabilidade que o projeto constroi é continuaméscionada. Um projeto
consensual, a priori, ndo € um projeto politicourda norma, é uma
regulacédo arbitraria. A democracia pressupde atmmd® do consenso a
partir das diferencas. O dissenso é parte do jeguodrético, € constitutivo
das relacdes sociais deste regime.

Portanto, chegar ao consenso é ter esgotado asiis;iamadurecido a opinido e estar
consciente da decisédo, além de ter suplantadoserdis. Desta forma, o conselho gestor
torna-se, segundo Gohn (2003, p. 105), “espacocamsno operativo a favor da democracia
e do exercicio da cidadania, em todo e qualqueertmmsociopolitico”.

O conselho é um valioso instrumento de participat@sociedade civil, quando bem
aproveitado e compreendido, visto que abre umatwpdade de ir além das meras
suposicdes e dos “se”; devido ao seu carater datibe, ndo sO cria a sensacdo de poder
decidir, como concretiza, de fato, a discussdodeasao. Neste espaco institucionalizado
existe uma multiplicidade de momentos, que pas$a & ouvido até a efetivacdo de
politicas publicas, e também fomenta a democraaidicppativa. Assim descreve Gohn

(2003, p. 105):
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Ocupar espacos nos conselhos pode ser uma maeegstat presente em
arenas em gue se decidem os destinos das verbasiéades na gestéo de
bens publicos; é uma forma de ser ouvido e de romenti lutando para
transformar o Estado pela via da democratizacaqdetiscas publicas. Os
conselhos devem ser espacos e mecanismos operaivfsvor da
democracia e do exercicio da cidadania, em todaadgqger contexto
sociopolitico.

Os conselhos constituem-se parte da gestdo cothpddj propdem o aprendizado
mutuo - tanto dos representantes do Estado quargoaledade civil - e implantam a cultura
da participacdo e do didlogo. Quebram velhas ésigts. De um lado, os antigos
movimentos sociais de costa para o Estado; do ,oatdastado absoluto em suas acoes,
instituindo a interacao, cuja finalidade é a “deratizacéo do processo de tomada de decisao
em relacdo a formulacdo e implementacao de pdipdéalicas” (ANDRADE, 2010, p. 389).

Portanto, os conselhos sociais séo instrumentést@decimento da democracia participativa.

3.2 A PARTICIPACAO POLITICA NAO ELEITORAL OU PARTIBRIA: UM
INDICADOR DA DEMOCRACIA PARTICIPATIVA

Ocupar os espacos de participacao - institucicexddig ou ndo - € entrar em campo
disposto a contribuir com o processo de transfofimata sociedade. O modelo societério
vigente ndo mais responde as necessidades da thksasé@adora, que vé na participagdo um
meio de tornar publicas suas reivindicacdes, detavacdo de politicas publicas, uma forma
de mudar a sua realidade. Oportunidade de condiara e a pratica, pois possui 0
conhecimento da realidade (teoria) e, através d&ipacdo nos conselhos (pratica), passa a
fazer parte do processo de democratizacdo decgaslipublicas. Este espaco ndo eleitoral
garante a presenca da sociedade civil, além degwema cidadania ativa; como explica
Andrade (2010, p. 377):

A participacdo politica ndo eleitoral € uma canmdstea das sociedades
democraticas. Nessas, a cidadania é uma realidegteciada pelos cidadéos
gue ndo s6 se sentem portadores de direitos esdeveas também membros
ativos da sociedade, conscientes do seu papelfesadde seus interesses e
da importancia de ag8es coletivas para atingieas ebjetivos.
Andrade (2010) demonstra que a participacéo palitéo eleitoral € sinal marcante de
uma “sociedade viva”, de uma “cultura civica”, algnutre valores e praticas que fogem do
individualismo e que se caracteriza pelo engajameatrealidade circundante. Revela uma

cultura que compreende a politica para além déituigées e do momento do voto.
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Na participacdo ndo eleitoral, incluem-se, além dosselhos gestores, outros
espacos: igrejas, grémios, sindicatos, associagcGesperativas, grupos de jovens,
conferéncias e féruns. Todos com caracteristicaprips, atuando como instrumentos de
participacdo institucionalizados ou néao, de carpmanente ou, por vezes, temporario;
todavia, contendo um projeto de sociedade queav&saancipacdo, a autonomia do sujeito e a
solidariedade humana, onde o cidad&o tem a padail de exercitar o “poder que emana do
povo, que 0 exerce por meio de representantes®lit diretamente” (art.1°, paragrafo unico
da Constituicdo Federal), assim possibilitando ist&xcia da democracia representativa e
democracia participativa.

A Constituicdo Federal de 1988, através do artigjoiricisos I, Il e Ill; instituiu o
plebiscito, o referendo e a iniciativa popular,idbo espaco, pela primeira vez em nossa
historia, para a configuracdo da democracia ppdinia. Assim, Benevides (2003, p. 133)

define tais mecanismos institucionais:

Referendo concerne unicamente a atos normativasivdelegislativo ou de
ordem constitucional. Plebiscito, por sua vez, eome a qualquer tipo de
questao de interesse publico [...]. Além dissoeresfdo é convocado apos
edicdo de atos normativos, para confirmar ou egjaiformas legais ou
constitucionais em vigor. O plebiscito, ao contrarisignifica uma
manifestacao popular sobre medidas futuras- rafsgeyu ndo a edicdo de
normas juridicas

Continuando o dialogo com Benevides (2003, p. 83inportante ressaltar a analise
apropriada que a autora faz a respeito dos mecasidmparticipacao direta, particularmente

sobre a iniciativa popular legislativa:

Trata-se do direito assegurado a um conjunto dedéms de iniciar o
processo legislativo, o qual desenrola-se num Orgétatal, que é o
Parlamento[...]. Por iniciativa popular legislatientende-se sempre o
mesmo mecanismo, que inclui um processo de patigipcomplexo, desde
a elaboracdo de um texto [...] até a votacdo deproposta, passando pelas
varias fases da campanha, coleta de assinaturasongrole da
constitucionalidade.

Esses mecanismos (plebiscito e participacdo dirgiajamente com a criagcdo de
conselhos gestores em inUmeras areas, tém o inleitontribuir para a democratizacdo do
poder e fortalecer a democracia participativa. 8dguMoroni (2009, p. 113), “a legitimidade
da democracia participativa fundamenta-se no resmntento do direito a participacéao, da
diversidade dos sujeitos politicos coletivos erdpdrtancia da constru¢ao do espaco publico

de conflito e negociagéo”.



62

A democracia participativa efetiva-se nos espaguode oa sociedade civil se faz
presente para participar e decidir, como sujeitd®®@ e conhecedores das possibilidades e
conjunturas sociais, politicas e econémicas, ertgfarma de exercer a cidadania plena. Nas
palavras de Morani (2009, p. 116):

[...] o principal objetivo estratégico da democaagiarticipativa € a
universalizacdo da cidadania e, portanto, a cogé&trale uma democracia
cotidiana. A democracia ndo pode ser algo abstrateida das pessoas ou
apresentar apenas as eleicdes de concreto. Dgyergomar aos cidaddos a
participacdo plena nas questdes que |hes dizeraitesplém de favorecer a
soberania, a autodeterminacao e a autonomia.

O empoderamento da populagdo - que se da atravéegadicipacdo, da
descentralizacdo das decisfes, e do controle stasgapoliticas publicas - € o grande ganho
da democracia participativa, na qual o sujeito acs@u espaco de direito e é detentor das
rédeas do seu presente, podendo construir um oo f

Embora a Constituicio Federal assegure mecanism®s palticipacdo, a
implementacdo das deliberagfes desses coletivexdepm muito da vontade politica dos
detentores do mandato. Vive-se, no Brasil, uma dem@ representativa na qual,
periodicamente, a populacdo escolhe representaistgyocesso eleitoral, ou seja, sufragio
universal. Ja que néo é possivel reunir todosdzléps para as decisdes, alguns o fazem em
nome de todos, sem interferéncia direta deste ¢p@odelegou o poder politico. Esse é o
sistema liberal sustentado pelas ideias de StudlrttM& concepcéo liberal de democracia, a
participacdo é definida como liberdade individuargp eleger representantes para o
parlamento, “onde o dever de fazer leis diz reepqiio a todo o povo reunido em
assembleia, mas a um corpo restrito de represestalditos por aqueles cidadédos a quem séo
reconhecidos direitos politicos” (BOBBIO, 1998,323). Esses representantes, apos eleitos,
devem agir em nome do interesse geral da sociedatienunca atrelados aos interesses de
grupos especificos ou de determinada categoria glegera.

Nesse sentido, deve prevalecer a vontade geral,anfarticular. No entanto, a
realidade brasileira mostra todos os dias, atrdaénidia, 0 dominio de determinados grupos.
Podemos nos reportar, por exemplo, a batalha antabistas e ambientalistas no Congresso
Nacional, em que cada grupo defendia os seus $s3&3e0 povo assiste a situacdo, a matéria
ndo avanca e o impasse permanece. Isso acontecasa@iormas politica, tributéria, agraria
entre outras. Na democracia representativa cagdald mandato virou moeda de troca, por

parte do eleitor e do candidato, bem como das gesndrporacées. Assim, aquilo que deve
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ser abolido, torna-se normal: a troca de favoregnala de votos, o uso indevido da maquina
publica, as negociatas... E, desse modo, vamosi\ddaveima pseudodemocracia, onde a
eleicdo ndo passa de mero ato obrigatorio e, parsyeanal para manifestar o descrédito no
processo constituido - a ponto de o eleitor adwtanto de protesto (branco ou nulo) ou ainda
eleger para deputado federal pessoas absolutantasjgreparadas, demonstrando sua
indignacéo e a necessidade de rever o sistema d&imoaepresentativo. Mendes (2009, p.

63), ao referir-se ao sufragio universal, afirma:

O sufragio universal ndo constituiu um precursor rddicalizagdo da
democracia e de uma concepcdo de mundo pautadalemesvuniversais.
Através de um conjunto de mecanismos, a classalstmininante preserva
valores privados, nos quais apenas uma parte dedade tem suprimidas
suas necessidades. Entretanto, a preservacdo demidetdos direitos
politicos e civis permite a essa sociedade defmicomo democratica e
ainda ostentar o discurso de que todos s&o iguais

A democracia representativa constituida no Bragé éonge de ser ideal, porquanto
ainda se restringe a discursos e promessas de chamma apos o pleito eleitoral, em politicas
compensatorias. O fato de o individuo ser portaodireito/dever do voto nao lhe garante
concretizagcdo da melhoria desejada. Embora, sobnto e vista formal, todos os votos
tenham o mesmo valor; na prética, o dominio dosrésses corporativos e econémicos
prevalece e, portanto, o voto desses segmentosmi@sl peso do que o voto do cidadao
comum, influenciando nas decisfes politicas. O ppwer voz e vez no poder, e, gracas a
luta, a organizacdo dos trabalhadores e dos motasmesociais, alguns principios
democréticos (no caso brasileiro, a partir da ptgagdio da Constituicdo de 1988) foram
introduzidos no ideario liberal - canais de pgpagdo - constituindo-se como sinal da

democracia participativa a que a sociedade cintbtalmeja e esta tentando construir.

3.3 O ESTADO NEOLIBERAL E O EDUCADOR SOCIAL: UMA REACAO DE
CONTRADICAO

A transicao do Estado de bem-estael{arestatg para o livre mercaddaissezfairg —
no chamado “primeiro mundo” e, posteriormente nasBr- implica seguramente a
decadéncia do desenvolvimento social e humano,igeode da quase isencdo do Estado na
efetivacdo de politicas publicas. Porém, para termalimensdo adequada do presente, €
necessario vasculhar na histéria os fatos que edstavam a relacdo de contradicdo entre o

Estado neoliberal e a sociedade civil, em espaaiédsse popular.
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Apds uma década de depressdo econbmica, seguidan d®nflito devastador - a
Segunda Guerra Mundial -, o primeiro mundo vives micadas seguintes, um rapido
progresso econdmico, além de crescimento estaweldernizacédo equilibrada, como jamais
se tinha visto na historia; tudo isso capitaneaolo Japao, Europa e pela supremacia dos
Estados Unidos da América. Industrializados e ri@ss governos trataram de espantar o
fantasma do comunismo e empreenderam reformasssquaemelhoraram a vida dos pobres.
Logo o primeiro mundo se tornou uma sociedade dewuno, na qual a maioria da populacao
podia comprar mais do que era necessario para veoimeia. Estava nascendo o
Welfarestateo Estado do bem estar social, o qual “se torgporesavel, em grande medida,
pelo surto de crescimento acompanhado de paz sp®alnos anos 1950/1960, alimentou a
utopia de uma sociedade estavel de consumo de snassa bem estar e liberdade para
todos” (PEGORARO, 2006, p.182). Apesar de a vidardbalhador ndo ser um “mar de
rosas”, a pobreza diminuiu e a grande maioria gulagdo pode fazer parte da classe média.
Nesse momento, tornou-se possivel, para o trat@htet casa, televisao, eletrodomésticos,
viagem de férias... Enfim, realmente a vida tintedhmrado.

O desenvolvimento econdémico deu-se através da malmstribuicdo de renda,
tornando possivel ao trabalhador o acesso aosdserensumo, constituindo-se, entdo, na
sociedade de consumo de massas. Até que veioea arigual comecou com 0 aumento do
preco do petréleo (1973). As nacdes arabes prattdo petrdleo diminuiram a oferta e
aumentaram o preco. Mas nao foi somente este tealgsencadeou a crise: ja existia uma
crise classica de superproducdo. Pegoraro (200B33).aponta as principais caracteristicas

da superproducéao:

A crise do sistema de producao fordista, que pedeasiderada como uma
crise de superproducdo. Suas principais cara@edsséo: incremento da
capacidade produtiva ociosa, excesso de mercadomsoque, excedente
de capital dinheiro. O rendimento da producéo difisircada vez mais, e 0s
lucros passaram fluir para a especulacao, criamdoivel de desemprego de
carater estrutural devido também a introducdo deasiotecnologias
dispensadoras de méo-de-obra.

No mundo inteiro, inclusive no terceiro mundo, aremmia entrou em recesséo, ou
seja, a producao diminuiu, empresas fecharam, eng@ego e a inflacdo aumentaram. Foi
neste momento que a teoria econémica neoliberal,dgfendia 0 maximo deissezfaire
(livre mercado), comecou a se firmar e ganhar adepbderosos, como o caso da primeira
ministra do Reino Unido, Margareth Hilda Thatch&®79 a 1990). Seu programa de

privatizacdes e fechamento de empresas deficitamgdiou o desemprego, além de adotar a
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politica de diminuir os impostos dos ricos e cobmapostos dos pobres. Nesse contexto,
ganhou forca a nocao de que as diferencas socearsfeuto da menor capacidade de alguns
em relacdo aos bem capacitados, e, portanto, dd=sé poderia desperdicar dinheiro dando
assisténcia social a incompetentes. Igualmente @and@de Ferro” (como era conhecida
Margareth Thatcher), Ronald Reagan - presidenteEdtesdos Unidos da América por dois
mandatos (1980 — 1988)-, adotou a politica nedlbescreditando no “vale tudo” do
mercado.

O Brasil vivia o reflexo das mudancas do primeironao. Para tanto, partimos do
Golpe de Estado de 31 de margo de 1964, no quadildares (com discurso de impedir o
avanco do comunismo, mas com o real interesseede dr nacionalismo e abrir a economia
para o mercado externo) assumem o0 poder e destdymesidente Jodo Goulart. O governo
militar proibiu as greves, invadiu sindicatos, kem milhares de lideres operarios e acabou
com a estabilidade no emprego. A nova administrggg@sou a governar por decretos - 0s
chamados Als (Atos Institucionais). O presidentgda o Al sem consultar ninguém e todos
tinham de obedecer. Segundo Pegoraro (2006, p, &88¢ o periodo de 1964 e meados de
1970, “bases institucionais e financeiras da malitsocial passam por transformacoes,
aliviando as fragmentacfes sociais até entdo exste A partir desse periodo, podem-se
desenvolver politicas de massa e de coberturdisania”

No final década de 1970, na passagem do goverrselGeira o de Figueiredo, estava
ficando claro que a ditadura agonizava. A palawambda era “abertura”, especialmente a
abertura politica. Na verdade, havia uma crise @oara: inflacdo, diminuicdo do
crescimento econdmico e aumento da pobreza. O ilmeso do MDB (Movimento
Democratico Brasileiro) comegou a incomodar a ditade a mobilizacdo da sociedade civil
se intensificou. Em 1978, comecaram novamente egegre, na década de 1980, surgiram
novas centrais sindicais.

A transicdo do regime ditatorial para regime dertop, depois da morte de
Tancredo Neves, ficou nas méos de José Sarneysdieidor da ditadura. Periodo de
hiperinflacdo e varios planos econdmicos que n&andeonta de baixar a inflagdo. De modo
geral, o presidente Sarney cumpriu razoavelmentenopromisso de encaminhar o Brasil
para uma vida democratica. Uma assembleia comtétdoi reunida em 1987, e os eleitos
pelo povo montavam as regras democraticas da nepalRca.

Ao mesmo tempo em que acontecia no Brasil a elghorae aprovacdo da
Constituicao Federal (1988) - reconhecida comodtt#i - com a inclusdo de alguns direitos

sociais historicamente reclamados (resultado dados movimentos sociais); surgiam, no
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contexto internacional, as politicas neoliberai® qromoviam a reforma, ou seja, o
desmanche do Estado. Neste momento historico,ia e descentralizacdo e participacdo

teve conotacdes diferentes, como explica Moror092¢. 111):

O movimento social falava em descentralizacdo mdidse de o poder de
decisdo estar mais perto da populacdo e ndo cergradBrasilia”, isto é,
no municipio e ndo mais na Unido, Falava-se emicp@atdo das
organizacdes da sociedade civil na definicdo dalétigas de forma
autbnoma e independente. A concepcdo neoliberalendiat a
descentralizacdo como estratégia de enfraguecimemto Estado
(desregulamentacdo), e a participacdo como meioregassar para a
sociedade atribuigcBes do Estado, sobretudo naséoé

A politica neoliberal se proliferava, tendo comod®lo internacional o Reino Unido e
os Estados Unidos. No Brasil, elegiamos como peatedFernando Collor, o “cacador de
marajas” (1989), que durante a campanha assumiadgsuaacdo por Margareth Thatcher e
prometeu modernizar a economia brasileira aplicamdalidas neoliberais. Collor foi o
iniciador do processo de privatizacdo da economasileira. Em seu primeiro ato, Collor
confiscou o dinheiro das cadernetas de poupangangelou os precos, embora algumas
tarifas continuassem subindo. Ele combateu leionalistas e iniciou a venda das empresas
estatais. O governo mandou liberar as importa¢gissando as tarifas alfandegarias; logo, o
pais foi invadido pelos produtos estrangeiros. @iatas medidas econdmicas adotadas, as
pessoas nao tinham dinheiro para comprar. Nao davemsumo, os precos baixaram e, por
conseguinte, a inflacdo também baixou. Porém, glaraknte a essa situacéo, os empresarios
trataram de diminuir a producdo, o que deu inidodasemprego. Para sair da recesséo,
passou-se a adotar o aumento frenético dos preg@situacdo saiu totalmente de controle.
Além disso, denuncias de corrup¢cdo comecaram ar suagmprensa nacional, e os jovens
sairam as ruas pedindo “fora Collor”. Os senadeotgram pelampeachmendo presidente,

e Collor perdeu o mandato.

Ao longo da década de 1990, o Brasil foi atingigtopgtsunami” do neoliberalismo.
Embora recusasse o rotulo de neoliberal, o Presidéa Republica, Fernando Henrique
Cardoso, adotou diversas medidas de carater nedlilpeivatizou empresas estatais, liberou
as importacdes e “passou a tesoura” nos gastaasamntinuando a obra neoliberal iniciada
por Collor, além de submeter o pais as ordens dwsdso de Washington (1989), que
Chomsky (2004, p. 22) define como:

Um conjunto de principios orientados para o mercadgados pelo governo
dos Estados Unidos e pelas instituigdes interna@ajue ele controla e por
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eles mesmos implementados de formas diversas-garmas sociedades
mais vulneraveis, como rigidos programas de apstteitural

Essa atitude do governo brasileiro - aceitando etermhinagcdes dos organismos
internacionais (Fundo Monetario Internacional e @aMundial) - tinha como justificativa a
necessidade de modernizagdo do pais e a adequacgiva@ padrdo de economia mundial,
para tornar-se, talvez um dia, uma grande pot&oecra o sacrificio do povo, claro).

O estado neoliberal governa de cima para baixoti¢aézado), mantém uma
administracé@o centralizada e, portanto, autorit@néidemocratica. Um dos maiores ataques a
nossa economia foi a privatizacao de empresasaestatincipalmente das que mais geravam
divisas para o pais, como o caso da Vale do RiePaxual teve parte vendida a preco

simbdlico para empresas estrangeiras. Chomsky (20@2) relata com detalhes:

[...] o governo brasileiro decidiu, passando ponecide uma consideravel
oposicao popular, privatizar a Companhia Vale do Boce, que controla
imensas fontes de urénio, ferro e outros mine@iém de instalacdes
industriais e transportes com sofisticada tecnalogji Vale é uma empresa
altamente lucrativa, com receita de mais de 5 reghde délares em 1996, e
com excelentes perspectivas; € uma das seis ersplageo-americanas
ranqueadas entre as 500 mais lucrativas do mundestudo feito por
especialistas a Coordenagéo dos Programas de Bded8éao da Escola de
Engenharia da UFRJ estimou que o governo brasilsinbavaliou
seriamente a companhia.

O “Estado minimo” é um principio da politica neelidl, ou seja, o Estado
burocratizado, inchado e tutor ndo apresenta coaeslide comandar a economia, tampouco
de viabilizar direitos sociais. Portanto, ele n&aat competéncia de cumprir seu papel,
delegando sua funcéo ao setor privado ou a ensdamléerceiro setor, justificando que assim
estariam em melhores condi¢cdes e que esses sptmtesam fazé-lo com maior eficiéncia,
Passam, pois, a assumir incumbéncias do Estada bManhado e Medeiros (2007, p. 116)

descrevem:

Os neoliberais defendem a ideia de um Estado mir{lPeoeira, 1999),
alegando que a crise do Estado esta relacionasleuacarater burocratico, a
sua ineficiéncia e ao crescimento excessivo erdidtw diante do processo
de globalizacdo (econémico, politico e culturadsd estaria ocorrendo na
medida em que o Estado, além de exercer o papElatdenacdo e controle
na area do desenvolvimento tecnoldgico, cientiicaa viabilizacdo de
direitos sociais, também exerce tarefas de proded¢émecimento de bens e
servi¢cos, que poderiam ser mais bem desempenhatiosgior privado ou
por entidades publicas ndo estatais da area deif@&etor.
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As politicas neoliberais atingiram fortemente atigas sociais, inclusive a educacéo,
ocorrendo o desmonte do ensino publico (tido conferior e precério), ao passo que se
empurrava o ensino de qualidade para a esferadprivanfim, ocorreu a privatizacdo do
ensino, como declara Benevides (2002, p. 69),ineferse ao governo de Fernando Henrique
Cardoso, “a manutencao da dolorosa realidade dmnceslicdo politica que € a privatizacdo
do publico. A privatizacdo daquilo que em sua esaéndo pode ser privatizado”. Neste
sentido, prevalece o predominio do interesse poivasisociado a falta de responsabilidade do
Estado em relacéo as politicas sociais.

Para tanto, usa-se como argumento de convencingemmpria incapacidade do
Estado de ofertar servicos de qualidade para alggmu Assim, s6 tem acesso ao ensino de
qualidade quem tem condi¢des de pagar uma esdekdar A educacao virou mercadoria,
fonte geradora de lucro. A escola de qualidadeuviaotigo de luxo de uma minoria
privilegiada que goza do poder econGmico, e naodirgito de todos - como determina a
Constituicdo Federal (1988). Portanto, moeda depcane venda, perpetuando a politica
neoliberal. Chomsky (2004, p. 36) se manifestaadpisite modo: “as doutrinas neoliberais,
independentes do que se pense delas, debilitamueagib e a saude, aumentam a
desigualdade social e reduzem a parcela do trab@hdistribuicdo de renda” Também
Gentilli (2003, p. 103) contextualiza a educacad-stado neoliberal e acrescenta:

O neoliberalismo também ameaca a educacao ao sidanetnocdo de que
sO empresa e o lucro movimentam a sociedade. Gamasprivatizacéo € a
solugéo, o particular toma o lugar do publico, teriesse de poucos substitui
o interesse coletivo. A escola passa a ser um ie@do ensino publico,
agonizante, vai fazendo parcerias crescentes qusulmrdinam as
necessidades dos donos das industrias e do capital.

Outro indicador de favorecimento das instituicOgggoulas pela politica neoliberal se
da pela transferéncia, por parte da Unido, da ressilidade da educacao basica para as
esferas municipal e estadual, sob justificativaléecentralizacdo, conforme preconiza a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (93R4/és continuando a centralizacgéo,
principalmente no que tange ao repasse de redimaoseiros.

O principio de regime de colaboracéo (tdo alardemdio Governo Federal) so serve
de adereco, embora esteja explicito na Lei 9394/@® acontecendo de fato. Assim,
municipios e estados assumem a educacdo sem aapaotitta financeira suficiente,
prejudicando a educacédo publica e favorecendo @aderda escola privada. Conforme
Bianchetti (1997, p. 98), a situacdo de favorecimata escola privada ocorre de forma

indireta:
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O papel subsidiario assumido pelo Estado em relag@ducacao significa
também o apoio a iniciativa privada, pois essestinento sempre é menor
gue o requerido para sustentacdo de uma estrufica.rB8e o Estado ajuda
os setores privados a desenvolverem a tarefa @ghchberaram-se dos
gastos de manutencdo dos estabelecimentos e dauestourocratica. Esta
estratégia tem sido desenvolvida nos ultimos amosdiferentes governos
latino-americanos, o que levou a uma perda da dpd#i da educacédo
publica e a uma tendéncia crescente de sua sufftitpela educacao
privada, vista como portadora de maior qualidadiog@ncia.

A precariedade do ensino publico no Brasil € oltada de uma série de reformas
neoliberais adotadas na década de 1990, que ewdeacpouco caso do Estado com a
educacédo: escola para todos, mas sem as deviddig@s Além disso, uma nova demanda
adentra na escola publica: sdo os filhos da classdia (empobrecida devido a politica
econdmica neoliberal) oriundos das escolas paaties) trazendo uma nova postura de

participacéo dos pais no cotidiano escolar. Sitaglalhada por Gohn (2007, p. 41):

Falta de vagas, filas para matricula, resultadosex@mes nacionais,
progressdes continuadas (passagem de ano sem gxdesscamentos de
alunos de uma mesma familia para diferentes esatl@sos nos repasses
de verbas para merendas escolares, denunciasudedrao uso dos novos
fundos de apoio a educacdo [...]. Registra-se ajodaa crise econémica e 0
desemprego obrigaram centenas de familias das eamaédias a procurar
vagas nas escolas publicas. Além de aumentar andamassas familias
estavam acostumadas acompanhar o cotidiano esdelaseus filhos,
desenvolvendo essas praticas na escola publicas anais fechada a
participacdo dos pais.

A sociedade brasileira, inclusive a escola, vivia duro momento social devido a
falta de seguranca, ao aumento assustador da aitnlénao consumo abusivo de drogas,
fazendo surgir a necessidade de buscar parceoasjntuito de viabilizar alternativas para
gue as criangas e 0s jovens hao se tornassemagitio sistema neoliberal. Assim, a escola

apresentou uma nova caracteristica: o envolvimeoo os problemas sociais e com outras

instituicdes, para dar conta desta realidade; cordoelata Gohn (2007, p. 42):

As escolas passaram a desempenhar o papel desceotnanitarios, pois a
falta de verbas e a busca de solucdo para novbtepras [...] levou-as a
busca de parcerias, no bairro ou na regido, comosubrganismos e
associagfes organizadas. Assim, as escolas passa@malém de espagos
de formacdo e aprendizagem da educacdo formal, rosentde
desenvolvimento da educacdo néo formal, agentescahstrucdo de
territérios civilizatorios, articuladoras de acdpse retomem o sentido da
civiidade humana.
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Diante desse quadro, surge a educacéo nao formeafgeer frente a essa situagao e
reforgar a escola formal, concebendo uma nova maadeifazer educagao ao se tornar espago
de multiplos saberes.

A educacdo ndo formal tenta preencher lacunas ambepor um modelo
econdmico/social individualista e excludente, vudi@ sua atencdo e potencial para as
camadas trabalhadoras e marginalizadas pela patigicliberal.

A proposito, a educacgao ndo formal se instala no adeesociedade, nasce como novo
espaco de participacdo e como mecanismo de inchegd@al, dialogando com a realidade dos
envolvidos e revelando as incoeréncias e injustd@smodelo dominante. Porém, esse
processo educativo e transformador necessita deeotrador: o “educador social”.

Como alguém consegue se colocar como educador| sagima sociedade de
contradi¢cdes, onde o “ter” vale mais que o “ser"?

A sociedade globalizada assume um carater universaldia e a tecnologia colocam
o mundo dentro de casa; mas o homem continua hiseana sociedade melhor para viver,
até porque milhares de pessoas estdo fora do poopes desinformacédo ou por submisséo,
uma vez que quem determina tal processo é o mefgadeiro, € 0 homem esta a mercé
desse mecanismo cruel e injusto.

Entdo, o que tem o educador social com isso? Tpwmie,é€ com esse homem que o
educador social trabalha, e é nesta sociedade sfaehemem vive. Portanto, o educador
social trabalha diretamente com o problema e coemgsofre as consequéncias, como ele
proprio.

A diferenga estd na consciéncia da realidade emendimento da urgéncia em
construir uma nova sociedade, mais justa e sadidaride acontece a cidadania ativa e plena.
O educador social precisa, como intelectual orgarpossibilitar a essas pessoas a saida do
senso comum e ascensao para o bom senso; no smtidonogeneizar uma nova concepgao
de mundo e torna-la hegeménica na sua classe. Aadiesener (2005, p. 123) esclarece a

luta hegemonica, baseada na teoria gramsciana, segue:

E necessario pressupor que Gramsci parte da consgi@eda luta

hegeménica como correlagcdo de forcas em que a ¢éonale um

pensamento auténomo, construido a partir dos elesieembrionarios

contidos na pratica cotidiana das massas populérdandamental para
construcdo de uma nova ordem social e politica, stpolitica e filosofia

entrelacam sendo necessario criticar as ideiadditgsl no senso comum a
fim de elaborar uma nova concepcao de mundo.
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O educador social, conhecedor do contexto hist@imial em que vive a classe
trabalhadora, parte dessa realidade para reflefeticamente sobre como as politicas
neoliberais perpassam o cotidiano das pessoasmiled®@do o seu modo de pensar e viver.
Estabelece, entdo, um didlogo com o0s envolvidogo® poucos desvenda a estrutura
econbmica, social e politica do neoliberalismo, gsienantém aprisionados a um modelo de
sociedade excludente e desigual. Simultaneamestpanicipantes comegcam a expor seus
sentimentos, frustracfes e opinides, 0s quaisaswizes, revelam um quadro chocante de
desesperanca e apatia.

Ai se concentra o primeiro desafio do educadorasod resgate da autoestima
necessdria para alavancar qualquer tipo de mud#mgeensar, de agir e de viver; para ir
cimentando a autonomia do pensar, agir e vivelushe do ser que necessita se libertar das
amarras do preconceito e da submisséo a este nuelslaciedade, a qual esta longe de ser o
ideal. No entendimento de Gohn (2010, p. 59), arearhia é fundamental para participacao
politica:

A autonomia é requisito basico para participacadtig® do individuo na
globalizagdo. Somente um individuo autbnomo é capmzprocessar e
selecionar informacdes, ter dominio de conhecimetdmar decisdes e
posicionar-se frente a incertezas e conflitos déoob& autonomia leva o
individuo a participacdo politica, porém, ndo desstar atrelada as
justificativas de ordem econ6mica ou ideoldgica ipgapacite ou impega a
condicdo de ser, agir e entender as contradicdespgtmeiam o mundo
globalizado.

A partir dai, o sujeito passa a ver o mundo comosublhos, e comeca a fazer novas
leituras e questionamentos, fato que ird exigiredacador social mais do que entender o
senso comum e desmistifica-lo, mas o compartilhar cdnhecimento historicamente

construido pelo homem. Nesta perspectiva, Gohr)(30152) explicita a necessidade

[...] de o educador deter contetdos prévios - sodmeal onde atua-, mas
também sobre saberes historicamente acumuladosyei@nidade. Ele tem
0 dever e a obrigacdo de sistematizar e repasts esnhecimentos, ndo
como um depésito bancéario, despejando informacéess articulando,

tematicamente, as duas coisas: saberes anterioremberes locais,

momentaneos ou ndo

O educador social - como elemento ativo e orgadgiéceociedade - necessita dominar
0s saberes, entendendo ndo s6 a importancia dgdmdastorica do sujeito, mas também os
guiando para a travessia do senso comum acriti@ gpaoncepcao filosofica. Além disso,

para formar um educador social, segundo Gohn (,403B) , € fundamental ter:
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[...] informacdo, indicadores socioculturais e d@gonitos da comunidade,
contextualizacdo dela no conjunto das redes soeiaismaticas de um
municipio, breves noticias sobre suas memdériasperiéncias historicas,
sao parte do acervo de instrumentos para formadwoador social.

A formacado é um instrumento que qualifica a praticeeducador social, enriquece a
sua acéo pedagdgica e tem efeitos multiplicaddrgsoporcdo que os sujeitos participantes
tornam-se autbnomos e emancipados, também vém aapares de se transformar em
educadores sociais, concretizando um circulo edyuaapaz de modificar a sociedade e

ocupar os espacos de participacdo nao eleitorap cegistra Gohn (2010, p. 55):

Um grupo que conta com o trabalho de EducadoresaiSopodera

desenvolver praticas de educacdo ndo formal sigtifas, qualificadas.
Neste sentido eles estardo aptos a participar deegsos sociais que
envolvem a gestdo da coisa publica, tais como nsetioos e os colegiados
escolares.

O trabalho do educador social torna-se relevamiegipalmente nas comunidades de
periferia, porque traduz a cultura local e instrotakza o0s sujeitos para ocuparem 0S espacos
- institucionalizados ou nao - com autonomia, atei® do seu papel de fomentar a construgéo
da democracia participativa. Alerta também pargal#ticas neoliberais excludentes que
restringem o acesso da maioria as politicas sot@#isecessarias para uma vida digna.

Neste contexto, percebemos a relevancia da formegatnuada para educadores
sociais, a qual sera trabalhada no proximo capitpdotindo da analise do “Curso de
Formacédo de Liderancas e Gestores Sociais” (pratagsela UNIPLAC), seu historico, sua
metodologia e, principalmente, seu impacto na eida atuacao dos lideres e gestores, como
sujeitos promotores de mudancas sociais. Tambéme @b ensino superior transformou-se
em espaco de participacdo e qualificacao de ssjado académicos, oriundos dos bairros da
periferia de Lages (SC), interferindo na realidadal e construindo uma nova relagéo entre a

universidade e a comunidade.



4 O CURSO DE FORMAS)AO DE LIDERANCAS E GESTORES SOCKAIS DA
UNIPLAC: UMA ILUSTRACAO PEDAGOGICA POSSIVEL

Transformar o mundo exterior, as relacbes gerais,
sjgnifica fortalecer a si mesmo, desenvolver a essmm.

E uma ilusdo, e um erro, supor que o “melhoramento”
ético seja puramente individual: a sintese dos eldns
constituido da individualidade é “individual”, masla

ndo se realiza e desenvolve sem uma atividade para
exterior, atividade transformadora das relacdesaxas,
desde as com a natureza e com o0s outros homens — em
varios niveis, nos diversos circulos em que se-viat& a
relacdo maxima, que abraca todo o género humano. Po
isso, € possivel dizer que o homem é essencialmente
“politico”, j& que a atividade para transformar eirdyir
conscientemente os homens realiza a sua “humariidade

a sua “natureza humana” (GRAMSCI, 1966, p. 48).

Neste capitulo, concentramos a analise no curdaciga@o acima, como ilustracédo de
uma acao pedagogica efetiva de formacao de lidasssugiais da cidade de Lages (SC).

Partimos do registro historico, centrado no relidogénese do curso, com énfase no
fato da realizacdo de uma audiéncia publica, enmdgatacamos a esfera do poder publico do
Legislativo, enquanto espaco assumido pela soatedad! organizada na decisdo da
realizagdo do evento. Trazemos também as primeigasfestacfes e pareceres dos sujeitos
envolvidos no acontecimento.

Apresentamos o processo de construcao coletivardo,araduzido na explicitacao de
sua origem, incorporacdo no servico de extensatrmdaeersidade e na mobilizacdo dos
participantes.

Nesse sentido, realcamos a organizagdo da socieildbde a vontade politica da
instituicdo de ensino superior em concretizar urag@ma de formacdo destinado as
liderancas locais, com todas as variantes e ingilesy principalmente no que diz respeito ao

direito a educagéo, como afirma Buffa (2010, p: 95)

[...] o avanco da consciéncia e das lutas popufmles direitos mais basicos
da cidadania afeta a educacdo. De um lado destacaneducacdo no
conjunto de lutas pelos direitos de cidadania;udeodado fazendo das lutas
pela cidadania os processos mais eficazes e nmadicaisa de educacéo,
formac&o como sujeitos politicos-cidadaos.

Igualmente, explicitamos os procedimentos metododdgdo curso, com destaque a

educacao popular, acrescido de elementos da edudagaal e ndo formal. Os dados
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analisados foram recolhidos por meio do registro céamio de campo e da aplicacdo de
guestionario semiestruturado respondido pelosagiatites do evento.

4.1 HISTORICO

O processo educativo inclusivo € o desafio que i@ewsidade encarou quando
transpOs a barreira do saber académico, que dam@naino superior, e permitiu adentrar nos
bancos académicos o saber popular, concebendo o Cl&r Formacéo de Lideranca e
Gestores Sociais no inicio do ano letivo de 201fnalvez que estive particularmente
envolvida no processo de construcao deste acorgetirm desde seu inicio -, na condicdo de
vereadora, encaminhei uma Mocéo Simples a Camavamdadores.

Ao aprovar a Mocao Simples 008/10, que sugeria a&ecwivo Municipal a
implantacdo do Curso de Capacitacdo Permanenteid@ahcas Comunitarias, o Poder
Legislativo deu visibilidade a uma questdo adorgeaue ha tempo constitui-se em uma
preocupacdo de minhas praticas sociais, tambémastwjgujeito forjado nos movimentos
sociais e, agora pesquisadora. A iniciativa veioeaoontro do interesse das instituicoes
representantes das associacdes de moradores, @ dhsdAssociacbes de Moradores e a
Unido Serrana das Associacdes de Moradpmse ha muito desejavam um curso desta
natureza. Assim formou-se um grupo determinadonaretizar um programa de estudos que
oportunizasse aos lideres comunitarios um espafmr@cédo capaz de responder as lacunas
que limitavam a agdo comunitaria.

O processo de busca comecou a se estruturar. &#assara realizar visitas aos 6rgaos
governamentais, ou seja, Secretaria de Acdo Coamimné gabinetes municipais, envolvendo
secretarios e inclusive o vice-prefeito. Muitasniéas, e quase nenhum resultado: apenas um
esboco de projeto. Mas, logo foi descartado, cqust#icativa de impedimento legal, devido
ao momento eleitoral de 2010, o que poderia caraateacdo de um candidato ou de um
determinado partido. Até mesmo a imprensa entemd®io oportunismo politico, cuja
finalidade poderia se constituir em angariar vothstorcendo a real intengcdo do projeto.
Todavia, foi a mesma imprensa que sugeriu a buscand instituicdo neutra, a qual pudesse
capitanear tdo importante processo. Neste momaerita em cena a Uniplac, por meio da
incorporacao do curso na Pro-Reitoria de Pesquisdensao. O acolhimento foi imediato; o

projeto foi remodelado por completo e nascia conos@ de Formagédo de Liderancas e

7 A Unido Serrana das AssociacGes de Moradoresatlsndm 2001, tem por finalidade apoiar as assczsatéd
Regido Serrana. A Unido das Associacfes de Moradiende as associacfes estabelecidas no murdeipio
Lages realizando um trabalho social sem fins luaat
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Gestores Sociais, com metodologia diferenciadajah $eria construida simultaneamente por
professores, coordenacdo e participantes de esfidadrganizacdoes e movimentos
comunitarios.

Alguns recursos financeiros seriam necessarios. Avdisidade assumiu a
infraestrutura. Um grupo de professores voluntaaissumiu o projeto junto a extensdo. A
Secretaria Municipal de Assuntos Comunitarios resabilizou-se pelo lanche no intervalo
das atividades e as associacdes de moradoresadie @dla regido assumiram a mobilizacdo
de participantes. E importante esclarecer que, aiarrparte das vezes, o que é decido num
canal de participacao, ainda fica na dependénce g@eecucao dos que possuem mandatos.
Essa dependéncia engessa o processo de impleneerfeEggndo com que muitos projetos
figuem esquecidos no fundo das gavetas das auesdpor simples falta de vontade politica
de quem detém o poder politico e econémico. Ess®m grande obstaculo que a sociedade
civil precisa transpor para viabilizar politicaspéas e consolidar a democracia participativa.

Outro impedimento reside na cultura presente ngs gloliticas e classes dominantes,
de que a formacéo para as classes populares praiga o limite da educacéo basica. Ha
uma légica no sistema do capital que impde a divssiEial do trabalho. Uns pensam e outros
executam. E preciso qualificar a m&o-de-obra paneeatar a producdo. Explorar ao maximo
a mais-valia do trabalho. Entédo, a formacgéo doathetlor devera atender somente aqueles
ocupados com trabalhos especializados. Gramscindmtgue, ao qualificar trabalhador, a
sociedade capitalista apenas reforca a logica ddupéo e do capital, 0 que resulta no
enrijecimento das diferencas sociais. Embora apareerta evolucdo democratica, a
qualificacdo somente reforca a condicdo de domirdaldrabalhador. Para transpor essa

situagdo, Gramsci (1985, p. 137) coloca:

A tendéncia democratica, intrinsecamente, ndo podsistir apenas em que
0 operario manual se torne qualificado, mas emcqda “cidaddo” possa se
tornar “governante” e que a sociedade o0 coloquendaai que
“absolutamente”, nas condi¢cBes gerais de poderlfagé.], assegurando a
cada governado a aprendizagem gratuita das capasidada preparacdo
técnica geral necessérias a fim de governar.

Veja que Gramsci pensa radicalmente diferente pBgjato societario € eliminar essa

diferenca entre o trabalho manual e intelectudteatirigidos e dirigentes. E afirma que:

Todos os homens sdo intelectuais, poder-se-ia €izéo; mas nem todos 0s
homens desempenham na sociedade a fun¢céo deturigddc.] ndo existem
nao intelectuais [...]. Nao existe atividade humeaagual se possa excluir
toda intervencao intelectual, ndo se pode sepatdomo faberdo Homo
sapiengd GRAMSCI, 1985, p. 7).
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O sentido do trabalho refletido pela tradicdo deemaismo historico, no qual se situa
Gramsci, € a condicdo para a relacdo do ser humatotogicamente. Ou seja, o trabalho
torna-se uma atividade vital, em que corpo e peestmsaem de si para transformar a
natureza e transformar o proprio ser humano. Esseepcao € absolutamente incompativel
com o sentido do trabalho sustentado pelo sistemnaagital, que é extrair mais valia e
alienar, desumanizando o humanao.

Em julho de 2011, aconteceu na Camara de Vereadaediéncia publica na qual se
reuniram liderancas locais, em sua maioria memlarodirigentes das associacoes de
moradores. Também estavam presentes professokdsiplac, representantes do Executivo
Municipal, os presidentes da Unido das Associagéddoradores e da Unido Serrana, além -
é claro - de alguns vereadores. O objetivo da aoiiéra trazer a publico o projeto que seria
desenvolvido pela Uniplac, o Curso de Formacaoideranca e Gestores Sociais, 0 qual ndo
estava acabado e seria analisado/alterado peldEigmmrtes. Em seguida, passamos a
descricdo e analise desse momento por consideraengeculiar e importante na construcéo
do originario do projeto.

Assim, 0 espaco aberto pela audiéncia tornou-se uce oportunidade de
manifestacdo popular, dando voz aqueles que seigeto do curso. Como afirma Gohn
(2010, p. 80): “é necessaria a existéncia de esfaiblicas de interacdo, didlogos e debates
para que a diversidade cultural se firme como tdireum direito cultural”. Portanto,
consideramos importante trazer as percepc¢oes dosgantes da audiéncia.

Apresentar a multiplicidade de opinides, as expeetme as contribuicdes €, Nno N0Sso
entender, o inicio do registro da realidade dositelg, que trazem consigo uma bagagem
recheada de experiéncias, posicionamentos politsmsais e culturais; além de marcar o
inicio do processo de educacao popular/ndo forroat, a construcdo coletiva da organizacéo
do curso, no qual os participantes tornam-se sgjedtivo do processo educativo.
Considerando como sujeito os que “reinterpretanignifgcado das coisas e dos fatos que
recebem, dao sentido as ac¢des de que participgmgdeizem novos significados, porque,
embora os significados sejam conceitos, eles mas fiem imutaveis” (GOHN, 2005, p. 32).

A construcao coletiva do curso, a partir da aud&pdblica, mesmo considerando
gue os participantes, em sua maioria, tinham pescalaridade, néao foi tdo tranquila quanto
parece, porquanto trouxe consigo tensdes e ca@)ffiims outros interesses sempre cotejam o
processo; afinal, essa construcdo reuniu forcamispsujeitos coletivos que possuem sua

propria leitura de mundo e defendem seus pontesstie



77

Para diminuir a tensdo existente, a composicaoeta miretiva privilegiou a presenca
dos representantes vinculados as instituicdes cibdmiass. Atitude que demonstrou, desde o
inicio, o respeito aos participantes, os quais, gmande parte, eram membros dessas
instituicdes. Tal deciséo irradiou certa confiaegire 0s presentes, o que resultou no uso da
palavra e na expressdo de suas opinides. O projeapresentado pelos professores, e sua
importancia foi relatada por Locks, professor d@olha:

Esse Curso, como o professor Batista enfatizom éwrso de extenséo, que
pretende fazer com que a Universidade saia deaddatseus muros e esteja
interagindo com a sociedade. [...] Perceber enté® aj relevancia desta
iniciativa de educacdo popular esta na capacitacd®mancipacdo de
sujeitos, para que sujeitos individuais ou coletivie nossa sociedade
possam se qualificar e ai com mais legitimidaden cmais condicdo
cultural, econémica, construirmos uma sociedadéigahente democratica,
ambientalmente sustentavel, economicamente justaialmente equanime,
ou seja, a sociedade que sonhamos ndo sO paranaéspara todos o0s
cidadaos de nossa cidade e da regido serrana.

A respeito de emancipacao, Gohn (2005, p. 33)ismgue € uma forma concreta de
agir conforme suas convicgfes e concepcdes, dapadtroi-se na pratica cotidiana, no jogo
diario dos relacionamentos e sua meta € a autordsiaujeitos”.

Neste sentido, existia ha muito tempo, por parte lderangas locais, a vontade de
constituir um espaco de qualificacdo para os mesnloi@® diretoria das associacdes de
moradores, ja que muitos tém dificuldades ao erecuas fungdes; como afirma Wolff,

presidente da Unido Serrana das Associacoes dalbtes

[...] sem medo de errar, 0S nossos secretariossaem redigir uma ata
como ela deve ser; porque nés mesmos, quando farsnama chapa, [...]

vamos atras de pessoas que tém lideranca no pai@oganharmos aquela
eleicdo. Ndo nos preocupamos se 0 Schnaider sabe Uma ata, ou se a
Alzira sabe o que é um livro caixa.

O préprio depoimento acima transcrito indica aessmade dos lideres de ter certa
autonomia na gerencia das instituicbes, mas fat&eonhecimentos basicos; reflexo de uma
sociedade que privilegia poucos e descrimina mygasbora existam algumas concessdes
para que as pessoas se acomodem na situacdo del@&wmpa). Enquanto as associagdes
tiverem dificuldades basicas de acdao, tais conuigireuma ata, realizar um planejamento de
acao, falta de local de reunido ou até mesmo tlificles em fazer uma prestacao de contas;
menor sera seu poder organizacdo e, consequengndenpressdo. Portanto, elas existem,
mas caminham vagarosamente no sentido de alcangatoaomia e a emancipacdo dos

sujeitos envolvidos. Por isso 0 entusiasmo comc¢@elaao curso, como espaco de
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oportunidade de superacdo e de avancar rumo a cawitonIsso resulta num cenério
conflitante, que Gohn (2005, p. 113) assim descreve

Cenario contraditério, no qual convivem entidadege douscam mera
integracdo dos excluidos por meio da participagouaitaria em politicas
sociais exclusivamente compensatdérias, ao ladatigades, redes e foruns
sociais que buscam a transformacédo social por deeimudanca do modelo
de desenvolvimento que impera no pais, inspirados novo modelo
civilizatério em que a cidadania, a ética, a jastca igualdade social sejam
imperativas, prioritarias e inegociaveis

A outra situacdo mencionada por Gohn (2005) partenda realidade que rompe com
superficialidade e apresenta uma instituicdo ferjain uma concepcdo de sociedade
diferente, mas possivel de ser edificada; na mestidgue os sujeitos passem a fazer leituras
de mundo significativas e independentes. Porém,emar@ estabelecido pela politica
neoliberal ndo da condi¢cdes ao sujeito de agir resggecom autonomia, e principalmente
enfraquece as instituicdes cuja representacaossensa na sociedade civil; ndo so pelo poder
econdmico ou pelo poder de coer¢cdo, mas pelo doraittural e moral, como manifesta Jool
(1979, p. 8) ao interpretar: “Gramsci compreendeel @ dominio de uma classe sobre outra
nao depende apenas do poder econémico ou da fsig@ fnas principalmente de persuadir a
classe dominada a compartilhar dos valores sociligirais e morais da dominante”. Assim,
0 curso, como projeto registrado no servico de nsée da Universidade, propfe-se a
elevacéo cultural, ofertando as condi¢cdes paraj@tsienfrentar sua realidade, com o seu
proprio entendimento, livre de pressdes e pré-gtms;enas consciente do seu papel de lider
organico em sua comunidade.

A Audiéncia Publica, como é de sua natureza, perroiivir os participantes. Foi
sugerida, na ocasidao, a mudanca da denominac&oud® de capacitacdo” para “curso de
aperfeicoamento”, por entender-se que aquele rdadquado. A representante do Bairro
Ponte Grande enfatizou “que o povo, quando temteoz,0 conhecimento, sabe dos deveres,
vai saber muito melhor cobrar os seus direitos’nikatacdo que recebeu apoio da Mesa.

Nas palavras do professor Locks da Uniplac:

Vocé fez uma colocacdo muito importante: que oaysde servir de
oportunidade para as pessoas obterem discernimieicidez. Tem uma
ideia muito bonita que diz: “quem nédo sabe, é cqoem nao vé”. Quando
a gente sabe e tem o conhecimento, pode fazethascqode decidir. Ndo
sabendo, que escolhas vai fazer?
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O professor José Batista da RYsao responder a sugestdo de troca de nome do
projeto, trouxe em sua explicacdo Gramsci, conaidir a elevacdo do senso comum como 0

superar do momento de especulacdes e o adentt@nemvo patamar, o do conhecimento:

[O curso] ndo esta nada pronto; nos temos ai uractspnicial. Podera
sofrer alteragbes, obviamente com as discussbepacitacdo ou
aperfeicoamento... Nés vamos chegar ao um bom temeofigue bom para
todos nés. O que queremos é que a gente saia sto sg@mum, ultrapasse o
nivel das informacées, gere o conhecimento e pbss@acar a sabedoria. E
aquele jeito de ser daquele lider comunitério.

O conhecimento como base da transformacgéo, refmadGramsci (1966, p. 14) ao
afirmar que “a filosofia € a critica e a superadaoreligido e do senso comum e, neste
sentido, coincide com o0 “bom senso” que se congamdsenso comum”. A partir desse tipo
de provocacdo, os professores envolveram o publidemonstraram, desde o principio, a
proposta diferenciada do evento, 0 que resultouderarsas manifestagcbes de apoio a
iniciativa. O presidente Costa, da Associacdo dor@&anta Maria, considerou valida a
ideia: “um curso desses de repente vai capacifgesidente de bairro, para pararem de se
sentir inferiorizados no seu trabalho”. O sentirnede inferioridade apresenta-se neste
depoimento como um dos obstaculos a ser venciggsjmlica que a falta de instrucdo ou de
conhecimento formal coloca o trabalhador na comd@@ ndo intelectual, e, portanto, em
desvantagem e sem condi¢cdes de se contrapor adates do saber. Gramsci (1985) traz
uma nova concepc¢éo do ser intelectual, afirmandotqdos sdo intelectuais, embora nem
todos atuem ou se considerem como intelectuais, Masaso dos lideres sociais, estdo
agindo como intelectuais organicos ao posicionanrsdavor de sua comunidade. No sentido
de vencer essa barreira de inferioridade, també&ranocoramos em Gohn (2003, p. 58), que
reflete a categori@mpowermentenquanto “empoderamento de grupos e individuos via
capacitacao politica e organizacional, que levaremgate/crescimento da autoestima e a
construcdo da identidade”. A elevacédo da autoestimantidoto no combate ao sentimento
de inferioridade, e a efetivacdo do curso podeus& oportunidade de empoderamento dos
lideres sociais, pois sugere um espaco propicep nreaarregar as energias, renovar o animo e
encontrar aliados.

Neste contexto, entra em cena o contraditorio: depa@onstituido. Os vereadores
fazem seus discursos de certo modo céticos ddisgad® curso e restringindo suas perguntas

na sua operacionalizacdo: H& custo para o muniiQioal o valor? Quantas vagas tém?

8Coordenador da Extens&o, nomeado pela FundacaolBGlRatravés da Portaria n. 061/2011.
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Existe limite de vagas? Qual o numero de membrssdsociacdes de moradores que podem
participar? A duragdo do curso é quantas hora$@r $eatuito, quem esta patrocinando?

Uma preocupacdo manifestada na oportunidade fespeito de como seria feito o
trabalho de formacdo numa universidade, ja quersocse destinava as liderancas sociais,
gue, em sua maioria, sdo pessoas simples. Mom@uituno, em que foi apresentada a
metodologia que seria adotada, j& que o projetpymiza-se a qualificar liderancas com
pouca escolaridade, mas ministrado por professamesersitarios acostumados com outro
publico.

Neste sentido, a pedagogia freiriana sustenta a peéagodgica que concebe ser
“preciso que, [...] desde o comeco do processdicaado cada vez mais claro que, embora
diferentes entre si, quem forma se forma e refaiméormar e quem € formado forma-se e
forma ao ser formado” (FREIRE, 1999, p. 25). Pddaoma interacdo, uma troca de saberes
e uma construcao coletiva pautadas na educacadapopa qual todos aprendem e todos
ensinam. O funcionamento do curso foi decididoto@enente, conforme a disponibilidade e
necessidade dos participantes; ficando aprovadicasido que seria quinzenal, aos sabados
(das 08h30 as 11h30), e as atividades iniciariam0@nde agosto; 0 encerramento estava
previsto para 10 de dezembro de 2011, com cargaiaate 30 horas.

Cabe ressaltar que, embora estivessem presensegli@acia vereadores e secretarios
municipais, nao havia, naquele momento, nenhumtiloigéo para a realizagdo do curso
por parte dos poderes constituidos; logo, o curaofrato da insisténcia de um grupo de
professores, da direcdo da Uniplac e, naquele mmompela decisdo dos participantes da

Audiéncia Publica. Segundo o professor Batista:

Eu vou falar da parceria que eu tenho dominio, &w@eUniversidade e a
parceria de um grupo de professores que se disp@balhar aos sdbados
voluntariamente. [...] 0 nUmero serd de 50 vagaisjye a gente entende que
, huma turma com mais de 50 componentes, ficaildifi@balhar uma
dindmica que possa atingir um nivel de compreedaduoetodologia. Nesse
momento a gente vai atender uma turma; se esseaptisier éxito, pode-se
pensar num segundo modulo.

Importante enfatizar que a presenca dos professmsenvolvimento da Uniplac
deram a confiabilidade de que o projeto tanto regees, pois a medida que as duvidas eram
sanadas e os esclarecimentos eram prestados, rfitido o interesse das pessoas pelo
programa. Cenario completamente diferente do irdaidiscussdo, momento em que pairava
certa desconfianca sobre a verdadeira intencaadakzadores do projeto. Havia o receio de

uso politico, ja que a iniciativa tinha partido ule vereador; temor que foi descartado no
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decorrer da audiéncia, constatado pela permandosiparticipantes até o final da reunido. E
certo que a introducdo de novas praticas polititeativas demanda tempo, e necessita
romper com velhos pré-conceitos para viabilizaceitacdo do novo. A respeito de novas
praticas, Gohn (2010, p.71) afirma:

As novas praticas constituem um novo tecido satgalso e diversificado,
tencionam as velhas formas de fazer politica excriavas possibilidades
para o futuro, em termos de opgBes democraticaspértante registrar que
0s movimentos pela educagdo tém carater histogéo, processuais e
ocorrem, portanto, dentro e fora de escolas e enrouUespacos
institucionais

Neste sentido, a audiéncia avangava em seu proplesguperar as resisténcias e fazer
o chamamento para uma nova pratica educacionaprgtende sair do convencional e partir
para uma proposta de educacdo popular, onde dossgifaz operante no processo, como

expos o professor Locks:

Ele pergunta como chegar a essas pessoas? Isso @tané uma ciéncia e
na educacao popular, inspirada em Paulo Freireleévgmos caminhar. A
gente comeca o encontro com a histéria de vidpessoas, relatando para o
grupo participante de onde viemos, COmo nOS COSiS, nossas
vivéncias, experiéncias e isso vai gerando demaddagstudo para o0s
préximos encontros.

A troca estabelecida naquele momento, entre agsvatores sociais, rompia com a
propria estagnacdo do Legislativo, que viu nasceseu chdo um projeto legitimado pelas
forcas sociais presentes. No término da Audiénalaiéa, uma certeza prevaleceu: o Curso
de Formacdo de Lideranca e Gestores Sociais assupeih Universidade do Planalto
Catarinense ja era uma realidade possivel e mddespresentes sairam com a decisao de

participar.

4.2 ORGANIZACAO DO CURSO

Em agosto de 2011, iniciava, nas dependéncias gaadno Curso de Formacao de
Lideranca e Gestores Sociais, com a participaca®/deessoas oriundas de diversos bairros
da periferia da cidade de Lages. Minha observaeaguanto cursista e pesquisadora,
identificou um grupo retraido e cauteloso em faseddscoberta. Embora muitos ja se
conhecessem, 0 ambiente era estranho, 0 que, segunfla interpretacdo, causava certo
desconforto. A primeira dificuldade que observeidoanto a localizacdo da sala do curso.

Essa situacao revelava o distanciamento existermte @s novos participantes e a instituicao
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envolvida, pois muitos ndo conheciam as dependemuiernas da Universidade e acabaram
necessitando de ajuda para achar o local corrgtesak disso, as pessoas foram chegando e
se acomodando (aliads, perto dos conhecidos, cosse fam reflgio seguro). Havia uma
atmosfera de expectativa por parte dos particigaseecomo seria a dinamica do curso, e por
parte dos professores pelo impacto do primeiro ®n@oEste parece ser o proprio caminhar
da educacdo nao formal, ao permitir a emergéncisubgetividade dos sujeitos envolvidos,
mas que trazem uma “intencionalidade”, conformdetef Gohn (2010) no seu fazer
pedagogico. Fatores decisivos para sobrevivénciewtmto e necessarios para iniciar a
semeadura do sentimento de pertencimento. O panento ao grupo nunca é dado, é
construido. A identidade e o pertencimento sébuttys da educagédo ndo formal; conforme
afirma Gohn (2010, p. 20): “a educacédo nao formdl §tua sobre aspectos subjetivos do
grupo; trabalha e forma a cultura politica de umpgr Desenvolve lacos de pertencimento.
Ajuda na construcdo da identidade coletiva (este élos grandes destaques da educagédo néao
formal na atualidade)”.

Nesse encontro os professores concentraram esfoigosentido de construir a
identidade de grupo, discutindo trés questdes: Qaemos? O que queremos? O que
faremos? Para responder a primeira questdo, fizada uma breve apresentacdo, momento
em que os participantes falavam seu nome, procedémade viviam, a instituicdo a que
pertenciam e 0 seu respectivo cargo, bem como ymmteio chegou ao curso. Percebia-se,
no inicio, certa formalidade e até mesmo cuidadausm das palavras, atitudes que foram
sendo superadas pela intervencdo dos professogeguais, desde o inicio, estabeleceram o
dialogo, fazendo questionamentos e buscando maidmemacdes. Saliente-se que o diadlogo
€ um principio importante da educacéo popular/egiacado formal, e, segundo Paro, (2010,
p. 27) a convivéncia pelo dialogo se da:

[...] qguando h& troca de impressfes, a contrapmdgigh interesses e de
vontades, mas com predominancia da aceitacdo reGtlzanegociacdo, ou
seja, quando a convivéncia se faz com a afirmagésutbjetividade de
ambas as partes envolvidas. Neste Ultimo caso dédssmocracia, em seu

sentido mais amplo, de convivéncia pacifica e lemére pessoas e grupos
gue se afirmam como sujeitos

Por meio do didlogo foi possivel constatar a didaxde de niveis culturais, de ideias,
posicdes, construcdo historica e escolaridade dasicipantes. Do ponto de vista
metodoldgico, o curso ja proporcionava a entradaumbe aspecto fundante da educacéo
popular: o exercicio da palavra, “o dizer o mundaf,“pronunciar o mundo” por parte dos

participantes, na perspectiva pedagogica freiriana.



83

A segunda questéo foi discutida em equipes, ass @mntaram oS temas a serem
trabalhados, desde os praticos, como: fazer umprastacdo de contas, assessoria juridica e
contabil... até a necessidade de valorizacdo eseabda autoestima. De certo modo, nesta
etapa o grupo construiu um diagnéstico acerca tialgs eixos e temas a serem abordados
no desenvolvimento do evento. ldentificava-se,epsbcesso pedagdogico, a ruptura com o
paradigma educacional conteudista, que despejarmaf@es de forma vertical e
descontextualizada. O grupo iniciou um processearestrucdo dos conteudos a partir das
demandas pessoas e da realidade vivida. Acerca aesto de construcao de conteudos, Paro
(2010, p. 29) diz que:

O préprio conteudo tem agora uma nova configuragée, exige outra
metodologia de ensino. Quando se trata de passaagmonhecimentos e
informacfes, até se pode pensar hum ensino veebalipor mais que a
pratica mostre que isso ndo € suficiente. Mas quandontetdo envolve
toda a cultura, em que, além de conhecimentos cenialcoes, acham-se
contemplados valores, condutas, crencas, gossti@tétc., fica muito mais

evidente que os métodos de ensino precisam in@rpoparticipacdo ativa
do educando

Entdo, os participantes partiram para Gltima ques@ que faremos?’ A principio
buscar o conhecimento e o entendimento da histdaayairro e das origens dos sujeitos
participantes. Partiu-se, entdo, da ideia da irApord de conhecer a historia de onde se vive
para entender a propria histéria e os reflexos amemto presente. Isso nos remete a fungéo
da filosofia da praxis em Gramsci, que € “eminerta® historica e politica, no sentido de
uma funcéo ativa de repensar o passado para dorsstiistoria presente” (SCHLESENER,
2005, p. 129).

A proposi¢cdo do programa, por parte dos professa@spreendia a continua e
necesséria capacidade de entender o seu bairrdiadgasua fundagéo, as razbes de sua
origem e configuracbes sociais, econdmicas, padficculturais, sua evolucdo, seu
desenvolvimento; mas deveria ser balizado a paldir historia concreta dos sujeitos
protagonistas junto as necessidades sociais deipagdo, conforme consta no projeto do

Curso de Formacéao de Liderancas e Gestores S(@MIBLAC, 2011).

4.2.1 Objetivos e metodologia

Os professores e coordenadores apresentaram de ¢tara e simples os objetivos do
Curso, quais sejam: proporcionar aos sujeitosgyaattes, por meio da troca de experiéncias
e do dialogo, instrumentos tedricos e praticos paexercicio da cidadania ativa; capacitar

liderancas e gestores sociais para serem multjgiea da educacao cidadad em seu espaco de
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trabalho social; oportunizar o conhecimento daga®re mecanismos que interagem na
interface sociedade civil e poder publico (Estadpiglificar a acdo pedagdgica de lideres e
gestores sociais na mediacdo dos interesses oasle#v oportunizar a formacdo humana,
sociocultural, ética e politica continuada de kaeilas e gestores sociais (UNIPLAC, 2011).
Todavia, para materializar os objetivos elencados,fundamental, na compreensao
da concepcdo do curso, a construgcdo gradativa datiddde e do sentimento de
pertencimento. Identidade e pertencimento passaraer palavras-chaves na abertura, além
de adotar uma metodologia que privilegiasse a reutfos individuos e a interacdo do grupo.
Nesse primeiro encontro, o grupo elegeu a metodoldg educacéo popular mediada por
elementos da educacéo formal e ndo formal. A esgeito, Gohn (2010, p.16) esclarece:

O método nasce a partir da problematizagcdo dacdtidiana; os conteudos
emergem a partir dos temas que se colocam comasiéades, caréncias,
desafios, obstaculos ou acdes empreendedoras & geddizadas; 0s
conteudos ndo sao dadagriori. S&o construidos no processo. O método
passa pela sistematizagdo dos modos de agir e rdmrpe mundo que
circunda as pessoas. Penetra-se portanto no canmpiodliso, das
orientacles e representacdes que conferem qudcergignificado as acdes
humanas.

A educacao popular, na perspectiva freiriana, fiotada para orientar teérica e
metodologicamente o Curso de Formacdo de Lideramgasstores Sociais, elegendo esta
concepcao que parte da préatica social dos sujeitosyias necessidades e interesses. Portanto,
0 ponto de partida € a realidade dos participaetpsnto de chegada € a transformacao desta
realidade, na qual o sujeito protagonista da toanscao também se constroi num processo
sociocultural dialético. Uma transformacdo emardmpa ou emancipatoria que “agrega um
sentido, uma qualidade nova, que aponta a uma camvealacdo de forca sociopolitica dos
sujeitos envolvidos. Neste caso, € uma transformégieada na teoria da Emancipacéo
Humana, que busca na liberdade, justica e direstosmo de suas ac¢des” (GOHN, 2005, p.
33).

Para iniciar o processo de transformacgédo, os @ofes passaram a enfatizar a
importancia da incorporagdo de outros saberesnmsigados na academia ao saber dos
participantes. Foi possivel identificar neste djéla valorizacéo da cultura popular, conforme
a perspectiva gramsciana, enquanto ferramenta penkavel na travessia para um
conhecimento mais elaborado, provocador de acdesvas conscientes e de autonomia dos
sujeitos sociais. O conceito de autonomia alicergach Gohn (2005, p. 33) passou a se

constituir em pratica social envolvendo todos atigpantes:
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Entendemos que autonomia se obtém quando se adqeagacidade de ser
um sujeito historico, que sabe ler e re-interpretamundo; quando se
adquire uma linguagem que possibilita ao sujeitotigypar de fato,
compreender e se expressar por conta propria. j@gstautbnomos veem e
aceitam as diferencas e as singularidades dasagsessalas regibes do
mundo; acatam e assumem a diversidade culturabslgesssoas [...]. Os
individuos adquirem autonomia quando constroem wmpo ético e
politico de respeito ao outro.

A partir do entendimento de autonomia, estabelseeum andar que se constituiu na
descoberta do proprio eu, do estar no mundo e estarivendo no mundo com sujeitos
diferentes. Ao lidar com a diversidade e aprender elas, 0s sujeitos tornam-se realizadores
de planos, dotados de opinido e de uma percepeiadapdo mundo, partindo da realidade
préxima para a macrorrealidade. Um crescimentou@l|t posto que leva a reformular
conceitos e atitudes, e que se desdobra na pribanisformacdo da sociedade na qual esta

inserido.

4.2.2 Teoria e pratica do curso

O curso foi fazendo seu itinerario proprio. Difdemente dos primeiros contatos, a
construcdo dos conhecimentos ou desenvolvimentooieidos ndo se caracterizou por um
momento, mas sim por um processo coletivo de iat@mgracdo entre os participantes e
professores. Um processo mediado por diferentesumentos, como histéria de vida,
momentos de dialogo, trabalhos de grupo, leituratedeos, leitura de quebra-cabeca,
gravacao em video de percepcbes de participanbee sorealidade da vida social de seu
bairro e utilizacdo de documentérios. Mas, tomamdatalidade pelas partes, podemos fazer
alguns destaques.

O primeiro momento se caracterizou pela proximidaake participantes. Percebia-se
um clima amistoso e menos tenso; ambiente propamia trabalhar em equipe a realidade de
Lages partindo da realidade dos bairros. A turmadi@dida em grupos, por regides da
cidade, conforme a proximidade dos bairros, e timlsamo tarefa levantar os contrastes e
identificar os problemas comuns entre eles. Cadpogrecebeu uma parte do quebra-cabeca
da cidade de Lages, onde se localizavam os baioogspondentes. Apds o trabalho de
equipe, houve a apresentacdo e a montagem do epadiwea no centro da sala. Gesto
simbdlico, que muito representou para a construigdadentidade, que Gohn (2005, p. 34)

define como:
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[...] conjunto de percepc¢des e de visdes de muodaiq grupo constroi no
processo de experiéncia histérica ao autuarem icateente, aliado as
representacdes simbolicas que também constroendatana, sdo a parte
mais relevante da cultura politica de um grupo peré a partir destes
elementos que o grupo constrdi sua identidade.

Contudo, o processo educativo desenvolvido no cueso demonstrando que, para
criar uma cultura politica, é necessario partircdmhecimento da realidade concreta. Na
medida em que acontecia o relato dos grupos sabmrablemas dos bairros, foi possivel
perceber que muitos se assemelhavam, como: a aus@énsaneamento basico, demanda por
habitacdes, melhoria nas unidades de saude, desgmngalta de vaga em creches, entre
outros. Embora os problemas fossem praticamentmessnos, cada sujeito relatava seu
trabalho sozinho em sua comunidade e até mesmondénanca competicdo entre seus pares,
muitas vezes para provar seu prestigio ou pararanast resultados obtidos. Como escreve
Marx (1989, p. 551): “numa sociedade de interessg¢agOnicos, cada um concorre para o
bem comum procurando obter seu proprio proveitosq@s Viu-se uma sociedade
capitalista, individualista, e altamente compeditigue nem mesmo a criacao de instituicoes
como a Unido das Associacdes de Moradores e a Up@mna das Associacdes de
Moradores foi capaz de superar esses obstaculesabekcer de fato a unido, propdsito
precipuo das referidas instituicdes. Ai residiasman desafio do Curso de Formacédo de
Lideranca e Gestores Sociais:

O lider comunitario € aquele que precisa estat@fgara as necessidades de
seu entorno, é aquele sujeito visionario, aquete mpnsa criticamente para
além de sua realidade, e isso exige determinadadicdes conquistadas
através de uma solida formagdo humana, sociocljltéenica e politica
(UNIPLAC, 2011).

Também chamou a atencdo, nesta observacdo no campioico da pesquisa, O
prazer e a necessidade dos participantes em fakobre a sua realidade, seus problemas e
solucbes, ao ponto de extrapolarem o tempo detadmire proporem o registro dos
depoimentos em video. Observamos que essa eragargr&ia praticamente confirmada por
todos.

A falta de proximidade e de um processo de diakgoee os lideres sociais, 0 poder
constituido - e até mesmo da comunidade - foi tregia naquele momento pela ansia de falar
e pela necessidade de serem ouvidos por uma adericheste caso, 0s professores da
Universidade. Percebe-se claramente uma faltantensa, um processo de isolamento e de

enfraquecimento, ou fragmentacao da relacao dashdas, sociedade civil e o Estado local.
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No contexto da retrospectiva coletiva sobre a hestda formacédo do territério da
Serra Catarinense, o professor Tarso enfatizou agieherancas malditas (culturais,
econdmicas, politicas e sociais) que ainda perneameg¢ivas em nossa sociedade sao
obstaculos na constituicdo de sujeitos sociaisnamd®s capazes de intervir n0s processos

sociais e politicos da sociedade que, segundojetprda Uniplac, (2011) pretende:

Implementar um processo de desnaturalizagdo deeitosc valores,
principios e comportamentos sociais no sentidoodger com a cultura do
assistencialismo, clientelismo e personalismo gada nas relacdes sociais e
de poder na regiao serrana. E, simultaneamentsfraomovas relacoes e
acdes orientadas pelos principios da participagéitpnomia e conquista
solidaria dos direitos da cidadania.

Outro momento introduzido foi o “café com arte”, queal professores e participantes -
e até mesmo convidados - poderiam mostrar seustdalartisticos enquanto ocorria 0
intervalo do “café com duas maés”

O “café com arte” ndo era um momento dissociavelpdicesso educativo, sem
conexdo com o0 curso. Ao contrario: possibilitavaaeés do canto, da poesia, da musica,
trova e exposicdes que cada sujeito pudesse eapregsis sonhos, preferéncias e
experiéncias; além de elevar a autoestima, estmdala enfrentamento dos medos e a
superacado de seus limites. Este momento eraamtmuumdas reflexdes do curso. H4 uma
organicidade de conteudos trabalhados formal ernrdlmmente. Apesar de ser um outro
momento, o “café com arte” apresentou a mesma didtade formativa, sempre com a
participacdo de todos 0s sujeitos e, inclusive, edimeracdo com outros sujeitos ou grupos
da sociedade, trazendo novos saberes/experiéncias.

O encontro quinzenal do grupo, proporcionado peEn® de aperfeicoamento, era
mais do que um compromisso pessoal: tornou-se umpr@MISSO com O outro, com o0
coletivo. Esta afirmacéo se sustenta no esforcpade de alguns participantes em justificar
as suas auséncias, através dos colegas ou ponteleksim demonstrando respeito ao grupo
e um indicativo de existéncia do sentimento deepeimento. Muitos e bons debates foram
realizados, resultando em rica troca de ideias ¢éegunas significativas da realidade. Dentre
eles, destaco o debate sobre educacéo. Todos torammes ao reconhecer o valor desse
processo, mas uma educagdo que transponha aséexpssicastradoras e autoritarias que
marcaram a vida de algumas pessoas, como 0 cgsartimpante Jani, que estudou em uma

%Café com duas maos” é uma expressado nativa utiligadretudo por grupos sociais étnicos luso-biassleu
“caboclos” na regido do Planalto Catarinense, aoméodemonstra Locks (1998).
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escola do meio rural e trabalhava na roca. Devidollgeita, faltava a aula e pouco aprendia.
Eis o seu relato: “A minha ultima professora img@lia por eu ser canhoto e obrigava a
escrever com a mao direita puxando minhas orelias&ultado: hoje ele é destro. A
professora voluntaria, Joselaine, falou sobre otiseuma da tabuada e do questionario, pois
nao conseguia decorar. Wolff, presidente da UniéoaBa, contou sua experiéncia: “A
professora mandou um bilhete para o meu pai, recldmque eu tinha cutucado sua barriga,
entdo ganhei uma surra que a minha méae teve de"acud

A respeito do assunto, Ferreira (2003, p.37) afikea necessario “repensar as
estruturas de poder autoritario que permeiam agde$ sociais e as praticas educativas, a fim
de construirmos coletivamente, na escola e nadadgee em todos 0s espagos do mundo,
uma nova ética mais humana e solidaria”. Como neodles ver mais a frente, a maioria dos
participantes do grupo teve dificuldades em prassego processo de escolarizacdo em
virtude da necessidade de trabalhar ou pela limitddrta da continuidade escolar por parte
do Estado.

As diversas variantes do curso permitiram a presale académicos da Uniplac,
inclusive como estagiarios. A inclusdo desses tegjesociais possibilitou o inicio de uma
caminhada de integracdo entre Universidade e Caladej que mais tarde se materializou
com um dia de A¢do Voluntéria, no Bairro Dom Dankelparticipacdo dos académicos ndo
ficou restrita a essas a¢des, pois eles contribuienbém no “café com arte”.

A participacdo de académicos dos cursos de Sefsugial, Direito, Pedagogia e
Administracéo, no “café” causou um grande impacaematizarem o texto “O Operario
em Construcdo”, de Vinicius de Moraes. Os estudartastruiram, literalmente, uma casa
com caixas de papeldo, a medida que foi feitatarédena forma de jogral. O texto retratava a
realidade de um operario construido, que se tremsido em operario em construcdo. O
primeiro operario, construido para obedecer, inldigipassivo e submisso sem entendimento
do seu valor, a servigco do poder, vivendo das mégabtoadas de quem se apoderou de seu
trabalho. Individuo que trilha 0 mesmo caminho, adhar fixo no chdo. Para responder a
essa realidade, Schlesener (2005, p. 164) destaca q

Gramsci ndo o fez para as classes trabalhadorassseéssem ou se
adaptassem ao projeto burgués, mas sim para getaqassem e criassem
seus proprios instrumentos de luta. Era precisbexer para subtrair-se do
discurso e das praticas hegemobnicas e dar respasiasretas e

revolucionarias.
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Até que um dia, como indica Gramsci, ele levanteabeca e comeca a ser um
operario em construcdo, um individuo que comegaeatpnar, a perceber que ndo consegue
usufruir dos bens que construiu, mas entende quecmdé-los. Um individuo que esta
pensando por si, agindo conforme suas decisdesgioj@& mais individuo simplesmente, visto
gue se tornou um sujeito autbnomo e emancipadaeNesmento, € possivel constatar a
relacdo estabelecida entre o “café com arte” e m@ogupois ambos trazem conceitos
importantes: de emancipacdo e autonomia, emboraneipo traga de forma ludica/poética,
enquanto o segundo enfatiza mais a racionalida@ecurso pretende construir um novo
pensar, um novo jeito de ser, para um novo jeittader: o fazer coletivo consciente e o café
com arte faz parte desse processo.

O fazer pedagdgico diferenciado do curso se comletutilizar técnicas de grupo,
que visavam contribuir na formacdo das liderancagestores sociais, bem como na
organizacdo e articulacdo das instituicoes, emcedpeas associacbes de moradores. Para
poder trazer um pouco da realidade vivida nestauitgio e por demanda dos cursistas, foi
utilizada a técnica GV (grupo de verbalizacdo) @igo de observacéo), simulando reunido
de uma associacdo de moradores, cuja pauta plinregpge o atendimento as familias
atingidas pela enchente. Tema escolhido em virtlglder ocorrido, naqueles dias, uma
enchente em Lages, gerando sérios problemas pa@wacdo atingida. O original da
metodologia aplicada € aproveitar-se do fato ree sensibilizava toda a populacdo — a
enchente — trazendo-a para a cena. Isso gerou ocesso de mobilizacdo e participacéo
inusitado. E uma pratica que singulariza o curseusaconcepcao tedrica e metodoldgica, em
gue pratica e teoria sdo dimensdes do mesmo poyesseja, indissociaveis.

Embora, todos os participantes do GV quisesseniverso problema da enchente,
muitas foram as discussfes e poucas foram as sSlUEDGI possivel perceber o lider sem
habilidade em comandar a reunido, bem como a masEyueles resistentes e também a dos
omissos. Por vezes notavam-se também o desvioutia @a personificacdo da instituicdo na
figura do presidente, chamando para si toda a msgbdidade e centralizando o poder.
Liderar significa colocar-se em acdo numa relac@ogica com seus interlocutores,
assumindo uma postura ideoldgica do coletivo, dés”ndo grupo, deixando de lado a
postura do “eu faco”, “eu quem fiz” (UNIPLAC, 2018 situacao foi tdo intensa que chegou
ao ponto de um membro da suposta associacéo thzssvo quer solucdo, nédo discussao”. E
a reuniao terminou sem uma solucao.

Essa experiéncia refletiu a realidade de muitaarozg¢des e instituicdes sociais ao

buscarem as solugbes para os problemas do cotidilan@opulacdo. Os professores
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trouxeram, como contraponto, o Grupo Operdfivmo qual os talentos individuais s&o
valorizados, mas n&o se sobrepbem ao grupo; emagawavertical e horizontal. Destacaram
também as caracteristicas de um do grupo operatiVitiacido, a pertenca, a cooperacao, a
pertinéncia, a comunicacado e o planejamento. Pevaat o pensar e o refletir através da
experiéncia vivida, num momento que revela a infpmien dos intelectuais organicos no
impulsionar de novas leituras e no agregar de nowoseitos. Reforcado nas palavras de

Schlesener (2005, p. 164) sobre o papel dos itteliscorganicos, eles:

[...] desempenham um papel fundamental na criticasequentemente, na
elaboracdo de um modo de pensar autbnomo parasseslque aspiram o
poder: por meio da teorizagdo de suas praticas éjie o saber instituido,
constituem-se em ndo-saber) e lutas, bem como rdgriggLdo da heranca
cultural (ou saber dos dominantes), reelaboradacdedo com o projeto

politico e revolucionario.

O presidente da Unido Serrana das Associacoes dadbles encerrou a reunido
dizendo: “Quando o coletivo esta junto é mais féailseguir o éxito”. Todavia, ha muito por
caminhar, para transformar frases de efeito e dissudecorados em agéo propriamente dita.
Observa-se, no exercicio feito pelos participantesediado pela técnica do GV-GO - a
cultura do presidencialismo e do imediatismo. Angira caracteriza-se por um individuo que
quer resolver os problemas por todos. A segundaabusespostas imediatas para 0s
problemas, caindo na armadilha do casuismo, da f&tprevencédo e planejamento, sem
promover as condi¢cdes da existéncia de proposhagies a médio e longo prazo. Neste
encontro, o “café com arte” contou com a presescand convidado, morador do Bairro Frei
Rogério, que demonstrou dominio na arte de todta da boca.

Todos, de alguma forma séo intelectuais, estae¥dagle contida em Gramsci. Mas é
necessario oportunizar uma educacao que permibaeifar o nucleo ao senso do comum, o
bom senso, e transformar em uma nova concepcaa@onmenos fragmentada e simplista.
Mochcovitch (1992, p. 54) apresenta a preocupageaGramsci, com a elevacéo da cultura

das massas:

Ele esta sempre preocupado com a agdo dos intkearganicos entre as
massas subalternas no sentido da elevacao da éuariactestas do senso
comum a consciéncia filosofica, atraves de umaagby cultural e de um

10A teoria e técnica dos grupos operativos forammadeidas por Enrique Pichon- Riviére (1982), qediu
grupo operativo como “ um conjunto de pessoas conoljetivo em comum”. Os grupos operativos tradalh
da dialética do ensinar- aprender; o trabalho empaproporciona uma interacdo entre as pessoas, elad
tanto aprendem como também sé&o sujeitas do saber.



91

processo de reforma intelectual e moral que camnjfu@to com as lutas
econdmicas e politicas, devendo ser delas indéagisi
Até aqui os encontros ficaram restritos ao espacsala de aula. Foi uma grande

surpresa para os participantes quando o Reitorrmizetsidade convidou os cursistas para
conhecerem todas as dependéncias da instituiggtifldamos que a maioria ndo conhecia as
dependéncias fisicas, como: biblioteca, laboratpgabinetes, salas, auditérios, gabinetes, os
diversos blocos que abrigam cursos em diferentespast do conhecimento, clinica
odontoldgica, laboratério de anatomia, atendim@mnidico... tampouco visao de conjunto do
mundo da universidade. Os participantes mantinhara pergunta: “Por que somente no
quinto encontro oportunizou-se conhecer as insieinternas da Uniplac?” E provavel que
tenha sido uma estratégia desenvolvida pela coacden pois as pessoas ja se sentiam parte
do grupo, e agora estavam preparadas para fazex garuma instituicio maior - a
universidade; embora pairem certas duvidas, saise atitude tardia. Poderia ter sido um
descuido por parte dos professores? Uma atitudrdiinal? Algo que nao tinha importancia
para o desenvolvimento do curso? Observei que, gafarticipantes, o ato de conhecer a
instituicdo e interagir com professores e funcimsrepresentou estar de fato inserido nesta
realidade.

Outro momento do processo de producdo de conhewmén o estudo do texto
“Participacédo politica ndo eleitoral ou partidasigdis traduzia a situacdo de muitos dos
participantes. A sociedade civil representada pstas lideres comunitarios tem um papel
importante na construcdo da democracia participathas necessita estar pronta/preparada
para fazer repercutir os pleitos coletivos nos @spaonquistados historicamente, como:
féruns, comissdes, conselhos gestores entre odtrosspeito do papel da sociedade civil,
Gohn (2005, p. 65) destaca que:

A importancia da sociedade civil para mudanca d#&dade politica, num
plano onde ha taticas e estratégias denominadasagies posicdo e guerra
de movimento. Trata-se de organizar a sociedadlepeixa democratizar o
Estado e seus aparelhos (a sociedade politica)n&lase contrapde ao
Estado, mas é uma de suas partes constituida®, gamh a sociedade
politica.

A participacdo do cidadao, a descentralizacdo @assd@kes e o controle social das
politicas publicas séo grandes avancos da demagqadiicipativa. Entretanto, o cenério nao
é tdo perfeito quanto parece: hd muita tensdo ditoomos espacos onde participam
representantes do poder publico e representantseciledade civil. Existe ainda, o jogo de

poder, um desequilibrio de forcas. Muitos represgrts da sociedade civil que ocupam estes
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espacos sdo cooptados e acabam sendo pecas maguld jogo para manutengdo do
poder, tal como descreve Mendes (2009, p. 80):

Essa relacéo de subordinacéo para com o Estadracmlcidaddo a margem
da possibilidade de ser sujeito das decisfes qaditiOu seja, quanto mais
teatralizar a politica-quanto mais o cidadaos foreduzidos a publico, a
espectadores das decisbes politicas-, menor sezaraer publico das

politicas adotadas pelo Estado e, consequentemené&mor 0 seu

compromisso com o interesse da coletividade.

Ai reside também o valor da formacéo para a co¢éir de um sujeito autbnomo e
emancipado, resistente a qualquer tipo de agra@afgandos detentores do poder. Sujeitos
livres para exercerem uma cidadania ativa. Nemsids, destaco uma frase do presidente da
Unido das Associagfes de Moradores de Lages: ‘tau, Isou livre”, ao referir-se ao
atrelamento politico de alguns gestores sociaidreSdideranca, Elvio - membro de
associacdo de moradores — acrescenta: “ndo ekdgte rhau, existe lider despreparado”.
Conseguimos notar nitidamente, através das falassed de consciéncia dos participantes, e
o entendimento do seu papel na sociedade. Aginto:.co

Cidadaos éticos, ativos, participativos, com respbitidade diante do outro
e preocupados com o universal e ndo com partisolas, implica retomar
as utopias e priorizar a mobilizacdo e a partidpagla comunidade
educativa na construcdo de novas agendas. Essaaagkevem contemplar
projetos emancipatorios, que coloquem como prideda mudanca social
(GOHN, 2010, p. 73).

Ja era momento de atender a necessidade dospaartés, quando a resposta “do que
queremos” ao trabalhar a pratica, como a contaoiéddas associacbes de moradores. Para
tratar sobre assunto, foi utilizado material impeegjue possibilitou sanar duvidas e prestar
esclarecimentos necessérios. Entédo, foi possiveklper que a maioria das associagbes de
moradores tinha problemas fiscais e apresentavasémea de irregularidades. O principal
motivo dessa situacdo era a falta de conhecimemio,a existéncia de informacdes
equivocadas; além de falhas nas administracfes@pte 0 que acabava impedindo a busca
por recursos em 6rgaos publicos. Este foi um momdatatacar diretamente uma situacao
real, aliando teoria a pratica. Sobre esse paradigidicercamos nosso entendimento em

Gramsci (1966, p. 51):

[...] construir sobre uma determinada préatica ueesid, a qual, coincidindo
e identificando-se com elementos decisivos da @dpratica, acelere o
processo histérico em ato, tornando a prética mmamsogénea, coerente e
eficiente em todos seus elementos, isto €, elevan@dxima poténcia; ou
entdo dada a certa posicdo tedrica, no sentidorginiaar o elemento
pratico indispensavel para que esta teoria sejacada em acdo. A
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identificacdo de teoria e pratica € um ato critpadp qual se demonstra que
a pratica é racional e necessaria ou que a teoeiéta e racional.

A busca da unidade teoria/pratica tornou-se reahdo do relato das dificuldades dos
participantes em organizarem suas instituicbesa¥@lhes o conhecimento da teoria para
tornar eficiente sua pratica. Portanto, fica viseveéelevancia do curso, porquanto aproxima
quem faz de quem sabe. Outro exemplo neste sdntidgarticipacdo do coral de alunos da
EMEB Dom Daniel no “café com arte”. Foi possiveteagar o talento de um grupo de alunos
bastante carentes economicamente, oriundos de scokadocalizada na periferia da cidade,
onde existe uma grande incidéncia de uso/traficalrdgas e de exclusdo social. Nesse
contexto, o papel da escola vai além de ensinarr @& escrever; carece resgatar sentimentos;

segundo as palavras de Gohn (2010, p. 21):

O sentimento de valorizagdo de si proprio [...],cdadigBes aos individuos
para desenvolverem sentimentos de autovalorizad&o,rejeicdo dos
preconceitos que lhes sdo dirigidos, o desejo darelm para ser
reconhecidos como iguais (como seres humanos),odéatsuas diferencas
(raciais, éticas, religiosas, culturais etc.).

Ao oferecer projetos socioculturais para as crighaaescola comeca a transpor sua
propria limitacdo, contribuindo para a construcd dlijeitos ativos, com instrumentos
suficientes para enfrentar realidades adversas.

Neste viés, trabalhou-se o texto “Sobre a Metodal®gpular: principios do trabalho
popular’, de Paulo Freire. Ao estudar o texto, opgrpercebeu que a teoria apresentada
fundamentava a pratica vivenciada por eles no decaoio curso. A educagdo popular foi
trabalhada desde o primeiro momento e, agora, dicipantes conseguiam entender a
dimensdo pedagogica e metodoldgica. Todavia, ériame registrar que alguns ja tinham
consciéncia desse processo. Mas fica o questionam@tor que este texto explicativo e
elucidatério foi trabalhado somente no Ultimo ema?i Ouso responder que foi no
momento adequado. O texto teve maior significaecientendimento apds a maturidade e
vivéncia dos envolvidos, o que facilitou a compegenda unidade entre teoria e pratica.
Destacamos do texto o paragrafo sobre transformsugdal, o qual esta em consonancia com

0 objetivo do curso:

A transformacgédo social se faz com ciéncia, com @énsia, bom senso,
humildade, criatividade e coragem. O voluntarismoaa fez revolugéo, em
canto nenhum, nem 0 espontaneismo. Transformagéal smplica em

convivéncia com as massas populares e ndo a dastéatas (FREIRE,
2000, p. 3).
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O texto colocou o participante como protagonistgodiresso educativo e centro da
educacao popular. A transformacédo sugerida podpeseebida nos relatos escritos, 0s quais
sdo ricos em sentimentos e opinibes, além de resomb valor do curso para 0s

participantes.

4.2.3 Percepcéo dos participantes

As avaliacbes mostram o impacto positivo do cureocaotidiano das pessoas e
instituicdes envolvidas, a ponto de solicitarenealizacédo da 2° etapa em 2012. Para alguns
participantes, este projeto possibilitou o retosws bancos escolares, conforme expresso
neste depoimento: “muitos alunos deste curso edtgiados ha varios anos das cadeiras
escolares, onde conseguiram quebrar a barreira @lino e professor, pois o corpo docente
que dirigiu 0 curso sempre esteve proximo e deixanek cada um se sentisse valorizado”.

E possivel perceber, neste depoimento, como ahesdal educacéo popular, recheada
com elementos da educacdo nado formal e formaladeiquada para atender o publico
participante, bem como para conseguir concretizaolgetivos propostos. Seria inviavel
colocar essas pessoas em um curso formal, nos snddé&niversidade. O destaque foi a
sensibilidade dos professores em encontrar a megdadequada, ndo deixando de lado o
conhecimento sistematico, mas mesclando (educag@algs e educacdo nao formal),
construindo uma dindmica apropriada ao interessegs@lade dos participantes. A medida
gue essa metodologia foi colocada em pratica, haovavanco significativo do grupo; como
descrito: “o grupo esteve coeso e motivado, apeaardivergéncias, que fazem parte do
crescimento como pessoa e do proprio grupo”. Bssigagdo mostra que houve momentos de
tensao e conflito, inerentes ao processo de ca@strde uma identidade/coletivo.

O processo educativo ndo foi pacifico, muito meapatico; foi cheio de nuances,
mas levou o grupo a crescer em respeito, solicaileeé conhecimento. Mas o maior entrave,
no entender da maioria dos participantes para aciei® da lideranga, residia no
distanciamento entre 0 que deseja a sociedade eivdl que 0s representantes politicos
realizam como politica publica; como expressa Chayeesidente da Associacdo de
Moradores do Bairro Ferrovia: “Gostariamos que pdssidentes ou liderangas de bairro,
tivéssemos mais participacdo nos érgaos publicoan@ vamos reivindicar as coisas para o
nosso bairro, quase sempre ndo somos atendidosiando somos atendidos, os pedidos
quase sempre ficam na gaveta e dali ndo sai (€c)ilepoimento mostra descrenca no poder

publico, pois este se mostra indiferente as netadss das comunidades, a tal ponto de
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ignorarem as reivindicagbes do lider comunitarid. rAside uma das deficiéncias da
democracia representativa, que resiste a part@ipa@ sociedade civil na definicdo de
politicas publicas, pois as decisfes ainda sdodasnem gabinete e de cima para baixo, e na
maioria das vezes sem a consulta aos interessadusste contexto que a participacdo das
liderangas sociais em espacos institucionais (toosgestores) ganha importancia, tornando
possivel a viabilizacéo de politicas publicas equeressam a coletividade.

Neste sentido, o curso se prop6s a oferecer ummaf@o para instrumentalizar
liderancas e gestores sociais para ocuparem eeatua@sses espacos, a fim de viabilizar
politicas publicas que beneficiem a comunidadeaa Batalhar o conceito de politica publica,
trazemos Boneti (2007, p. 74):

E possivel compreender como politicas publicascéesaque nascem do
contexto social, mas que passam pela esfera estatel uma decisdo de
intervencdo publica numa realidade social, quera sepra fazer
investimentos ou para uma mera regulamentacéo atirativa. Entende-se
por politicas publicas o resultado da dindmica algojde forca que se
estabelece no ambito das relacBes de poder, relas8as constituidas pelos
grupos econdmicos e politicos, classes sociaisneaideorganizacfes da
sociedade civil.

S&o as liderancas sociais que se movem e mederaandas no contexto social. Elas
denunciam, como se viu acima, quando o poder pubta de costas para as organizacfes da
sociedade civil. No jogo da correlacao de forgas spiestabelece no ambito das relacdes de
poder e na sociedade de classe, 0s grupos ecor®raesentados pelos dirigentes politicos
nao fazem nenhuma concesséo. Disputar este ptaiefa historica das classes populares.

Por fim, cabe trazer a mais significativa avaliagée resume o sentimento do grupo;

nas palavras dos participantes Rosangela Olivis® Cardoso de Souza e Sandra Goulart:

Na busca de conhecer, de aprender, acabamos npeeswtendo e
superando expectativas, pois descobrimos que temis potencial a ser
trabalhado e que somos capazes de superar nosdos mealcancar voos
mais altos. Resgatamos nossa autoestima, fizenmssebnovos amigos [...].
Aprendemos a ouvir mais e assim aprimorar nosstezimento [...].
Aprendemos a trabalhar em grupo e sermos maisainido
O curso representou para as pessoas, como anunesadwvaliacdes, mais do que uma

oportunidade de “ensinagem”, e sim uma verdadei@eréncia de constru¢cdo de novo

projeto de sociedade, onde o0 sujeito esta orgaeicmenvolvido, através de um novo

entendimento de sua realidade, superando o semsontcee assumindo uma consciéncia

filosofica; como esclarece Gramsci (1966, p. 226):
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Filosofia é a concepcdo do mundo que represenidaantelectual e moral
(catarse de uma determinada vida pratica) de tamio goupo social,
concebido em movimento e considerado, consequenten&io apenas em
seus interesses atuais e imediatos, mas tambéfutamss e mediatos.

Portanto, € possivel concluir aqui, tendo por é&fela os depoimentos dos
participantes, que 0 curso proporcionou a trocageeriéncias, possibilitou a construcéo e
vivéncia da unidade da teoria e a pratica; dialogmu as realidades dos sujeitos envolvidos,
mas, principalmente, contribuiu no sentido de refgar a historia e as praticas dos

educadores sociais locais.
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5 COLETA E ANALISE DOS DADOS

A coleta de dados se deu por meio da aplicagdo ugsstiqnario dirigido aos
participantes do Curso de Formacdo de LiderancdSestores Sociais, dos quais 19
responderam ao instrumento.

A analise dos dados, principalmente numa pesquiaétativa, é reveladora, pois a
pesquisa aproxima-se da realidade dos sujeitosn alé dar ordem, estruturacdo e
significacdo ao estudo. Também utilizamos, paraleta dados, 0 método de observacao, que
permite ao pesquisador um contato direto e, neste, cparticipante como pesquisadora

cursista com o fenbmeno pesquisado, pois pernegeyglo Licke e André (1986, p. 26) que:

O observador chegue mais perto da ‘perspectivauesos’, um importante
alvo nas abordagens qualitativas. Na medida em @upesquisador
acompanha in loco as experiéncias diarias dogasijgiode tentar apreender
a sua visdo de mundo, isto €, o significado que atlibuem a realidade que
0s cerca e as suas agoes.

O pesquisador, neste caso, necessita dar aterggmad®0 significado que as pessoas
tém das coisas e da sua vida, pois temos a pretelesdapturar a perspectiva dos sujeitos
envolvidos, sua maneira de ser informante e comamvas questbes que estdo sendo
abordadas. A andlise dos dados tende a seguir neregso indutivo, no qual os
pesquisadores ndo se preocupam em buscar evidgrawmsonfirmar hipéteses elencadas
anteriormente, sendo que as abstracfes se formpartia da observacdo dos dados no
processo. A auséncia de hipéteses nao implica, remio, na inexisténcia de um quadro
tedrico que oriente a coleta e a andlise dos d&msaso especifico desta pesquisa, a base
tedrica que orienta a andalise dos dados se alicereatudo das categorias gramscianas.

Neste capitulo, apresentamos, no primeiro momeanitcteracao entre Universidade e
sociedade civil, ja que o curso serve de ilustrggia a pesquisa; e, no segundo momento, a
analise dos dados, procurando sintonizar a peshiobagrafica com os dados levantados em

campo.
51 INTEGRA(;AO UNIVERSIDADE E SOCIEDADE CIVIL

O sistema capitalista esta retratado na historiandino superior no Brasil e também

de Santa Catarina, pois o Estado fragmentado, tdgseado e enfraquecido ndo conseguiu e,
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convenientemente, nem tentou ampliar o nimero dasygpara atender a uma demanda
crescente de interessados.

A busca da diplomacao - como exigéncia do mundtatmlho — levou, no decorrer
dos anos, pela auséncia de politicas publicas tlml&®a educacao superior, a proliferacao
de instituicbes privadas. O modelo de Santa Caasegundo Pegoraro (2006), sustenta-se
num sistema fundacional, como é o caso da Unigjae, teve seu inicio nos anos 1960 e
1970. Assim agindo, o Estado acabou transferind@sponsabilidade para a iniciativa

privada:

E possivel observar que o Estado, a0 mesmo tempquermormatiza o
funcionamento do ensino superior no pais, autasizeriacdo de novas
instituicdes e novos Cursos. Com isso, ele se dgsoo oferecimento do
ensino superior gratuito, pois, ndo havendo vagasimstituicbes publicas,
os interessados em obter um titulo de nivel supesdm buscar uma
alternativa, que sé&o as instituicdes privadas (PE&RD, 2006, p. 206).

A primeira instituicdo de nivel superior de Santatina foi o Instituto Politécnico
em 1917. Nas décadas de 40 e 60, surgiram outssuigdes e cursos, mas foi da
aglutinagcéo dessas faculdades que nasceu a Udaeesiederal de Santa Catarina, em 1960.
Também nesta década comecou a surgir uma sénestitaicées nos municipios de pequeno
e medio porte, que, mais adiante, constituiramuge sistema de ensino superior integrado. A
multiplicacdo dessas instituicbes nasce do intereks setor privado, igreja e outras
organizacfes sociais, ja que se tinha a ideia de 6gensino superior seria a mola propulsora
para o desenvolvimento regional que tinha sua wrige plano nacional na perspectiva do
milagre econdémico do inicio dos anos de 1970” (PREARO, 2006, p.208). Mas a maioria
das instituicbes que surgiram em Santa Catarima éuadacdes criadas por lei municipal,

implicando um impasse juridico; conforme explicgdtaro (2006, p. 211):

As demais instituicdes, pertencentes ao sisteméeAtambém séo criadas
por érgéo publico, que sdo os municipios, sendbéampublicas, de direito
publico, e, por isso, ndo deviam cobrar mensalgladedo, porém,

administradas/gestadas de forma privada. Paravegsol problema, na
Constituicdo de 1988 foi incluido o artigo 242,@apitulo das Disposi¢des
Gerais, que possibilitou a cobranca de mensalidab@nbém na

Constituicdo Estadual de 1989 foi incluido o artig®, que fixou recursos
do orcamento do Estado para o sistema fundacional.

O mesmo processo ocorreu em Lages, especificanmentano de 1966, com a
implantacdo dos Cursos de Ciéncias Econdmicas mci@g Contabeis da Faculdade de

Ciéncias Econbmicas, Contabeis, Administrativaddias e Sociais de Lages — FACEC.
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Os caminhos da expansdo sdo marcados pela criack@alildade de Ciéncias e
Pedagogia de Lages — FACIP, com os Cursos de Pgidadeetras e Ciéncias Sociais,
instalados em Lages no ano de 1970. Nesse cortextoganizacdo do Sistema Fundacional
Catarinense — ACAFE, criou-se a Fundacéo das Estiimlas do Planalto Catarinense.

Por iniciativa da direcdo, com apoio dos profess@eacadémicos, em 1999, sao
protocolados no Conselho Estadual de Educacéolatsries parciais e o relatério final da
Comisséo Especial de Acompanhamento do Processsfdramacdo das Faculdades Unidas
do Planalto Catarinense em Universidade. A Resoll8EH99, do Conselho Estadual de
Educacéo, reconhece a Universidade do Planaltoridztae - UNIPLAC. O Governo do
Estado também reconhece a instituicdo como undaasi através do Decreto 312/99. No dia
27/07/99, a Universidade do Planalto Catarinenséicéalmente instalada, passando assim a
usar de todas as prerrogativas inerentes ao siatusrsitario, para orgulho dos lageanos;

momento em que ocorreu o redimensionamento das&dera Uniplac:

Varias concepcdes de extensdo tem permeado aididgdtniplac. De um
inicio timido, com algumas acdes esparsas de Cugsiacurriculares, a
criacdo do escritério modelo de direito, o seu lseiredido plano regional
de educagdo (1991-1999), que pode ser consideradomarco no

direcionamento das atividade de extensdo univeesitium primeiro

movimento de rompimento com 0s “muros universitiriéd partir de 1999
com a implantagdo da universidade, a extensdo gaokia formas e
dimensionamentos (UNIPLAC, 2012).

Ao capitanear o Curso de Formacao de Liderancaséof@s Sociais, a Universidade
do Planalto Catarinense - UNIPLAC, através da ReileiRa de Pesquisa, Extensdo e POs-
Graduagcdo, deu mais um valioso passo para se fircoano polo irradiador de
mudancas/transformacgfes/inovacdes e, como unigdesidcomunitaria, possibilitou a
frequéncia de pessoas ndo académicas em cursostatsd®, cumprindo sua missao de
“promover a formacédo humana, técnico-cientificalkucal do cidadao, a partir da geracao e
da socializacdo do conhecimento, visando ao dekemento social’. (UNIPLAC, 2012).
Afinal, que impacto tem essa decisdao para inséituigle Ensino Superior e para a
comunidade?

A Universidade avanca, neste momento, no sentidestddelecer uma conexdo com a
comunidade, abrindo seu espaco e disponibilizaedarsos - material e humano - com a
pratica da educacdo nao formal; além de introdogimcadémicos neste processo, o que
possibilitou a efetivacdo da teoria na praticaparando-os para serem sujeitos inovadores e

solidarios em uma sociedade de contrastes e igggs® em constante transformacao.
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A aprovacdo desde projeto pode ser interpretade a cumprimento do propdsito
de responsabilidade social e comunitaria da ingéity que tem como compromisso precipuo

contribuir com a sociedade local.

A Uniplac, enquanto instituicdo historicamente aitai no contexto da Serra
Catarinense, através da Extenséo, buscara a gacéi, difusdo e producéo
de conhecimentos, a partir da apropriagdo multdate multidimensional de
praticas e vivéncias difusa no meio social e acaénPor assim ser,
exigira o processo, a0 mesmo tempo, a superacadacodbecimento
meramente teoricizante pela producdo de um conketimadequado as
realidades concretas dos seus destinatarios. Ed8za nmsercdo devera
resultar dos vinculos efetivamente gerados entrealer popular e o
académico-cientifico, de forma a, de um lado, desfa isolamento da
Universidade enquanto ator social e, de outro, pvema ampliagdo da
cultura geral da sociedade (UNIPLAC, 2012).
Neste sentido, a Universidade conseguiu direcisearolhar para sua realidade, pois é
comum as dificuldades em enxergar o que esta popenprivilegiar a percep¢ao universal.
Ao viabilizar uma formacdo, a Uniplac estabelecen didlogo social historicamente

encarnado e culturalmente comprometido com a sadeelbcal, em que possibilitou:

[..] acbes académicas sob novos paradigmas deaddon exige a
formulacdo de politicas pedagdgicas que articuldenforma inovadora,
ensino, pesquisa e extensdo, viabilizando a relag@sformadora entre
universidade e sociedade e mobilizando, para onengossibilidades,
metodologias e estratégias alternativas no exerciai aprendizagem e na
construcdo do conhecimento (MELLO, 2012, p. 4).

O curso torna-se alternativa educativa possivek parte da valorizacdo do saber
popular e da diversidade cultural na instanciarda instituicdo de ensino superior. Na nossa
perspectiva, consideramos relevante a associacéosaloeres - popular e académico -,
buscando a elevacgéo cultural da classe trabalhadoma vistas a participagdo consciente e
ativa do sujeito na sociedade em que vive. Ancoraasoem Gramsci (1916, p. 24) quando
tratamos de elevacéo cultural, que implica em “oigecdo, disciplina do proprio eu interior,
é tomada de posse da propria personalidade, € istan@ie uma consciéncia superior, pela
qual se consegue compreender o proprio valor fasté prépria funcdo na vida, os proprios
direitos e os proprios deveres”.

Afinal, os participantes do curso sédo peregrinadtesnundo. Fizeram um caminho
antes, durante, e fardo um caminho diferente degmiterem peregrinado pela vivéncia do
curso. Vivéncias que deixaram marcas e provocaragantas no pensar, no fazer e no ser;
embora possam ser imperceptiveis de imediato, aglasteceram. Quem participou dessa

trajetéria certamente ndo sera mais 0 mesmo, pdisassformou, e agora tem condicdes de
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continuar seu crescimento, partilhar sua experéwciinterferir em sua realidade, como
afirma Kosik (1995, p. 183):

O sujeito (o individuo, a consciencia individualespirito, a coletividade)
deveandar em peregrinacdpelo mundo e conhecer o mundo para conhecer
a si mesmo. O conhecimento do sujeito s6 € pdssivbase da atividade
do proprio sujeito sobre o mundo; o sujeito s6 eseho mundo na
propor¢cdo em que nele intervem ativamente, e shiemgna si mesmo
mediante uma ativa transformacdo do mundo. O cimeeto dequemé o
sujeito significa conhecimento da atividade do pmpgujeito no mundo.
Todavia, 0 sujeito que retorna a si mesmo depoisteleandado em
peregrinhacdo pelo mundo é diferente do sujeito guogreendera a
peregrinacdo. O mundo percorrido pelo sujeito,reundo mudado, pois a
simples peregrinagdo do sujeito pelo mundo modificg@rério mundo, nele
deixou suas marcas. Ao regressar, porém, o mundelwaedor se manifesta
ao sujeito de modo diferente de como se manifestarainicio da
peregrinacdo, porque a experiéncia obtida modifsaca visdo do mundo e
de certo modo reflete a sua posicao para com o opuad suas variacoes de
conquista do mundo ou resignacao no mundo
Ninguém saiu ileso do processo: todos sofreramnbdes, pois as descobertas
obrigaram a superacdo de velhos paradigmas e zerefacaminho de volta. Um novo
caminho que representa a possibilidade de ver sgllablemas com novo olhar, de renovar o
discurso e implementar novas acgdes, pois sua vWeamundo ja ndo é a mesma: sofreu
influéncias do mundo académico e das pessoas c@&m quuzou. Somente um sujeito
conhecedor de si, possuidor de leituras amplasalalade, pode nela interferir, e deixar sua

marca historica.

5.2 ANALISE DE DADOS

No penultimo encontro do curso foi entregue um tijoiedrio para os 30 participantes,
presente neste dia. O instrumento trazia quatrgupéas objetivas e 13 descritivas. Antes,
porém, explicamos rapidamente cada questdo e ogtogla pesquisa de verificar o impacto
do curso de Formacdo de Lideranca e Gestores Saumaicotidiano das pessoas e das
instituicbes envolvidas. Dos 30 questionarios guies retornaram 19, os quais serédo
identificados com numeros romanos de | a XIX. Dastipipantes que devolveram o
guestionario, 18 moram em bairros de periferia idade e um reside em area rural, na
comunidade de Macacos, proxima 10 km de Lagesamortuma variedade experiéncias e

vivencias que marca construcao social e histércaud existéncia, “ja que todo individuo é
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ndo somente a sintese das relagdes existentesammasém da historia destas relagdes, isto é,
o resumo de todo o passado” (GRAMSCI, 1966, p. 40).

Cabe ressaltar que deste total (19 questionadosjaior parte dos que responderam
eram do sexo feminino perfazendo o numero de I@wastadas. O percentual de 68% revela
o interesse das mulheres pela qualificagdo, sejatrabalho comunitario ou no

aperfeicoamento profissional.

Sexo

m N asculino ®Fenmunmo

Fonte: A autora, 2012.
Gréfico 1: Sexo

Para poder dimensionar a relacdo entre a lideranga comunidade, buscamos
informacdes sobre o tempo de residéncia. Percebguesum ndamero significativo (12
guestionérios), mora no bairro ha mais de 10 aeospmo morador antigo exerce certa
influéncia e goza de confianca, fatores importanpesa torna-lo representante da

comunidade. O grafico abaixo revela essa realidade:
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Tempo de residéncia no bairro

13% 6%

27%
20%

27%

menos de 1 anew1 a 10 anos 11 a 20 anos
m21 a30anos m31a40anos =néo respondeu

Fonte A autora, 2012.
Gréfico 2 Tempo de residéncia no bairro

Em relacdo a idade os dados apresentam que a puwiter deles, tanto do sexo
feminino quanto do sexo masculino, tem acima dentk:

Idade dos participantes do sexo feminino

10%

20%

10%

m20 a 30 anos 31 a40 anosm4l a 50 anos@ acima de 51 anos

Fonte A autora, 2012.
Gréfico 3 Idade dos participantes do sexo feminino

Constatamos também, pela interpretacao dos peaigmvelados nos graficos, que
existe uma participacdo reduzida de jovens no Cu@sodesafio reside em fazer um
chamamento e despertar o interesse deste grumogaeisas comunitarias.



104

Idade dos participantes do sexo masculino

17%

0%

50%

33%

m20a30anos =31 a40anos

m41 a50 anos ®acima de 51 anos

Fonte: A autora, 2012.
Gréfico 4: Idade dos participantes do sexo masculino

Portanto, os dados revelam que a maioria dos {pamies, sdo pessoas maduras e
estdo envolvidas com a comunidade, o que motivoa-psocurarem o Curso, revelando o
desejo/necessidade de qualificar sua acéo e atnadadarro, em que residem.

As mulheres apresentam maior nivel de escolaridadagelacdo aos entrevistados do
sexo masculino, que somam seis. Uma constatacarefiee a realidade, j& que as mesmas

representam hoje a maioria dos estudantes do esigu@oior:

Escolaridade dos participantes do sexo feminino

0% 8%

31%

23%

m Ensino Fundamental Completc Ensino Fundamental Incompleto
m Ensino Médio Completo m Ensino Médio Incompleto
m Ensino Superior Completo  m Ensino Superior Incompleto

Fonte A autora, 2012.
Gréfico 5. Escolaridade dos participantes do sexo feminino
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Os percentuais revelam uma disparidade no nivedsdelarizagdo, que exigiu dos
professores do Curso a busca de uma metodologiagedio popular/educacéo néo formal),
para atender um grupo tao heterogéneo, como resealados colhidos:

Escolaridade dos participantes do sexo masculino

17% 0%

33%

17%

33%

® Ensino Fundamental Complet@ Ensino Fundamental Incompleto
m Ensino Médio Completo m Ensino Médio Incompleto
® Ensino Superior Completo Ensino Superior Incompleto

Fonte A autora, 2012.
Gréfico 6: Escolaridade dos participantes do sexo masculino

Também verificamos como as pessoas ficaram sabdodourso, e através das

respostas, constatamos que todos 0s meios de aagaoielencados foram citados:

Como ficou sabendo do Curso de Capacitacdo de Liderancas
16% © Gestores Sociaés/o

26%

5%
32%

16%

5%

E Meios De Comunicacdo — Radio, Jornal,Tv

m Audiéncia Publica Na Camara De Vereadores

m Secretaria De Assuntos Comunitarios
Universidade

Fonte A autora, 2012.
Gréfico 7: Como ficou sabendo do curso de capacitacao dmligas e gestores sociais
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Fundamentados na leitura dos dados, percebemos gse de diversos instrumentos
de divulgacao surtiram o efeito esperado: inforswdre a realizacdo do curso. Além de trés
entrevistados apresentarem multiplas opcdes, deranods que varios canais de divulgacao
chegaram até o publico alvo e reforcaram o conWibportante registrar que a Audiéncia
Publica serviu para esclarecer e fazer o chamamsgido uma das alternativas mais citadas,
juntamente com o “boca a boca”, através dos memitmosomunidade. Diante dos dados
podemos afirmar que, embora vivamos na era da doag#v digital, esses dois meios de
comunicacdo mostram ainda a eficiéncia do conta&sqal, para o convencimento e o
engajamento das pessoas.

Neste sentido a divulgacéo trouxe como particigadiferentes profissionais:

Ocupacéo profissional - sexo feminino

15% 15%

8%

31%

0%

m Desempregado m Autonomo ®m Empregado Formal
m Empregado Informal mEncostado Aposentade Do Lar
Funcionério Publico

Fonte A autora, 2012.
Gréfico 8 Ocupacao profissional — sexo feminino

Ao comparar os graficos podemos observar que algementuais se assemelham,

independente de sexo:
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Ocupacao profissional — sexo masculino
17%

17%

0%

33%

m Desempregado Autbnomo m Empregado Formal

®m Empregado Informal ®Encostado Aposentado

Fonte: A autora, 2012.
Gréafico 9: Ocupacgéo profissional — sexo masculino

Porém, o que chamou atencéo nos graficos queesemefr ocupacao profissional, foi
um numero expressivo de aposentados/pensionistaesngregados, revelando que o tempo
livre facilitou a participacdo. Essa realidade mests multiplicidades de situagcbes presentes
no curso. Também foi incluida como alternativa dsposta, ndo contemplado no
qguestionario, ser funcionario publico e do larhamos interessante essa ultima incluséo, ja
que reflete o entendimento que o servico domésdotheém deve ser considerado como
trabalho. Sobre o assunto, Mendes (2009, p. 88)uma reflexdo que coloca o trabalho néo

como uma realizagdo do homem, mas como uma quastsabrevivéncia:

O trabalho perde seu carater mediador e passafansdd trabalho ndo é

algo do qual o homem se utiliza para realizar sshjstivos, desejos e
necessidades, enfim, para se libertar; € algo dusmem é obrigado a fazer,
por meio da venda da sua forca de trabalho, paemtijasua sobrevivéncia.
Dessa forma, os trabalhadores acabam lutando @aex@orados.

Quanto a expectativa em relagdo ao curso as respgiosam unanimes: aprender mais,
novos conhecimentos, aperfeicoar o conhecimentas ertendimento. Observamos que
embora expresso de maneiras diferentes, todos minki@ busca da mesma coisa: o

conhecimento. Vejamos:
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Quando entrou no Curso o que esperava

11%

m Adquirir conhecimento ® Troca de experiéncia

Referencial teérico sobre Ges®@utro

Fonte A autora, 2012.
Grafico 10. Quando entrou no Curso o que esperava
Importante destacar o entrevistado V, que afirmidiscutir e aprender, a aprender o
mundo”. O entrevistado IV colocou sua preocupagdm@lo acompanhar o Curso, pois so

estudou até a 42 série primaria. A respeito deemm@® de educacado, Paro (2010, p. 47)
esclarece:

A concepcédo de educacdo do senso comum que costigngar a pratica
pedagdgica em nossas escolas desconhece ou fedisteente a ideia do
educando como detentor de poder. Para o ensidizitnaal, existe uma
espécie de estrada de méo Unica que vai do profeps® ensina, para o
aluno, que apreende passivamente o que lhe € dasigaora-se, assim, o
complexo processo pelo qual os componentes daralutte incorporam na
personalidade viva de cada ser humano e o neaessdvblvimento do

educando como sujeito do processo.

O primeiro momento aponta para uma perspectivaipagor parte dos participantes,
o querer aprender. Mas também é possivel percelmanflito, pois alguns participantes
estavam inseguros temendo nao acompanhar, baseadddeia enraizada da escola
tradicional “o professor ensina e o aluno apremm@rofessor manda o aluno obedece; o
professor sabe”. Uma viséo restrita, como se nadasem para oferecer/ensinar, como ndo
fossem intelectuais. Gramsci (1985) considera t@doso intelectuais, somente que uns tem
consciéncia disto e outros precisam se reconheceo tal. Ao frequentar os encontros, logo

perceberam algo diferente na relacdo professodalande eram mais que alunos eram
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sujeitos ativos no processo pedagodgico, jA quersocera pautado na educacao popular/
educacao nédo formal.

Neste momento era necessario realizarmos um cotivoaentre as expectativas
iniciais e 0 que os participantes encontraram meocUAs respostas foram além do aprender, e
se multiplicaram: amizades, conhecimentos, expasaén relacionamentos, informagodes,
conteudos novos, sabedoria, ambiente agradavelidage dos professores e dos temas.
Demonstrando nitidamente que o Curso oferecia mmtis do que o0s participantes
esperavam e estava longe de ser uma escola tralicande o professor era centro das
atencbes. Consideramos importante registrar algumeapostas, que expressam essa
constatacdo: “encontrei um grupo heterogéneo gogmva que o homem é um ser social
que aprende nas interacdes com o meio, independendeu grau de instrucdo” escreve o
entrevistado [|; “foi possivel construir no coletivom conhecimento abrangente e
significativo”, conforme questionério XV e o XIX skacava o bom relacionamento do grupo.
A diversidade das respostas da conta que haviaapexectativa, que se resumia em um
aprender estatico, mas de fato encontram muito, maisespaco dinamico, no qual poderia
interferir e interagir.

Nesta diregdo, um grande numero de pessoas respsimdeno que diz respeito a
continuidade dos estudos e também reconheceramsgaetraria beneficio no trabalho

realizado no bairro.

Gostaria de continuar seus estudos

16%

84%

B Sim mNao

Fonte A autora, 2012.
Gréfico 11 Gostaria de continuar seus estudos
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Apresentamos algumas justificativas sobre afirmaggéterior: “nunca é tarde para
aprender” (XIV); “nunca se sabe tudo sempre, tego phra aprender e também para ensinar”
(XINN); “porque acredito no melhor para o meu fut@ para agueles que estdo a minha volta”
(XII). Gentili (2008, p. 18) traz como a educac@vel entendida:

A educacado é uma oportunidade para compartilhaondiseito a dignidade
e uma oportunidade para lutar contra toda formahwamilhacdo; nosso
direito a desestabilizar qualquer monopodlio e eppagdo privada do
conhecimento. Educar contra a humilhacéo é eduacatapia de saber que a
luta democréatica € o caminho mais seguro em dirécdgualdade. E o
antidoto mais eficaz contra o desencanto. (GENTQQS8, p. 18).

Entretanto, alguns responderam negativamente ataguesomo expressou o
entrevistado II: “ndo tenho tempo, porque eu temitoas coisas para fazer”, e também o VII
“eu ndo tenho tempo para estudar, pois tenho ggarcde meu neto, para os pais poderem
trabalhar e tenho uma filha deficiente fisica”. @revistado IV argumenta: “eu ndo tenho
tempo disponivel, porque é tudo comigo [...] e tegdo condigdes fisicas e financeiras”.

As respostas mostram a falta de tempmocdesculpa para a falta de vontade e até
mesmo a falta de coragem. Muitos consideram a idediecada e a pouca escolaridade, como
fatores de impedimento, pois estdo amarrados e ddeescola tradicional. O curso torna-se
uma alternativa viavel para essas pessoas, p@saasbrado na educacdo ndo formal, que
atende um publico diverso contemplando suas neleekes.

A educacdo nao formal tem seu proprio espaco, foidzaos, em qualquer
idade, classe socioeconémicas, etnia, sexo, ndidade, religido etc., para
o mundo da vida! Ela tem condigbes de unir cultargolitica (aqui

entendidas comomodus vivendjs conjunto de valores e formas de

representacoes), dando elementos para uma nowaacpblitica (GOHN,
2010, p. 92)

Também houve respostas negativas em relacdo anaetos estudos vinculado com
provaveis beneficios no trabalho comunitario, carpresso no questionario X “a lideranca
nao se aprende exclusivamente na escola” e o Ib,“Nérque tem muitos representantes do
Bairro, que tem muito estudo e ndo fazem com gestuwdo ajude nem eles e muito menos os
outros”. Ai fica assinalado que nem todo o intalat® organico a classe que representa. Nem
sempre 0 conhecimento é revertido para o bem do,apenas serve para galgar um status
na sociedade. Entretanto, a maioria concorda gestumlo qualifica o trabalho comunitario,

como demonstra o grafico:
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Acha que voltar a estudar traria beneficio no
trabalho realizado no bairro

11%

89%

mSim = N3&o

FonteA autora, 2012.
Grafico 12Acha que voltar a estudar traria beneficio nbaHao realizado no bairro

Na esteira deste raciocinio, procuramos investigeis os instrumentos utilizados
para resolver os problemas do bairro. Os entrelostaapontaram varios instrumentos
associados. E entretanto, o mais citado foi recace poder publico, pois a solugdo da
maioria dos problemas existentes nos bairros passassariamente pela acdo do poder
publico. O ouvir, associado com dialogo/comunicac@m a comunidade foi citado como
alternativas nos questionarios XIV, I, VIIl e XIDs entrevistados X e XllI incluiram, além

dos mecanismos ja citados, o uso da midia.

Pensando nas necessidades do bairro, quais os caminhos
ou ferramentas que vocé utiliza para resolvé-los

0%

7%

14%
m poder publico m dalogo - ouvir midia
m participacdo- envolviment® conhecimento m trabalho em rede

moutros

FonteA autora, 2012.
Gréafico 13 Pensando nas necessidades do bairro, quais dshosnou ferramentas que vocé utiliza
para resolvé-los
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E evidente o poder da midia, e muitos lideres endeebuscar os 6rgdos competentes
estdo procurando a impressa escrita, também aistibee os programas de radio, para
fazendo pressédo e expondo o poder constituido,qoaisseguir obter resultados mais rapidos.
Existe por parte das autoridades um verdadeirorteimder seus nomes divulgados na midia
negativamente. H4 uma ideia por parte dos politicesé conveniente e necessario o controle

da midia, para assegurar sua permanéncia no poaeo, afirma Schlesener (2005, p. 65):

A base do sistema representativo moderno esta maa¢éo da opinido
publica no seio da sociedade civil. Este é o esgagnfrentamento politico.
Na sociedade capitalista 0 poder econémico poderdigtar o processo de
decisdo agindo no ambito da formacdo de opiniaaotgque 0s grupos
dominantes empenham-se em controlar 0s meios deuntoagao,
entendidos como instrumentos privilegiados de dagéio e persuasao.

Também a participacéo e o envolvimento foram irdbsacomo forma de solucdo dos
problemas. O entrevistado XlI diz ser necessaripo csmhecimento para ajudar os menos
favorecidos”. O questionario XVIII expressa: “progw apoio de todas as pessoas do bairro
ou liderancas que possam ajudar colaborar pardveesss problemas que surgirem”. Fazer
reunides, encontros e formar um sistema de redsugfEstdoes para buscar as solucdes para 0s
problemas. Mas, existem respostas que mostram eatidade cheia de obstaculos, conforme
0s questionarios Il e VII, respectivamente: “Enmairo lugar ter educacao e respeito com os
moradores do bairro e ndo tentar destruir as cggascom tanto sacrificio sdo conseguidas
no bairro”, “As dificuldades sdo bastantes e quasmitontra quem ajuda, tem quem manda
destruir. Nunca vi tanta maldade como existe ertaggressoas”. A propria participa¢cdo no
curso é uma forma de tentar resolver os problemdmiro, ou pelo menos buscar apoio e/ou
instrumentos para fortalecer o trabalho comunitario

Quanto a participacdo no curso, exceto o entralosk¥VIll que néo respondeu, 0s

demais afirmaram ser valido.
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O curso de formacéo esta sendo valido

5%

95%

= Sim = Nao

FonteA autora, 2012.
Grafico 140 curso de formacao esta sendo valido

Registramos algumas justificativas apresentadags pehtrevistados: “Sim, porque
consegui sanar muitas davidas e aprender mais cwota de experiéncias” (XVII). “Sim,
porgue Vi que posso ser Util e ajudar ainda mahancomunidade, meu bairro” (XIV). “Sim.
Porque da uma nova visdo e entendimento das na@adesi da comunidade” (XIl). Os
depoimentos dao conta que os participantes depsiteonfianca e acreditaram na proposta
de um curso voltado para sua realidade.

O objetivo do curso, também era de influenciar eermtivar novas acdes no bairro,
pois nada adiantaria fazé-lo, e ndo reverter enesagi@ comunidade. A esse respeito a
maioria afirmou que ira realizar novas acdes. Apdlas entrevistados ndo responderam a
referida questdo, e alguns que responderam o goné@st apontaram algumas acdes que
gostariam de realizar no bairro, como: palestrags@ de capacitacdo, trabalhar sobre
lideranca com jovens, mutirdo de limpeza, café @ite no bairro e o entrevistado VII
respondeu “eu vou procurar passar para as pesspa® aue aprendi”. Como esta
representado no grafico:
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Vocé pretende realizar alguma ac¢do na sua comunidade,
derivada da participacéo no curso de formacéo

5%

95%

= Sim = N&do

Fonte A autora, 2012.
Graéfico 15 Vocé pretende realizar alguma acdo na sua cordejdlerivada da
participacdo no curso derfacdo

Ao analisar as respostas verificamos, que embastaauma grande vontade de fazer
acontecer muitas coisas nos bairros, nao existe gpo parte do poder publico, de empresas
e até mesmo da propria comunidade.

Por isso, quando questionados sobre a importancemgajamento da universidade na
comunidade local, a resposta positiva foi unanicoejo segue: “Quanto mais a comunidade
for esclarecida e habilitada, mais produz e seesatégrada a sociedade” (XVII). “Todos tem
suas responsabilidades no desenvolvimento de uni (&VI) e o entrevistado XIV “Porque
vai ajudar e muito no resgate da auto-estima elor \@o ser humano”, veja o grafico

ilustrativo:

Vocé considera importante o engajamento da universidade
com comunidade local, através da oferta de cursos de
educacao popular

0%

100%

=Sim mN&o

Fonte A autora, 2012.
Gréfico 16 Vocé considera importante o engajamento da witlede com a
comunidade local, através da oferta de cursosideagéo popular
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Neste momento percebemos o quanto as liderancasteres sociais necessitam de
apoio, pois estdo caminhando sozinhos e o intedss&miplac, deu a eles um novo animo. E
o artigo “Por uma Universidade Socialmente Releyamntestaca importancia do engajamento

das universidades:

Justamente pela fragilidade da sociedade civiBrasil, a universidade tem
o dever de ser culturalmente engajada, comprometidaa solucdo dos
problemas da sociedade, com a superacao da palvterea, com o fim do
analfabetismo, com a geracdo de alternativas edoaémPois, cumprir a
Universidade parte da tarefa do estado e da sadedwil ndo é uma
questao de opcao ideoldgica ou de voluntaristnoma imposicao de sua
propria historicidade(MELLO, 2012, p. 2).

A unido da experiéncia dos lideres e o saber adadémtravés da Uniplac, seria a
parceria ideal, no sentido de transformar a reddiddas comunidades, visando melhorar a
qualidade de vida das pessoas que la vivem.

A respeito da participacdo em alguma instituicimwataria a maioria respondeu
afirmativamente:

Participa de alguma instituicdo comunitaria

16%

84%

B Sim mNao

Fonte A autora, 2012.
Gréfico 17 Participa de alguma instituicdo comunitaria

Um numero significativo de pessoas participa de@asbes de moradores, como 0s
entrevistados: VI, XVII, XIll, IV, IX, Il, XVIII, sendo que os quatro primeiros ocupam 0
cargo de presidente, os demais de vice presidenteselho fiscal e segunda secretaria
respectivamente. Os entrevistados VIl e Xl atuamCONSEG (Conselho de Seguranca)
nos cargos de vice-presidente e segunda secretandpém a entrevistada Xll atua na
ADVPS (Associacgdo de Deficientes Visuais do Plan8krrano), como membro do conselho
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fiscal. Outras respostas apontaram a igreja, oosopdunitario e o grupo de méaes. Apenas,
trés entrevistados ndo participam de nenhumauitsti.

Qual instituicdo comunitaria

16%

11% 37%

5%

5%
5%
10%
11%

m Associacdo de Moradores m CONSEG
m [greja m Sopao Grupo de Méaes

Escola Universidade

N&o Responderam ® Nenhuma

Fonte: A autora, 2012.
Grafico 18: Qual instituicdo comunitaria

A maioria participante que respondeu ao questionésta vinculada a alguma

instituicdo e ocupa diversos cargos, o que € adoegbelo gréafico abaixo:

Qual cargo que ocupa

11%

47%

m Presidente Vice-presidente ® Conselho Fiscal
m Segunda SecretamaVoluntario

Fonte A autora, 2012.
Grafico 19: Qual cargo que ocupa



117

A resposta do questionario retrata que os partibgsado curso atuam em instituicbes
de forma voluntaria e a grande maioria ocupa occAdggmenos de 10 anos, embora tenha
pessoas com vasta experiéncia no trabalho volontdrina prestacdo de servico na
comunidade, que nas discussdes contribuiram cosnvatencias.

Quanto tempo ocupa o cargo

53%

5%

m0lal0anos m1lla?20anos 20 anos acima mN&o responderam

Fonte A autora, 2012.
Gréfico 20 Quanto tempo ocupa o cargo

O exercicio da lideranca apresenta uma série deuldiddes, como a falta de
participacdo da comunidade apontada pelos en@eastVI, XI, XVI, XIlI, I, XVIII, VIII, X,
[ll, XV. E j& trés questionarios ndo apresentaranificuldades. A falta de apoio do poder
publico, de unido e de tempo foram mencionados cfatowes de dificuldades. Também a
sobrecarga de trabalho atrapalha a acédo da liderancg

Dificuldades da liderancga no bairro

25%

12% 63%

m Falta de participacdo da comunidade falta de apoio do poder publico
m Outros motivos m Nao responderam 16

Fonte A autora, 2012.
Gréfico 21 Dificuldades da lideranga no bairro
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Entendemos ser, uma somatdria de fatores mencisrgo dificulta o trabalho do
lider em seu bairro. Entretanto, o que chama ate@gindiferenca dos préprios moradores,
que supostamente sdo os beneficiados pela acasedsslideres. O motivo que leva as
pessoas a este estado de apatia/indiferenca mareae pesquisa especifica em outro
momento.

Nesta direcdo somam-se as respostas da perguntio lguestionario, sobre as
caracteristicas de um lider, que foram bem variagjaslar a comunidade, sabio, humilde,
companheiro, exemplo, aconselhador, incentivadematratico, atuante, participativo, bom
comunicador, comprometido, representante, ouvicdeciliador, conhecedor da realidade,
necessita ter boa vontade e iniciativa. Registraalggns depoimentos escritos: “Deve ter
bom senso e tentar fazer o bem” (ll); “Nao € doawerdade” (XVII). Destaco a resposta do
questionario XVI “o lider comunitario tem que t@pacidade de liderar pessoas para um bem
comum, visando o fortalecimento da comunidade”. ifisneros adjetivos aqui apontados
para ser lider, estdo longe do real. O lider tems dimitacdes, e necessita aprimorar
constantemente suas qualidades. Mas, 0 que realinégrtessa € se ele tem identidade com a
sua comunidade e se esta organicamente ligadg ‘@®etpanto os intelectuais ‘tradicionais’
sdo os que normalmente julgam tais os que repeeagpdipel de lideranca intelectual numa
determinada sociedade, os ‘organicos’estdo de oeasf@eira mais intimamente ligados a
classe a qual pertencem” (JOLL, 1979, p. 71).

A respeito da participacdo politica ndo eleitoral martidaria, houve por parte de
alguns um entendimento equivocado, como vimos rsposta do questionario IX:
“precisamos dos vereadores ndo sé na politicasimae ano todo” a confusao ainda € maior
guando analisamos a resposta correspondente atiogads Ill “uma ndo existe sem a

outra”. Outros néo responderam a questao.
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Participacéo politica ndo eleitoral ou ndo partidaria

21%

m Apresentaram respostas confusas m Nao responderam
m Apresentaram entendimento da questdo

Fonte: A autora, 2012.
Grafico 22: Participagéo politica ndo eleitoral ou nao parial

Atribuimos essa falta de resposta a dificuldade expressar, através escrita seu
entendimento sobre o assunto abordado. Todavianslgpresentaram respostas coerentes, e
aparto alguns depoimentos sobre a participacadigaolhdo eleitoral ou partidarid:O
exercicio da democracia” (X). “O trabalho de umretiém uma comunidade” (XIX). “E o
campo aonde vocé faz um trabalho voluntario senumenacéo” (XVI).

O mesmo problema foi sentido quando foi pedido plistinguir a participacéo
politica no modelo da democracia participativa emamlelo da democracia representativa, ja
gue sete entrevistados nao responderam a questao.

Diferenca entre democracia representativa e participativa

21%

37%

42%

m N&o conseguiram distinguim Conseguiram distinguim N&o responderam

Fonte A autora, 2012.
Gréfico 23 Diferenca entre democracia representativa egiaativa
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Dos que responderam a questdo alguns nédo fizeramclaoeza, como expressa a
resposta do questionario | “precisamos de reprast® e estes precisam de nossa
participacdo. Penso que deveria existir muita harapgarceria e respeito na interacao de
ambas democracias”. O questionario Xlll confundassunto: “Democracia representativa:
exercida por pessoas de todos os segmentos dalaeieDemocracia participativa: onde
toda sociedade esta representada, através daipzadic ativa de todos”. Ainda ficou uma
lacuna a respeito do tema, embora tenham umagdiparticipacdo politica ndo eleitoral e
busquem a consolidacdo da democracia participati&a, conseguem distingui-las, porque
ainda esta muito presente o conceito de politicadpaia.

Enfim, era relevante perguntar sobre a contribuiddoCurso de Formacao de
Lideranca e Gestores Sociais na vida dos sujaiiesstdo ndo respondida por trés pessoas
(VII, X1, XVIII) e confirmada pelos demais:

Contribuicdo do Curso na sua vida

16%

84%

m Relataram que houve contribuicdo m Nao responderam

Fonte A autora, 2012.
Gréfico 24 Contribuicdo do Curso na sua vida

Salientamos que o questionario do XVIII, apresentatas dificuldades de escrita,
parece ser uma pessoa com o minimo de escolarilattndemos ser esse o motivo, pelo
gual ndo respondeu as perguntas, principalmenteags complexas. Os demais assinalaram
véarias contribuicées: novos conhecimentos, ser peaicipativo, ser tolerante, formacéo de
novos lideres.

Apresentamos alguns depoimentos que considerartesamee registrar: “Ajudou a
visualizar e conhecer diferentes realidades e grgpaiais” (XVII). “E muito bom porque
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vemos que somos capazes. Nos Sentimos valorizadmgivados a continuar e aperfeigoar
cada vez mais nosso trabalho” (XIV). “O curso serpara demonstrar que todos somos
importantes e devemos participar nas acdes de nmEs#e, NOSSO bairro e Nnosso pais, Nosso
estado. Nao deixar que apenas um pequeno grupdadpor nos. Importante € sermos
sujeitos de nossa historia” (XIII). “Colocar em fica a democracia participativa. O curso é
de extrema importancia na relacao lider/gestouaacemunidade” (X1X).

Apesar de analisarmos o0s questionarios, e desseinmento ter oferecido um
panorama do impacto positivo do curso no cotiddawida das pessoas e das comunidades,
pressupomos que teria sido mais adequado em razamatise dos dados acima, ter associado
a entrevista nesta pesquisa de campo. Tendo emadslificuldades de alguns participantes
da pesquisa em expressarem suas idéias de focnita,edevido a pouca escolaridade.

Os dados também evidenciam que os participantesido, enquanto sujeitos ativos
construiram coletivamente uma identidade prépoapando-se um grupo de educadores
sociais organicos dispostos em rever seus concdigdsafirmacdo se sustenta em 95% dos
entrevistados, que manifestaram o proposito dézezatovas acdes a partir da participacéo
no curso e desta forma tentar reverter/melhorarsaigdade e de seus pares, moradores de
bairros da periferia da cidade.

As experiéncias que até entdo eram isoladas dtass&o grupo proximo, agora
poderiam ser compartilhadas, analisadas e mod#tcddso ocorria naturalmente na simples
troca deideias ou em um coléquio com outros padities e professores na hora do café com
arte. Essa realidade foi constatada quando osstassapontaram, através das respostas do
questionario, que encontram no curso um ambieniete@céo, propicio para manifestar sua
histéria de vida e luta comunitaria.

N&o havia certo e errado, havia sim um novo j@gencarar a realidade e buscar as
solugbes. O curso nao tinha uma receita,e ndo rargproduto pronto e acabado, mas se
mantinha pela vontade de aprender com o desejosieag, como via de mao dupla, o que
resultou em 95% de aprovacgéo, por parte dos gatites.

Um ambiente cheio de vivéncias e por vezes conflity pois existiam resisténcias
que somente a elevacdo cultural poderia vencéZasurso como espaco de crescimento
intelectual e cultural proporcionou novas armasa pa@lhos combatentes, sem desprezar sua
bagagem de historica, isso foi convalidado por &% participantes, que manifestaram o
desejo de voltar estudar. Ai reside o acerto deiativa, a escolha da metodologia da
educacao popular, mesclada pela educacao formab donmal onde tudo converge para a

autonomia, a partir da leitura de mundo do préguieito envolvido. Até parece algo simples,
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ledo engano, exigiu do coletivo um rompimento partg dos professores da pratica
institucionalizada da academia e por parte doscgzahtes de sua concepc¢do de mundo.
Desta forma todos percorreram um longo caminho @e tem volta. Foi um
exercicio quinzenal de cidadania, que os levou a nava pratica social, enquanto sujeitos
autbnomos, lideres organicos na comunidade em quemve convivem. Lideres, que
enquanto educadores sociais uniram esforcos efdraresam um curso de 30 horas, que
tinha data para acabar, em um processo de fornpaggawmnente, que continuou em 2012 com
duas turmas atendendo mais 60 pessoas, reforcaad@lgdade. A permanéncia estabeleceu
um “contrato” solidario, ou seja, um elo organiadre educadores sociais e Uniplac, que
obteve 100% de aprovacdo a respeito do seu eng#@reen causas comunitarias, pois
ambos tém um papel a cumprir: transformacdo daedade local, através de projetos

humanamente libertadores e de acdes que visensséprde diversas formas de exclusao.



6 CONSIDERACOES FINAIS

No ensino da Filosofia dedicada a n&o informar
historicamente o aluno sobre o desenvolvimento das
Filosofia passada, mas a formé&-lo culturalmenterapa
ajuda-lo a elaborar criticamente o proprio pensarea
assim, participar de uma comunidade ideolégica e
cultural, é necessério partir do que o aluno ja keoe

da sua experiéncia filosofica (apos |he ter denrawist

que ele tem uma tal experiéncia, que € um ‘filéssdm
saber) (GRAMSCI, 2001, p. 119).

Este trabalho de pesquisa percorreu um longo campaina alcangar seu objetivo,
qual seja analisar o processo de formacao e adagaéducador social, pensado enquanto um
articulador de politicas publicas, situado na dagd@o de forcas que se estabelecem entre as
demandas da sociedade e o Estado. O desafio mifieeidefinir algumas categorias que
permitissem compreender a formagao e a acao da@aolusocial engajado na realidade de
populacdes de bairros periféricos da cidade ded.age

Para tanto, a escolha fundamental que embasouedi&tedo recaiu, principalmente,
sobre Antonio Gramsci, intelectual e militante fiodi italiano. Referenciado em suas
principais categorias de andlise, refletiu-se acedos conceitos de sociedade civil,
hegemonia, intelectual organico e Estado amplidhria da Gléria Gohn, uma referéncia
indispensavel na atualidade para pensar a edueagsonovimentos sociais no Brasil, foi de
extrema valia para aclarar os conceitos de educaial e educacao nao formal. Em sintese,
nesses dois autores, fundamenta-se o escopo tddibtiografico da primeira questédo
norteadora desta pesquisa. Este dialogo foi sesadda a medida que contou com analises e
pontos de vistas de outros autores. A abordagelitiemanostrou-se adequada na perspectiva
do educador social que pensa e age huma sociediastéwida por contradi¢cdes de classe, em
movimento e com possibilidades de mudancas estrsterconjunturais.

Esta reflexdo constituiu-se numa oportunidade pprablematizar o sujeito
tradicionalmente entendido pela lideranca sociaker® € o educador social? Qual seu papel
na contemporaneidade - em que o sistema do capttahodo de producéo da existéncia se
tornam cada vez mais complexos — quando o locabelmal encontram-se profundamente
conectados pelo fendbmeno da globalizagéo?

O educador social, na perspectiva gramsciana, rfalisado enquanto um sujeito
autdbnomo, intelectual organico que participa, qge, gue contribui na formulacdo de uma

nova hegemonia ou se engaja ha manutencéao da heigeexéstente. Ou seja, 0 sujeito que
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se coloca organicamente articulado com as necegsida interesses das classes populares,
agueles segmentos sociais sem acesso aos diwgidenientais da existéncia material e nédo
material. Alguém em condi¢cdes de contribuir conpastrucédo e sistematizacdo do projeto
societario desde “os debaixo”. Um sujeito que priia 0 Estado comlidcusde disputa de
projetos no qual a correlacdo de forca se exprassanteresses antagonicos da sociedade de
classe.

Neste contexto, uma das grandes contribuicdes tadaslo conjunto das categorias
enfatizadas foi o rompimento do conceito de intel¢ compreendido e utilizado
tradicionalmente como aquele sujeito que acessaugademia e passou a deter titulacdes
reconhecidas ou legitimadas por instituicbes dadestN&o, todos sdo intelectuais, embora
nem todos exercam tal funcdo. E o caminho do desamento intelectual encontra-se no
processo de refinamento do conhecimento do senswmp na direcdo da consciéncia
filosofica, da reflexdo politica lucida; como jéssentara Gramsci.

Ao fazer essa andlise, foi possivel articular aaoquestdo norteadora e desafiante
desta pesquisa: o Curso de Formacdo de LideranGesteres Sociais, desenvolvido pela
Universidade do Planalto Catarinense, em 2011.

O curso foi compreendido e refletido como uma peaitpedagdgica efetiva de
formacao de educadores sociais. Analisar os coose@dtruturacdo, concepcao, metodologia
e sujeitos envolvidos foi util para se compreermermpactos que tal iniciativa pedagdgica
pode proporcionar aos seus participantes, lidesadeaairros ou presidentes de associacdes
de moradores ,no contexto socioeconémico, poléicultural da cidade de Lages e regido.
Associando as duas questdes norteadoras da pesahosdagem tedrica e campo empirico,
pdde-se articular a unidade da teoria com a prétjperceber o processo educativo que ocorre
na formacao de sujeitos autbnomos e protagonistgsoliticas publicas, na perspectiva da
democracia participativa - esta enquanto caminiseratrilhado na atualidade e no futuro.
Apostamos neste paradigma societario no qual alaghm pelo exercicio da participacao e
da organizacdo social e politica, toma consciédeiasuas liberdades e de seus direitos
fundamentais. Como se refletiu em nossa abordagénicdé, a democracia s6 se realiza
plenamente na medida em que combina a socializdgaparticipacdo politica com a
socializagéo do poder.

Traduzindo em mais detalhes nosso segundo momenpestjuisa (sempre organico
ao primeiro): a observacéo direta e participanteurso possibilitou a aproximacdo com a
totalidade de nosso objeto de pesquisa. Ao reaizsiuma leitura da realidade do educador

social, a partir dos conceitos elencados, iniciaoms jornada que exigiu de nds extrema
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concentracdo e determinagdo para conectar a tg@imsciana com a pratica dos sujeitos
envolvidos, além de verificar até que ponto essgtes - como parte ativa da sociedade
civil - estdo agindo enquanto intelectuais orgaside sua classe, e também de que modo
acontece sua participacdo nos mecanismos de dem@ograrticipativa. Os referenciais
tedricos desenvolvidos possibilitaram o entendimela que este tipo de participacdo é sinal
de uma “sociedade viva”, que compreende a poléitao um espaco plural, reveladora de
uma sociedade impregnada de uma cultura civica.

Cabe ressaltar que o grupo de educadores socigégadn no curso ja assinalou a
travessia do conformismo e do ostracismo observaaiopraticas no inicio deste processo de
formagao, para enfrentar o desafio de repensarfau@acéo continuada e sua agdo na
mediacdo de politicas publicas, despertando pgartecipacdo no espaco privilegiado dos
Conselhos Gestores, como refletimos neste trabalho.

Os desafios de romper com a postura de um Estadb datoritario sdo enormes. O
contexto historico das relacdes de poder em Lagesgiio revelaram-se por meio do
mandonismo local e do coronelismo, conforme mostramtos estudiosos da regiao.
Todavia, muitos resquicios dessas relacfes podwaia aer visualizados e experimentados no
campo empirico. Os educadores sociais podem tsag@asem pouco tempo, por alteracdes
em suas percepcdes sobre a realidade, bem coratid@fhcerca de novas estratégias, tendo
em vista a construgdo de um paradigma de sociediéglenciado; entretanto, a heranca
historica persiste e tem produzido uma sociedade gen a cidadania passiva tem
proeminéncia sobre a ativa, dificultando o papefoico de educadores sociais. Embora
saibamos que € na sociedade civil que se travammaggres lutas para manutencdo da
hegemonia, este estudo demonstrou que reside tetecinais organicos o papel fundamental
de romper ou de manter o consenso dominante. Rmrtanealidade social reflete as acdes de
seus lideres, sejam estes organicos ou nao.

Ao verificarmos o papel e o impacto do Curso derfagéo de Liderancas e Gestores
Sociais, percebemos que este pode gerar, sobr@aicgpantes, um efeito multiplicador de
novas formas de oportunizar a educagcdo para aan@gdenvolvendo processos formais e
nao formais de educacado. A educacédo nao format@ge instrumento de aproximacao da
realidade, do linguajar e do modo de vida dos ®mgetornando-se ferramenta de elevacao da
cultura. Assim, a educacao nao formal parte dar@rdgitura de mundo do sujeito e agrega
0s conhecimentos historicamente produzidos, peneda um caminho que pretende
promover a emancipacgao e a autonomia do sujegagdornaria possivel um novo projeto de

sociedade, sem substituir a educagéo formal.
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Por ultimo, convém enfatizar também que essa pesqoga novas luzes na direcao
de uma instituicAo de ensino superior que tomouni@ativa de oferecer um curso de
formacdo de liderancas. Para alguns olhares, potdicar transgressdo das regras
académicas; mas, para outros segmentos - oxaléasejaioria - a Universidade passa a
encontrar seu verdadeiro caminho e missédo: a senagcidadania, do desenvolvimento
regional sustentavel, como insiste seu planejamesti@atégico. Podemos considerar ainda
outra descoberta realizada ao longo da pesquismaafio que o espirito republicano se
consolida na medida em que as politicas publicasgastruidas, controladas socialmente e
dirigidas a toda a sociedade. Para tanto, a pgzatéo de educadores sociais, em todos 0s
espacos da sociedade e do Estado, possibilita reieiweda cidadania e a constru¢do da
democracia participativa. A abordagem tedricaicaleda com a analise do curso de
formacdo - feita em nivel académico nesta pesqumaitil para problematizar processos de
formacdo e construcdo de educadores sociais, akrsuds acfes politicas na ligacao
estabelecida na correlacao de forgcas que se ingtaemtre a sociedade civil e o Estado.
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Universidade do Planalto Catarinense (UNIPLAC)

Curso: Mestrado em Educagao/2011/02
Professor Orientador: Dr. Geraldo Augusto Locks
Coorientadora: Dra. Maria de Lourdes Pinto de Adlae
Mestranda: Neusa Maria Zangelini

EDUCACAO NAO FORMAL, CIDADANIA E DEMOCRACIA PARTICI  PATIVA:

UM ESTUDO ACERCA DO EDUCADOR SOCIAL E O SEU PAPEL
NO MUNICIPIO DE LAGES, SC.

Questionario aplicado aos participantes do CursoFdamacdo e Gestores Sociais -
UNIPLAC/2011

1.

Dados gerais

Bairro que reside:
Quanto tempo reside no bairro:

2.

© N O

Escolaridade

() Ensino Fundamental Incompleto - Até que &&ri
() Ensino Fundamental Completo - Ano de Cor&mus
() Ensino Médio Incompleto - Até que Ano?

() Ensino Médio Completo - Ano de Concluséo.
() Ensino Superior Incompleto - Até que Fase?
() Ensino Superior Completo. Curso de

Qual instituicéo superior? Ano de concluséao

Ocupacéo profissional

( ) desempregado () autbnomo

() empregado formal () empregado infdrma

() encostado/ aposentado

Como ficou sabendo do Curso de capacitacdo deafidas e gestores sociais?
() meios de comunicacgéao — radio, jornal, TV

() audiéncia publica na camara de vereadores

() secretaria de assuntos comunitarios

() universidade

() convite escrito

() membros da comunidade

Quando entrou no Curso o que esperava dele? E engoatrou?

Gostaria de continuar seus estudos? Por qué?

Acha que voltar a estudar traria beneficio no trabeealizado no bairro?
Pensando nas necessidades do bairro, quais oshceman ferramentas que vocé utiliza
para resolvé-los?

O Curso de Capacitacdo estéa sendo valido para Vwé&qué?
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10.Vocé pretende realizar alguma acdo na sua comumidigtivada da participagdo no
Curso de Capacitagdo? () nédo ( ) Qual?

11.Vocé considera importante o engajamento da undesisi com comunidade local, através
da oferta de Cursos de educacéo popular? () n@o) sim Por qué?

12.Participa de alguma instituicdo comunitaria? fa® ( ) sim qual? Qual o cargo que
ocupa? Quanto tempo?

13. Aponte dificuldades que vocé encontra no exerdaitideranca no seu bairro?

14.Como vocé caracteriza/descreve um lider comun#ario

15.0 que significa para vocé a participacéo politi&a eleitoral ou ndo partidaria?

16.Vocé distingue a participacdo da politica no modiodemocracia representativa e no
modelo de democracia participativa?

17.Qual a contribuicdo do Curso de Formacao de Lida@ne Gestores Sociais na
consciéncia do sujeito atuante ou ndo na sociedade?
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MOCAO SIMPLES N° 008 /2010

EXCELENTISSIMO SENHOR PRESIDENTE DA CAMARA DO MUNIC iPIO DE
LAGES.

NEUSA MARIA ZANGELINI , Vereadora com assento nesta
Casa Legislativa, no uso de suas atribuicBes legaggimentais vem a presenca de Vossa
Exceléncia requerer, apos manifestacdo do EgrégioaRo, envio de Mocdo Simples ao
Excelentissimo Prefeito Municipal de Lages Renatowves de Oliveira

A CAMARA DO MUNICIPIO DE LAGES , no uso de suas
atribuicdes legais e regimentais, acatando profiosia Vereadora ddEUSA ZANGELINI
envia Mogéo Simples com o seguinte teor:

MOCAO SIMPLES

A cidade de Lages, conta atualmente com uma pac@ol de

aproximadamente 170 mil habitantes, estando subda&/iem 68 bairros. Para melhor
representatividade junto ao Poder Publico, surgidécada de 70 a primeira Associacdo de
Moradores de Lages no bairro da Penha, cujo objetia fazer com que as reivindicacdes da
comunidade fossem levadas aos O6rgaos competentesnemor agilidade. Com intuito de
viabilizar solugbes rapidas para as dificuldadedemas dos bairros as Associagbes de
Moradores se multiplicaram tendo continuidade ajé.hOs presidentes de bairros exercem
um papel de extrema importancia; de ser porta vdeegovo auxiliando a comunidade de
forma voluntaria. Constatou-se que os presidet@ssAssociacdes necessitam de maiores
conhecimento no exercicio de sua lideranca, pagecéxa de forma eficaz. Na maioria das
vezes Conduzem de forma empirica o seu traball® lheis faltam informacdes . Através de
contato com 0s mesmos, percebeu-se a necessidgulepdecionar um Curso de formacéo
educativa e orientadora. Diante do exposto, sugsi ao Executivo Municipal a
implantacdo doCurso de Capacitacdo permanente de Liderancas Comunitariascom
objetivo precipuo de promover uma melhor interagétve as Liderancas, Comunidade e
Poder Publico. A iniciativa visa melhorar a imageestas organizacogweparando lideres
com capacidade multiplicadora de acdes positivagom um aprendizado fundamentado
através de dados repassados pelos palestrante®mpuibuirdo para o melhor desempenho

de suas fungoes.

Sala das Sessdes, 08 junho de 2010.
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REQUERIMENTO N° 097 /2011

EXECELENTISSIMO SENHOR PRESIDENTE DA CAMARA DO MUNI CIiPIO DE
LAGES.

A  VEREADORA NEUSA ZANGELINI CONSIDERANDO A REAL
NECESSIDADE DO QUE VEM ALEGAR REQUER:

A Mesa Diretora:

A realizagéo de Audiéncia Publica, no dia 14 dleojule 2011 as 19h30minh, com a
finalidade de debater o Projeto Permanente de @agac de Liderancas Comunitarias que sera
realizado pela UNIPLAC - UNIVERSIDADE DO PLANALTOATARINENSE.

Sala das Sessoes, Lages SC, 21 de junho de 2011.
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UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE  puy v meus s e | ©
PRO-REITORIA DE PESQUISA, EXTENSAO ‘ i ®L8
E POS-GRADUAGAO

Av. Castelo Branco, 170 - CEP 88509-900 - Lages - SC - Cx. P. 525 - Fone: (49) 251-1022 Fax: 251-1051

Unlplac.

FORMULARIO DE EXTENSAO
PROGRAMA DE CURTA DURAGAO - UNIPLAC

Resolugao n° 017 de 18/05/04

Parecer da PROPEPG:

Aprovado em / I
( ) Campanha ( ) Conferéncia ( ) Congresso ( ) Apresentagdes Artisticas ( ) Mostra
( ) Campeonato ( ) Debate ( ) Exposicao ( )Jornada ( ) Palestra
( ) Seminario ( ) Simpésio ( ) Oficina (x) Curso ( ) Outros

1- Identificagao:
1.1 - Titulo: Formagdo de Liderancas e Gestores Sociais
1.2 - Carga Horaria: 30

1.3 - Data de Inicio: 16 de abril de 2011
Data de Término: 27 de agosto de 2011

1.4 - Horario de Realizagdo: 08:30 as 11:30
1.5 - Local de Realizacio: UNIPLAC

1.6 - Publico-Alvo: Presidente/diretores de Associagdes de Moradores, Lideres Comunitarios
Gestores Sociais

1.7- Certificagdo: (x) sim () ndo Para os docentes envolvidos.
1.8 - Coordenador: José Batista da Rosa
Departamento:
Curso: Extensio
Telefone: 3251-1028 Fax:

E-Mail: jbatista@uniplac.net

2. —Fonte de Financiamento: Prefeitura do Municipio de Lages e outras parcerias possiveis
2.1 - Inscrigiio — isenta
2.2 — Mensalidade — niio se aplica

3. — Justificativa: (Fundamentar a relevéancia e pertinéncia do programa como resposta a um problema, ou necessidade
identificada.

O presente projeto “Formagio de Liderancas e Gestores Sociais, pretende responder
necessidades no dmbito da capacitagdo de sujeitos envolvidos com o trabalho social comunitario,
fornecendo-lhes subsidios para ampliar a leitura do contexto social onde desenvolvem as suas
atividades sociais/comunitérias.
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O lider comunitario ¢ aquele que precisa estar atento para as necessidades de seu entofno, ¢
aquele sujeito visiondrio, aquele que pensa criticamente para além de sua realidade, e isso e
determinadas condigdes conquistadas através de uma solida formagdo humana, sécio-cultural,
técnica e politica.

Liderar significa colocar-se em agdo numa relagdo dialogica com seus interlocutores,
assumindo uma postura ideoldgica do “coletivo”, do “nés” do “grupo”deixando de lado a postura

L 14

do “eu fago”, “eu quem sei”.

O gestor social deve desenvolver o sentimento de pertenga ao seu baitro, 4 sua comunidade,
cultura, trabalho, caracteristicas que traduzem-se em reconhecimentos coletivos do exercicio
carismatico de sua agdo pro-ativa com vistas ao bem comum.

[ neste sentido que a Universidade vem propor uma capacitagio permanente para o
exercicio dessa organicidade de lideres ¢ gestores comprometidos com o desenvolvimento
econdmico, politico, cultural e social do seu espago institucional e geogrifico de pertencimento
histérico. Lideres comunitarios e gestores sociais sdo agentes promotores do exercicio da cidadania.

Portanto ¢ fundamental a capacidade do reconhecimento pessoal, saber identificar a historia
pessoal, relacionando com a histéria local, e perceber-se neste processo de construgdo coletiva e
historica que “o cidaddo se constitui a medida que participa”, numa estreita ressignificagdo de seu
locus de pertencimento.

A continua e necessdria capacidade de entender o seu bairro a partir da sua fundacdo, as
razdes de sua origem e configuragdo, sua evolugdo, seu desenvolvimento, precisa ser balizado a
partir da histéria concreta de pessoas, e sujeitos comprometidos com as necessidades sociais de
organizagao.

O lider, o gestor precisa conhecer a geopolitica de seu bairro, conhecer as forgas politicas, a
capacidade de organizagdo, planejamento, saber identificar as ameagas e as oportunidades, as
fraquezas, mas também suas fortalezas como protogonista do futuro no presente (o aqui e agora).

A condi¢do para o sujeito implementar um processo de desnaturalizagdo de conceitos,
valores, principios e comportamentos sociais no sentido de romper com a cultura do
assistencialismo, clientelismo e personalismo arraigada nas relagdes sociais e de poder na regiio
serrana. E, simultaneamente, construir novas relagdes e agdes orientadas pelos principios da
participagdo, autonomia e conquista solidéria dos direitos da cidadania. A metodologia da educagio
popular mediada por elementos da educago formal e ndo formal orientard as agdes desta
capacitagao cujo foco ¢ a qualificagdo do trabalho comunitario orgénico as necessidades coletivas

4. - Objetivos: (Em face da justificativa apresentada, definir o objetivo geral do programa, procurando refletir com clareza
0 que se pretende alcangar com a sua execugdo. Relacionar os objetivos que orientam as agées do programa e que
possibilitam a especificagdo dos resultados a serem alcangados)

— Geral;

— Capacitar Liderancas e Gestores Sociais para o Trabalho Comunitario.
- Especificos :
Propiciar o intercimbio entre a Associagdo de Moradores e demais Entidades Comunitérias.
Capacitar liderangas e gestores sociais para serem multiplicadores da educacio cidadd em seu
espago de trabalho social.
Oportunizar o conhecimentos das forgas e mecanismos que interagem na interface sociedade civil e
poder publico (estado).
Qualificar a agdo pedagogica de lideres e gestores sociais na mediagio dos interesses coletivos.
Oportunizar a formagdo humana, sociocultural, ética e politica continuada de liderangas e gestores
sociais.

5. - MCtOdOlOgia: (Expor a fundamentagdo tedrica do projeto, explicando sucintamente de que forma ele sera
desenvolvido: Linha pedagégica adotada, referencial teérico, tecnologias a serem utilizadas, os instrumentos
metodoldgicos e rotinas, atividades que comp&em o projeto e suas dinamicas).




Os encontros serdo quinzenais, a partir das 08:30 até as 11:30, aos sabados, evit
prejuizo para o trabalho profissional e facilitando a participagdo. Cada tema terd a sua dind
propria, devendo utilizar linguagem apropriada para os sujeitos envolvidos, respeitar a metodol
da educagdo popular, valorizar as experiéncias de vida e de atuagdo social/comunitaria de cada
participante. Dos professores ou assessores do curso sugere-se a participagio de todos em todas as
etapas do curso. Poderdo ser buscados professore ou assessores de fora da Universidade, sujeitos
que tenham identificagdo e engajamento social proximo a tematica desenvolvida no curso.

Cada participante devera mobilizar as suas instituigdes e associagdes para replicarem as
experiéncias apreendidas na capacitagdo, podendo contar com académicos contemplados com a
Bolsa do Artigo 170, dos diferentes cursos da Uniplac, para auxiliarem na capacitagio no bairro.

ica

6. — Namero de Vagas:

Estudantes: - 10 Técnicos Administrativos: -
Professores:- 10 Comunidade externa:- 50
7. Cronograma

- |

~ Atividades Ano: 2011

‘\; il jan fev |mar abr mai jun Eul E:go set lout nov dez |
X

bonstruqio da Identidade Coletiv XX i
Eos Participantes - | |
Construgao da Territorialidade da XX

Serra Catarinense ) |
Cidadania, Estado e Sociedade XX
Dinamicas de Grupo X
ﬁrganizagées e Movimentos Sociai

Populares 51

8. — Recursos Necessarios:

8.1. - Recursos Humanos da UNIPLAC e de Instituigdes Parceiras

Equipe Técnica Profissional
- Nome Instituicao Setor C. H. Funcgao Titulagao
José Batista da Rosa UNIPLAC Extensao 30 | Coordenador Mestre
Geraldo Augusto Locks UNIPLAC Mestrado | 30 Educador |  Doutor |
Ilsen Chaves da Silva | UNIPLAC Proape 30 | Educadora Mestre

Paulo de Tarso Nunes UNIPLAC |  Proape 30 Educador Mestre

Fernando Luiz Pagliosa | UNIPLAC Edupe 30 ¢ Educador | Especialista
b_a_ry ‘André Carneiro 1 30 Educador | Especialista |
Geraldo Antonio da Rosal UNIPLAC Mestrado 30 Educador Doutor |
Arnete Trein UNIPLAC | Serv. Social| 30 '| Educadora | Especialista

| 2 .
m?nr::dl_aourdes PRI UNIPLLAC Mestrado 30 Educadora Doutora

Luiz Gonzaga Azzi_ Caritas | 30 Educador | Especialista

Ib_ori Terazinha da Silveira UNIPLAC | Graduagao | 30/ Educadora Mestre
osilaine Antunes f

Pereira , CEDCA B i 107_ Educadora Mestre

Observagdo:

Boa parte dos profissionais nominados ja possuem 40 horas na Institui¢do, outros atuardo como
voluntérios, conforme declaragdio assinada antes do inicio das atividades.

Equipe de Bolsistas/Estagidrios

| ~ Nome | Instituicado | Curso | C.H. | Fase |

UNIPLAC

g Ol

140

@.

f



