UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE

UNIPLAC

RESOLUCAO n°644/2025,
de 01 de dezembro de 2025.

O Presidente do Conselho Universitario da Universidade do Planalto Catarinense
(Uniplac), Professor Kaio Henrique Coelho do Amarante, no uso de suas atribui¢des e de acordo
com Parecer Consuni n. 28/2025, de 27 de novembro de 2025,

RESOLVE:

Art. 1.° — Aprovar o Curso de Pos-graduacdo lato sensu Especializacdo em Financas Empresariais
Estratégicas, da Universidade do Planalto Catarinense (Uniplac).

Art. 2.° — Esta resolu¢do entrara em vigor na data de sua publicagdo.

Kaio Henrique Coelho do Amarante
Presidente do Consuni
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IDENTIFICACAO DO PROJETO

1.1 Curso: Especialista em Finangas Empresariais Estratégicas

1.2 Modalidade: Presencial.

1.3 Grande Area do Conhecimento:

Cdodigo CNPq: 6.00.00.00-7

Nome: Ciéncias Sociais Aplicadas

1.3.1 Area do Conhecimento:

Cédigo CNPg: 6.02.00.00-3

Nome: Administracao

1.3.2 Subarea do Conhecimento:

Cédigo CNPq: 6.02.05.00-4

Nome: Finangas

1.4 Origem do Projeto: Coordenacao de Pés-Graduaciao /PROPEPG

1.5 Instituicoes Participantes

1.5.1 Institui¢do Promotora: Uniplac.

1.5.2 Institui¢ao Conveniada:

1.6 Regulamentacio

Resolugdao Consuni n° 186, de 03 de novembro de 2015 e Resolugao MEC 001 de 06/04/2018

1.7 Local de Realizacao



Dependéncias da Uniplac.

1.8 Autoria do Projeto e Coordenacao

Nome do Coordenador: Prof. Me. Cleveonei da Silva

2 CARACTERIZACAO DO PROJETO

2.1 Certificacio e/ou Titulaciao

Especialista em Finangas Empresariais Estratégicas

2.2 Numero de Turmas

1 por ano

2.3  Numero de Vagas

40 alunos

2.4  Numero Minimo de Matriculados para o Funcionamento

20 alunos

2.5 Publico-alvo

Portadores de Diploma de Ensino Superior que atuam ou desejam atuar na gestdo financei-
ra, controladoria e planejamento estratégico. O curso destina-se também a empreendedores e gesto-
res que buscam aprimorar a tomada de decisdo com base em indicadores econdmicos e financeiros,

visando a maximizacao de resultados e a sustentabilidade empresarial.

2.6 Periodo de Realizacao do Curso

2026/1 a 2027/1



3 JUSTIFICATIVA

As transformacgdes econdmicas e tecnologicas do ambiente empresarial exigem profissionais
com soélida formagdo em finangas corporativas e capacidade de tomada de decisdo estratégica. A
gestao financeira deixou de ser apenas operacional para assumir papel central na formulacao de es-
tratégias competitivas e na criacdo de valor para as organizagdes. Nesse contexto, o curso de Pds-
Graduagao em Finangas Empresariais Estratégicas busca atender a demanda crescente por especia-
listas capazes de analisar cendrios, avaliar investimentos, otimizar recursos ¢ implantar praticas de
governanga e sustentabilidade financeira, contribuindo para o fortalecimento das empresas em um

mercado cada vez mais dindmico e competitivo.

4  ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

4.1 Linhas de Pesquisa

1. Gestao Financeira Estratégica e Decisio Empresarial: Estudo de praticas e ferramentas de
gestdo financeira para apoiar decisdes estratégicas, incluindo andlise de investimentos, estrutura de

capital e avaliagdo de risco para maximizagao do valor organizacional.

2. Orcamento, Planejamento e Controle Financeiro: Desenvolvimento de técnicas de planeja-
mento e controle financeiro, incluindo orgamentos operacionais e investimentos, analise de fluxo de

caixa e indicadores de desempenho.

3. Mercado de Capitais, Financas Corporativas e Investimentos: Analise de instrumentos fi-
nanceiros, mercados de capitais e mecanismos de financiamento corporativo, com foco em avalia-

¢do de ativos e decisdes de investimento estratégicas.

4. Avaliacdo e Anadlise de Desempenho Economico-Financeiro: Interpretacio das demonstra-
¢oes financeiras e indicadores de desempenho, permitindo diagnostico econémico-financeiro e mo-

nitoramento da saude organizacional.



5. Finangas Sustentiveis, Governanca e Etica Corporativa: Estudo de praticas financeiras ali-
nhadas a sustentabilidade, governanca corporativa e compliance, considerando impactos economi-
cos, sociais € ambientais nas decisdes empresariais.

4.2 Objetivos Geral

Capacitar profissionais para atuar de forma estratégica na gestdo financeira das organiza-
¢oes, desenvolvendo competéncias para analise econdmico-financeira, tomada de decisdo, planeja-
mento or¢amentario ¢ avaliacdo de investimentos, alinhados a criacao de valor e a sustentabilidade

empresarial.

4.3 Objetivos Especificos

- Compreender os fundamentos conceituais de finangas, economia, contabilidade e tributagdo para
embasar as decisoes financeiras no ambiente empresarial.

- Desenvolver habilidades analiticas para interpretar demonstragdes financeiras, estruturar custos e
precificacdo, além de projetar cendrios de fluxo de caixa e capital de giro.

- Aplicar metodologias de avaliacdo de investimentos e viabilidade econdmica, considerando o uso
de tecnologias digitais e ferramentas financeiras para apoiar a tomada de decisdo.

- Integrar a gestao financeira a estratégia corporativa, utilizando praticas de controladoria, orcamen-
to, negociacao e indicadores de desempenho.

- Promover uma visao critica e sustentavel da gestdo financeira, incorporando principios de respon-
sabilidade socioambiental (ESG) e consolidando o aprendizado em projetos aplicados a realidade

empresarial.






4.4 Estrutura Curricular, Numero de Créditos, Carga Horaria

DISCIPLINAS N Criditos

1.Fundamentos de Finangas Empresariais 15 1
2. Fundamentos de Economia Empresarial 15 1
3. Matematica Financeira Aplicada 15 1
4. Contabilidade Gerencial 30 2
5. Gestao Tributaria Empresarial 30 2
6. Fontes de Financiamento 15 1
7. Mercado de Capitais 15 1
8. Tecnologias Aplicadas as Finangas 15 1
9. Gestdo de Custos 30 2
10. Formagao de Pre¢o de Venda 30 2
11. Gestdo de Capital de Giro e Fluxo de Caixa 15 1
12. Analise das Demonstragdes Financeiras 30 2
13. Analise de Investimentos e Viabilidade

Econdmica % 2
14. Planejamento Estratégico 15 1
15. Controladoria 30 2
16. Negociagdo e Tomada de Decisdo 15 1
17. Orgamento Empresarial e Controle Financeiro 30 2
18. Governanga corporativa ¢ Compliance 15 1
19. Projeto Aplicado em Financas 60 4
Total 450h 30




4.5 . Ementario e Bibliografia das Disciplinas

1. Fundamentos de Financas Empresariais

Carga

Horaria

15 horas

Ementa

Estudo introdutorio das finangas empresariais e do papel da administragao
financeira nas organizacdes. Conceitos de valor, risco e retorno. Objetivos
financeiros das empresas e maximiza¢do de valor. Fungdes do gestor
financeiro. Estrutura das decisdes financeiras: investimento, financiamento
e dividendos. Inter-relacdo das finangas com as demais areas
organizacionais. FEtica, governanca e sustentabilidade nas decisdes

financeiras.

Referéncias

e GITMAN, Lawrence J. Principios de Administra¢do Financeira.
14. ed. Sao Paulo: Pearson, 2019.

e ASSAF NETO, Alexandre. Finan¢as Corporativas e Valor. 8. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2020.

e ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JAFFE, Jeffrey
F. Administrag¢do Financeira: Corporate Finance. 12. ed. Sao

Paulo: AMGH, 2021.

2. Fundamentos de Economia Empresarial

Carga

Horaria

15 horas

Ementa

Estudo dos conceitos, teorias ¢ modelos econdmicos aplicados ao
ambiente empresarial. Analise dos sistemas econdmicos e dos principios
fundamentais de micro e macroeconomia. Compreensao dos fatores que
influenciam o crescimento e o desenvolvimento econémico, bem como sua

relacdo com as decisdes empresariais € 0 ambiente de negocios.

Referéncias

e  MANKIW, N. Gregory. Principios de Economia. 10. ed. Sdo Paulo:




Cengage, 2022.

SAMUELSON, Paul;, NORDHAUS, William. Economia. 20. ed.
Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2021.

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert.
Administragdo e Economia para Negocios. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2020.

MANKIW, N. Gregory. Introdu¢ao a Economia. Sao Paulo. 2010.
ROSSETTI, J. P. Introducao a economia. Sao Paulo: Editora Atlas,
2015.

3. Matematica Financeira Aplicada

Carga
15 horas

Horaria

Ementa Estudo do valor do dinheiro no tempo, incluindo juros simples e
compostos, taxas de juros nominais e efetivas, andlise de investimentos,
sistemas de amortizagdo ¢ avaliagdo de fluxos de caixa, com énfase em
aplicacdo pratica para decisdes financeiras estratégicas.

A . e ASSAF NETO, Alexandre. Matematica Financeira e suas
Referéncias

Aplicacdes. 15 ed. Sao Paulo: Atlas, 2022.

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas Corporativas e¢ Valor. 8 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2020.

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira. 12
ed. Sao Paulo: Pearson, 2009.

PUCCINI, Ernesto Coutinho. Matematica Financeira e Analise de

Investimentos. 3. ed. Florianopolis: Departamento de Ciéncias da

Administragdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2016.

4. Contabilidade Gerencial




Carga

Horaria

30 horas

Ementa

Estudo dos conceitos de contabilidade societdria e gerencial, com énfase
na interpretacdo e andlise das demonstracdes financeiras. Estrutura e
dinamica das contas do Balango Patrimonial e DRE, aplicacdo de
contabilidade gerencial a controladoria, andlise de custos, centros de
responsabilidade e orgamentos. Avaliacdo de indices financeiros de
liquidez, endividamento, rentabilidade e eficiéncia operacional,
identificacao de red flags (indicadores de risco) e praticas de earnings
management (gestdo de resultados). Estudos de caso aplicados a tomada

de decisdo estratégica.

Referéncias

e HORNGREN, Charles T.; FOSTER, George; DATAR, Srikant M.
Contabilidade de Custos e Contabilidade Gerencial. 15. ed. Sdo
Paulo: Pearson, 2021.

e PADOVEZE, Clovis Luis. Contabilidade Gerencial e Controladoria:
Uma Abordagem Estratégica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

e MARTINS, Eliseu. Contabilidade Gerencial. 13. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2020.

. IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Andlise das
Demonstracoes Contabeis. 13. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.

5. Gestao Tributaria Empresarial

Carga

Horaria

30 horas

Ementa

Estudo dos principais tributos vigentes no Brasil, incluindo Simples
Nacional, Imposto de Renda de Pessoa Juridica e Pessoa Fisica,
Contribui¢do Social sobre o Lucro, PIS, COFINS, ICMS e ISS. Anélise da
influéncia dos tributos diretos e indiretos na gestdo financeira e tributaria
das organizagdes. Discussdo sobre a transicdo dos modelos de tributacdo a
luz da Reforma Tributaria, com destaque para a Emenda Constitucional n°
132/2023, e seus impactos na administracdo fiscal e estratégica das

empresas.




e CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de Direito Tributario. 34. ed.

Referéncias
Sao Paulo: Saraiva, 2022.
e MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributario. 40. ed.
Sao Paulo: Malheiros, 2021.
e TORRES, Roque Anténio Carrazza. Curso de Direito Tributério. 12.
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2020.
e VASCONCELOS, Luiz Eduardo. Gestao Tributaria e Planejamento
Fiscal. Sao Paulo: Atlas, 2021.
e CASTRO, Ricardo Mariz de Oliveira. Sistema Tributario Nacional:
Aspectos Contemporaneos. 3. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2022.
e BRASIL. Emenda Constitucional n° 132, de 2023. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br.
e MACHADO, Hugo de Brito, FERRARI, José Eduardo.
Planejamento Tributario e Gestao Fiscal. Sdo Paulo: Atlas, 2020.
e SILVA, Leandro de. Tributacdo Empresarial: Estratégias e Impactos
no Planejamento Financeiro. Rio de Janeiro: Forense, 2021.
6. Fontes de Financiamento
Carga
Horaria 13 horas
Ementa Estudo das principais fontes de recursos financeiros, abrangendo capital
proprio e de terceiros. Andlise de linhas de crédito tradicionais e de crédito
publico. Estrutura e funcionamento do ecossistema de capital de risco,
incluindo Venture Capital, Investimento Anjo e Private Equity, bem como
modalidades de financiamento coletivo, como Crowdfunding. Enfase na
compreensdo das alternativas de financiamento e seus impactos
estratégicos para a empresa.
Referéncias e ASSAF NETO, Alexandre. Finangas Corporativas e Valor. 8. ed.

Sao Paulo: Atlas, 2020.

e DAMODARAN, Aswath. Avaliacdo de Investimentos e Finangas
Corporativas. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2018.

e GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira. 14.

ed. Sao Paulo: Pearson, 2019.




e BRIGHAM, Eugene F.; EHRHARDT, Michael C. Administragao
Financeira: Teoria e Pratica. 16. ed. Sdo Paulo: Cengage, 2022.

e SORIANO, Hugo. Venture Capital e Private Equity: Teoria e
Pratica. Sao Paulo: Atlas, 2020.

e SCHWARTZ, Eduardo. Crowdfunding e Financiamento Coletivo:
Estratégias para Startups e Pequenas Empresas. 2. ed. Sao Paulo:

Saraiva, 2021.

7. Mercado de Capitais

Carga

Horaria

15 horas

Ementa

Estudo do mercado de capitais no Brasil ¢ no mundo, incluindo sua
estrutura, principais agentes e regulagdo. Analise de instrumentos
financeiros, como agoes, debéntures, fundos de investimento e derivativos,
bem como processos de oferta publica de ag¢des (IPOs) e debéntures.
Estudo do papel da CVM e da B3 na regulacdo e funcionamento do
mercado. Aplicacdo de técnicas de andlise fundamentalista e técnica no
processo de investimento. Discussdo sobre governanga corporativa e seu

impacto no desempenho e na confiabilidade do mercado de capitais.

Referéncias

e ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. 14% ed. Atlas, 2022.

o FORTE, Denis; ARAUJO, Adriana. Mercado de Capitais: o que &,
como funciona. 4* ed. Atlas, 2020.

e BODIE, Zvi; KANE, Alex; MARCUS, Alan J. Investimentos. 11*
ed. AMGH, 2022.

e CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios. Manuais e publicacdes
sobre mercado de capitais. Disponivel em: https://www.gov.br/cvm

e B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo. Guias e publicacdes educativas.
Disponivel em: https://www.b3.com.br

o SILVA, Alexandre Povoa da. Valuation: como precificar agdes. 2°

ed. Elsevier, 2021.

8. Tecnologias Aplicadas as Financas




Carga

15 horas
Horaria
Ementa Estudo das tecnologias aplicadas a gestdo financeira, abordando
transformagdo digital, sistemas de informacgdo, automacgdo, Business
Intelligence (BI) e Inteligéncia Artificial para suporte a decisdo e
mitigacdo de riscos. Andlise de plataformas digitais, ERP, Cloud
Computing, governanga de dados, ciberseguranca e compliance. Discussao
de tendéncias e inovagdes tecnoldgicas no setor financeiro.
Referéncias e LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Sistemas de Informacao
Gerenciais. 16. ed. Sao Paulo: Pearson, 2021.
e TURBAN, Efraim; VOLONINO, Linda. Tecnologia da Informac¢ao
para Gestdo. 11. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2020.
e CHAFFEY, Dave. Transformacdo Digital ¢ Gestdo de Negdcios
Digitais. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2021.
e PORTER, Michael E.; HEPPERMAN, James E. Tecnologia e
Estratégia Competitiva. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.
e ROSS, Jeanne W.; BEATH, Cynthia M.; GOODHUE, Dale L.
Gestdo de Sistemas de Informagdo: Estratégia e Pratica. 3. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2019.
e MOREIRA, José¢ Carlos; LIMA, Rafael. Business Intelligence e Big
Data para Gestdo Financeira. Sao Paulo: Atlas, 2022.
e PADOVEZE, Clévis Luis. Controladoria ¢ Sistemas de Informacgao
para Finangas. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2020.
9. Gestao de Custos
Carga
30 horas
Horaria
Ementa Conceitos e fundamentos da gestdo de custos nas organizagdes. Métodos

de custeio e sua aplicacdo no planejamento, controle e tomada de decisdao




gerencial. Analise custo-volume-lucro e sua utilizagdo em ambientes
competitivos. Formagdo de precos com abordagem quantitativa e

qualitativa, integrando custos, margem e estratégias de rentabilidade.

Referéncias

e ADRIANO LEAL BRUNI. Administra¢do custos precos lucros. 6.
Sao Paulo: Atlas, 2018. E-Book. ISBN 978859701843 1. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597018431.

o ELISEU MARTINS. Contabilidade de custos. 12. Barueri: Atlas,
2025. E-Book. ISBN 9786559776559. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559776559.

e GUILHERME TEIXEIRA PORTUGAL.; SIDMAR ROBERTO
VIEIRA ALMEIDA; EDUARDO FELICISSIMO LYRIO. Analise
de custos. 1. Barueri: Manole, 2017. E-Book. ISBN
9786555762136. Disponivel em:

e  https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555762136.

e ALEXY DUBOIS. Gestao de custos e formacdo de pregos. 4. Sao
Paulo: Atlas, 2019. E-Book. ISBN 9788597022803. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597022803.

« CLOVIS LUIS PADOVEZE. Contabilidade de custos. 1. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2014. PDF. ISBN 9788522113835. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522113835.

e FERNANDO DE ALMEIDA SANTOS.; WINDSOR ESPENSER
VEIGA. Contabilidade de custos. 1. Sdao Paulo: Atlas, 2016. E-
Book. ISBN 9788597008357. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597008357.

o ISIS BOOSTEL.; LINDOLFO ALVES DOS SANTOS JR; IRIO
AVILA GONCALVES. Gestdo de recursos, custos ¢ formacdo do
preco de venda. 1. Porto Alegre: SAGAH, 2021. PDF. ISBN
9786556902425. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556902425.

e WELINGTON ROCHA.; ELISEU MARTINS. Contabilidade de
custos: livro de exercicios, 11* edi¢do. 1. Sao Paulo: Atlas, 2015.
PDF. ISBN 9788522498710. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522498710.



https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522498710
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555762136

10. Formacio de Preco de Venda

Carga

Horaria

30 horas

Ementa

Estudo dos conceitos e fundamentos da formagao de pregos de venda, com

enfoque na composi¢@o do preco considerando custos, despesas, tributos e

margem de lucro. Andlise e aplicacio de métodos de custeio e

precificacdo, para produtos e servigos, incluindo abordagem baseada no

valor percebido e na concorréncia. Avaliacdo do ponto de equilibrio,

markup, margem de contribui¢do e impactos das decisdes de preco nos

resultados e no fluxo de caixa. Aspectos financeiros, tributirios e

estratégicos na determinacao do prego de venda.

Referéncias

BORNIA, Antonio Cezar. Analise Gerencial de Custos: Aplicacao
em Empresas Modernas. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 12. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2020.

SANTOS, Joel de Souza; PADOVEZE, Clévis Luis. Formagao do
Preco de Venda: Uma Abordagem Gerencial, Tributaria e
Economica. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestdo de Custos e
Formacao de Precos: Com Aplicagcdes na Calculadora HP 12C e
Excel. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2020.

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas Corporativas e Valor. 8. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2020.

* PADOVEZE, Clovis Luis. Controladoria Estratégica e Formacao
de Precos. Sao Paulo: Atlas, 2019.

11. Gestao de Capital de Giro e Fluxo de Caixa

Carga

Horaria

15 horas

Ementa

Planejamento financeiro de curto prazo, com énfase na gestdo da liquidez,

fluxo de caixa e tesouraria. Analise e controle do capital de giro,




considerando fontes de financiamento, custos de captacdo e politicas de
prazo e endividamento. Estudo dos riscos do efeito tesoura e da
alavancagem financeira, bem como indicadores de atividade e
desempenho operacional. Aplicacdo pratica dos conceitos por meio de

estudos de caso e simulagdes financeiras.

Referéncias

e ASSAF NETO, Alexandre. Finangas Corporativas ¢ Valor. 8. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2020.

e BRASIL, Vinagre Haroldo. Gestdo Financeira das Empresas: Um
Modelo Dindmico. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2013.

e FLEURIET, Michel. O Modelo Fleuriet: A Dinamica Financeira nas
Empresas Brasileiras: Um Novo Método de Analise, Orgamento e
Planejamento Financeiro. Rio de Janeiro: Campus, 2010.

e ROSS, Stephen; WESTERFIELD, Randolph; JORDAN, Bradford.
Principios de Administracdo Financeira. 9. ed. Sao Paulo: AMGH
Editora Ltda, 2013.

e SALANEK FILHO, Pedro. Estrutura de Capital: Uma Abordagem da
Gestao Financeira das Agroindustrias Agropecudrias do Estado do
Parana. Revista Negocios e Tecnologia da Informacao — RNTI,
Curitiba, v.1, n.1, 2006.

e PADOVEZE, Clovis Luis. Planejamento Financeiro e Controle de
Fluxo de Caixa. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

12. Analise das Demonstracdes Financeiras

Carga

Horaria

30 horas

Ementa

Estudo das demonstragdes financeiras como instrumento de apoio a gestao
e a tomada de decisdo. Compreende a estrutura, composi¢ao e inter-
relacdo entre Balango Patrimonial, DRE, DFC e DVA. Aplicacdo de
técnicas de analise horizontal e vertical, e de indicadores de liquidez,
endividamento, atividade e rentabilidade. Avaliagdo do capital de giro,
ciclo financeiro e desempenho econdmico-financeiro integrado. Discussao

de limitacdes e boas praticas na interpretagdo das demonstracdes




contabeis.

e ASSAF NETO, Alexandre. Anéalise Financeira das Empresas. 13. ed.

Referéncias
Sao Paulo: Atlas, 2022.
e MATARAZZO, Dante C. Analise Financeira de Balancos:
Abordagem Gerencial. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.
e SILVA, José Pereira da. Analise Financeira das Empresas: Liquidez,
Rentabilidade e Endividamento. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.
e GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira. 14.
ed. Sdo Paulo: Pearson, 2019.
e BRIGHAM, Eugene F.; EHRHARDT, Michael C. Administracdo
Financeira: Teoria e Pratica. 16. ed. Sdo Paulo: Cengage, 2022.
e SANVICENTE, Antonio Zoratto. Finangas Empresariais. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2017.
e ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Curso de
Administragcdo Financeira. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.
e TUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Andlise das
Demonstracdes Contabeis. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
13. Analise de Investimentos e Viabilidade Economica
Carga
Horéria 30 horas
Ementa Estudo de métodos e técnicas de andlise de investimentos e viabilidade

econdmica de projetos empresariais. Aplicacdo de conceitos de valor do
dinheiro no tempo, fluxo de caixa descontado, VPL, TIR, Payback e
ndice de Lucratividade. Avaliacdo de riscos e analise de sensibilidade.
Consideragdo do custo de capital e da estrutura de financiamento.
Integragdo da andlise de investimentos ao planejamento estratégico e a

maximizacao do valor da empresa.

Referéncias

e BRIGHAM, Eugene F.; EHRHARDT, Michael C. Administragdao




Financeira: Teoria e Pratica. 16. ed. Sdo Paulo: Cengage, 2022.

e ASSAF NETO, Alexandre. Finangas Corporativas e Valor. 8. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2020.

e GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira. 14.
ed. Sdo Paulo: Pearson, 2019.

e Complementares:

¢ DAMODARAN, Aswath. Finangas Corporativas: Teoria e Pratica. 3.
ed. Porto Alegre: Bookman, 2018.

e LIMA, Fabiano Guasti; ASSAF NETO, Alexandre. Curso de
Administragdo Financeira. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

e PADOVEZE, Clovis Luis. Planejamento e Avaliacio de

Investimentos Empresariais. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

14. Planejamento Estratégico

Carga

Horaria

15 horas

Ementa

Estudo dos conceitos, evolugdo e importancia do planejamento estratégico
como instrumento de gestdo organizacional. Compreende a andlise de
cenarios, diagnostico organizacional e defini¢ao de missao, visao, valores
e objetivos estratégicos. Aplicacdo de ferramentas como andlise SWOT,
cruzamento com GUT e avaliagdo de stakeholders para defini¢ao de
prioridades estratégicas. Desenvolvimento de indicadores de desempenho,
monitoramento de resultados e andlise de iniciativas relacionadas a

inovacao, sustentabilidade e transformacao digital.

Referéncias

e KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A Estratégia em Agao:
Balanced Scorecard. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2020.

e OLIVEIRA, Djalma de P. Planejamento Estratégico: Conceitos e
Ferramentas de Gestdo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

e PORTER, Michael E. Estratégia Competitiva: Técnicas para Anélise

de Industrias ¢ da Concorréncia. 13. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,




2018.
MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph.
Safari da Estratégia: Um Guia pelo Mundo do Planejamento

Estratégico. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2019.

15. Controladoria

Carga

Horaria

30 horas

Ementa

Estudo dos fundamentos, objetivos e praticas da controladoria no contexto

da gestdo estratégica das organizagdes. Compreende a evolucdo, estrutura,

responsabilidades e papel da controladoria como fun¢do administrativa e

area de apoio a gestdo. Aborda sistemas de informagao contabil-gerencial,

or¢amento empresarial, custos e formagdo de precos, indicadores de

desempenho, governanga corporativa, avaliagdo de investimentos e gestdo

de riscos. Enfase na controladoria como instrumento estratégico para

suporte ao processo decisorio € maximizagao de valor nas empresas.

Referéncias

PADOVEZE, Clovis Luis. Controladoria: Teoria e Pratica. 4. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2021.

MARTINS, Eliseu. Controladoria: Fundamentos e Aplicagdes. 3. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2020.

HORNGREN, Charles T.; DATAR, Srikant M.; RAJAN, Madhav V.
Contabilidade Gerencial. 17. ed. Sao Paulo: Pearson, 2021.
BORNIA, Antonio Cezar; SILVEIRA, Edgard L. Controladoria
Estratégica: Teoria e Pratica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.
PADOVEZE, Clovis Luis. Or¢gamento Empresarial e Controladoria.
Sao Paulo: Atlas, 2019.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestio de Custos e
Formacao de Precos: Aplicagdes em Controladoria. 2. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2020.

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira. 14.
ed. Sao Paulo: Pearson, 2019.




16. Negociacdo e Tomada de Decisao

Carga

Horaria

15 horas

Ementa

Estudo dos fundamentos da negociacdo e da tomada de decisdo no
ambiente empresarial. Processos, modelos e técnicas de decisao individual
e em grupo. Negociacdo como ferramenta estratégica para maximizagao de
resultados. Avaliagdo de alternativas, andlise de riscos e impactos
financeiros. Aplicagdo de métodos quantitativos e qualitativos na tomada
de decisdo. Consideragdes éticas e comportamentais em negociacdes

corporativas.

Referéncias

e FISCHER, Roger; URY, William. Como Chegar ao Sim: A
Negociagdo de Acordos sem Concessdes. 3. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2019.

e KAHNEMAN, Daniel. Répido e Devagar: Duas Formas de Pensar.
Rio de Janeiro: Objetiva, 2012.

e THOMSON, Bruce; SCHMIDT, Michael. Negociagcdo ¢ Tomada de
Decisao. Sao Paulo: Atlas, 2020.

e BAZERMAN, Max; MOORE, Don. Judgment in Managerial
Decision Making. 9. ed. Hoboken: Wiley, 2021.

e HAX, Arnoldo C.; MAJLUF, Nicolas S. Estratégia Empresarial:
Tomada de Decisao e Implementacdo. Sao Paulo: Atlas, 2018.

e FISCHER, R.; SHAPIRO, D.; PATTON, B. Negotiation Skills for
Managers. 2. ed. New York: McGraw-Hill, 2019.

17. Orcamento Empresarial e Controle Financeiro

Carga

Horaria

30 horas

Ementa

Estudo dos conceitos, objetivos e fungdes do orcamento empresarial como
instrumento de planejamento, controle e suporte a tomada de decisdo.
Compreensdao do processo or¢amentario nas organizagdes, incluindo

elabora¢do de orcamentos operacionais, financeiros e de investimentos.




Analise de diferentes tipos de orgamento: tradicional, base zero, continuo,
flexivel, por atividades e beyond budgeting (avaliagio de desvios).
Aplicagdao de indicadores financeiros e de desempenho, integragdo entre
orcamento, planejamento estratégico e controladoria, e utilizacdo de

ferramentas de controle financeiro para monitoramento de resultados.

Referéncias
e PADOVEZE, Clovis Luis. Contabilidade Gerencial e Controladoria:
Uma Abordagem Estratégica. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.
e ZDANOWICZ, Jos¢  Eduardo. Orcamento  Empresarial:
Planejamento e Controle. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.
e SANVICENTE, Antonio Zoratto; SANTOS, Celso dos. Or¢amento
Empresarial: Planejamento e Controle Financeiro. 8. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2019.
e Complementares:
e ASSAF NETO, Alexandre. Financas Corporativas e Valor. 8. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2020.
e GITMAN, Lawrence J. Principios de Administragdo Financeira. 14.
ed. Sao Paulo: Pearson, 2019.
e HORNGREN, Charles T.; FOSTER, George; DATAR, Srikant M.
Contabilidade de Custos e Or¢amento Empresarial. 15. ed. Sao
Paulo: Pearson, 2021.
e PADOVEZE, Clovis Luis. Planejamento Orcamentario e Controle
Gerencial. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
18. Governanca corporativa e Compliance
Carga
15 horas
Horaria
Ementa Conceitos, principios e modelos de governanga corporativa. A evolugdo da

governanga no Brasil e sua influéncia na estrutura organizacional das
empresas. Estrutura, papéis e responsabilidades dos conselhos de
administracdo e fiscal. Mecanismos de controle externo e auditoria.

Préticas de conduta, ética e compliance no ambiente corporativo, visando




transparéncia, integridade e sustentabilidade organizacional.

Referéncias

e [BGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. Cédigo das
Melhores Praticas de Governanga Corporativa. 6* ed. Sdo Paulo:
IBGC, 2023.

e ROSSETTI, J. P; ANDRADE, A. Governanga Corporativa:
Fundamentos, Desenvolvimento e Tendéncias. Sdo Paulo: Editora
Atlas, 2014.

e OLIVEIRA, Marco Aurélio. Governanca Corporativa no Brasil:
Conceitos e Aplicacdes. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.

e TRAVERSO, Ricardo; SALLES, Claudia. Governanga Corporativa e
Compliance: Principios e Praticas. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2020.

e [UDICIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu. Governanga
Corporativa: Teoria e Pratica. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.

e ANDRADE, Jodo; SILVA, Fernanda. Compliance Empresarial e
Etica Corporativa. Sio Paulo: Atlas, 2020.

e OLIVEIRA, Lucio, CARVALHO, Ana. Auditoria, Governanca ¢
Controle Interno. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2021.

e TRAVERSO, Ricardo. Conselhos de Administracio e Fiscal:
Estrutura e Fungdo nas Organizagdes. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.

19. Projeto Aplicado em Financas

Carga

Horaria

60 horas

Ementa

Elaboracdo e desenvolvimento de projeto pratico em financas
empresariais, integrando os conhecimentos adquiridos ao longo do curso.
Diagnostico financeiro e econdmico de organizagdes, estruturagdo de
plano financeiro estratégico, construgdo de projegdes e indicadores, analise
de viabilidade e cenarios prospectivos. Apresentacdo de resultados e
recomendacdes para a tomada de decisdo, com aplicacdo de métodos

quantitativos e modelos financeiros.




Referéncias

ASSAF NETO, Alexandre. Financas Corporativas e Valor. 8. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2020.

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira. 14.
ed. Sdo Paulo: Pearson, 2019.

BRIGHAM, Eugene F.; EHRHARDT, Michael C. Administracao
Financeira: Teoria e Pratica. 16. ed. Sdo Paulo: Cengage, 2022.
DAMODARAN, Aswath. Finangas Corporativas: Teoria e Pratica. 3.
ed. Porto Alegre: Bookman, 2018.

GIL, Antonio Carlos. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 6. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2020.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade.
Fundamentos de Metodologia Cientifica. 9. ed. Sao Paulo: Atlas,
2021.

TAVARES, Jos¢ Carlos. Normas da ABNT para Trabalhos
Académicos: Manual Pratico. 5. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2022.
PIRES, Alice Regina Pinto; SILVA, Bruna. Normalizagdo de
Trabalhos Académicos: Atualizada conforme ABNTs NBR
14724/2024, NBR 6023/2018 e NBR 10520/2023. Vigosa:
Universidade Federal de Vigosa, 2025. Disponivel em:
https://www.bbt.ufv.br/manual-de-normalizacao-de-trabalhos-
academicos/

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS (ABNT).
NBR 14724:2024 — Informag¢dao e Documentacdo — Trabalhos
Académicos — Apresentagdo. Rio de Janeiro, 2024. Disponivel em:
https://tpp-uff.com.br/wp-content/uploads/2025/02/ABNT _NBR 147
24 2024-1.pdf

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS (ABNT).
NBR 10520:2023 — Informacdo e Documentacao — Citagdes em
Documentos — Apresentagdo. Rio de Janeiro, 2023. Disponivel em:
https://coc.fiocruz.br/wp-content/uploads/2024/03/Abnt_nbr 10520
2023.pdf

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS (ABNT).
NBR 6023:2018 — Informac¢ao e Documentacdo — Referéncias -




Elaboracao. Rio de Janeiro, 2018.

5 ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO CURSO

5.1 Infraestrutura e Funcionamento do curso

Seré utilizada uma sala de aula com computador e data show.

5.2 Cronograma

De acordo com Edital.

6 TRABALHO DE CURSO

6.1 Da elaboracao (TC)

Trabalho individual a ser desenvolvido na modalidade de paper, na disciplina de Projeto Apli-
cado em Finangas, a fim de promover a divulgacdo do conhecimento técnico desenvolvido em
parceria com a universidade, acompanhado por professor da disciplina com titulagdo de mestre
ou doutor e avaliado por este, com conceito nao inferior a “7,0”, ou conceito equivalente (de

acordo com Regimento da P6s-Graduacgao da Uniplac).

6.2 Da Modalidade (TC)

Cada aluno devera apresentar seu paper, que sera avaliado pelo Professor da disciplina com necessi-

dade de obtencdo de conceito nao inferior a “C”.

6.3 Do Acompanhamento (TC)

Professor orientador com titulagdo de mestre ou doutor.

6.4 Da Avaliagao (TC)



Aprovacao do trabalho de curso pelo professor orientador de conteudo e pelo coordenador do curso,

com conceito nao inferior a “C”.

7 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

7.1 Processo de Avaliacdo da Aprendizagem
O processo de avaliagdo da aprendizagem seguira as orientacdes do Regimento Geral da

Uniplac e do Regimento Interno da Pds-graduagao.

7.2 Processo de Avaliacao do Curso
O curso sera avaliado através de instrumentos elaborados conforme exigéncias legais do
MEC pelo Programa Institucional de Avaliacdo da Uniplac. Ressalta-se que os processos avaliati-

vos sdo acompanhados e supervisionados pela Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA.

7.3 Da conclusio do curso
O aluno devera cumprir o minimo de setenta e cinco por cento de presenca em cada discipli-
na contemplada pelo curriculo do curso, sendo que em todas devera obter o conceito “C” ou superi-

or, fornecido pelo professor responsavel de cada disciplina.

7.4 Da Emissao do Certificado

O Artigo 61 da Resolucdo Consuni n°186, de 03 de novembro de 2015 determina que os
certificados serdo registrados de acordo com regulamentacdo prépria, aprovada pelo Conselho
Universitario.

§ 1° Apds a conclusdo de todos os mddulos ou disciplinas com aproveitamento e frequéncia
minimos exigidos e a aprovacdo no Semindrio de Praticas de Negocios, conforme critérios
estabelecidos neste Regulamento, o aluno fara jus ao Certificado de Conclusao de Curso de Pos-
graduacdo lato sensu.

§ 2° O aluno que ndo voltar a se inscrever nos modulos ou disciplinas em que tenha sido
reprovado ou ndo apresentar o Seminario de Praticas de Negocios dentro do prazo estabelecido ndo
terd direito ao Certificado de Conclusao de Curso de Pos-graduacao lato sensu.

§ 3° O aluno reprovado em disciplina (s) ou no Seminario de Praticas de Negdcios podera
cursé-los novamente, em outra turma do mesmo curso ou em outro que proporcione equivaléncia de

estudos para fins de aproveitamento e conclusdo.



§ 4° No caso de o aluno ndo concluir o Seminario de Praticas de Negocios, podera requerer
certificado de curso de extensao.
§ 5° Ao concluinte de disciplina (s) isolada (s) sera conferido certificado de disciplina

isolada com registro, valido para complementar estrutura curricular ou estudos.

O Art. 62 da Resolugdao Consuni n° 186, de 03 de novembro de 2015 determina quais
certificados de conclusao de curso de pds-graduagao lato sensu deverao mencionar a area de
conhecimento do curso e ser acompanhados do respectivo histérico escolar, no qual devem constar,

obrigatoriamente:

Relacdo das disciplinas, carga horaria, conceito obtido pelo aluno, nome e qualificagdo
dos professores por elas responsaveis;

Periodo em que o curso foi realizado e duragdo total;

Conceito obtido no Semindario de Praticas de Negocios;

Declaragdo da Instituigdo de que o curso cumpriu todas as disposi¢cdes do presente

Regulamento;

Citacao do ato legal de credenciamento da Instituicao.



8 CORPO DOCENTE

8.1 Disciplina, carga horaria, nome do docente, titulacio, instituicio de origem

Disciplina I(i Professor Titulacao Clda(::eﬁf Ori- Curriculo Lattes
1. Fundamentos de Financas Empresariais | 15 | Cleveonei da Silva Mestre Lages - SC http://lattes.cnpg.br/9721653841307280
2. Fundamentos de Economia Empresarial | 15 | Ronaldo Marcial Pasquini Mestre Florlaggpohs " | http://lattes.cnpq.br/8685170321395497
3. Matematica Financeira Aplicada 15 | Leandro Hupalo Mestre Cacador - SC | http://lattes.cnpq.br/0353872857391490
4. Contabilidade Gerencial 30 Ejnclierson Tadeu Gongalves Doutor Curitiba - PR | http:/lattes.cnpa.br/1569908471219073
5. Gestao Tributaria Empresarial 30 |José Julberto Meira Junior Mestre Curitiba - PR | http:/lattes.cnpa.br/2581196308704093
6. Fontes de Financiamento 15 | Andreia de Oliveira Coelho Mestre Lages - SC | http://lattes.cnpq.br/6385580528120195
7. Mercado de Capitais 15 | Erick William Pereira Mestre Rio do Sul - SC | http://lattes.cnpq.br/9944024224979292
8. Tecnologias Aplicadas as Financas 15 | Gabriel de Borba Neto Espegahs- Rio do Sul - SC | http://lattes.cnpq.br/6845317032111015
9. Gestao de Custos 30 Egﬂ;épareada Gotardo Ar- | yrocire Lages - SC | http://lattes.cnpq.br/3910959426780333
N . Especialis-
10. Formacao de Preco de Venda 30 | Rubens Bazzei ta Lages - SC | http:/lattes.cnpq.br/6106890355866254
él.iXGaeStaO de Capital de Giro e Fluxo de 15 | Pedro Salanek Filho Mestre | Curitiba- PR | htip//lattes.cnpq.br/5155378573118998
12. Analise das Demonstracoes Financeiras | 30 | Luiz Augusto Prieto Thomaz | Mestre Curitiba - PR | http://lattes.cnpq.br/0828939226096024
]133' Aflal.l se de Investimentos e Viabilidade 30 | Emerson Luiz Pereira Mestre Joinville - SC | http://lattes.cnpg.br/8157062998076989
condomica
14. Planejamento Estratégico 15 | Erick William Pereira Mestre | Rio do Sul - SC | http:/lattes.cnpq.br/9944024224979292
15. Controladoria 30 | Marco Aurelio Pitta Mestre Curitiba - PR | http:/lattes.cnpq.br/6061682557380533
16. Negociacao e Tomada de Decisao 15 | Petterson Andrade Arruda Mestre Lages - SC | http:/lattes.cnpg.br/2852830085954184
17. Or-(;amento Empresarial e Controle Fi- 30 | Mércio Oliveira da Silva Especialis- Lages - SC | http://lattes.cnpq.br/2306529051442140
nanceiro ta
. . . . Florianépolis -

18. Governanca corporativa e Compliance 15 | Ronaldo Marcial Pasquini Mestre SC http://lattes.cnpg.br/8685170321395497
19. Projeto Aplicado em Financas 60 | Cleveonei da Silva Mestre Lages - SC http://lattes.cnpq.br/9721653841307280







8.2 Curriculo /attes resumido dos docentes indicados

Em anexo

8.3 Identificacdo da Coordenac¢ao do Curso

8.3.1 Nome do (a) Coordenador (a)

Cleveonei da Silva

8.3.2 Titulacio do (a) Coordenador (a)

Mestre

8.3.3 Instituicio de Formacao do (a) Coordenador (a)

» Doutorando em Engenharia Florestal — Economia Florestal;
UDESC — LAGES SC —2028.

» Mestrado Académico em Engenharia Florestal — Economia Florestal;
UDESC — LAGES SC - 2025.

» Mestrado Profissional em Administragao — Gestao de Negocios;
UNIPLAC — LAGES SC —2008.

» Pos-Graduagdo em Estratégias Financeiras e Custos;
SENAC SC — LAGES - 2018.

» Pos-Graduagao em Contabilidade Publica e Controladoria;
UNIPLAC — LAGES SC —-2015.

» Pos-Graduacdo em Gestdo do Varejo;
SENAC SC — LAGES - 2011.

Graduagdo em Administragdo de Empresas — Gestao Empresarial;

UNIPLAC — LAGES SC - 2006.

8.3.4 Endereco do (a) Coordenador (a)

Av. Marechal Castelo Branco, 1131, Caravagio, Lages SC. 88.509-300
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Conforme planilha em anexo

10 ANEXOS

Curriculo Lattes Resumido

NOME Cleveonei da Silva

TITULACAO | Mestre

ATIVIDADE | Professor UNIPLAC / Administrador FIEPE/CAV

ENDERECO | Av. Marechal Castelo Branco, 1131, Caravagio. 88.509-300- Lages SC.
NOME Ronaldo Marcial Pasquini

TITULACAO | Mestre

ATIVIDADE | Professor FACULDADE SENAC

ENDERECO | Rua Silva Jardim, 360, Prainha. 88.020-200 - Florianopolis, SC - Brasil
NOME Leandro Hupalo

TITULACAO | Mestre

ATIVIDADE | Professor FUNIARP, UNIARP

ENDERECO | Rua Victor Baptista Adami, 382. Centro 89500-199 - Cagador, SC - Brasil
NOME Emerson Tadeu Gongalves Rici

TITULACAO | Doutor

ATIVIDADE | Professor ISAE - FGV

ENDERECO | Curitiba, PR - Brasil

NOME José Julberto Meira Junior

TITULACAO | Mestre

ATIVIDADE | Professor FAE Centro Universitario, FAE, Brasil.

ENDERECO

Curitiba, PR - Brasil




NOME Andreia de Oliveira Coelho

TITULACAO | Especialista

ATIVIDADE | Gerente Administrativo - Caixa Econdmica Federal
ENDERECO | Rua Presidente Nereu Ramos 28, Centro. 88502-170 - Lages, SC
NOME Erick William Pereira

TITULACAO | Mestre

ATIVIDADE | Professor FACULDADE SENAC

ENDERECO | Rio do Sul, SC

NOME Gabriel de Borba Neto

TITULACAO | Especialista

ATIVIDADE | Professor FACULDADE SENAC

ENDERECO | Rio do Sul, SC

NOME Kelli Aparecida Gotardo Armiliato

TITULACAO | Mestre

ATIVIDADE | Professor UNIPLAC

ENDERECO | Avenida Castelo Branco 170, Universitario. 88509900 - Lages, SC
NOME Rubens Bazzei

TITULACAO | Especialista

ATIVIDADE | Consultor B & B Consultoria e Assessoria Empresarial Ltda
ENDERECO | Lages, SC

NOME Pedro Salanek Filho

TITULACAO | Mestre

ATIVIDADE | Professor ISAE

ENDERECO | Rua Bortolo Gusso, 577. Capao Raso. 81110-200 - Curitiba, PR
NOME Luiz Augusto Prieto Thomaz

TITULACAO | Mestre

ATIVIDADE | Professor ISAE

ENDERECO

Rua Francisco Rocha — 955. Batel, 80420-130 - Curitiba, PR




NOME

Emerson Luiz Pereira

TITULACAO | Mestre

ATIVIDADE | Professor INESA

ENDERECO | Joinville, SC

NOME Marco Aurelio Pitta

TITULACAO | Mestre

ATIVIDADE | Professor Universidade Positivo

ENDERECO | Av. Candido Hartmann, 1400. Merces. 81280-330 - Curitiba, PR
NOME Petterson Andrade Arruda

TITULACAO | Mestre

ATIVIDADE | Professor UNIPLAC

ENDERECO | Rua: Frei Justino. Centro 88502-025 - Lages, SC
NOME Marcio Oliveira da Silva

TITULACAO | Especialista

ATIVIDADE | Consultor

ENDERECO | Lages, SC
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